\
Educacion | Icfes @# OCDE

Informe nacional de resultados
TALIS Starting Strong 2024 - Colombia

Encuesta Internacional de Ensenanza y Aprendizaje Starting Strong

Subdireccion de Analisis y Divulgacion - Icfes




Icfes

Informe nacional de resultados TALIS Starting Strong 2024 - Colombia
Encuesta Internacional de Ensefianza y Aprendizaje Starting Strong

Informe nacional de resultados TALIS
Starting Strong 2024 - Colombia

Encuesta Internacional de Ensenanza y
Aprendizaje Starting Strong

Subdireccion de Analisis y Divulgacion - Icfes

Presidente de la Republica
Gustavo Francisco Petro Urrego

Ministro de Educacion Nacional
Daniel Rojas Medellin

Viceministra de Educacion Preescolar,
Basica y Media
Lucy Maritza Molina Acosta

Directora general
Elizabeth Blandon Bermudez

Director de Evaluacion
Gustavo Andrés Monsalve Londono

Subdirectora de Analisis y Divulgacion

Alejandra Neira Aroca

http://www.icfes.gov.co/

(f) https://www.facebook.com/icfescol

https://www.instagram.com/icfescol/
(x) https://x.com/ICFEScol

Elaboracion técnica del documento
Michael Andrés Vargas Penaloza
Alejandro Lopez Vera

Maria Juliana Pérez Medina

Michelle Castrillén Cérdoba
Nathaly Jiménez Montoya

Valentina Cardona Saldana

Revision de estilo
Pedro Antonio Burbano Torres

Revision del documento
Wilmer Cardenas Rodriguez
Michael Andrés Vargas Pefaloza

Disefo, diagramacion e ilustracion
Javier Alonso Camargo Duarte
Monica Liliana Lopez Piratoba
César Augusto Paez Ramos

© Icfes, 2025.

Todos los derechos de autor reservados.
Bogotd, D.C., noviembre de 2025

ISBN: 978-958-11-1138-1


http://www.icfes.gov.co/
https://www.facebook.com/icfescol
https://www.instagram.com/icfescol/
https://X.com/ICFEScol 

Icfes

Informe nacional de resultados TALIS Starting Strong 2024 - Colombia
Encuesta Internacional de Ensefianza y Aprendizaje Starting Strong

Términos y condiciones de uso
para publicaciones y obras de
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El Instituto Colombiano para la Evaluacién de la
Educacion (Icfes) pone a disposicion de la comunidad
educativa, y del publico en general, de forma
gratuita y libre de cualquier cargo, un conjunto de
publicaciones disponibles en su portal www.icfes.gov.
co. Estos materiales y documentos estan normados
por la presente politica, y se encuentran protegidos
por derechos de propiedad intelectual y derechos
de autor a favor del Icfes. Si tiene conocimiento de
alguna utilizacion contraria a lo establecido en estas
condiciones de uso, por favor informenos al correo
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Queda prohibido el uso o publicacién total o parcial
de este material con fines de lucro. Unicamente
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nacional o internacional, podréd vender, distribuir,
alquilar, reproducir, transformar!, promocionar
o realizar accion alguna mediante la cual se
obtenga lucro directo o indirecto de este material.
Esta publicacion cuenta con el registro ISBN
(International Standard Book Number o Numero
Normalizado Internacional para Libros), que facilita
la identificacion no solo de cada titulo, sino también
de la autoria, la edicidn, el editor y el pais en donde
se edita.

En todo caso, cuando se haga uso parcial o total
de los contenidos de esta publicacion, el usuario
deberd consignar o hacer referencia a los créditos
institucionales del Icfes, respetando los derechos
de cita. En otras palabras, se podra hacer uso de
esta publicacién si dicho uso se contempla en los
fines aqui previstos. Es posible, entonces, transcribir
pasajes del texto si se cita siempre la fuente de
autor. Por supuesto, estas citas no deberian ser
excesivas ni frecuentes, para que asi no se considere
una reproduccion simulada y sustancial que redunde
en perjuicio del Icfes.

Asimismo, los logotipos institucionales son marcas
registradas y de propiedad exclusiva del Instituto
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(Icfes). Por tanto, cuando su uso pueda causar
confusidn, los terceros no podran usar las marcas de
propiedad del Icfes con signos idénticos o similares
respecto a cualquier producto o servicio prestado por
esta entidad. En todo caso, queda prohibido su uso
sin autorizacion expresa del Icfes. La infraccion de
estos derechos se perseguira civil y penalmente (en
caso de que sea necesario), de acuerdo con las leyes
nacionales y los tratados internacionales aplicables.

El Icfes realizara cambios o revisiones periddicas a los
presentes términos de uso y los actualizara en esta
publicacion.
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Introduccion

Garantizar una Educacion y Atencién de la Primera
Infancia (EAPI) de alta calidad es fundamental
debido a que los primeros afnos representan una
etapa critica para el desarrollo cognitivo, social y
emocional de las ninas y los ninos, que terminan
por influir en gran medida en las trayectorias de
aprendizaje y bienestar a lo largo del ciclo de vida
(Costa et al,, 2019; McCoy et al,, 2017; Richter et
al.,, 2017).

Asimismo, se ha estudiado como la EAPI fomenta
la autorregulacidn y la confianza para transitar a
la educacién primaria sin problemas, en particular
para los nifos de contextos socioecondmicos
desfavorecidos (Yoshikawa, Weiland y Brooks-
Gunn, 2016; “Shuey, E. y Kankaras, M. 2018).

Por otro lado, la EAPI representa también una
herramienta central de politica orientada a reducir
desigualdades y promover la equidad e inclusidn.
Esto se debe a que puede compensar brechas que
se derivan de las barreras que enfrentan algunos
ninos con desventajas socioecondmicas o hogares
inestables. Invertir en servicios de primera
infancia bien disefiados genera retornos sociales
y economicos elevados: mejora los resultados
educativos futuros, fortalece la cohesion social
y apoya la participacidon laboral de las familias,
especialmente de las mujeres (OCDE, 2025c).

Desde esta perspectiva, la Encuesta Internacional
de Ensefianza y Aprendizaje TALIS Starting
Strong, aplicada al personal y lideres que trabajan
en estos centros con nifias y nifios en educacion
preescolar (CINE 01 y 02), se concibe como
un insumo clave para los sistemas educativos,
permitiendo conocer si las condiciones de
trabajo, la cualificacidn del personal, las practicas
pedagdgicas y la organizacién de los centros
favorecen interacciones de alta calidad que
sostengan el desarrollo y el aprendizaje temprano
(OCDE, 2025a). La informacidon que produce
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sirve para orientar politicas en torno a la calidad
educativa, la formacion y el desarrollo profesional
dotacidn de recursos, modelos de gobernanza,
entre otros, con el fin de asegurar que la EAPI
promueva el desarrollo integral de niflas y nifios
(OCDE, 2025a).

Este informe consolida los resultados mas
relevantes para Colombia del segundo ciclo
de TALIS Starting Strong, aplicado en 2024,
que contd con la participacion de 15 paises y
entidades subnacionales. Esta es la primera vez
que Colombia participa.

En este sentido, el presente informe esta
compuesto por siete apartados ademds de
esta introduccidn. El primero relaciona algunos
aspectos metodoldgicos y claves para la lectura
del documento; el segundo brinda un contexto
amplio sobre el marco conceptual, objetivos,
areas evaluadas vy relevancia de TALIS Starting
Strong para la politica educativa; el tercero
presenta la composicion de los perfiles del
personal, lideres y centros de EAPI en términos
sociodemograficos y profesionales. Por otro
lado, los apartados cuatro y cinco abordan los
resultados de la encuesta respecto a las practicas
que el personal utiliza en su trabajo para apoyar
el desarrollo, el aprendizaje y el bienestar infantil,
la preparacion y el desarrollo profesional, ademas
del fortalecimiento del liderazgo. Por ultimo, el
informe concluye con una serie de conclusiones
y reflexiones sobre los hallazgos y su relevancia
para el sistema educativo colombiano.

Algunas claves para la lectura

El propdsito de esta seccion es describir los
aspectos necesarios para tener mayor claridad
sobre la aplicacion de TALIS Starting Strong 2024
y orientar la interpretacidn de los resultados a lo
largo de este informe.
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Clasificacion de los niveles de educativos

La clasificacion de los niveles educativos en la
que se centra TALIS se basa en la Clasificacion
Internacional Normalizada de la Educacion
(CINE). La CINE es un instrumento para la
recopilacion de estadisticas sobre educacién a

nivel internacional. La ultima versién, adoptada
oficialmente en noviembre de 2011, distingue
nueve niveles educativos. Su aplicacion en
Colombia se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Clasificacidn internacional normalizada de la educacién

Edad

Nivel CINE Nivel educativo

(anos)

tedrica

Adaptacion al Sistema Educativo
Colombiano

Categoria

01 Educacidn inicial O0a2 !Educa_uon para la primera
infancia
CINEO
02 Educacion preescolar |[3a5 Prejarcj_llr\,Jardln,
transicion
CINE 1 Educacion basica 6al0 1°ab’° Educacidn basica primaria
primaria
CINE 2 Educaaor\ basica 11214 6°39° Educaaop basica
secundaria secundaria
CINE 3 Edlcscionime iz RS IEtV G I D sl Educacién media
secundaria alta
Educacion Actualmep te entre los Educacion postsecundaria
. 41y 45 anos, algunos . Ly
CINE 4 postsecundaria no N/A no superior (formacion
. rezagos de los grados -
superior 12 2 13 normalista)
Educacion técnica
CINE 5 profesional y N/A N/A
tecnoldgica
Educacion
CINE 6 universitaria o N/A N/A
equivalente Educacién superior
CINE 7 EspeC|all|zaC|on o} N/A N/A
maestria
CINE8 Doctorado o N/A N/A
equivalente

Fuente: elaboracion propia con base en OCDE (2025a).
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La aplicacidn de TALIS Starting Strong 2024 se
focalizé en el personal y en los lideres de centros
de Educacién y Atencién de la Primera Infancia
(EAPI), es decir, del nivel CINE 02, mientras que
para aquellos pertenecientes al CINE 01, su
aplicacion fue opcional.

Definicion de centros, personal y
lideres

Se utiliza el término centros para describir todos los
centros de EAPI, en ambos niveles del CINE O. Los
programas o centros especificos varian entre paises
y dentro de cada uno. Para el caso de Colombia,
estos corresponden a las entidades conocidas como
Centros de Desarrollo Infantil (CDI), que abarcan
jardines infantiles, instituciones educativas publicas
o privadas y demas entidades que brindan educacién
inicial bajo la organizacion institucional (Ministerio
de Educacidn Nacional MEN, 2014).

Por otro lado, el término personal hace referencia a
la poblacion de TALIS Starting Strong de docentes,
asistentes, personal de apoyo individual a nifos,
personal para tareas especiales, pasantes vy
cualquier otro tipo de personal de la EAPI que trabaje
regularmente de manera pedagdgica, brindando
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oportunidades de aprendizaje o cuidado con ninos.
Mientras que el término lide rhace referencia a la
persona con mayor responsabilidad administrativa,
gerencial o pedagdgica en su entorno. Ademas,
se incluyen en este informe los datos de personal
y de lideres, tanto de aquellos que también
desempenaban funciones de personal, es decir,
trabajaban regularmente en pedagogia con nifios,
ademas de sus funciones de liderazgo, como de
quienes ejercian Unicamente funciones de liderazgo.

Es importante tener en cuenta que en la aplicacion
del cuestionario para el personal y en la versién
abreviada del cuestionario combinado, se pidid
al personal que informara sobre el rol que mejor
describe su trabajo en su entorno de EAPI. Las
opciones de respuesta se tradujeron y adaptaron
para satisfacer las necesidades de los sistemas EAPI
participantes y estos términos se asignaron a las
siete categorias internacionales de personal (Tabla
2): lideres, docentes, asistentes, personal de apoyo
individual a ninos, personal para tareas especiales,
pasantes y otros. Los encuestados identificados
durante el proceso de muestreo como la persona con
mayor responsabilidad de liderazgo administrativo,
gerencial o pedagdgico en su entorno (es decir, el
lider) no respondieron esta pregunta.

Tabla 2. Categorias de personal internacional y sus descripciones segtn lo previsto en la versidn en inglés del
cuestionario para el personal

Categoria

Descripcion de su funcion

Personas con mayor responsabilidad en el liderazgo administrativo, gerencial y/o

personal auxiliar)

Lider pedagdgico en el entorno EAPI

Personas responsables del cuidado y la educacién de un grupo de nifios (por ejemplo,
Docentes

educadores)
Asistente Personas que ayudan con el cuidado y la educacion de los ninos (por ejemplo, asistentes,

Personal para ninos
individuales

Personal para tareas

especiales educacidn fisica)

Pasantes

Otro -

Personas responsables del cuidado y la educacion de nifios especificos (por ejemplo,
asistentes de integracion, asistentes de necesidades especiales)

Personas responsables de materias especificas (por ejemplo, profesores de musica o

Personas que adquieren mas cualificaciones mientras trabajan

Fuente: elaboracion propia con base en OCDE (2025a).



Datos autoinformados

Los resultados de TALIS Starting Strong se basan
exclusivamente en informacidn reportada por el
personaly los lideres, por lo tanto, representan sus
opiniones, percepciones, creencias y relatos de sus
actividades. Al tratarse de datos autoinformados,
esta informacion es subjetiva, por lo que puede
diferir de los datos recopilados por otros medios
como datos administrativos. Lo mismo ocurre con
los informes de los lideres sobre las caracteristicas
y practicas del centro de EAPI, que pueden diferir
de las descripciones proporcionadas por los datos
administrativos a nivel de gobierno nacional,
subnacional, regional o local.

Si bien los datos autoinformados permiten
a los encuestados compartir sus creencias vy
percepciones, también existen limitaciones a la
hora de interpretar los hallazgos derivados de
este tipo de informacion:

e Patrones de respuesta cultural: los
antecedentes sociales y culturales pueden
afectar sistematicamente la forma en que
los individuos responden a las preguntas
(por ejemplo, tienden a responder de
manera moderada o extrema) (van de Vijver
y Leung, 1997).

eSesgo de deseabilidad social: los
individuos responden de maneras que creen
que son vistas favorablemente, pero que
no representan sus verdaderas creencias o
acciones (Krumpal, 2011).

e Preocupacionesdevalidez:losencuestados
podrian tener que recordar algo que ocurrio
mucho tiempo atrds, o su interpretacion de
una pregunta no es consistente.

Por lo anterior, se recomienda al lector ser
cauteloso a la hora de hacer comparaciones
directas entre paises y entidades subnacionales
basadas en datos autoinformados.

Uso de pesos muestrales

Los datos presentados en este informe provienen
de la informacidn recolectada de una muestra
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representativa obtenida mediante la aplicacidon
de un disefio muestral probabilistico estratificado
de dos etapas, que involucré centros de EAPI,
asi como sus lideres y personal. Para que estos
datos describan adecuadamente un pais o
entidad subnacional, deben reflejar la poblacién
total de la que se extrajeron y no solo la muestra
utilizada para recopilarlos. Por lo tanto, se utilizan
ponderaciones o pesos muestrales para obtener
estimaciones de la poblacion o de los parametros
del modelo sin sesgo de diseno.

De acuerdo con lo expuesto por la OCDE (2025a),
la ponderacidn de la estimacion indica cuantas
unidades poblacionales estan representadas por
una unidad muestreada. Los pesos muestrales
son la combinaciéon de numerosos factores que
reflejan las probabilidades de seleccién en las
distintas etapas del muestreo y la respuesta
obtenida en cada etapa. Otros factores también
pueden intervenir, segun lo dicten las condiciones
especiales, para mantener la imparcialidad de las
estimaciones, por ejemplo, el ajuste por personal
que trabaja en mas de un centro educativo.

Causalidad

TALIS Starting Strong no esta disefiado para
establecer relaciones causales entre dos
variables. Todos los analisis presentados en este
informe deben interpretarse como si revelaran la
presencia (o ausencia) de asociacion estadistica; es
decir, se asocia con cambios en otra (por ejemplo,
la participacion del personal en el desarrollo
profesional) se asocia sistematicamente con
la variacidn en otra variable (por ejemplo, la
autoeficacia en el trabajo con ninos). Estas
asociaciones no reflejan una causalidad entre dos
variables; en otras palabras, la participacion del
personal en el desarrollo profesional, en igualdad
de condiciones, no causaria un cambio en la
autoeficacia.

Significancia estadistica

Al indicar que hay significancia estadistica entre
subgrupos o caracteristicas, se busca resaltar

—10 —



que existen diferencias que no se deben a una
coincidencia, sino a la influencia de un factor en
particular, generalmente dificil de identificar.
En este sentido, la significancia es una medida
de fiabilidad en el resultado de un analisis que
permite tener mayor confianza a la hora de tomar
decisiones fundamentadas en dichos resultados.

Para estimar la significancia estadistica en algunas
comparaciones, se tuvo en cuenta la “prueba t de
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Student, usando una aproximacion del estadistico
sin la covarianza. La diferencia entre los grupos de
comparacion sera significativa con una confianza
del 95 % cuando el estadistico sea mayor a 1,96.
Debido a que esta es una aproximacién que no
tiene en cuenta la covarianza directamente, por lo
tanto, se deben analizar con precaucion los valores
cercanos, en su valor absoluto, al punto de corte.

1. Contexto TALIS Starting Strong

LaEducaciény AtenciénalaPrimeralnfancia (EAPI)
esunaetapadecisivadeldesarrolloinfantil, porque
crea las bases para el aprendizaje, la socializacion,
la salud y el bienestar a lo largo de la trayectoria
educativa (Costa et al,, 2019; McCoy et al.,, 2017;
Richter et al., 2017). En el contexto colombiano, se
articula con los lineamientos de atencidn integral
a la primera infancia, que reconocen la importancia
de garantizar experiencias educativas, de cuidado,
salud y nutricién desde los primeros afios como
condicidén para el ejercicio pleno de derechos y
el desarrollo de capacidades para el aprendizaje
escolar posterior (CONPES, 2007; Ley 1804 de
2016). Garantizar el acceso universal y de calidad
a la EAPI es una prioridad de politica publica,
en linea con los marcos normativos nacionales
sobre atencidn integral a la primera infancia.
Estos destacan la necesidad de ofrecer entornos
protectores, juegos y experiencias pedagdgicas
significativas que favorezcan el desarrollo integral
y reduzcan las brechas de origen social y territorial,
contribuyendo a mejores trayectorias educativas y
de vida.

En el contexto colombiano, la EAPl es comprendida
como la educacion inicial. De acuerdo con lo
expuesto por el Ministerio de Educacién Nacional
(MEN), se constituye como un estructurante
de la atencion integral de las nifas y los nifios
desde su nacimiento hasta cumplir los seis anos.
Su propodsito es potenciar el desarrollo fisico,

emocional, social y cognitivo, por medio de
experiencias pedagdgicas y practicas de cuidado
en las que se coordinan y armonizan acciones entre
las familias, la institucionalidad y la comunidad
(MEN, 2024).

En este sentido, la educacidn inicial en Colombia
se materializa a través de dos modalidades. La
primera modalidad es la institucional, orientada
de manera prioritaria a las ninas y los nifos entre
lentre los dos y los cinco anos”.,, o hasta su ingreso
al sistema educativo en el grado de transicion,
y a sus familias o cuidadores en condicion de
promotores y corresponsables de su desarrollo
integral. Esta se ofrece en entidades conocidas
como Centros de Desarrollo Infantil (CDI),
que abarcan jardines infantiles, instituciones
educativas publicas o privadas y demas entidades
que brindan educacidn inicial bajo la organizacidn
institucional (MEN, 2014). Lasegundacorresponde
a la modalidad familiar orientada a mujeres
gestantes, madres lactantes, nifas y nifos hasta
los dos afos, y se extiende al acompanamiento
de sus familias. También prioriza a nifas, nifos y
familias que residen en zonas rurales o dispersas,
0 que, por su ubicacidn, enfrentan barreras para
acceder a servicios de atencidn institucional. De
este modo, se garantiza la atencidn a nifias y nifios
en primera infancia hasta su ingreso al sistema
educativo formal, en el grado de transicion o en
entornos institucionales (MEN, 2014).

— 11—



Icfes

Ahora bien, entendiendo el papel fundamental de
laEAPleneldesarrollo,elbienestaryelaprendizaje
de los nifios, la Organizacion para la Cooperacidn
y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) establecid
una estrategia de desarrollo de datos a largo
plazo, asi como una hoja de ruta de recopilacion
de informacion, con el fin de fortalecer la base
de conocimiento sobre los sistemas de EAPI, que
sirva como insumo para la toma de decisiones
informadas en los diferentes paises y economias
(OCDE, 2012; 2013). En esta hoja de ruta se
identificé la necesidad de contar con datos nuevos
y de mayor calidad, particularmente sobre: a)
caracteristicas y practicas del personal vinculadas
a la calidad de los procesos educativos (OCDE,
2018); b) el desarrollo, bienestar y entornos
de aprendizaje en los centros de EAPI; y c) el
desarrollo infantil, el bienestar y los resultados de
aprendizaje en la primera infancia.

La Encuesta Internacional de Ensenanza vy
Aprendizaje Starting Strong (TALIS Starting
Strong) se deriva de este esfuerzo y tiene como
propdsito monitorear las tendencias en la calidad
de los centros de EAPI, a través de una encuesta
internacional a gran escala, aplicada al personal
y lideres que trabajan en estos centros con nifias
y nifios en educacion preescolar (CINE 02), entre
3 y 6 anos, con la opcidn de incluir al personal
que atiende a nifos menores de tres afos
(CINE 01). En esta perspectiva, TALIS Starting
Strong recoge informacion longitudinal sobre
las caracteristicas del personal, sus condiciones
laborales y la naturaleza de su trabajo en distintos
paises, con el fin de aportar evidencia sobre los
factores asociados al desarrollo, al bienestar y al
aprendizaje de los nifos en la primera infancia.

El primer ciclo de TALIS Starting Strong se aplico
en 2018 e involucrd a 9 paises que recopilaron
datos del personal que trabaja con nifos en
educacidn preescolar. Cuatro de estos paises
aplicaron la encuesta a personal que trabaja con
ninos menores de 3 anos. El segundo ciclo de la
encuesta corresponde a 2024 y es el primero en
el que participa Colombia. En esta oportunidad,
se capturaron datos de un total de 15 paises vy
entidades subnacionales para el caso de la
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educacion preescolar, asi como de 8 paises en
educacion para nifios menores de 3 afios.

1.1. Poblacion objetivo y
cuestionarios

TALIS Starting Strong 2024 estd orientado al
personal que atiende a nifias y ninos en dos
niveles: quienes trabajan con menores de 3 afnos
en el primer ciclo (CINE 01) y quienes lo hacen en
el segundo ciclo de educacién inicial (CINE 02).
En ambos casos, el estudio incluye a docentes
de educacién en la primera infancia y personal
auxiliar que realizan tareas pedagdgicas en centros
reconocidos oficialmente por las autoridades
educativas de cada pais, ademas de los directores
que gestionan estos centros.

Sibien el estudio se concentra principalmente en la
etapa preescolar (CINE 02), los paises y territorios
que participan pueden decidir incluir también a el
personal que trabaja con ninos menores de tres
afios en servicios de atencidn integral (CINE 01).
Para ambos grupos, TALIS Starting Strong 2024
aplica la misma estructura de cuestionarios.

Este ciclo se basa en gran medida en el marco
conceptual de TALIS Starting Strong 2018 vy
recopila informacién mediante tres tipos de
cuestionarios: uno para el personal, otro para los
lideres y un cuestionario combinado. Este ultimo
tiene dos versiones: (i) una dirigida a centros muy
pequenos con un solo miembro del personal
o en entornos domiciliarios; y (ii) otra dirigida
a centros cuyos lideres también desempenan
funciones de personal. Ambas versiones del
cuestionario combinado incluyen preguntas
tanto del cuestionario para el personal como del
cuestionario para lideres.

En TALIS Starting Strong 2024, la aplicacidn de
los cuestionarios se realizd en linea, debido a sus
beneficios operacionales (flexibilidad, eficiencia,
verificacion de inconsistencias en tiempo real,
etc.). No obstante, en algunos casos excepcionales
se permitid la aplicacion de versiones en papel por
circunstancias logisticas muy concretas.
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1.2. Marco conceptual

1.2.1. Objetivos de politica

Segun el marco conceptual de TALIS Starting
Strong 2024, la encuesta tiene como objetivo
principal generar informacidn de alta calidad y de
comparable internacionalmente sobre la fuerza
laboral de la EAPI, con énfasis en el personal y los
lideres de centros que atienden a nifios menores
de la edad de escolarizacion obligatoria. A partir
de este propdsito, se establecieron los siguientes
objetivos de politica en torno al desarrollo de esta
etapa educativa, que fueron simplificados en este
ciclo de tres a dos debido a la superposicidon de
sus alcances:

1.Garantizarlacalidadylaequidadeneldesarrollo,
el bienestar y los entornos de aprendizaje para
todos los nifos.

2. Motivar, desarrollar y retener al personal en la
profesion.

De manera general, el estudio busca apoyar la
formulacién de politicas proporcionando evidencia
sobre: caracteristicas del personal, practicas
pedagdgicas con los nifios, condiciones de trabajo,
educacion y desarrollo profesional, bienestar vy
satisfaccion laboral, asi como sobre recursos vy
rasgos estructurales de los entornos de EAPI.

1.2.2. Areas de contenido evaluadas

El desarrollo de TALIS Starting Strong se baso
en los mismos principios que rigen la encuesta
principal de TALIS. Este proceso buscé mantener
la comparabilidad entre ciclos para analizar
tendencias, refinar y mejorar la calidad de las
preguntas y maximizar la sinergia con el programa
TALIS para otros niveles educativos, en particular
para la educacién basica secundaria (CINE 2) vy
la educacién primaria (CINE 1). En este sentido,
las areas de contenido se alinearon en todas las
encuestas, con diferencias en algunos items para
garantizar la aplicabilidad de TALIS Starting
Strong en el contexto de la EAPI.

Informe nacional de resultados TALIS Starting Strong 2024 - Colombia
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Como ya se menciond, el marco conceptual de
TALIS Starting Strong 2024 se basa en gran
medida en el desarrollado para el ciclo de 2018
e incorpora nueva evidencia emergente que
permite fortalecer los fundamentos tedricos de la
encuesta, garantizando la relevancia en el grupo
mas amplio y diverso de paises que participan en
el segundo ciclo.

Al igual que en el primer ciclo, se continda
recopilando informacién del personal y los lideres
de EAPI sobre los factores que contribuyen al
desarrollo, el bienestar y el aprendizaje de los
nifos, incluidos:

1.Practicas pedagdgicas utilizadas por el
personal de EAPI.

2. Caracteristicas del personal y los entornos
de EAPI.

3.Condiciones de trabajo y satisfaccion
laboral.

4.Caracteristicas de entornos de desarrollo
bienestar y aprendizaje de alta calidad.

Ademas, este segundo ciclo ofrece una via
para recopilar datos sobre temas de creciente
relevancia y prioridad para el ambito de la EAPI
desde la ultima aplicacién, compartiendo areas
transversales con TALIS 2024, como: diversidad
y equidad, aprendizaje socioemocional y uso de la
tecnologia.

En este sentido, en la Tabla 3 se detallan las areas
de contenido definidas en TALIS. En este segundo
ciclo se contindan explorando las explorando
las 12 areas de contenido abordadas en 2018,
con denominaciones actualizadas, agrupadas en
3 dimensiones abordadas en 2018, aunque con
denominaciones actualizadas. La denominacion
se actualizé para mayor precision y concision, asi
como para reflejar mejor el enfoque de la encuesta
en su ciclo de 2024.
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Tabla 3. Areas de contenido abordadas en TALIS Starting Strong 2024

Enfoque Dimensiones

Areas de contenido

Calidad de los procesos educativos

Seguimiento del desarrollo, el bienestar y el aprendizaje de los nifios

Practicas del personal
con las y los nifios

Creencias profesionales sobre el desarrollo, el bienestar y el
aprendizaje de las y los nifios

Autoeficacia

Antecedentes demograficos y educativos del personal y los lideres

Areas Caracteristicas del
especificas personal y los lideres Desarrollo profesional
Bienestar
Calidad estructural de los centros
, Liderazgo pedagdgico y administrativo
Caracteristicas del
entorno de la EAPI
Clima organizacional y condiciones de trabajo
Relaciones con las partes interesadas
Diversidad, equidad e inclusidn en entornos de EAPI
Enfoques para el apoyo integral y continuo a los ninos
Areas
Transversal
transversales

Fomento de entornos de EAPI competentes

Tecnologias digitales para apoyar a lideres y personal

Fuente: adaptado de OCDE (2025a)

Como parte del primer ciclo de TALIS Starting
Strong, se desarrolld un modelo conceptual para
describir las caracteristicas del sistema de EAPI,
el personal y los lideres, asi como la calidad
del desarrollo, el bienestar y los entornos de
aprendizaje. En el ciclo 2024 este modelo fue
actualizado y busca demostrar que el desarrollo,
el bienestar y el aprendizaje de las nifas y los
ninos, si bien son el centro de la EAPI, estan

interrelacionados e influenciados por el entorno
en el que se desenvuelven. Este modelo también
refleja las conceptualizaciones internacionales de
EAPI de calidad, como el modelo de estructura-
proceso de calidad (Kluczniok y Rolbach, 2014),
que concibe la EAPI de calidad como compuesta
por cuatro componentes interrelacionados:
caracteristicas estructurales, creencias educativas,
procesos educativos y redes con las familias.
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1.3. Relevancia de TALIS Starting Strong para la politica

educativa

TALIS Starting Strong 2024 refuerza su caracter
de insumo para la politica educativa al ofrecer
evidencia comparativa sobre el personal y los
lideres de la EAPI, asi como su relacion con
la calidad de los entornos, las interacciones
pedagdgicas y el bienestar de los nifos. El
marco conceptual enfatiza que la encuesta esta
disefiada para informar decisiones sobre cémo
atraer, formar, apoyar y retener al personal; como
organizar los recursos y el liderazgo en los centros;
y como avanzar hacia entornos mas equitativos,
inclusivos y capaces de responder a la diversidad,
incluyendo el uso de tecnologias digitales para
apoyar el trabajo pedagdgico.

En términos de politica, la encuesta se concibe
como una herramienta para orientar reformas en
varias dimensiones: formacidn inicial y desarrollo
profesional del personal, condiciones de trabajo
(salarios, estabilidad, carga laboral), estilos de
liderazgo pedagdgico y provision de recursos
para contextos con mayor vulnerabilidad social.
Esto permite priorizar inversiones y disefar
instrumentos normativos que mejoren la calidad
de los procesos en la EAPI (interacciones, practicas
pedagdgicas, apoyo socioemocional), con énfasis
en el bienestar y la participacién de los nifios y sus
familias.

Los resultados de TALIS Starting Strong 2018
mostraron, entre otros hallazgos, que muchos
centros tenian practicas soélidas de apoyo
socioemocional y de vinculacién con las familias.

Sinembargo,tambiénseevidenciaronbrechasenla
formacidn especifica para trabajar con diversidad,
en el acceso equitativo al desarrollo profesional
y en el bienestar del personal (incluidos niveles
importantes de estrés y carga administrativa).
Estos hallazgos alimentaron recomendaciones de
politica para fortalecer la formacion docente en
desarrollo infantil y diversidad; ampliar y focalizar
las oportunidades de desarrollo profesional,
mejorar las condiciones laborales, y consolidar un
liderazgo pedagdgico que priorice la calidad de las
interacciones y la colaboracion con las familias.

Para Colombia, la informacion de TALIS Starting
Strong 2024 puede articularse con la Estrategia
de Atencidon Integral a la Primera Infancia, los
lineamientos técnicos del ICBF y los desarrollos
normativos sobre educacidon inicial para:
identificar brechas en cualificacién y formacion
continua del talento humano; revisar condiciones
de empleo y carga laboral; y orientar estandares
sobre practicas pedagdgicas, acompanamiento
a familias y uso de recursos en centros de
EAPI. Ademas, la encuesta permite comparar a
Colombia con otros sistemas, priorizar grupos vy
territorios donde se requiera mayor inversion, y
alimentar lineamientos y programas de formacion,
supervision y mejoramiento continuo en educacion
inicial, vinculando la politica de talento humano
con las metas de calidad, equidad e inclusién en
la primera infancia.
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2. Caracterizacion del personal y los lideres
de centros de educacion y atencion a la
primera infancia en Colombia

TALIS Starting Strong recopila informacion
asociada a las caracteristicas sociodemograficas
y profesionales del personal y los lideres de
los centros de EAPI, ademas de caracteristicas
propias de los centros que ofrecen este tipo de
educacién y cuidado, como el sector, la ubicacidn,
la fuente de financiacidn, entre otras. En esta
seccion se aborda de manera descriptiva como fue
la participacién de Colombia, teniendo en cuenta
estas caracteristicas.

En el ciclo de 2024, 15 paises y entidades
subnacionales aplicaron la encuesta en el
nivel CINE 02. Se recopild informacion con una
muestra total de 16.283 personas que trabajan
regularmente de forma pedagdgica, brindando
oportunidades de aprendizaje o atencion a nifios
de nivel CINE 02 (en adelante personal); y 3.086
lideres pertenecientes a 3.094 centros de EAPI.
En Colombia, la muestra incluyé 553 personas
del personal de centros de EAPI, que representan
a una poblacion nacional estimada de 162.032;
asi como a 157 lideres y 150 centros de EAPI.
Esta informacion permite realizar comparaciones
internacionales y proporciona elementos de
referencia para el analisis de politicas educativas
orientadas al desarrollo de este personal en el pais.

Como se ha mencionado anteriormente, TALIS
Starting Strong 2024 solicitd solo al personal que
describiera su funcidén principal en su centro de
EAPI a través de siete categorias internacionales:
lider, docente, asistente, personal de atencidn
individualizada, personal para tareas especiales,
becario u otro. Para la distribucion del personal de
los centros EAPI segun su funcién, que muestra

la Figura 1, se sumd a la categoria docente, la
proporcidn de personal de atencidon individualizada
y personal para tareas especiales, vy a la categoria
asistente, la proporcion de becarios. También es
importante tener en cuenta que los lideres sin
funciones de personal, asi como aquellos con
funciones de personal que fueron identificados
en el muestreo como las personas con mayor
responsabilidad por el liderazgo administrativo,
gerencial y/o pedagdgico en el entorno de la EAPI
no respondieron a esta pregunta.

En este sentido, la distribucion del personal en
los centros de EAPI en Colombia muestra una
estructura altamente concentrada en la funcidn
docente (86 %), mientras que la proporcidn
restante cumple funciones de asistentes y lideres,
y una proporcion muy reducida (2 %) se dedica
a otras funciones (Figura 1). Esta configuracion
contrasta con lo observado en los otros paises y
entidades subnacionales, donde la proporcidn de
asistentes es mucho mayor. Esto puede sugerir
que el trabajo en los centros de EAPI de Colombia
se organiza principalmente en torno al rol docente
y con menos diferenciacion de funciones de apoyo
y de gestion.

De acuerdo con lo expuesto en OCDE (2025a),
esta distribucion implica que las politicas para
el talento humano en educacién inicial deben
considerar la alta centralidad del docente en las
interacciones con los nifios y en la implementacion
curricular, asi como la necesidad de fortalecer
estructuras de liderazgo pedagdgico y equipos de
apoyo que permitan mejorar la calidad del trabajo
colaborativo en los centros de EAPI.
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Figura 1. Distribuciéon del personal de los centros de educacién y atencidn de la primera infancia segun su funciéon
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Fuente: adaptado de OCDE (2025a).

Ahora bien, respecto a las caracteristicas
sociodemograficas y profesionales del personal
y los lideres de los centros de EAPI que se
presentan en la Figura 2, en Colombia predomina
la participacion de las mujeres en ambos roles,
aungue en el caso de los lideres es menor, lo que
indica una mayor presencia relativa de hombres
en los cargos directivos. Por otro lado, cerca de
la mitad del personal se ubica entre 30 y 49 anos
(49 %) y algo mas de un tercio tiene 50 anos o
mas (36 %), mientras que entre los lideres la
proporcién de mayores de 50 afios asciende a
47 %, lo que sugiere trayectorias mas largas y
acumulacién de experiencia antes de acceder
a posiciones de liderazgo. Estos patrones son

consistentes con lo reportado por TALIS Starting
Strong 2024 sobre una fuerza laboral de primera
infancia mayoritariamente femenina y con un peso
importante de trabajadores de mediana edad y de
mayor edad.

En cuanto al nivel educativo del personal, la mitad
(50 %) posee al menos un titulo universitario; sin
embargo, una proporcién importante (12 %) no
supera la educacidon media. En contraste, entre
los lideres el nivel educativo tiende a ser mas
alto, el 42 % tiene estudios de pregrado y el 15 %
alcanza posgrado, que se alinea con lo encontrado
en otros sistemas educativos, donde los cargos
directivos suelen concentrar niveles educativos

—17 —



Icfes

mas altos y trayectorias formativas mas extensas,
lo que también se infiere del peso de los estudios
de posgrado en este grupo. Asi mismo, respecto a
la formacidn y capacitacion, el 95 % del personal
de los centros de EAPI en Colombia manifestd
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haber realizado algin programa que los prepard
para trabajar con nifos, lo que evidencia una
base formativa consolidada en la gran mayoria
de quienes estan en contacto directo con nifas y

ninos de prejardin, jardin y transicion.

Figura 2. Caracterizacién del personal y lideres de centros de educacidn y atencidn a la primera infancia EAPI en
Colombia seguin TALIS Starting Strong 2024
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Fuente: adaptado de OCDE (2025a).

Respecto a la experiencia total del personal en
EAPI, la mayoria (55 %) cuenta con mas de 10
anos de experiencia en este nivel educativo.
Para los lideres, cerca de la mitad (42 %) tiene
3 afos o menos de experiencia desempenando
este tipo de cargos, lo que refleja que una
proporcidon considerable de lideres es novata. En
este caso, la experiencia de los lideres proviene
predominantemente de otros roles educativos
y pedagdgicos con ninos fuera de los centros de
EAPI, lo que sugiere mas interconexiones entre
sectores (OCDE, 2025a).

Por otro lado, el 8 % del personal trabaja en
mas de un centro de EAPI; esta proporcién se
eleva al 45 % entre los lideres. Esto indica que
una parte importante de la direccion opera
con responsabilidades multiples sobre varios
establecimientos, un rasgo que puede incidir en
las capacidades de acompafiamiento pedagdgico.

TALIS Starting Strong identifica este aspecto como
relevante para el disefio de politicas orientadas a
fortalecer el liderazgo distribuido y las condiciones
de trabajo en la primera infancia (OCDE, 2025a).

La Figura 3 detalla la proporcién de centros de EAPI
segun algunas caracteristicas como su naturaleza,
su ubicacidn o las caracteristicas de las nifias y nifios
que asisten al centro. En este sentido, la mayoria
de los centros de EAPI en Colombia son publicos
(70 %), mientras que la oferta privada se concentra
sobre todo en instituciones sin fines de lucro (25 %).
Asimismo, cerca de la mitad de los centros declara
recibir financiacion gubernamental (47 %), mientras
que un 28 % recibe recursos de padres o tutores,
o aportes de empleadores de los padres, lo que
configura una estructura de financiamiento mixto
donde el sector publico es la fuente principal, pero
las familias y actores privados siguen teniendo un
papel relevante.
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Figura 3. Caracteristicas de los centros de educacién y atencién a la primera infancia en Colombia segun TALIS Starting

Strong 2024
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Fuente: adaptado de OCDE (2025a).

Mas de la mitad de los centros se ubica en
pueblos pequenos o zonas rurales (53 %), lo que
subraya el peso de la cobertura en territorios
rurales y dispersos y plantea desafios de equidad
territorial en términos de recursos, infraestructura
y disponibilidad de personal cualificado (OCDE,
2025a). Por otro lado, en promedio, los centros
reportan 31 ninos matriculados y 7 miembros

del personal por cada 10 ninos. Esto evidencia el
manejo de grupos relativamente pequenos y una
mejor relacion personal-nifos que en otros niveles
educativos, condicién que, segun el informe
internacional, puede favorecer interacciones mas
cercanas y una atencion mas individualizada si
se acompafa de una adecuada cualificacidon del
personal (OCDE, 2025a).
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En cuanto a la composicion de la poblacién
atendida, el 3 % de los ninos idioma materno
diferente al utilizado en el centro de EAPI, cerca del
3 % presenta necesidades educativas especiales
y el 37 % proviene de hogares con desventajas
socioecondmicas. Esto situa a los centros de EAPI
en un rol clave de compensacion de desigualdades
y refuerzo de la equidad. Ademas, se observa
presencia de poblacion inmigrante (7 %),
refugiada (1 %) y perteneciente a grupos étnicos
(5 %), lo que configura entornos con diversos

Informe nacional de resultados TALIS Starting Strong 2024 - Colombia
Encuesta Internacional de Ensefianza y Aprendizaje Starting Strong

niveles de heterogeneidad cultural y social. TALIS
Starting Strong 2024 destaca que, en contextos
con mayor concentracion de nifios en situacion
de vulnerabilidad, las politicas deben priorizar
apoyos adicionales, recursos diferenciados vy
desarrollo profesional especifico para trabajar
con diversidad (OCDE, 2025a). De modo que la
informacidn de estos centros en Colombia puede
orientar estrategias focalizadas para la educacién
inicial y la atencidn integral en territorios y grupos
con mayores desventajas.

3. Practicas del personal y uso del tiempo

Este capitulo analiza el tiempo que el personal de
Educacion y Atencidn a la Primera Infancia (EAPI)
dedica a su trabajo en los centros educativos. Se
examina tanto el tiempo que el personal destina al
contacto directo con los nifios y nifias, asi como la
cantidad de tiempo que asignan a tareas laborales
complementarias, tales como la planificacion
y preparacion de actividades o el registro del
desarrollo infantil. Asimismo, el capitulo aborda
las diversas practicas que el personal utiliza en su
labor para favorecer el desarrollo, el aprendizaje
y el bienestar de las nifas y nifios, asi como
para adaptarse a las necesidades e intereses
individuales de cada uno.

La Figura 4 presenta la distribucion porcentual
de la frecuencia reportada por el personal en
practicas de adaptacion pedagdgica. El personal

colombiano reporta con mayor frecuencia todas
las actividades frente al resto de paises, a
excepcidon de la practica de reconocimiento de
intereses individuales independientemente del
género. Las mayores diferencias se observan en
la explicacién de como se relaciona una nueva
actividad con la vida de las nifias y nifios (79 %
indica hacerlo “siempre” o “a menudo” frente
al 53 % en otros paises) y en la adaptacion de
actividades a los origenes culturales de las
ninas y ninos (65 % indica hacerlo “siempre”
o “a menudo” frente al 39 % en otros paises).
Asimismo, cabe destacar el alto porcentaje de
personal que reporta “nunca” adaptar actividades
para satisfacer las necesidades de ninas y nifos
que aprenden una segunda lengua (28 % en
Colombia, 30 % en el resto de paises).
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Figura 4. Porcentaje de personal segun frecuencia de realizacién de practicas de adaptacién pedagdgica

Colombia
Adapté mis actividades a los origenes
culturales de las nifas y nifos
Resto de paises
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desarrollo de las ninas y nifios Resto de paises
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Reconoci los intereses individuales de Colombia

las nifas y nifos, independientemente

de su genero Resto de paises

0

R

Fuente: adaptado de OCDE (2025a).

La Figura 5 muestra los datos sobre las practicas
conversacionales por parte del personal de
educacion infantil (EAPI). Ambos contextos
presentan distribuciones similares, en tanto una
proporcion considerable del personal reporta
realizar estas practicas «a menudo» o «siempre»,
especialmente” en el uso de preguntas de apoyo
para promover explicaciones mas elaboradas vy
en la reformulacion o repeticidn de oraciones para

33%

22 %

26 %

23 %

44 %

44 %

42 %

43 %

51 %

33 %

45 %

37 %

20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Porcentaje de personal (%)

. Nunca . Ocasionalmente . Siempre
. Rara vez . A menudo

verificar la comprension. En cuanto al estimulo
para que los ninos dirijan las conversaciones,
Colombia muestra una frecuencia algo menor (24
% "siempre" frente al 32 % en el resto de paises).
Asimismo, mientras que el 43 % del personal en
otros paises utiliza «siempre» la palabra correcta en
lugar de corregir directamente, en Colombia esta
practica alcanza el 37 %.
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Figura 5. Porcentaje de personal segun frecuencia de realizacién de practicas conversacionales
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Utilicé la palabra correcta en lugar de Colombia
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directamente Resto de paises

Colombia
Utilicé palabras o frases que eran
nuevas para las nifas y nifos
Resto de paises

o
X

Fuente: adaptado de OCDE (2025a).

Los datos sobre practicas de fomento de
interacciones sociales entre ninos y ninas muestran
frecuencias elevadas en ambos contextos, ya que
mas de la mitad del personal reporta realizar
casi todas las actividades "mas de una vez al dia
con algunas variaciones entre Colombia y el resto
de paises como se muestra en la Figura 6. Cabe
mencionar que, en Colombia, el 68 % del personal

48 %

40 %

39 %

42 %

38 %

43 %

38 %

41 %

46 %

36 %

44 %

32%

20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Porcentaje de personal (%)

. Nunca . Ocasionalmente . Siempre
. Rara vez . A menudo

reporta animar "mas de una vez al dia" a los nifios
a ayudarse mutuamente durante su semana
calendario completa mas reciente, proporcién menor
al 79 % observado en otros paises. De manera
similar, el estimulo para que los niflos compartan
entre ellos presenta una frecuencia ligeramente
inferior en Colombia (70 % «mas de una vez al dia»),
comparado con el 76 % del resto de paises.
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Figura 6. Porcentaje de personal segun frecuencia de realizacion de practicas de fomento de interacciones sociales

Colombia

Animé a las nifias y nifios a ayudarse
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Colombia

Animé a las nifias y nifios a compartir
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Colombia
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Colombia
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Resto de paises

0
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Fuente: adaptado de OCDE (2025a).

La Figura 7 muestra los datos sobre practicas
de apoyo socioemocional. En conjunto, estas
practicas de desarrollo socioemocional tienden a
implementarse con menor frecuencia en Colombia
comparado con el promedio internacional. La
diferencia mas marcada se presenta en la practica
de consolar a los nifios cuando estan molestos;

15 %

8 %

11 %

8 %

15 %

12%

14 %

12%

20 % 40 % 60 % 80 %

Porcentaje de personal (%)

100 %

. Para nada

. Una vez a la semana

. Una vez al dia
. Mas de una vez al dia

. Algunas veces en la semana

mientras que el 75 % del personal en otros paises
lo realiza "mas de una vez al dia"; en Colombia esta
proporcion desciende al 59 %. De manera similar, el
57 % del personal colombiano apoya la expresion
de sentimientos «mas de una vez al dia», frente al
70 % del resto de paises.
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Figura 7. Porcentaje de personal segun frecuencia de realizacidn de practicas de apoyo socioemocional

Colombia

Ayudé a las niflas y nifios a entender
sus sentimientos

Resto de paises

Colombia

Ayudé a las niflas y nifios a expresar
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[

Colombia
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0
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Fuente: adaptado de OCDE (2025a).

Por otro lado, la Figura 8 presenta la distribucion
porcentual del personal en las practicas
relacionadas con el juego y la autonomia infantil.
Una diferencia notable se observa en la practica
de permitir el juego individual cuando el nifio esta
muy involucrado; en Colombia solo el 21 % lo hace
«mas de una vez al dia», comparado con el 46 %

19 %

14 %

18 %

11%

15 %

8 %

17 %

14 %

20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Porcentaje de personal (%)
. Para nada . Una vez al dia

. Una vez a la semana . Mads de una vez al dia

. Algunas veces en la semana

en el resto de paises. Al mismo tiempo, el 21 %
reporta «nunca» hacerlo, proporcion superior al 7
% internacional. Por el contrario, la involucracidn
de nifios y ninas en la planificacion diaria presenta
mayores frecuencias en las categorias “mas de una
vez al dia” y “una vez al dia” en Colombia.
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Figura 8. Porcentaje de personal segun frecuencia de realizacién de practicas relacionadas con el juego y la autonomia
infantil
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Fuente: adaptado de OCDE (2025a).

En cuanto a las practicas de manejo de normas vy
comportamiento, la Figura 9 revela que ambos
contextos presentan frecuencias similares en el
abordaje del comportamiento disruptivo, explicando
por qué debe cesar, y la explicacién de normas al
iniciar actividades nuevas. En cuanto a ayudar a los
ninos y nifas a entender las consecuencias de no

seguir las normas vy dividir materiales en grupos
pequenos para evitar conflictos, Colombia reporta
una frecuencia superior. Por el contrario, el resto
de paises reporta mayores frecuencias en mostrar
aprecio por el buen comportamiento y en redirigir a
un nifo o nina hacia una actividad apropiada cuando
molesta a otros.
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Figura 9. Porcentaje de personal segun frecuencia de realizacidn de practicas de manejo de normas y comportamiento
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Fuente: adaptado de OCDE (2025a).

La Figura 10 presenta la distribucién del tiempo
laboral del personal de educacion infantil, durante
la semana calendario completa mas reciente.
En Colombia, el personal dedica en promedio el
20,7 % de su tiempo a documentar el desarrollo,
bienestar y aprendizaje de las ninas y ninos, casi el
doble del 11,0 % reportado en el resto de paises.
De la misma forma, Colombia registra, en promedio,

36 %
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37 %
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30 %

27 %

31%
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35 %
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. Nunca . Ocasionalmente . Siempre
. Rara vez . A menudo

un porcentaje superior de tiempo sin contacto con
los ninos y ninas al observado en el resto de paises
(32,3 % frente al 18,0 %). Esta mayor dedicacion
esta mayor dedicacion a dichas tareas se refleja en
una menor proporcidon de tiempo en contacto directo
con los nifios; el 67,7 % en Colombia frente al 82,0
% en otros paises, lo que representa una diferencia
de 14,3 puntos porcentuales.
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Figura 10. Porcentaje promedio del tiempo total del personal en el centro, dedicado a las siguientes actividades
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Fuente: adaptado de OCDE (2025a).
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aje de tiempo sin con
las nifias y nifios en este Centro EAPI

82,0 %

32.3 %

18,0 %

Resto de paises Colombia Resto de paises

Nota: El tiempo en contacto directo con los y las nifas y el tiempo sin contacto constituyen el porcentaje del tiempo total que el personal
trabaja en su centro EAPI. El tiempo dedicado a documentar puede ocurrir al mismo tiempo que se atiende a los nifios, o bien fuera del horario

habitual (noches, fines de semana, desde casa).

Siguiendo la misma linea, en la Figura 11 se puede
observar la distribucion del tiempo dedicado a
diferentes tareas laborales por parte del personal
de EAPI. En este caso, en Colombia, el personal en
Colombia dedica consistentemente mas tiempo a
diversas actividades en comparacion con el resto

de paises participantes. La diferencia mas notable
se observa en la planificacién o preparacion
individual de juegos y actividades de aprendizaje;
el personal colombiano dedica el 24,6 % de su
tiempo a esta tarea, proporcion significativamente
superior al 14,3 % reportado en otros paises.

Figura 11. Porcentaje promedio del tiempo total del personal en el centro, dedicado a las siguientes actividades
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Fuente: adaptado de OCDE (2025a).

Nota: Las actividades se miden como porcentaje del tiempo total que el personal trabaja en su centro EAPI, que incluye tanto el tiempo en
contacto directo con los y las nifias como el tiempo sin contacto. Ademds, una misma actividad puede ocurrir al mismo tiempo que se atiende
a los nifnos, o bien fuera del horario habitual (noches, fines de semana, desde casa).
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Al igual que TALIS Starting Strong 2018, el ciclo
2024 tiene como objetivo capturar indicadores
de la calidad de los procesos educativos, o mas
especificamente, indicadores de la calidad de la
interacciones entre el personal y las ninas y los
ninos (OCDE, 2025b). La Figura 12 presenta el
puntaje promedio de Colombiay el resto de paises

Informe nacional de resultados TALIS Starting Strong 2024 - Colombia
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en las practicas destinadas a facilitar el desarrollo de
un dominio especifico. Las diferencias observadas
son relativamente pequenas en términos absolutos.
Esto sugiere que las practicas en estas tres dreas
son similares entre Colombia y el resto de paises,
con una ligera ventaja para Colombia en las areas de
alfabetizacion y desarrollo numérico.

Figura 12. Puntaje promedio en indicadores de la calidad de la interacciéon

Facilitar el comportamiento prosocial

13,3
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Fuente: adaptado de OCDE (2025a).
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4. Preparacion y desarrollo profesional
del personal de educacion y atencion a la

primera infancia

Este capitulo examina la capacidad de la
educacidn y atencion de la primera infancia (EAPI)
para desarrollar la experiencia del personal a
través de la educacidn inicial y las oportunidades
de desarrollo profesional. Examina el papel de la
educacién inicial, principalmente en la preparacion
del personal para su trabajo con los nihos, los
patrones de participacion del personal en el
desarrollo profesional y las barreras que enfrentan
cuando buscan participar en la capacitacidn
continua.

El personal que labora en entornos de EAPI,
que son atractivos y ricos en oportunidades de
aprendizaje profesional, y que los apoyan para
crecer como profesionales, constituye la base de
sistemas EAPI sélidos (Leseman y Slot, 2025). EL
desarrollo de las habilidades y el conocimiento
de la fuerza laboral, a través de la educacidn
inicial y el desarrollo profesional continuo, es
fundamental para las interacciones de calidad
que pueden mejorar el aprendizaje, el desarrollo y
el bienestar de los nifios. Los programas iniciales
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de educacidon y formacidn pueden sustentar una
definicion compartida de practicas eficaces entre
el personal de la CEPE (OCDE, 2019). A su vez,
el desarrollo profesional continuo de calidad
permite al personal reflexionar criticamente
sobre sus practicas, mantenerse al dia sobre los
nuevos desarrollos y cerrar las brechas en el

Informe nacional de resultados TALIS Starting Strong 2024 - Colombia
Encuesta Internacional de Ensefianza y Aprendizaje Starting Strong

conocimiento y las habilidades (OCDE, 2025).
Las oportunidades para construir y mantener la
experiencia en la fuerza laboral estan en el centro
de las capacidades de los sistemas de ECEC para
atraer y retener personal, especialmente porque
pueden apoyar la progresion profesional y la
satisfaccion laboral (OCDE, 2025; 2020).

Figura 13. Marco analitico para el desarrollo de la educacidn y la experiencia en atencidn de la primera infancia
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- Practicas mejoradas del personal con
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- Cultura de aprendizaje y colaboracién

Participaciéon en desarrollo profesional de impacto

Liderazgo sélido:

- Apoyo pedagdgico
para el personal

- Comunicacién del
liderazgo con otros
entornos

- Apoyo del liderazgo al
desarrollo profesional

Caracteristicas fundamentales

Fuente: adaptado de OCDE (2025a).

Descrito lo anterior, a continuacion, se realiza el
analisis de aspectos relacionados con la capacidad
de los sistemas deeducacion y atencion de la

primera infancia para desarrollar la experiencia
del personal mediante la formacién inicial y las
oportunidades de desarrollo profesional:
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Figura 14. Participacién en actividades de desarrollo profesional presencial y/o virtual
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Fuente: adaptado de OCDE (2025a).

La figura anterior presenta una comparacion
entre Colombia y el promedio del resto de paises
participantes en TALIS Starting Strong 2024,
respecto a la participacidon del personal de EAPI en
distintas modalidades de desarrollo profesional.
En términos generales, los resultados evidencian
alta participacion del personal colombiano.

Las actividades con mayor participacidon
corresponden a cursos, seminarios o talleres,
donde el 65 % del personal en Colombia reporta
haber participado, frente al 75 % del promedio
del resto de paises. Aunque Colombia se ubica
ligeramente por debajo del promedio internacional
en esta categoria, sigue siendo la modalidad
mas extendida, lo que podria traducirse en que
la formacion continua del talento humano en
educacion inicial se apoya en estrategias formales

N

N
w
@

22%
24%

44 %

41 %

%

58 %

40 %

65 %

62 %

60 80 100
Porcentaje (%)

I coombia [l Resto de paises

y estructuradas, coherentes con los lineamientos
nacionales de cualificacion del personal.

En cuanto a la participacién en conferencias vy
programas de induccion, se observan diferencias
a favor de Colombia en actividades como
conferencias: 62 % en Colombia frente a 37 % en
el resto de paises; y en programas de induccion u
orientacidn: 58 % en Colombia frente a 29 %. Esto
sugiere que, en el contexto colombiano, existe
un énfasis fuerte en espacios de socializacion
del conocimiento y procesos de acompanamiento
inicial, posiblemente asociado a la expansion del
sistema de educacion inicial, la incorporacién de
nuevo personal y la necesidad de alinearlo con
los marcos normativos y pedagdgicos nacionales
(MEN, ICBF).
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Las actividades que implican visitas planeadas a
otros salones, grupos o centros de EAPI y redes
formales o informales de aprendizaje profesional
presentan niveles de participacion intermedios
en Colombia (entre 43 % y 44 %), ligeramente
superiores al promedio internacional. Esto
puede indicar un avance en la consolidacion de
comunidades de practica, aunque todavia no
constituyen el eje central del desarrollo profesional
del personal.

Las actividades con menor participacion en Colombia
son los programas de asesoria o mentoria formal (40
% en Colombia vs. 24 % en el resto de los paises); y
programas de cualificacion formalcomo diplomados
(34 % en Colombia vs. 22 %).

Aunque Colombia supera el promedio internacional
en estas actividades los niveles de participacion
siguen siendo relativamente bajo lo que sugiere
oportunidades de fortalecimiento en trayectorias
formativas mas profundas y sostenidas, que
contribuyan al desarrollo de competencias
especializadas y a la profesionalizacion del sector.
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La categoria “Otro” presenta exactamente el mismo
porcentaje en Colombiay en el resto de paises (25 %),
lo que indica que la diversificacion de modalidades
no tradicionales de desarrollo profesional es similar y
relativamente limitada en los sistemas comparados.

Desde la perspectiva de TALIS Starting Strong, estos
resultados ofrecen evidencia clave para alinear una
politica de talento humano en educacion inicial con
los objetivos de calidad, equidad e inclusién definidos
en la Estrategia de Atencion Integral a la Primera
Infancia y en los marcos normativos nacionales.

Asimismo, es importante mencionar que la
encuesta también contiene informacién sobre
la participacion del personal en el desarrollo
profesional en los 12 meses anteriores, incluido el
tipo, el contenido y el modo de entrega. También
recopila evidencia sobre las barreras que enfrenta
el personal cuando busca participar en el desarrollo
profesional, el apoyo que reciben para participar
en la capacitacion y sus necesidades de desarrollo
profesional continuo.

Figura 15. Contenidos de formacién que recibieron en las actividades en las que participaron en los ultimos 12 meses
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Colombia muestra un compromiso superior en areas
criticas del desarrollo humano en comparacion con el
promedio global. EL 94 % del personal en Colombia
recibié formacidn en contenidos relacionados con el
desarrollo, bienestar y aprendizaje, superando por
26 puntos porcentuales al resto de paises (68 %).

Puede decirse que en cuanto al desarrollo
socioemocional, con un 92 %, Colombia aventaja
al promedio internacional (70 %). Esto puede
indicar que el pais esta alineado con las tendencias
mas recientes que posicionan las habilidades
socioemocionales como la base del éxito escolar
posterior.

Asimismo, el 87 % de los educadores colombianos
se capacitdé en el monitoreo del desarrollo, frente
a un 59 % internacional. Esto sugiere una fuerte
institucionalizacion de procesos de evaluacion
cualitativa.

La Figura 15 subraya una alta formacién hacia el
aprendizaje experiencial, el juego y la interaccion;
es el drea de mayor consenso internacional, pero
Colombia lidera con un 92 % frente al 72 %. Esto
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ratifica que el juego es un eje rector de la educacion
inicial en el pais, conforme a la Ley 1804 de 2016.

En cuanto al cuidado medioambiental, existe una
brecha del 41 %. Mientras que solo la mitad del
personal a nivel internacional se capacita en este tema,
mientras que en Colombia lo hace el 91 % reflejando
un avance en la concientizacion sobre el cuidado hacia
el medio ambiente.

A pesar de los altos porcentajes en bienestar general,
la formacidn en contextos especificos muestra niveles
bajos en aspectos de diversidad y desfavorecimiento.
Colombia duplica el promedio internacional en
formacion para trabajar con nifias y nifnos de contextos
diversos (66 % vs 31 %) y desfavorecidos (62 % vs
30 %). Este hallazgo es estadisticamente coherente
con la realidad sociodemografica del pais y el enfoque
de "Atencion Integral', que busca cerrar brechas de
origen.

Una segunda lengua es un rubro bajo para ambos
grupos (34 % en Colombia frente al 25 % delresto
de paises).. Es un area de oportunidad si se busca
fortalecer las competencias globales desde la primera
infancia.

Figura 16. Diferencias porcentuales entre el personal que manifesté recibir beneficios por participar en actividades de
desarrollo profesional en Colombia y el resto de paises
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La Figura 16 utiliza una escala de diferencia neta.
Los valores positivos (azul) indican que el beneficio
es mas frecuente en Colombia, mientras que los
valores negativos (gris) indican que el beneficio es
mas prevalente en el resto de los paises.

Colombia supera el promedio internacional en lo que
se podria denominar incentivos de reconocimiento,
por ejemplo, un incremento salarial (+12,0 pp), que
representa la diferencia positiva mas alta. Indica que
en Colombia existe una estructura de carrera docente
o acuerdos institucionales donde la capacitacidn
estd mas directamente ligada a la movilidad salarial
que en el promedio global.

Incentivos no monetarios (+10,3 pp): el pais destaca
en el uso de reconocimientos, menciones o beneficios
que no implican efectivo, lo que sugiere una cultura
de gestion del talento basada en la valoracion del
perfil profesional.

Materiales necesarios (+5,4 pp): se evidencia un
mayor esfuerzo por proveer los insumos fisicos o
técnicos para ejecutar las actividades de aprendizaje.

El andlisis de los valores negativos revela que el
personal colombiano enfrenta barreras econdmicas
y de tiempo mucho mas pronunciadas que sus pares
internacionales:
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Reembolsos por desarrollo profesional (-16,2 pp):
es el indicador mas negativo. Mientras que en otros
paises es comun que el sistema sufrague el costo de
diplomados o posgrados, en Colombia el personal
asume mayoritariamente el costo financiero de su
cualificacion formal.

Exencion de trabajo con nifios (-12,7 pp): se
evidencia una marcada deficiencia en la liberacion
de tiempo laboral. El personal colombiano debe
capacitarse en gran medida sacrificando su tiempo
personal o sobrecargando su jornada, a diferencia
de otros paises donde la formacién se integra en las
horas de servicio.

Gastos complementarios (-10,1 pp): la falta de
apoyo para cubrir traslados, alimentacidn o viaticos
asociados a la formacion refuerza la idea de que el
docente colombiano es un "autofinanciador" de su
propio desarrollo profesional.

Compensaciones por tiempo fuera de horario (-1,8
pp): esta es la cifra mas cercana al cero. Indica
que, a nivel global (incluyendo Colombia), es poco
comun remunerar el tiempo extra destinado a
capacitacion fuera de la jornada, aunque Colombia
esta ligeramente por debajo.

5. Desarrollo del liderazgo en entornos de
educacion y cuidado de la primera infancia

Este capitulo examina el liderazgo en entornos de
educacion y atencidn de la primera infancia (EAPI).
Con este objetivo se analiza como se preparan y
apoyan a los lideres, incluyendo su participacion
en el desarrollo profesional y el ajuste entre las
necesidades y las capacitaciones que reciben.
Asimismo, se analiza como los recursos, las
condiciones estructurales y el acceso al desarrollo
profesional se relacionan con las practicas de
liderazgo que distribuyen responsabilidades, apoyan
el aprendizaje pedagdgico del personal y fomentan
la innovacidn. Finalmente, se destaca el papel clave
que tiene el liderazgo en el fortalecimiento de la

calidad del sistema educativo, la estabilidad de
la fuerza laboral y la capacidad de liderazgo en el
fortalecimiento de la calidad y equidad en los EAPI.

Los lideres definen el funcionamiento de los centros
de EAPI. En este sentido, deben afrontar desafios e
implementar mejoras que benefician a los ninos, las
familias y el personal, contribuyendo asi a un sector
resiliente y eficiente (Douglass, 2019; Kirby et al,,
2021). De esta forma, se refleja que la naturaleza
multifacética del liderazgo va mas alld de la
supervision administrativa e incluye aspectos como
el fomento de la colaboracidn, el apoyo al desarrollo
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del personal, la participacion de las familias vy la
creacidon de entornos de aprendizaje que satisfagan
las diversas necesidades de los ninos pequenos.

Los marcos de gobernanza y los modelos
organizacionales dan forma a como se organiza
y practica el liderazgo en los distintos paises y
contextos institucionales (OCDE, 2020). Con
la generacion de un ecosistema adecuado e
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implementado, los lideres pueden adoptar acciones
que mejoren las practicas del personal, la calidad de
las interacciones con los ninos y fomenten entornos
de trabajo positivos para los colaboradores, algo
esencial para retener una fuerza laboral calificada y
sostener los sistemas de EAPI. En este sentido, en
la Figura 17 se presenta el marco analitico para la
construccién de una educacion y atencion soélida en
los EAPI a través del fortalecimiento del liderazgo.

Figura 17. Marco analitico para construir un sistema sélido de educacién y atencidn en la primera infancia mediante el
fortalecimiento del liderazgo
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los lideres

- Practicas innovadoras

Caracteristicas fundamentales

Fuente: elaboracién propia con base en OCDE (2025a).

5.1. Participacion en practicas estandar de liderazgo pedagogico

La participacion de los lideres de los centros de
EAPI visibiliza sus roles de liderazgo y potencial
impacto en la comunidad educativa. En la Figura
18 se presentan cuatro de estas practicas y la
frecuencia con la que los lideres se involucran
en ellas. En general, los lideres de Colombia
manifestaron hacer este tipo de actividades con
una periodicidad diaria o semanal, en mayor
proporcidon que el resto de los paises. En la
actividad de realizar acciones para mejorar las
practicas de sostenibilidad ambiental o la huella
ecoldgica del centro de EAPI, entre las que se entre

las que se incluyen el ahorro de energia y agua,
el reciclaje, entre otras; el 41,7 % de los lideres
manifestd realizarla de manera diaria o semanal.
En contraste, el 21,4 % de los lideres del resto de
paises manifestd hacerlo con esa frecuencia. Otra
de las actividades fue implementar medidas para
apovyar la cooperacion entre el personal del centro
EAPI en el desarrollo de nuevos enfoques para
las practicas de educacion y cuidado. En este caso,
el 42,7 % de los lideres colombianos manifestd
realizar esta actividad de manera diaria o semanal;
frente al 31,4 % de los lideres de otros paises.
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Figura 18. Participacién de los lideres de centros de EAPI en diferentes actividades de liderazgo
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Frente a realizar retroalimentacion con menor brecha entre los lideres colombianos y los
comentarios al personal de la EAPI a partir de las del resto de paises fue en la de colaborar con el
observaciones del lider, el 54,1 % de los lideres personal de la EAPI para mejorar la forma en que
colombianos manifestd realizar esta actividad, las ninas y los ninos juegan juntos; la frecuencia
frente al 44 % de los lideres del resto de paises;  con la que se realizé de manera diaria o al menos
una diferencia de cerca de 10 puntos porcentuales una vez en la semana fue 47,3 % y 46,5 %,
entre la proporcion de quienes realizan esta respectivamente.

actividad. Finalmente, la actividad en la que existio
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5.2. Responsabilidades en las tareas relacionadas con la EAPI

La autonomia de los lideres sobre dimensiones
clave de la gestion configura la organizacién y el
funcionamiento de sus entornos (OCDE, 2020).
Este margen de decisidn ayuda a comprender las
responsabilidades de los lideres de los entornos
de EAPI, ya sea de manera total, parcial o incluso
inexistente. Los niveles y alcances de autonomia
de los lideres estan altamente determinados por
las instituciones (Leseman y Slot, 2025). En un

extremo del espectro, los lideres en sistemas
centralizados pueden tener autonomia limitada
o nula en una variedad de tareas; con decisiones
curriculares, de personal y presupuestarias
gobernadas externamente Figura 19 en la
gobernanza que ejercen los lse presentan algunas
actividades y el rol en la gobernanza que ejercen
los lideres en Colombia y en el resto de paises.

Figura 19. Responsabilidad y autonomia de los lideres en las tareas asociadas al centro EAPI
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Para las dos primeras actividades: nombrar o
contratar personal, y decidir sobre las asignaciones
presupuestales del centro EAPI, se muestra el
porcentaje en el que los lideres manifestaron que
realizaban esta actividad de manera exclusiva.
Por su parte, para las dos ultimas actividades:
establecer el marco curricular para el desarrollo, el
bienestar y el aprendizaje; y planificar actividades
de desarrollo profesional para el personal, se
muestra el porcentaje de lideres que realizan esta
actividad en conjunto con el personal de apoyo
del centro EAPI. En la primera de las actividades,
se observa que, frente al resto de paises, los
lideres de Colombia cuentan con poca autonomia
para esta responsabilidad (13,6 %), mientras
que algunos paises alcanzan cerca del 60 %. De
la misma manera, la proporcion de lideres que
manifestaron tener responsabilidad en la toma de
decisiones presupuestales asociadas al centro de
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EAPI, recae Unicamente sobre ellos, llega solo al
16,5 %. Por su parte, el porcentaje de lideres que
toma decisiones en conjunto con el personal sobre
el marco curricular (3,5 %) y sobre las actividades
de desarrollo para los profesionales de la EAPI (6
%) fue inferior incluso al 10 %.

Es importante considerar que, ademas de la
diversidad de los resultados observados en
la Figura 19, la pregunta también cuenta con
categorias adicionales, como el gobierno
municipal o nacional en el rol de responsable de la
toma de decisiones. En este sentido, la distribucion
de responsabilidades de liderazgo en los dominios
de gobernanza también se ve restringida por esta
categoria, la cual es variable entre paises y refleja
diferentes disefios institucionales y de autonomia
municipal.

5.3. Necesidades de desarrollo profesional de los lideres de las

EAPI

Finalmente, en respuesta a las necesidades de
desarrollo profesional de los lideres de la EAPI,
varios paises han implementado iniciativas
especificas para fortalecer el desarrollo del
liderazgo, reconociendo su papel en el impulso de
la mejora de la calidad y la creacion de capacidad

institucional. A pesar de ello, siguen existiendo
necesidades que los lideres consideran que deben
fortalecerse. En este sentido, en la Figura 20 se
presenta el porcentaje de lideres que informan
un nivel «alto» o «moderado» de necesidad de
desarrollo profesional en las diversas areas.
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Figura 20. Necesidades de desarrollo profesional de los lideres de entornos de educacién y cuidado de la
primera infancia
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Fuente: elaboraciéon propia con base en la OCDE (2025a).

Los aspectos tedricos y sistémicos del liderazgo
(conocimiento y comprension de los nuevos
avances en la investigacion sobre liderazgo vy
de las politicas nacionales y locales vigentes
en materia de AEPI), son areas prioritarias para
las necesidades profesionales en la mayoria
de los paises y entidades subnacionales.
Las areas centradas en el personal, como la
retroalimentacion efectiva, también se priorizan
con frecuencia y particularmente el uso de

herramientas digitales para la gestion de EAPI.
En este sentido, en Colombia las tres necesidades
manifestadas en una mayor proporcion fueron:
el uso de herramientas digitales para la gestién
de EAP (84,9 %); la retroalimentacidn eficaz a
los colaboradores EAPI (77,7 %); y la necesidad
de conocimientos sobre la pedagogia de ninos
pequenos (77,3 %). Si bien las tres anteriores
necesidades se destacan, el resto de las areas se
ubicd por encima del 65 %, visibilizando también
necesidades en estos aspectos.
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6. Conclusiones

En relacion con las practicas llevadas a cabo por
el personal y el tiempo que dedica a su trabajo
en los centros educativos, se puede observar que
Colombia reporta mayor frecuencia de actividades
relacionadas con la pertinencia cultural y la
adaptacion del aprendizaje frente al resto de
paises; sin embargo, estos ultimos reportan mayor
frecuencia en practicas vinculadas al desarrollo
socioemocional y la promocion de la autonomia
infantil. Por otro lado, el personal en Colombia
destina una mayor proporcion de su jornada
laboral a tareas de planificacidn, preparacion,
coordinacion con familias y gestion administrativa;
lo que es consistente con el menor tiempo en
contacto directo con las nifas y los ninos.

Pese a las diferencias encontradas entre
Colombia y el resto de paises que participaron
en la aplicacion de la encuesta, el hecho de que
los indicadores estandarizados de facilitacion del
desarrollo muestren valores similares sugiere
que diferentes combinaciones de practicas vy
distribuciones del tiempo pueden conducir a
resultados pedagdgicos similares. Esto plantea
interrogantes importantes sobre el equilibrio
optimo entre tiempo de contacto directo y tiempo
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dedicado a tareas de apoyo, asi como a identificar
qué practicas especificas resultan mas efectivas
en el contexto colombiano para maximizar el
desarrollo y bienestar infantil.

El personal de educacidon inicial en Colombia
demuestra una disposicion hacia el aprendizaje
continuo. Existe una tendencia a participar en
espacios de actualizacion y socializacidn del
conocimiento, lo que refleja una fuerza laboral
consciente de que la calidad de su labor depende
de la evolucion constante de sus competencias.
Esta cultura de formacion no se limita a cumplir
requisitos; busca mejorar la capacidad de
respuesta ante las necesidades de aprendizaje y
bienestar de la nifiez.

La formacidon profesional en el pais busca
consolidar una identidad pedagdgica centrada
en el desarrollo socioemocional, el juego vy
la inclusion. El personal esta orientado hacia
practicas que reconocen la diversidad vy la
vulnerabilidad. La capacitacién ha permitido que
los marcos normativos nacionales se traduzcan en
una sensibilidad profesional, capaz de adaptar la
ensefanza a los contextos culturales y realidades
especificas de cada nifio y nina.
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