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Icfés
01. INTRODUCCION

El Plan Anual de Vacantes, es una herramienta que tiene como propdsito estructurary
actualizar la informacidn de los cargos vacantes de la planta de personal del Instituto
Colombiano para la Evaluacién de la Educacién - Icfes, con el fin de programar la
prevision de las vacancias definitivas de los empleos, una vez se generen, para que no
afecte el servicio publico, siempre y cuando se disponga de la respectiva disponibilidad
presupuestal.

Igualmente, permite programar la prevision de los empleos con vacancia temporal, el
procedimiento de seleccidon que se pueda surtir, los perfiles y numero de cargos
existentes que deban ser objeto de prevision, con el fin de garantizar el adecuado
funcionamiento de los servicios que se prestan.

El Plan Anual de Vacantes del Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion -
Icfes hace parte integral del Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano y esta
alineado con el plan estratégico institucional.

El presente documento contiene el analisis de las vacantes de la planta de personal, la
proyeccion de la forma de provision y la identificacidon de los empleos que quedaran
vacantes durante el aho 2026, con ocasion del cumplimiento de los requisitos de edad de
retiro forzoso o de pensidn de jubilacién de quienes los desempeian.
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02. OBIJETIVO

Objetivo general

El Plan Anual de Vacantes tiene por objeto disenar estrategias para la provision de los
empleos que por diversas situaciones administrativas hayan quedado vacantes en la vigencia
2025y los que se encuentren vacantes durante el afio 2026. Estas estrategias comprenden la
provision definitiva o transitoria de los empleos de libre nombramiento y remocidony de
carrera administrativa, teniendo en cuenta las necesidades del servicio.

Objetivos Especificos

o Programar la provision de los empleos con vacancia definitiva o temporal, con base en
el procedimiento de seleccidn que se pueda surtir, los perfiles y niumero de cargos
existentes que deban ser objeto de provision.

o Garantizar el adecuado funcionamiento de los servicios que se prestan.

o Actualizar la informacién de las vacancias en la medida en que se vayan cubriendo las
mismas o se generen otras.

o Establecer cuéles son las necesidades de planta para el cabal cumplimiento de las
funciones del Instituto.
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03. MARCO LEGAL

ElInstituto Colombiano para la Evaluacidn de la Educacién - Icfes, desarrolla el Plan
Anual de Vacantes, de acuerdo con las politicas que establece el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica - DAFP y de conformidad con la normativa que regula
la materia, adicionalmente se encuentra alineado y contribuye al logro de la mision,
vision y mega y demas elementos del direccionamiento estratégico del Icfes, los cuales
se estipulan en el Plan Estratégico Institucionaly el MIPG.

El marco juridico en el cual se fundamenta el plan de vacantes para los empleos del
Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién - ICFES es entre otros, el
siguiente:

Constitucion Politica de Colombia de 1991, “De la funcidn publica”, titulo V, capitulo 2.

Ley 909 de 2004

Literal b) articulo 15, el cual prescribe “Elaborar el plan de vacantes y remitirlo al
Departamento Administrativo de la Funcidén Publica, informacion que sera utilizada para
la planeacion del recurso humano y la formulacion de politicas”.

Decreto 1083 de 2015 modificado por el Decreto 648 de 2017. “Articulo 2.2.22.3.
Politicas de Desarrollo Administrativo. Addptense las siguientes politicas que contienen,
entre otros, aspectos de que trata articulo 17 de la Ley 489 de 1998: (...) c) Gestion del
talento humano. Orientada al desarrollo y cualificacion de los servidores publicos
buscando observancia del principio de mérito para prevision de los empleos, el desarrollo
de competencias, vocacion del servicio, la aplicacién de estimulos y una gerencia publica
enfocada a la consecucidn de resultados. Incluye, entre otros Plan Institucional de
Capacitacion, Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima
Organizacional y el Plan de Vacantes”.

Acuerdo 89 del 22 de noviembre de 2023 de la Comision Nacional del Servicio Civil -
CNSC. “Por el cual se convoca y se establecen las reglas del Proceso de Seleccion, en
las modalidades de Ascenso y Abierto, para proveer empleos en vacancia definitiva
pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa de la planta de personal del
INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION - ICFES - Proceso de
Seleccion Entidades del Orden Nacional No. 2519 de 2023 — Nacién 6”

Decreto 1499 de 2017

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcidn Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. Este decreto da lineamientos sobre las politicas de
desempefio institucional y establece la gestion estratégica del talento Humano como un
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conjunto de buenas practicas y acciones criticas que contribuyen al cumplimiento de
metas organizacionales a través de la atraccion, desarrollo y retencion del mejor talento
humano posible, liderado por el nivel estratégico de la organizaciény articulado con la
planeacién institucional.

Ley 1960 de 2019
Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones.
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04. MARCO DE REFERENCIA

El Plan Anual de Vacantes 2026 del ICFES se enmarca en lo previsto en el Plan
Estratégico Institucional - PEl 2024 - 2027 y en las politicas del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién - MIPG.

Es asi como uno de los objetivos del actual el Plan Estratégico Institucional del ICFES,
se refiere a: Desarrollar capacidades internas para adaptarse a las demandas
cambiantes del entorno educativo.

Iniciativa
Programa Estratégica Proyecto
Disefio y puesta en operacion
del modelo de gestién del
talento humano para |la
transformacién  digital del
ICFES.
Implementacidon de un sistema
de gestion en talento humano
Consolidacién del que integre servicios que
talento humano soporten la perspectiva
competente y estratégica de apoyo vy
comprometido para la operativo de la estrategia de
transformacion gestion humana para la
digital del Instituto transformaciéon  digital del
Colombiano para la Habilitacion Teenologica ([CFES.
Evaluacion de la Fortalecimiento del plan
Educacion ICFES estratégico del talento
humano centrado en
competencias técnicas Y
comportamentales para el
gobierno y gestiéon de AE y TI
v el gobierno en el marco de la
transformacion  digital del
Instituto.

Con base en lo anterior, es fundamental que desde la gestion de talento humano se tenga
previsto que los colaboradores que hagan parte de la planta de personal del Instituto
cuenten con las competencias técnicas y comportamentales requeridas en el marco de
la transformacion digital con la que se pretende fomentar la participacién adecuada de
los grupos de valor y garantizar que la Entidad cumpla con su misién de manera éticay
eficiente, en beneficio tanto de la sociedad como del sistema educativo nacional.

Alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026, el Plan Estratégico Institucional
del lcfes 2024 - 2027 define a la transformacién digital como un habilitador para que la
entidad sea un referente en América Latina.
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En definitiva, la transformacidn digital ha dejado de ser una eleccidn para convertirse en
una necesidad preponderante para las entidades del Estado. En la era digital, y ain mas
después de la pandemia, se ha modificado la manera tradicional de abordar los desafios
institucionales, presentando ideas que simplifican el trabajo y satisfacen las necesidades
de los grupos de valor e interés de manera mas eficiente. Aqui es importante tener en
cuenta que la transformacion digital va mas alla de ser simplemente un proceso de
incorporacién y adaptacion de tecnologias en los procedimientos de una entidad,
también implica un cambio fundamental en la mentalidad de todas las partes
involucradas. Es un cambio cultural que incide la forma en que las personas piensan,
trabajany se relacionan con la tecnologia.

Por otra parte, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, de ahora en adelante MIPG,
tiene como objetivo mejorar la eficiencia y la transparencia en la gestion del sector
publico, asegurando que las entidades estatales logren sus metas y objetivos de manera
efectivay de acuerdo con las necesidades y expectativas de la ciudadania.

ELMIPG busca integrar los procesos de planeacion, ejecucion, controly evaluacién en las
entidades publicas, promoviendo una gestién coherente, con énfasis en la mejora
continua. En este sentido, el MIPG establece marcos y directrices para gestionar de
manera adecuada los recursos publicos y cumplir con los fines del Estado.

Todo lo anterior, lo realiza a través de 19 politicas y una de estas se encuentra
directamente relacionada con el Plan Institucional de Capacitacion 2025y es la de
Gestién de Talento Humano cuyo principal objetivo es garantizar que las entidades del
Estado cuenten con un talento humano altamente calificado, competente,
comprometido y alineado con los objetivos estratégicos de la organizacién y del Estado
en general.

Es asi como, por medio del Plan Anual de Vacantes 2026 se busca contar con servidores
publicos que acrediten las competencias necesarias para cumplir con la misién
institucional, promover el bienestar organizacional, mejorar la calidad de los servicios
que se brindan a la ciudadania y responder a los desafios del entorno.
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05. DIAGNOSTICO PLAN INSTITUCIONAL

Implementacion del Proyecto de Redisefo Institucional

En el afio 2025 se dio continuidad al estudio de redisefio institucionaly formalizacion
laboral en el que se planted un ajuste en la estructura funcional del Icfes y de su planta de
personal.

En este estudio se encontro lo siguiente:

o Estructura organizacional desactualizaday, en algunos casos, obsoleta.
o Planta de personal insuficiente para la atencion de aspectos misionales.
o Deficiente atencién de PQR “s.

o Necesidad de cambio del modelo operativo.

Asi, se propuso un redisefio organizacional con base en:

o Laactualizacion de la estructura organizacional, con la creacion de:

o Oficinas de Relacion Estado - Ciudadano y de Nuevos Negocios.

o Direccion de investigacion e innovacion, Direccion de Focalizacion Regional,
Direccién de Transformacion Digital.

o Formalizacién del empleo publico. Creacion de 93 cargos en la planta de personal
(Fase 1), énfasis en areas misionales.

o Cambio en el modelo de atencidn al ciudadano.

o Proyecto estratégico de transformacion digital.

Mas del 70% de los empleos a crear se ubicaran en areas misionales como la Direccidon
de Evaluacioén, las Subdirecciones de Disefo de Instrumentos, Producciéon de
Instrumentos y Estadistica.

Esta propuesta de rediseno institucional y formalizacion de empleo se ha actualizado en
el 2025, considerando la creacién de 94 empleos, asi:

Creacion de cargos

Nivel jerarquico | Nuevos empleos
1

Directivo

Asesor 0
Profesional 87
Técnico 5
Asistencial 1
Total general ‘ 94
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A la fecha, el Estudio Técnico de Rediseno Institucional y Formalizacion Laboral cuenta
con aval del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Departamento Administrativo
de la Presidencia de la Republica - DAPRE, y se encuentra en la revision final del
Ministerio de Hacienda para su radicacién ante el departamento Administrativo de
funcién Pdblica.

Proceso de seleccion Nacion 6 - provision de 66 vacantes definitivas de empleos de
carrera administrativa.

En cuanto a la provisidon de vacantes definitivas de carrera administrativa, desde finales
del afo 2023, el Icfes avanzd en la realizacion del proceso de seleccidon Nacién 6 para la
provisiéon de vacantes definitivas de carrera administrativa. De este proceso de
seleccidn, en la vigencia 2024 se realizaron las fases de inscripcidon, admision al
proceso, aplicaciéon de pruebas escritas y publicacién de resultados de la aplicacion de
pruebas escritas. Ya en el 2025 se entr6 en las fases de analisis de antecedentes y de
publicacion de resultados finales del proceso, asi como de publicacion de listas de
elegibles. Con base en laterminacion de estas fases del proceso, se inicio6 el
nombramiento en periodo de prueba de elegibles en las correspondientes OPEC.

Con informacion de la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC se conocio que:

v"  Paralas 66 vacantes ofertadas por el Icfes se inscribieron un total de 5876
aspirantes: Para empleos del nivel asesor, 51, nivel profesional, 4701, nivel técnico,
981 y nivel asistencial 143. Asi mismo se reportd que fueron admitidos a pruebas un
total de 4245 aspirantes.

v' Sedeclaré desierta una vacante, OPEC 215239, empleo Gestor de Pruebas grado 04
ubicado en la Oficina de Gestion de Proyectos de Investigacion.

v" Respecto a las pruebas escritas, se presentaron 2653 aspirantes, y de ellos, 759
aprobaron pruebas funcionales (eliminatoria).

v' Enfebrero de 2025 se publicaron listas de elegibles para los empleos que no
requieren experiencia, que en el caso del Icfes correspondia a cuatro (4) OPEC en
que estan ofertados cuatro (4) empleos.

v" ELl 26 de septiembre de 2025 se publicaron listas de elegibles para 46 OPEC.

v" El27 de octubre de 2025 se publicé una (1) lista de elegibles para una (1) OPEC con
dos (2) vacantes.

v" Habiendo adquirido firmeza las listas de elegibles que se menciona previamente
que se han publicado, en la vigencia 2025 se realizé la provision de 32 empleos.

Los antecedentes de este proceso de seleccion son los siguientes:
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Dando cumplimiento a las disposiciones constitucionales y legalesy a los
requerimientos de la Comisidon Nacional del Servicio Civil, el Icfes, a través de la
Subdireccion del Talento Humano y durante el ano 2020, hizo el registro de 66 vacantes
definitivas de empleos de carrera administrativa en la Plataforma SIMO 4.0, para la
conformacion de la Oferta Publica de Empleos — OPEC, dentro de la cual se realizé la
marcacion en la OPEC de los empleos que cumplen requisitos para un concurso de
ascenso. Este registro fue actualizado en el afio 2023 en cuanto a las funciones de los
empleos y su ubicacion vigente.

De otra parte, se destaca que, previamente, mediante la Resolucion Icfes numero
000515 del 11 de octubre de 2021, se reconocid el gasto y se ordend el pago a favor de la
Comisiéon Nacional del Servicio Civil— CNSC- para financiar los costos del proceso de
seleccidn para proveer por mérito las vacantes definitivas de carrera administrativa de la
planta de personal del Instituto.

Asi las cosas, a continuacion, se detalla la informacion de los empleos de carrera
administrativa en vacancia definitiva que se proveeran mediante el proceso de seleccion
Nacién que coordina la Comisiéon Nacional del Servicio Civil:

Nivel Cantidad de empleos vacantes

Asesor Uno (1)

Profesional | Cincuentay tres (53)
Técnico Diez (10)
Asistencial | Dos (2)

Total \ Sesentay seis (66)
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06. RESPONSABILIDADES DEL PLAN
INSTITUCIONAL

La dependencia responsable de la ejecucion y seguimiento del Plan Anual de Vacantes 2026
es la Subdireccién de Talento Humano, bajo la coordinacion de la Secretaria General del
Instituto.
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07. DESCRIPCION DEL PLAN

Este plan junto con el de previsidon de recursos humanos permite la planeacién de la
gestion del talento humano en el Icfes, tanto a corto como a mediano plazo para la
vigencia, en cuanto a:

= Calculo de los servidores publicos requeridos para atender las necesidades
presentesy futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

= Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitaciéony formacion.

= Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anterioresy el
aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

Metodologia y conceptos

Empleo publico. El articulo 2° del Decreto 770 de 2005 define el empleo publico como
“el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una personay las
competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propdsito de satisfacer el
cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado”. Igualmente sefiala que
las competencias laborales, funciones y requisitos especificos para su ejercicio, seran
fijados por los respectivos organismos o entidades con sujecién a lo que establezca el
Gobierno Nacional, de acuerdo con los parametros sefalados en el articulo quinto del
presente decreto, salvo para aquellos empleos cuyas funciones y requisitos estén
sefnalados en la Constitucidon Politicay en la Ley.

Provision de empleos publicos. Estos pueden ser provistos de manera definitiva o
transitoria mediante encargo o nombramiento provisional. Los términos de estas varian
dependiendo la naturaleza del cargo si es de carrera administrativa o de libre
nombramiento y remocioén.

Empleos de Carrera Administrativa: La provisién de los empleos de carrera
administrativa se realizara de acuerdo con el orden de prioridad establecido en el articulo
7° del Decreto 1227 de 2005, modificado mediante el articulo 1° del Decreto 1894 de
2012, asi:

e Conlapersona que al momento de su retiro ostentaba derechos de carreray cuyo
reintegro haya sido ordenado por la autoridad judicial.
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e Portraslado del empleado con derechos de carrera que demuestre su condicién de
desplazado por razones de violencia en los términos de la ley 387 de 1997 una vez
impartida la orden por la Comisién Nacional del Servicio Civil.

e Con la persona de carrera administrativa a la cual se le haya suprimido el cargo y que
hubiere optado por el derecho preferencial a ser reincorporado a empleos iguales o
equivalentes, conforme con las reglas establecidas en el presente decretoy de
acuerdo con lo ordenado por la comisién Nacional del Servicio Civil.

e Con la persona que al momento en que deba producirse el nombramiento ocupe el
primer puesto en la lista de elegibles para el empleo ofertado que fue objeto de
convocatoria para la respectiva entidad.

Si agotadas las anteriores opciones no fuere posible la provisidon del empleo, debera
realizarse proceso de seleccion especifico para la entidad. Una vez provistos en periodo
de prueba los empleos convocados a concurso con las listas de elegibles elaboradas
como resultado de los procesos de seleccion, tales listas, durante su vigencia, solo
podran ser utilizadas para proveer de manera especifica las vacancias definitivas que se
generen en los mismos empleos inicialmente provistos, con ocasion de la configuracién
para su titular de alguna de las causales de retiro del servicio consagradas en el articulo
41 de la ley 909 de 2004. Cuando la lista de elegibles elaborada como resultado de un
proceso de seleccion esté conformada por un niumero menor de aspirantes al de
empleos ofertados a proveer, la administracion antes de efectuar los respectivos
nombramientos en periodo de pruebay retirar del servicio a los provisionales, debera
tener en cuenta el siguiente orden de proteccién generado por:

o Enfermedad catastréfica o algun tipo de discapacidad.

o Acreditar la condicién de padre o madre cabeza de familia en los términos sefialados
en las normas vigentes y la jurisprudencia sobre la materia

o Ostentar la condicidon de pre pensionados en los términos sefialados en las normas
vigentes y la jurisprudencia sobre la materia

o Tener la condicion de empleado amparado con fuero sindical.

Empleos de Libre Nombramiento y Remocién: De conformidad con la ley 909 de 2004,
los empleos de libre nombramiento y remocion seran provistos por nombramiento
ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempeno del
empleo y el procedimiento establecido en esta ley.

Traslado: Otra de las formas de provisién definitiva de los empleos publicos es el
traslado, el cual se produce cuando se provee un cargo en vacancia definitiva con un
empleado en servicio activo, observando que el empleo a proveer tenga funciones afines
al que desempena de la misma categoria y para el cual se exijan requisitos minimos
similares. También hay traslado cuando la administracién hace permutas entre
empleados que desemperien cargos de funciones afines o complementarias, que tengan
la misma categoria y para los cuales se exijan requisitos minimos similares. De acuerdo
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con el citado Decreto 1950 de 1973y descrito en los Decretos 648 de 2017y 1083 de
2015 las caracteristicas del traslado son los siguientes:

e Elcargo al que se va a trasladar el empleado debe estar vacante en forma definitiva.

e Los empleos deben ser de la misma categoria y tener funciones y requisitos afines o
similares.

e Lostraslados o permutas podran hacerse dentro de la misma entidad o de un
organismo a otro.

e Pararealizar los traslados entre entidades, los jefes de cada una de estas deberan
autorizarlos mediante acto administrativo.

e Eltraslado se puede hacer por necesidades del servicio, siempre que ello no
implique condiciones menos favorables para el empleado.

e Podra hacerse también cuando sea solicitado por los funcionarios interesados
siempre que el movimiento no cause perjuicios al servicio.

e Sedeben conservar los derechos de carreray de antigliedad en el servicio.

Reubicacion: De acuerdo con lo sefialado en el articulo 2.2.5.4.6 del Decreto 648 de
2017 lareubicacién consiste en el cambio de ubicaciéon de un empleo en otra
dependencia de la misma planta global teniendo en cuenta la naturaleza de las funciones
del empleo. La reubicacion de un empleo debe responder a necesidades del servicioy se
efectuara mediante acto administrativo proferido por el jefe del organismo nominador, o
por quien este haya delegado, el cual debera ser comunicado al empleado que lo
desempenfa. La reubicacion del empleo podra dar lugar al pago de gastos de
desplazamiento y ubicacién cuando haya cambio de sede en los mismos términos
sefalados para el traslado.

Tipo de vacantes

Vacantes definitivas: son aquellas que no cuentan con un empleado titular con
derechos de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocién. La vacancia
definitiva de un empleo se produce cuando el titular de un empleo de carrera es retirado
del servicio por cualquiera de las causales establecidas en el articulo 41 de la Ley 909.

Vacantes temporales: son aquellas sobre las cuales hay servidores publicos titulares (ya
sea con derechos de carrera administrativa o mediante nombramientos de caracter
ordinario), quienes se encuentren en cualquiera de las situaciones administrativas
previstas en la ley (licencias, encargos, comisiones, ascenso, etc.).
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08. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Plan de Actividades:

Registro /

Responsable

soporte
Diseno y
adopcion  del
Plan Anual de

Plan Anual | Subdireccién
02/01/2026 31/12/2026 | de Vacantes | de Talento

Vacantes 2026 2026 Humano
Ejecucion  de Plan Anual | Subdireccién

2 las actividades 02/01/2026 31/12/2026 | de Vacantes | de Talento
del plan 2026 Humano

Presentar los
informes

requeridos en
desarrollo del
Plan Anual de
Vacantes 2026

Plan Anual | Subdireccién
02/01/2026 31/12/2026 | de Vacantes | de Talento
2026 Humano

Nombre del

. Férmula Fecha inicio Fecha fin Evidencias
indicador
Nombramientos
Cumplimiento | Empleos vacantes en periodo de
del Plan Anual | provistos/ prueba
01/01/2026 31/12/2026
de Vacantes | empleos vacantes .
Registro de
2026 afechade corte
novedades de
ingresos
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09. RIESGOS

Descripcion del Actividades de .
. Frecuencia Responsable
Riesgo Control
Suspension del A nivel legal por Ante irregularidades o | Comision
’ proceso de seleccion | parte de la Comisidn | reclamaciones que Nacional del
nacion 6 por acciones | Nacional del presenten los Servicio Civil -
legales Servicio Civil- CNSC | aspirantes CNSC
Verificar el ajuste a Direccion
. General
los perfiles por parte
de los aspirantes, .
s, . Secretaria
5 Falta de provision de |toma de decisiones |Cadavez que se General
empleos vacantes en relacién con presente
encargosy Subdireccion
nombramientos en
. . de Talento
provisionalidad
Humano
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10. ANEXOS

Anexo No. 1. Acuerdo 89 del 22 de noviembre de 2023 de la Comisidon Nacional del Servicio
Civil- CNSC “Por el cual se convoca y se establecen las reglas del Proceso de Seleccion, en
las modalidades de Ascenso y Abierto, para proveer empleos en vacancia definitiva
pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa de la planta de personal del
Instituto Colombiano para la Evaluacion de la educacion - ICFES - Proceso de Seleccion
Entidades del Orden Nacional No. 2519 de 2023 - Nacién 6”.
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11. CONTROL DE CAMBIOS

CONTROL DE CAMBIOS

VERSION DESCRIPCION FECHA

Version de consulta para la ciudadania, acorde con el
decreto 612 de 2018

0 29/12/2025
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