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MARIA SOFIA ARANGO ARANGO mayor de edad, domiciliada en Bogota, D.C., identificada
con la cédula de ciudadania No. 52.252.926, en su condicidn de Secrefaria General de!
Instituto Ceclombiano para la Evaluacién de la Educacion — ICFES, y quien ostenta la calidad
de Ordenadora del Gasto, nombrada mediante el Resclucion 707 del 14 de octubre de 2014 y
debidamente posesionada mediante Acta N° 83 del 21 de octubre de 2014, facultada para
celebrar contratos de conformidad cori lo dispuesto en la Resoiucion interna de delegacion
578 del 25 de octubre de 2011, modificada por la Resoluci6n 855 de 2014, obrando en
nombre y representacién del INSTITUTO COLOMBIANC PARA LA EVALUACION DE LA
EDUCACION- ICFES, quien en adelante se denominara el ICFES, empresa estatal de
caracter social del sector educacién nacional, descentralizada det orden nacional, vinculada al
Ministerio de Educacion Nacional, identificada con el N.IL.T 860.024.301-6, y por ofra parte
LUIS ENRIQUE VILLEGAS VILLAR, identificado con la céduia de ciudadania No. 80.412.564,
en su condicion de represente legal de SOFTWARE SHOP DE COLOMBIA SAS, identificada
con Nit. No. 866.076.580-7, constituida mediante escritura plblica No. 1995 de Notaria 8 de
Bogota D.C., del 30 de junio de 1980, inscrita el 10 de julio de 1980 bajo el nimero 87.218 del
tibre 'X, quién en adelante se denominara EL. CONTRATISTA, acuerdan la celebracien del
presente contrato, previos ias siguientes consideraciones: 1. Que la misién del |CFES es
“Ofrecer e! servicio de evaluacién de la educacién en todos sus niveles y adelantar
investigacién sobe factores que inciden en la calidad educativa, con ta finalidad de ofrecer
informacicn para mejorar la calidad de la educacién. De la misma manera el ICFES podré
realizar otras evaluaciones que le sean encargadas por entidades piblicas o privadas y
derivar de ellas ingresos, conforme a lo establecido en la Ley 635 de 2007’ 2. Que para el
Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacién -- ICFES, es necesario para el nuevo
procesc de calificacion de las pruebas SABER 11 aplicacién 2016-02 utilizar e modelo de
respuesta al item “3PL", combinandolo con un modelo de crédito parcial “PCM” para las
preguntas abiertas de éste examen, por lo que se requiere la compra del programa IRT PRO
ya que este cuenta con los siguientes modelos ampliamente usados: a) Logistico de dos
parametros (Bimbaum. 1968), b} logistico de tres pardmetros (Bimbaum, 1968), ¢c) Respuesta
graduada (Samejima, 1969; 1997), d) Crédito Parcial Generalizado (Muraki, 1992; 1997) y e)
Noémina (Bock, 1972, 1997; Thissen, Cai& Bock, 2010). 3. Que la presente contratacién se
encuentra respaldada por el numeral primero del articulo 11 del Manual de Contratacién del
ICFES, gue establece que la Entidad seleccionara de manera directa “cuando el valor del bien,
obra o servicio por contratarse sea igual o inferior a cien saiarios minimos legaies mensuales
vigentes (100 SMLMV) 4, Que el objeto del presente proceso de seleccién se encuentra
incluido en el Plan Anual de Adquisiciones. 5. Que el presupuesto oficial de presente contrato
es de CUARENTA Y SEIS MILLONES TRECE MIL DOSCIENTOS CUATRO PESOS M/CTE.
($46.013.204) iVA incluido, retenciones, impuestos, fasas, contribuciones y todos los costos
directos e indirectos que la ejecucion conlleve. 6. Que por lo antes expuesto y en ejercicio del
principio de autonomia de la voluntad, las paries convienen celebrar el presente contrato, de
conformidad con las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA. OBJETO: Adquirir diez (10) licencias del programa IRTPRO for
Windows version 3.0 y el producto Shiny version cloud standar, para el Instituto Colombiano
para la Evaluacion de la Educacion ~ ICFES, para el nuevo proceso de calificacion de ias
pruebas Saber 11 ,
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CLAUSLILA SEGUNDA. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA. Durante la ejecucion del
contrato, el CONTRATISTA se obliga con el ICFES a:

1. Cumplir lo previsto en las disposiciones de las especificaciones esenciales, asi como en la
propuesta presentada.

2. Otorgar al ICFES el uso y el disfrute de las diez (10) licencias del programa IRTPRO for
Windows para ser utilizadas por el ICFES sin restriccion alguna.

3. Entregar al ICFES diez (10) licencias del programa IRTPRO for Windows Version 3.0
4. Entregar al ICFES =l Producto Shiny version cloud standar.

5. Dar cumplimiento a las obligaciones con los sistemas de seguridad sociai, salud, pensién y
aporte parafiscales, cuando haya lugar y presentar les documentos respectives que asi lo
acrediten. ‘

6. Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato.

7. Guardar total reserva de la informacién, que por razén del servicio u desarrollo de sus
actividades, obtenga de manera adicional a la que la entidad autorice su publicacién. Esta es
de propiedad del instituto Colombiano para fa Evaluacion de la Educacién — ICFES y solo
salvo expreso requerimiento de autoridad competente podra ser divulgada.

8. Acatar las instrucciones que durante el desarrollo de! contrato le imparta el Instituto
Colembiano para la Evaluacién de la Educacion — ICFES por conductn de su supervisor.

CLAUSULA TERCERA. OBLIGACIONES DEL ICFES: Fl ICFES durante la ejecucion del
contrato, se obliga a:

1. Dar la ordenh de ejecucién del contrato después del perfeccionamiento del mismo y de
cumplidos los requisitos de ejecucion.

2. Coordinar con el contratista las instrucciones necesarias para la oportuna y adecuada
gjecucion de los servicios coniratados.

3. Facilitar al contratista la informacién necesaria y suficiente para desarrollar el objeto del
contrato en los tiempos y en la forma prevista.

4. Brindar apoyo y solucionar las inquietudes que se le presenta al contratista en relacién con
el objeto y obligaciones contractuales y en general con la ejecucion.

5. Velar por el estricto cumplimiento del objeto contractual y de las obligaciones suscritas.

6. Revisar y verificar el cumplimiento de los requisitos de los productos entregados para
tramitar el respectivo pago.
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7. Pagar cumplidamente los valores pactados como contraprestacion de los servicios
contratados.

8. Expedir, previa verificacion de cumplimiento de los requisitos legales y confractuales, la
constancia de recibido a satisfaccidn por parte del supervisor del contrato.

9. Designar un funcionaric que supervise y vele por el esiricto cumplimiento del objeto
contractual y de las obligaciones suscritas y realizar seguimiento periédico a la gjecucion del
contrato, e informar de ello al contratista.

CLAUSULA CUARTA. VALOR DEL CONTRATO: El valor del presente contrato sera la suma
de CUARENTA Y SEIS MILLONES TRECE MIil. DOSCIENTOS CUATRO PESOS M/CTE.
($46.013.204)}, los cuales incluyen IVA, impuestos, tasas, contribuciones y los demas gastos
directos e indirectos que se requieran para ei cumplimiento del contrato

CLAUSULA QUINTA. FORMA DE PAGO. El ICFES cancelara el valor del contrato una vez &l
contratista entregue ai ICFES las diez (10) licencias dei programa IRTPRO for Windows
Version 3.0 y el Producio Shiny versidn cloud estandar. E! pago requiere presentacion de la
cuenta de cobro o tactura, constancia de recibido a satisfaccion expedida por el supervisor dei
contrato, y el documento que acredite el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Socia!
integral

Los pagos se realizaran siempre que se hayan presentado todos los documentos regueridos;
las demoras que se presenten por estos conceplos serén responsabilidad del contralista y no
tendra por ello derecho al pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza. Todos
los gastos, derechos e impuestos, tasas o contribuciones por los servicios coniratados se
entenderan incluidos en el valor del contrato. EL ICFES sdélo efectuara las retenciones a que
haya lugar.

El pago se realizara dentro de las fechas indicadas en ia circular No. 001 del 14 de enero de
2016.

CLAUSULA SEXTA. DECLARACIONES DEL CONTRATISTA. EI Contratista hace las
siguientes declaraciones:

6.1 Conoce y acepta los Documentos del Proceso.

6.2 Tuvo la oportunidad de solicitar aclaraciones y modificaciones a los Documentos del
Proceso y recibio del ICFES respuesta oportuna a cada una de las solicitudes.

6.3 Se encuentra debidamente faculiado para suscribir el presente Contraio.

6.4 Que al momento de la celebracién del presente contrato no se encuentra en ninguna
causal de inhabilidad e incompatibilidad.

6.5 Esta a paz y salvo con sus obligaciones laborales y frente al sistema de seguridad social
integral.

6.6 Ei valor del contrato inciuye todos los gastos, costos, derechos, impuestos, tasas y demas
contribuciones reiacionados con ei cumplimiento del objeto del presente confrato.
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CLAUSULA SEPTIMA. DURACION Y PLAZO DE EJECUCION. El plazo de ejecucién del
contrato sera hasta el 31 de diciembre de 20186.

CLAUSULA OCTAVA. INDEMNIDAD. EL CONTRATISTA se obliga a mantener indemne 2
EL ICFES, sus cclaboradcres, agentes y funcionarios, de cualguier reclame, qugja, pleito o
demanda de cualquier naturaleza fundamentada directa o indirectamente en acciones u
omisiones que le puedan ser atribuibies con ocasién o en desarrollo de la ejecucion del
presente contrato. En tal sentido, EL ICFES podra exigir a EL CONTRATISTA Ia
indemnizacién de los perjuicios que llegare a sufrir o el reembolso total o parcial del pago qgue
tuviere aue hacer como resultade una providencia, actc administrativo ¢ cualquier ofre tipo
decision. En los casos en que se presente reclamacion, queja, pleito o demanda de cualquier
naturaleza fundamentada directa o indirectamente en acciones u omisiones que le puedan ser
atribuibles a EL CONTRATISTA con ocasiéh o en desarrolic de la ejecucién del presente
contrato, Ei ICFES podra llamar en garantia a EL CONTRATISTA. En todo caso, si et iCFES
paga como resultado de una providencia, acto administrativo o cualguier otro tipo decisién en
los t&rminos antes mencionados, se subrogaréd en los derechos, acciones y prerrogativas de
la(s) persona(s) beneficiada(s) con el pago de conformidad con lo establecido en el articulo
1668 del Cadigo Civil. Lo anterior sin perjuicio de las acciones establecidas en Ia ley 578 de
2001, o las normas gue la sustituyan o modifiguen.

E! Contratista mantendrad indemne al ICFES por cualquier obligacién de caracter laboral ¢
relacicnado que se originen en el incumplimiento de las obligaciones laborales que e!
Contratista asume frente al personal, suberdinados o terceros que se vinculen a la ejecucién
de las obligaciones derivadas del presente Contrato.

CLAUSULA NOVENA. CASO FORTUITC Y FUERZA MAYOR. Las partes quedan
exoneradas de responsabilidad por el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones o por
la demora en la satisfaccion de cualguiera de las prestaciones a su cargo derivadas del
prasente contrato, cuando el incumplimiento sea resultado o consecuencia de la ocurrencia de
un evento de fuerza mayor y caso fortuito debidamente invocadas y constatadas de acuerdo
con la ley y la jurisprudencia colombiana.

CLAUSULA DECIMA. SUPERVISION: La supervision para ia correcta ejecucion del contrato
estard a cargo del Subdirector(a) de Estadisticas o quien designe para el efecto la ordenadora
del gasto del ICFES.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. GARANTIAS. El contratista debera constituir la Garantia
Unica a favor de! INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION -
ICFES, identificado con el Nit. 860.024.301-6, expedida por una compaifia de seguros
autorizada para funcionar en Colombia o una garantia bancaria, que ampare los riesgos y
vigencias en los siguientes términos;

(i) De cumplimiento: Debera garantizar el 'cumplimiento general del contrato por el 10% del
valor del mismo, por una vigencia gue cubra el piazo del contrato y 4 meses mas:
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iii) Calidad de los bienes: Debera garantizar la calidad de los bienes por el 10% del valor del
contrato, por una vigencia que cubra el plazo del contrato y 4 mases mas

PARAGRAFQ PRIMERC: El CONTRATISTA se compiomete a mantener vigente la garantia
durante todo el tiempo que demande el plazc de ejecucion y vigencia del contrato, so pena de
incurnplimiento de sus obiigaciones contractuales. PARAGRAFO SEGUNDO: En los temas de
exclusiones, limitaciones, cesion de contrato, amparos, oponibilidad, revocabilidad,
inaplicaciones, revocatoria, terminacion y demas requisitos y caracteristicas, el contrato de
seguro debera cefiirse a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, 0 en las normas que lo
modifiguen, sustituyan o adicionen.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA CESION. El Contratista no puede ceder parcial ni
totalmente el contratos, ni las obligaciones o derechos, incluidos los econémicos, derivados
dei presente contrato sin la autorizacién previa, expresa y escrita del ICFES. Si el Coniratista
es objeto de fusidn, escision o cambic de control, el ICFES esia facuitado a conccer las
condicionss de esa operazién. En consecuencia, el Contratista se obliga a informar
opariunamente al ICFES de la misma y solicitar su consentimiento.

Si Iz operacién pone en riesgo el cumplimienio del contrato, el ICFES podra exigir al
Contratista, sus sccios 0 accicnistas una garantia adicional a la prevista en la cldusula de
garantias. Si el Contratista, sus socios o accionistas no entregan esta garantia adicional, la
Entidad Estatal contratante podra oponarse ante la autoridad correspendiente a a operacion
de fusién o escision empresarial ¢ cambio de control.

CLAUSULA DECIMA TERCERA - SOLUCION DE CONTROVERSIAS. Las controversias o
diferencias que surjan entre el Confratista y el ICFES con ocasién de la firma, ejecucion,
interpretacion, prérroga o terminacién del contrato, asi como de cualquier otro asunto
relacionado con el presente contrato, seran sometidas a Ia revision de las partes para buscar
un arreglo directo, en un término no mayor a cinco (5) dias habiles a partir de la fecha en que
cualquiera de las paries comunique por escrito a la ofra la existencia de una diferencia.

Las controversias que no puedan ser resueltas de forma directa entre las partes, se resolveran
empleado la siguiente opcidn:

Conciliaciéon: Cuando la controversia no pueda arreglarse de manera directa debe someterse a
un procedimiento conciliatorio que se surtird ante un centro de conciliacién, previa solicitud de
conciliacion elevada individual o conjuntamenie por las Partes. Si en el término de ocho (8)
dias habiles a partir del inicio del tramite de la conciliacidn, el cual se entendera a partir de la
fecha de la primera citacion a las Partes gue haga un centro de conciliacion, las Partes no

llegan a un acuerdo para resolver sus diferencias, deben acudir a la jurisdiccion competente.

CLAUSULA DECIMA CUARTA - PENAL PECUNIARIA.Las partes acuerdan que en caso de
incumplimiento parcial o definitivo de las obligaciones a cargo del contratista, El ICFES podra
hacer efectiva la clausula penal pecuniaria por un monta equivalente al veinte por ciento (20%)
del vaior del contrato, COMQ ESTIMACION anticipada y parcial de perjuicios que se le
causen, sin perjuicio del derecho a obtener del contratista y/fo su garante, el pago de la
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indemnizacion correspondiente de los demas perjuicios sufridos. Para el efecto, EL
CONTRATISTA autoriza al ICFES 3 descentarle de las sumas que se le adeuden a su faver,
el valor correspondiente a la pena pecuniaria estipulada. De no existir tales deudas o no
resuitaran suficientes para cubrir el monto, el ICFES iniciaria las acciones legales a que haya
lugar. PARAGRAFO PRIMERO: Las partes acuerden que la pena puede acumularse con
cualquiera otra forma de indemnizacion, en ios términos del articulo 1600 def Codigo Civil
PARAGRAFO SEGUNDO: Para el efecto, el ICFES realizard el respectivo requerimiento
formal al CONTRATISTA a efectos de que dentro de los cinco (5) dias siguientes al recibo,
presente al ICFES las pruebas que considere pertinentes, los cuales seran discutidos por las
partes para documentar la decision que se adopte en tornc & la sxigencia de la presente
clausula.

CLAUSULA DECIMA QUINTA-PENAL DE APREMIO: En caso de retardo en el cumplimiento
del conirato o de ias obligaciones relacionadas con ocasion de ia ejecucidon del mismo & cargo
def CONTRATISTA, dara origen al page de sumas sucesivas diarias equivalenies al cero
PUNTO CINCO por clento (0.5%) de! valor tota! de! contrate por cada dia de retarde sin
exceder el diez pur ciento (10%) del valor total del contrato, previa aplicacion del debido
precese definido en el pardgrafo segundo de la presente cldusulz v acorde con las
estipulaciones coniractuales. Para el efecto, e CONTRATISTA autoriza que el ICFES
descuente y compense de las sumas a su favor los valores correspondientes a la clausula
nenal de apremio. De no evistir tales saldos a faver del CONTRATISTA o de no resultar éstos
suficientes para cubrir ia totalidad del valor de la clausula penal de apremio, el t{CFES podra
cbtener el pago total o parcial mediante correspendiente reclamacion ante la compahia de
seguros con cargo al amparo de cumplimiento otorgado mediante fa garantia Unica, o por las
vias Iegales a gue haya lugar. La cancelacion o deduccion de eventuales apremios no exonera
al CONTRATISTA de satisfacer sus obligaciones y compromisos, ni de terminar las
actividades de su cargo, en las condiciones de tiempo y de calidad pactadas. PARAGRAFO
PRIMERO: Para efectos de la aplicacion de la clausula penal de apremio, el ICFES verificara
el cumplimiento de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA, de acuerdo con lo estipulado
en el presente contrato y los documentos precontractuales. PARAGRAFO SEGUNDO. Para
exigir el pago de la clausula penal de apremio se tendra en cuenta el siguiente procedimiento:

- EIHCFES avisara por escrito al contratista del retardo evidenciado dentro de los tres (3) dias
siguientes. EL CONTRATISTA dispondra de un plazo de hasta tres (3) dias habiles siguientes
al recibo del aviso para presentar al !ICFES los argumentos del retardo vy los soportes
conducentes y pertinentes que lo justifiguen. Seguidamente, el ICFES analizara los
argumentos expuestos y los documentos allegados por el contratista para aplicar la penalidad
estipulada.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - CAUSALES DE TERMINACIGN DEL CONTRATO: Las
partes acuerdan gue se dara por terminado el contrato en los siguientes casos: a) Mutuo
acuerdo entre las partes. b) Incumplimiento grave reiterado de alguna de ias obligaciones del
CONTRATISTA, c¢) Vencimiento del plazo, d} Cumplimiento del objeto contratado, e€)
Caondicion resolutoria de conformidad con el articulo 1546 del Cadigo Civil, efecto para el cual
la parte cumpiida poara solicitar ante la jurisdiccidon competente que se deciare resuelto el
contrato.
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CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. INDEPENDENCIA DEL CONTRATISTA. El Contratista es
una entidad indenendiente del ICFES, y en consecuehcia, & Contratista no es su
rapresentante, agente o mandataric. Ei Contratista ne tiene la facultad de hacer declaraciones,
“epresentamones 0 compromisos en nombre del lCFES ni de tomar decisiones o iniciar
acciones que ganaren obligaciones a su cargo.

CLAUSULLA DECIMA OCTAVA. EXCLUSION DE LA RELACION LLABORAL.: Este contrato
no constituye vinculacién laboral alguna del perscnal del CONTRATISTA con el ICFES, por lo
tanto, ni el CONTRATISTA, ni el personal que vincule para la gjecucién, tendran derecho al
reconocimiento o page de prestaciones sociales.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. iIMPUESTOS Y RETENCIONES: El pago de impuestos y
retenciones gue surjan por causa o ¢con ocasion del presente contrato corren por cuenta del
CONTRATISTA vy seran retenidos por ia Tesoreria del ICFES, descontandolos de los pagos
que se haga.

CLAUSULA VIGESIMA. INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES Y CONFLICTO DE
- INTERESES: Las partes manifiestan bajo la gravedad del juramentc gue no se encuentran
incursas en ninguna de las causales previstas en la Constitucion o en la Ley, que ias impidan
- suscribir el presente Contrato y que en el caso de sobrevenir alguna de ellas durante el
proceso del mismo, procederan conforme lo dispone la normatividad vigente.

" CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. ANEXOS DEL CONTRATO. Forman parte integral del
presente contrato los siguientes documentos: 1) Estudics previos No. 371 de 20186 y sus
anexos. 2) El certificado de disponibilidad presupuestal No. 2041 de 2016. 3) Todos los
documentos que emitan las partes duranie la ejecucion de! contrato y que tengan relaciéh con
la naturaleza de su objeto.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. LIQUIDACION DEL CONTRATO: El presente contrato
podra liquidarse de comUn acuerdo enire las partes dentro de los cuatro (4) meses siguientes
a la terminacion del contrato PARAGRAFO: Si el CONTRATISTA no se presenta a la
liquidacion del contrato o las partes no llegan a comdn acuerdo en relacion con la liquidacion,
las partes acuerdan que el ICFES podra proceder a efectuar ia ligujdacion del contrato dentro
de los dos {02) meses siguientes

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente
contraio requiere para su perfeccionamiento de la firma de ias partes, y para su gjecucion la
expedicion del registro presupuestal, la acreditacién de encontrarse el Contratista a paz v
salvo por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral vy la aprobacion de la
garantia de que trata la clausula once del presente Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. APORTES PARAFISCALES: EI CONTRATISTA declara y
acredita que se encuentran al dia.en el pago de aportes relativos al Sistema de Seguridad
Sociai Integral, en concordancia con io d'SpUESLD en ei articuio 50 de la Ley 788 de 2002 y las
normas gue le complementan.
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CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. REGIMEN,DE VENTAS: El CONTRATISTA declara que
pertenece al régimen sefialado en el Registro Unico Tributario.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. GASTOS DEL CONTRATO: Correran a cargc del
CONTRATISTA todos los gastos necesarios para el perfeccicnamiento y el inicic de la
gjecucién del confrato. En casc de que haya necesidad de ampiiar o prorrogar la garantia,
éste sufragara los gastos a que haya lugar. E! page de los impuestos y retencicnes que surjan
por causa o con ocasidon del presente contrato corren por cuenta del CONTRATISTA. La
retencién seréa efectuada por la Tesoreria del ICFES, mediante descuento.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. CONFIDENCIALIDAD. EL CONTRATISTA acepta y
reconoce de manera expresa que la informacion que reciba, elabore, cree. conozca, formuie,
deduzca o conciuya en virtud 0 ¢on ocasion del desarrollo y ejecucion del presente contrato,
&s informacién confidencial, de exclusiva titularidad de EL ICFES, sobre ia cual EL
CONTRATISTA tendra el deber de reserva absoiuta, independientemente que su relacién o
vinculacién con EL ICFES cese, se suspenda, termine o sea liguidada por cualquier causa o
moiivo.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. LUGAR DE EJECUCION Y DOMICILIO CONTRACTUAL. !
Para todos los efectos legales v fiscales que se deriven de este contrato, se fija como domicilio
la ciudad de Bogota.

Para constancia, se firma en Bogota D.C..el {J 3 JUN. 2016

M&dﬁA SOFIA ARANGO QGO LUIS ENRIQUE VILLEGAS VILLAR -

Ordenadora del Gasto Representante iegal e
ICFES SOFTWARE SHOP DE COLOMBIA SAS

Elaboré: Giovanni Mendieta Montealegre- Abogado
Revisé: Celia inés Hernéndexz — Abogada Secretarigf Gener.

R

BT

i ,
F 8 —

Institute Celembians para la Evaluacién de la Educacién £ ICFES
weareIches. g KO @NCFESool 0 WCFES @ Conem T o, 32 412 Bdfels Son Sarin, Tare Sur - Fieo 32, Bogeid, Colmbin

o Hrans de alercién o o a5

Tra v e o 5 it faa o s S =t i |




