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Periodo Informado VIGENCIA 2010

Fecha de subscripcién | TT-ago-1T |

[Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las|Unidad de|Dimension |Fecha Fecha Avance Area

Metas medida de las|delameta [iniciacion |terminacién fisico de Responsable
Metas Metas Metas ejecucio

n de las

metas

DETALLE DE AVANCE

Direccion  de

Escribir las metas y productos que se esperan obtener identificando a qué|Ser precisos en las|Plan de accion 2011
Evaluacion

examen corresponden (SABER PRO, SABER 11, SABER 3, 5, 9) metas y productos|que detalle las metas
definidos en el plan|de disefio para cada|Revision y, de ser

de accion 2011 paralexamen de manera|necesario ajuste, Se realizé una reunién con el Director de Evaluacion, la subdirectora de disefio|

de Instrumentos, un representante de la oficina de planeacién y los demas|

hacer un|precisa y especifica. |de las metas del Y
seguimiento plan de accién en del lgrupn en donde se deﬁnlergn los produ_c!os Y
pertinente. donde estan metas de Igs areas por prueba y tipo de gxamg’n, asi como el llpo_ de|
identificadas las 1 15.ago-11|  15-sep-11 documento: informe, avance, marco de Y|
actividades para /o documento definitivo.
I;):Be;;m:ggs, Se _qiligencio el acta de reunion, as|'_ como el formatgl de ajuste al plan de
SABER 11, ' accion, el cual fue _entregado a la oficina de Planeacion. se cuenta con los|
SABERS, 5: 9) soportes correspondientes.
Escribir las metas que se esperan obtener identificando a qué examen|Tener claridad del|Plan de accion 2011 Direccion de
corresponden (SABER PRO, SABER 11, SABER 3, 5, 9) y especificar el tipo y|alcance de la metay|con productos de Evaluacion
caracter del producto (informe, especificacion, marco de referencia / propuesta,[de los productos|cada examen
avance, documento definitivo) definidos para el|detallados en cuanto
periodo atipo y caracter.
::)ar:]espzr::llen:; ci%?]l 5::5:3;::;2 los Se realizé una reunion con el Director de Evaluacion, la subdirectora de disefio|
2011. productos del plan de Instrumentos, un representante de la oficina de planeacién y los demas
de accion 2011 il del grupo en donde se definieron los productos y
(Informe, metas de |B:S areas por prueba y tipo de :_zxamfen, asi como el itpo_ de|
especificacion,mar 1 15-ago-11|  15-sep-11 documento: informe, avance, prop marco de Y
co de referencial /o documento definitivo.
2;‘;’::;?3' Se _diligencio el acta de reunion, as[_ como el formatz_: de ajuste al plan de
documénm accion, el cual fue gntregado a la oficina de Planeacion. se cuenta con los|
definitivo) soportes correspondientes.
Procedimentar la gestion de los y dejar las | Proteger y Incluir  dentro  del Subdireccién de
excepciones para el caso de productos o informes que tienen caracter garantizar las proceso de Abastecimiento
confidencial unidades Abastecimiento, los
documentales que |controles para la
conforman recepcion de
expedientes de carpetas de
contratos supervision al
momento de liquidar
los contratos.
Documentar  dentro
del  proceso  de| Procedimiento 1 30-ago-11 | 31-dic-11 Se documentd el proceso para la recepcién de carpetas de supervision e
imi las i informes y se reglamentd la custodia del archivo de contratos.
excepciones de
inclusion de

productos en las
carpetas, de acuerdo
con el caracter de
confidencialidad
previsto en la ley
1324/ 2009, o en la
normatividad
vigente.
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DETALLE DE AVANCE

Identificacion clara de los productos que se contraten dentro de los proyectos  |Estimacion de Elaborar el plan de Direccion de

de acuerdo a la etapa y desarrollo dentro de la vigencia, teniendo en cuenta tiempos y Contratacion 2011 Evaluacion | Ay iniciar la presente vigencia, se realizé un plan de necesidades contractuales

factores externos que puedan afectar o incidir directa o indirectamente en la productog, en !enle_ndo encuenta |pjan de de la Direccion de Evaluacion, en donde se fijaron proveedores a contratar, asf|

planea coherencia con el |los tiempos de Contratacion de la como tiempo para desarrollar el trabajo y fecha en la que se requeriria contar|
plan de accion ejecucion de los Direccion de con la suscripcion del contrato. Debido a que en muchas ocasiones la firma de|
formulado para productos. Evaluacion, los contratos se ve retrasada por factores internos y externos, que no pueden|
2011 ajustado en los " ser controladas por el area usuaria del servicio, el tiempo de ejecucion
1 1-ene-11 31-dic-11 oy ; N
plazos de pi debio oir lo que la Direccion de
ejecucion y Evaluacion cuenta con los soportes documentales que certifican el tipo de|
productos a prérroga, que en la mayoria de los casos , la solicitud se realiza por el
recibirse dentro de contratista. Se ha tenido en cuenta el tipo de documento (producto) solicitado
la vigencia 2011. en el momento de elaborar los términos de referencia y de describir las
igacit del i
Documentar las Documentacion del
acciones y proceso llevado a
actividades de cabo para la solicitud
gestion relacionadas | de prorroga, adicion La direccion de evaluacion lleva una carpeta de seguimiento a los contratos,
con modificaciones |y/o modificacién en la cual se archivan los soportes de las adiciones, prorrogas Y|
de contratos contractual modificaciones que se presentaron durante la vigencia 2011, con el objetivo de
vigentes que se Carpeta de X generar un mejor seguimiento a_l proceso desg_rrollado por u_el contr_atista,
sustenten en seguimiento 1 1-ene-11 31-dic-11 puesto que en muchos casos, debido a la del trabajo a
requerimientos y a la estrecha ia de los i icos que manejan las|
internos o externos instituciones educativas y los docentes, se excede el tiempo inicialmente
que afecten el curso acordado mediante contrato. Los documentos contenidos en dicha carpetal
del contrato. justifican las ificaciones hechas a los
Difundir  en  los Oficina de
medios de Planeacion
comunicacién
interna del ICFES el Intranet: En este medio de icacion esta i el
procedimiento i p i6n y imi de planes de accién A1P3, en la|
"Formulacién, siguiente direccién
aprobacién % http://190.146.131.1 i 5_portal/ficha_ ph
seguimiento de p?codigo=A1.P.3
planes de accién”.
Boletin Al dia con el ICFES: A través de este medio se invit6 a los|
funcionarios a ingresar al Médulo Plan de Accién y reportar sus inquietudes al
Namero de responsable del médulo a través de correo elctrénico.
" I 2 15-ago-11 30-sep-11
Afianzar  en el publicaciones . " PN L
Instituto la ejecucion Correo El_ecm’?mco: A través de este medio de ;omumcacuﬁn interna se invito|
del  procedimiento a los funcionarioas responsables del plan de accién en cada area, a consultar|
Formulacién, en el aplicativo SIGO el Médulo de Plan de Accion.

Reforzar el proceso de socializacion del p imi Formulacién, apf apl ion y . "

y seguimiento de planes de accion. seguimiento de Por este_ mismo medio se r_efu_erza permanentemente el uso de los formatos|
planes de accion y en el pi A1P3, como son el Formato para laj
garantizar a elaboracién y seguimiento del Plan de Accién A1.3.FO1 Formato para la|
confiabilidad de la elal?oracién y seguimiento plan de accién y A1.3.F02 Formato ajustes plan de
informacion. accion .

Realizar una sesion
de capacitacion del
procedimiento
Formulacién,
p i y Registro de 1 15-sep-11 15-nov-11 El 23 de septiembre de 2011 se realiz6 una sesi6n de capacitaciéon del
seguimiento de asistencia procedimiento Formulacién, aprobacion y seguimiento de planes de accién.

planes de accion.
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DETALLE DE AVANCE
Revisar la informacion incluida en el SIGO y validar el funcionamiento del Validar el correcto  |Revisar la Reporte de’ Oficina de
sistema, reportar las posibles inconsistencias al proveedor del sistema para funcionamiento del |informacion que productos Planeacion
que éstas sean subsanadas. SIGO. i elSIGOy |p VS.
corregir las posibles |ejecutados N . N .
inconsistencias que Revisada !a mnclonalldadvdgl modulo de Plan de Ac(;n?n en el SIGO, luego del
presente. soporte, ajustes y mantenimiento a través de las actividades contempladas en
1 1-abr-11 los anexos de la Orden de servicios 186 de 2011, se han solucionado los|
inconvenientes y se han desarrollado nuevas funcionalidades que redundan en|
la calidad y mejt iento de la i i i en el SIGO
Seguimiento a la
correccion de
desviaciones
Mediante las actividades descritas en los anexos del Contrato 186 de 2011,
1 1-may-11 31-dic-11 fueron corregidas las inconsistencias encontradas, por lo tanto el médulo de|
Plan de Accién ha quedado corregido y mejorado.
Ejecutar la evaluacion de i de los servidores publicos del |Con base en lo Realizar la medicion Subdireccién de
ICFES que sirva como insumo para la alineacion con la cultura organizacional. |previsto en la norma |de competencias: Talento
técnica NTCGP laborales en el Humano
1000:2009, proveer |segundo  semestre
al ICFES de la de 2011.
evaluacion de
competencias
laborales de los
servidores pblicos
que p(estan \ Se defini 2 tipos de iones de ias asi: 1 para los
servicios en la " niveles jerarquicos técnico y asistencial y una segunda para los niveles
institucion. Documento 1 15-ago-11|  3l-dic-1l profesional, asesor y directivo. La evaluacion se realizo entre los meses
de diciembre de 2011 y Enero de 2012.
Realizar una planeacién mas detallada de los proyectos, con el fin de contar Garantizar el Revisar, actualizar y Subdireccién de
con las activi ias para el imi de las metas previstas en  |ct imi delas tar el Abastecimiento
el plan de accién. De igual manera documentar los cambios que ocurran en los [metas previstas en |plan de accion, asi
proyectos de acuerdo con las necesidades del servicio. el plan de accion como dqcumentar - En el plan 2011 se hizo la documentacion de las tareas y metas
los  cambios  que| Plan de accion 31-ago-11 31-dic-11 especificas y se documentaron los cambios de acuerdo con los
sucedan en el ajustado L 9 P Y
. formatos del SIGO.
mismo.
Hacer seguimiento al
plan de accion, para
garantizar que las
metas que se
ggﬁ":e nglr(;?,mernﬁ: Seguimiento 4 31-ago-11 31-dic-11 Se hace seguimiento trimestral al plan de accion
presente vigencia
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Ejecutar el de imi y actt 6n del Mapa de Riesgos Prevenir la Identificar riesgos Oficina de
institucional. ocurrencia de para todos los Control Interno | Se efectud la revision del mapa de riesgos con el fin de modificar o actualizar,
riesgos mediante su | procesos y los riesgos existentes, se analizé la informacion referente al Modelo SARO y al
reconocimiento y el |subprocesos del Revision del Mapa Modelo del DAFP.
establecimiento de |instituto. de Riesgos 2010 1 25-feb-11f  4-mar-11
controles para Se realizé anlisis de la documentacion vigente en el Sistema de Gestién de
mitigarlos. Calidad, con el fin de conocer el i I actual de los pi v
verificar su relacion con los riesgos existentes.
Se elabor6 propuesta y se corrigieron temas de redaccion y clasificacion de Ia|
informacién al interior del mapa.
Elaboracién de 1 g-mar-11| 29-mar-11 X ) )
propuesta Se plante6 un nuevo enfoque para el mapa de riesgos partiendo del efecto
para definir con mayor claridad los riesgos y sus componentes, lo que implica
ion de la propuesta.
Validacién del
Mapa de Riesgos 1 30-mar-11|  31-ago-11 Se realiz6 la validacién por parte de la Oficina de Control Intemo de los|
por la Oficina de riesgos correspondientes a todos los procesos del Instituto.
Control Interno
Yajldaclon con los 1 14-abr-11 30-sep-11 Se realizé la validacion de los riesgos con los lideres de los procesos.
lideres de proceso
Retroalimentacion
con los lideres de 1 14-abr-11 14-oct-11 Se realiz6 la retroalimentacion de los riesgos con los lideres de los procesos.
proceso
Finalizacion 1 2-may-11 14-oct-11 Se realiz6 el proceso de identificacion de los riesgos en los subprocesos.
Documentacién 1 2-may-11|  12-nov-11 Se tiene dgcumentadp el proceso de revision, validacion, retroalimentacion e
de los riesgos en todos los procesos.
Formalizacién del A " _— . .
Mapa de Riesgos 1 15-nov-11 30-nov-11 S‘e (orma]lzo el Mapa de Riesgos Institucional y se publicé en intranet y en
Institucional pagina web del ICFES.
Reportar en forma semestral a la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC, |Mantener Reporte a la CNSC, Subdireccion de
la informacion actualizada de las vacantes definitivas existentes que pueden ser |actualizada la de vacantes Talento
provistas a través de la modalidad de concurso de méritos y solicitar ir ion que definiti i Humano
precisiones de la gestion realizada por la CNSC respecto de la informacion debe reportar el que pueden  ser
reportada por el ICFES en enero de 2010, para la actualizacién de la OPEC una |ICFES a la provistas a través de Mediante oficio ICFES 2011E18791 de fecha 27/oct/2011 radicado en la
vez se surti6 el proceso de transformacion institucional. Comision Nacional [la modalidad de misma fecha ante la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC, se
del Servicio Civil - [concurso de méritos, | Reporte en medio 2 15-ago-11 20-feb-12 informé acerca de las actividades previas que realiz el ICFES en atencién
CNSC enrelaciéon  |en medio impreso y|fisico y magnético ala Oferta Publica de Empleos de Carrera - OPEC de la entidad entre los
con la Oferta magnético. afios 2009 y 2010. Asi mismo se remiti6 archivo con la OPEC actualizada
Publica de Empleos del ICFES a fecha 27/oct/2011.
de Carrera - OPEC.
Solicitar a la CNSC
precisi P
de la informacién
reportada  por el
ICFES en enero de Mediante oficio ICFES 2011E18791 de fecha 27/0ct/2011 radicado en la
2010, para la Comunicacién misma fecha ante la Comisién Nacional del Servicio Ci CNSC, se
actualizacion de la 1 15-ago-11 20-feb-12 informé acerca de las actividades previas que realiz6 el ICFES en atencion

OPEC una vez se
surtié el proceso de
transformacion
institucional.

radicada.

ala Oferta Publica de Empleos de Carrera - OPEC de la entidad entre los
afios 2009 y 2010.
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metas

DETALLE DE AVANCE

Consolidar en un lai i ica, de cronograma y Contar con Documento de Plan Subdireccion de
presupuesto asignado, asi como los indicadores de seguimiento en lo que se herramientas que de Desarrollo de Talento
refiere al Plan de Desarrollo de Talento Humano de la respectiva vigencia. consoliden la Talento Humano Humano
informacién del Plan |2011 consolidado
de Desarrollo de con la informacion Docu_mento Con base en el esquema definido previamente, se definié un
Talento Humano de |de metodologia, consolidado de s u| = 1 ificado de Plan de D de Talento Humano para
I"_‘ vesp_ec(lva ) presupuesto, Plan de Desarrollo L ~8g0- wene- la vigencia 2011. En el mismo se integran la informacion
vigencia y Per_mltan cronograma e de Talento ica. de presupuiesto e indi del plan.
hacer seguimiento  |indicadores de Humano
del mismo. seguimiento.
Ajustar y actualizar el formato G2.4.F02 Informe Programas Plan de Desarrollo Ajuste y
de Talento Humano que hace parte del procedimiento G2 Gestion de Talento actualizacion del
Humano, con los campos de i ion de de activi y formato G2.4.F02
imi alaej i para unificar y consolidar la Informe Programas
informacion a reportar del Plan Anual de Desarrollo de Talento Humano. Plan de Desarrollo
de Talento Humano Se ajustd y actualiz el formato G2.4.F02 Informe Programas Plan de
eingreso de la Formato ajustado Desarrollo de Talento Humano en la version 2 del mismo. Se incluyeron
i i6n faltante 1 15-ago-11 3l-ene-12 campos de cronograma, seguimiento ejecucion presupuestal y otros

y diligenciado requeridos para un mayor control unificado del plan. En el sistema de

gestion de calidad del ICFES - SIGO, se encuentra disponible.

en el formato
actualizado respecto
de la vigencia 2011.

Subdireccion de

Realizar la definicion de requerimientos técnicos para la construccion del|Garantizar la| Especificar los
iabi imi Abastecimiento

reporte en el sistema de informacién, de manera que se garantice la| i de los|reqe

confiabilidad de los reportes tomando como base los requerimientos|reportes de|técnicos de reportes
establecidos en la Resolucion Organica 6289/11. rendicién de cuenta|de entes de control
para el afio 2012.  |en el ERP vy realizar
seguimiento a su
implementacion

Parametrizacién
del reporte

automatico a 1 15-ago-11 31-dic-11

través del nuevo

Se hizo la parametrizacion de los reportes en la fase de definicion del ERP, se
pondra en produccion en el 2012.
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DETALLE DE AVANCE

Subdireccion de

Realizar actualizacion en el Manual de Contratacion de la entidad, de forma que |Garantizar el Actualizar el manual
Abastecimiento

se corrija el uso de los términos Plan de Compras y Plan de Contratacion por  [correcto de contratacion
separado, dado que el Plan de Compras y Contratacion es un solo documento. |entendimiento y la
unificacion de Manual de
términos tanto en la Contratacion 1 1-jun-11 30-sep-11
normatividad como actualizado
en los

procedimientos

Se expidi6 y socializ el nuevo manual de contratacion, regulado por el
Acuerdo 0014 del 26 de agosto de 2011.

Actualizar la|
i del
proceso de’
Abastecimiento. Proceso de
Abastecimiento 1 1-jun-11 30-sep-11 Se actualizé el proceso de acuerdo con los parametros del ERP.
actualizado

Divulgar al interior
de la entidad la

actualizacién del
El Manual de Contratacién se socializé en conversatorio realizado el 11 de|

manual de| Constancia de
S « ' st soroet octubre/11 y a través de intranet.
proceso de manual

abastecimiento.
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Subdireccién de

Definir y ajustar la documentacion del proceso de Abastecimiento, asi como sus
Abastecimiento

formatos y manuales, donde se haga reconocimiento de los requisitos de
calidad de los bienes y servicios a adquirir, de la forma de adquisicion de los
mismos, de los plazos y de las obligaciones del contratista.

Contar con mejores
especificaciones de
contratacion en Revisar y actualizar

términos de el procedimiento de | Procedimiento 1 30-sep-11 | 31-dic-11 Se actualiz6 el proceso de acuerdo con los parametros del ERP.
. " actualizado
requisitos, contratacion
cantidades y
especificaciones.
Definir y ajustar la documentacion del proceso de Abastecimiento para incluir la| Posibilitar la{Normalizar la Subdireccion de
asignacion de supervision al funcionario directamente y no al cargo. i ificacion de lo: i del Abastecimiento
responsables de la|Proceso de’
contractual de|especificando que la
manera directa. i i de o
supervision se hace| miento 1 30-ago-11 31-dic-11 Se actualizo el proceso de acuerdo con los parametros del ERP.
por funcionario y no| ~actualizado
por cargo

Subdireccion de

Implementar en el sistema ERP para que tome autométicamente la fecha de la|Garantizar el uso de|Especificar ~ dentro
Abastecimiento

realizacién de las calificaciones los campos del|del requerimiento del
formato ERP que la fecha de:
diligenciamiento  de
las evaluaciones sea

automatica ERP 1 30-ago-11|  31-dic-11
parametrizado

Se hizo la parametrizacién del reporte a través del ERP, se pondra en|
produccion en el 2012.
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DETALLE DE AVANCE
lizar el manual de i6n con el fin de posibilitar dentro de las Incluir las opciones |Incluir  dentro  del Subdireccion de
etapas de los pi de ion de proveed: , la inclusion de etapas que |de etapas de manual de! Abastecimiento
incluyan las dif ias de ion para el Instituto, de manera ias de i0 la
opcional. negociacion como | posibilidad de!
opcionales dentro  |realizar  estrategias
del imi de iacio
de seleccion de dentro de la
proveedores, cronologia de los
definido en el procedimientos  de
manual de seleccién de
contratacion. proveedores.
CManual de 1 Liun-11|  30-sep-11 Se expidi6 y socializé el nuevo manual de contratacién, regulado por el
ontra!aclon ) P Acuerdo 0014 del 26 de agosto de 2011.
actualizado
Realizar las verificaci para pi la col del valor de los|Tener certeza de la|Verificacion de las Subdireccién de
contratos suscritos con las respectivas resoluciones de ap ion. ir i6n incluida|carp de los Abastecimiento
en los contratos y|contratos.
en las resoluciones
de aprobacion.
En el Titulo Ill. Del Manual de C ion, se los pi
Verificaciones . de seleccion que incluyen la revision de todos los requisitos que se reflejaran
- 4 30-ago-11 20-dic-11 L " "
realizadas en los actos administrativos. Este proceso se ha realizado para todos los
procesos de convocatoria pablica.
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Entidad:
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mejor saber

Periodo Informado VIGENCIA 2010

Fecha de subscripcion | 11-ago-11 |

Accion de mejoramiento Objetivo Descripcién de las|Unidad de|Dimensién |Fecha Fecha Area
Metas medida de las|delameta |iniciacion |terminacion Responsable
Metas Metas Metas
DETALLE DE AVANCE
Analizar, verificar y reclasificar los saldos de las cuentas 1637 de los bienes Reflejar en las
clasificados en las bodegas como dafiados, inservibles y obsoletos a las cuentas de
cuentas orden 831510 y 891506. Propiedad, planta y
equipo;
Depreciacién .
Acumuladay | contabilizar la Secretaria
Patrimonio los | reciasificacion del General,
saldos depurados | refirg de bienes igbd"e?c'?" on el comprobante 70 del 30 de agosto de 2011 se efectuaron los
de las partidas de | gaiagos, inservibles Comprobant i Lago11|  3idic11 Sastgc!mlento correspondientes traslados de saldos de las Bodegas Baja bienes por
omprobantes 9 y Servicios destruccion N° 149 por valor de $443.857.018 y de la de Bienes usados

bienes clasificados inclui
>! y obsoletos incluidos
como dafiados,  |en |as bodegas Generales y inservibles N° 5 por $511.325.060 a las Cuentas de Orden 8315 y 8915.
inservibles y - Subdireccion
> sefialadas en el N N
obsoletos, retirados | yymeral 1. Financiera y
| Contable

del servicio.
Remitir cil izacion de i i alas entidades del sector Eliminar los factores
publico conforme la lada por la C ia General de la que generan
Nacion. incertimbre o falta Se reali las Cil izaci i en el segundo semestre de
de razonabilidad en 5 2011.
las cifras de los g:::lfa\arirzar Iai Secretaria
Estados Contables . General y|La circularizacién con corte de 31 de diciembre/11 se realizara a finales de
N Circularizacion 5 1-ago-11 31-dic-11 Subdireccién enero de 2012.
reciprocas con A
entidades que Financiera y
. H Este proceso se realiza para cumplir el requisito previo a la validacién
. trimestral de Estados Financieros a la Contaduria General de la Nacion, a|
través del CHIP de la categoria Contable.
Se i las iliaci i alaci izacién de junio|
Efectuar las y|y septiembre de 2011 .
iliaci Conciliaci 5 1-ago-11 31-dic-11 Subdireccion
Financiera y|La conciliacién con corte de 31 de diciembre/11 se realizara a finales de enero|

respectivas
de 2012.
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Fecha de Evaluacion T —
[Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las|Unidad de|Dimension |Fecha Fecha Avance Area
Metas medida de las|delameta [iniciacion |terminacién fisico de Responsable
Metas Metas Metas ejecucio
n de las
metas
DETALLE DE AVANCE
Definir  estrategias: N
Supervisores
Establecer para que la
- S contratos
mecanismos de legalizacion de’
Operador
control en los avances girados L
. Logistico,
contratos suscritos |para  atender  la|
A . Secretaria
. - con el Operador aplicacion de|Términos de
Hacer seguimiento a la legalizacion de avances de acuerdo con el . . 5 General, . : . N
o e . . Logistico para que |pruebas se realice|referencia del " . . Dentro de los términos de referencia se incluyé la obligacion para Ia|
pi de de Avances y Anticipos asignados al operador ! ) 1 1-ago-11 31-dic-11 Subdireccion de -
y o el Supervisor realice [en  los  formatos |proceso - legalizacion de los avances.
logistico que apoya la aplicacion de las pruebas. R ara . en lo \al Abastecimiento
. P y . y y Servicios
que la legalizacion  |términos
. N Generales,
de avances girados |establecidos por el . ;
. " PRI Subdireccion
se realice Instituto. Asi mismo . ;
- . Financiera y
oportunamente. definir
" Contable
preventivas a futuro.
53
Evaluacion del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacion
Puntaje base evaluacién de cumplimiento PBEC = 733
Puntaje base evaluacién de avance PBEA = 733
Cumplimiento del plan CPM = POMMVi/PBEC 100,00%
Avance del plan de mejoramiento AP= POMi/PBEA 100,00%

FRANCISCO E. REYES J.
Director General (E)




