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Direccion  de

Escribir las metas y productos que se esperan obtener identificando a qué|Ser precisos en las|Plan de accion 2011
Evaluacion

examen corresponden (SABER PRO, SABER 11, SABER 3, 5, 9) metas y productos|que  detalle las
definidos en el plan|metas de disefio|Revision y, de ser
de accion 2011|para cada examen|npecesario ajuste,
para  hacer  un|de manera precisa y|de las metas del

Se realizé una reunién con el Director de Evaluacion, la subdirectora de
disefio de Instrumentos, un representante de la oficina de planeacién y los|

seguimiento especifica. plan de accién en demas del grupo en donde se definieron los
pertinente. donde estan p_roduc!os y metas dg las areas por prueba y tipo de examen, asi como el
identificadas las 1 15-ago-11| 15-sep-11 tipo de _documento: |nforme,_a_v_ance. propuesta, especificacion, marco de|
actividades para referencia y /o documento definitivo.
I;i;é:":ggsj Se _diligencio el acta de reunion, asl’_ como el formatg de ajuste al plan de|
SABER 11, accion, el cual fue e_ntregado a la oficina de Planeacion. se cuenta con los
SABERa,sIg) soportes correspondientes.

Escribir las metas que se esperan obtener identificando a qué examen|Tener claridad del|Plan de accién 2011 Direccion  de

corresponden (SABER PRO, SABER 11, SABER 3, 5, 9) y especificar el tipo y |alcance de la meta|con productos de| Evaluacion
caracter del producto (informe, especificacién, marco de referencia /|y de los productos|cada examen
prop! , avance, initi definidos para el|detallados en cuanto
periodo atipo y carécter.
;?ar:‘eszr;d'en;iC%ﬂ Revision de'lda; los Se r.ealizé una reunién con el Director de EvaIua;ién, la subdirr_e‘cmra de
2011 productos del disefio d_e Instrumentos, un representante de la oficina de planeac!on y los|
plan de accién demas integrantes del gr’upo colaborador, en donde se deﬁn}eron los|
2011 (informe, produclos y metas dg las areas por prueba y tipo de examen, asi como el
especificaci On:ma 1 15-ago-11| 15-sep-11 itpo de documento: informe, avance, propuesta, especificacion, marco de
1o de referencial referencia y /o documento definitivo.
zc:::é?ta‘ Se _diligencio el acta de reunién, asl’_ como el formatp de ajuste al plan de|
documénto accion, el cual fue e_ntregado a la oficina de Planeacion. se cuenta con los
definitivo) portes corr
la gestion de los y dejar Proteger y Incluir  dentro del Subdireccion
las excepciones para el caso de productos o informes que tienen caracter garantizar las proceso de de
confidencial unidades Abastecimiento, los Abastecimiento
documentales que |controles para la|
conforman recepcion de|
expedientes de carpetas de
contratos supervision al
momento de liquidar
los contratos.
Documentar  dentro . i . .
del proceso de| Procedimiento 1 30-ago-11| 31-dic-11 Se documentd el proceso para la recepcién de carpetas de supervision e
abastecimiento  las actualizado informes y se reglamento la custodia del archivo de contratos.
excepciones de|
inclusién de
productos en las
carpetas, de
acuerdo con el
carécter de

confidencialidad
previsto en la ley
1324/ 2009, o en la
normatividad
vigente.
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Identificacion clara de los productos que se contraten dentro de los proyectos |Estimacion de Elaborar el plan de Direccion de
de acuerdo a la etapa y desarrollo dentro de la vigencia, teniendo en cuenta  |tiempos y Contratacién 2011 Evaluacion Al iniciar la presente vigencia, se realizo un plan de necesidades
factores externos que puedan afectar o incidir directa o indirectamente en la  |productos, en teniendo en cuenta |Plan de i contractuales de la Direccién de Evaluacion, en donde se fijaron proveedores
planeacion. coherencia conel |los tiempos de I(;ogit::;i%?‘n die a contratar, asi como tiempo para desarrollar el trabajo y fecha en la que se
plan de accion ejecucion de los Evaluacion requeriria contar con la suscripcion del contrato. Debido a que en muchas|
formulado para productos. ustado en los ocasiones la firma de los contratos se ve retrasada por factores internos y
201 a:azos de 1 1-ene-11 31-dic-11 externos, que no pueden ser controladas por el area usuaria del servicio, el
Pl - tiempo de eji ion inci: p debio oir lo que laj
ejecucion y

Direccion de Evaluacion cuenta con los soportes documentales que|
certifican el tipo de prérroga, que en la mayoria de los casos , la solicitud se|
realiza por el contratista. Se ha tenido en cuenta el tipo de documento

productos a
recibirse dentro

de la vigencia enel de elaborar los términos de referencia y
2011. e o s
de describir las obligaciones del contratista.
D las D ion del
acciones y proceso llevado a
actividades de cabo para la
gestion solicitud de La direccién de evaluacion lleva una carpeta de seguimiento a los contratos,
relacionadas con prérroga, adicién y/o en la cual se archivan los soportes de las adiciones, prorrogas y|
modificaciones de  |modificacion ificaci que se pi durante la vigencia 2011, con el objetivo|
contratos vigentes |contractual Carpeta de 3 de generar un mejor seguimiento al proceso desarrollac_lp por el contrat_ista,
que se sustenten en seguimiento 1 1-ene-11 31-dic-11 puesto que en muchos casos, dek?ldo ala comple!ldad del tr_abajo al
requerimientos realizarse y a la estrecha de los que
internos o externos jan las instituci i y los docentes, se excede el tiempo|
que afecten el curso inicialmente acordado mediante contrato. Los documentos contenidos en
del contrato. dicha carpeta justifican las modificaciones hechas a los contratos.
Difundir  en los Oficina de
medios de Planeacién
comunicacion
interna del ICFES el Intranet: En este medio de icacion esta I el pl
procedimiento F ion, ap i6 imi de planes de accion A1P3, en la|
"Formulacién, siguiente direccién
aprobacion y http://190.146.131.1: i _portal/ficha_¢
seguimiento de php?codigo=A1.P.3
lanes de accion”.
? Boletin Al dia con el ICFES: A través de este medio se invit6 a los
funcionarios a ingresar al Médulo Plan de Accion y reportar sus inquietudes|
) Numero de al responsable del médulo a través de correo elctrénico.
Afianzar  en el I 2 15-ago-11| 30-sep-11
Instituto la publicaciones Correo Electrénico: A través de este medio de comunicacién interna se
ejecucion del invité a los funcionarioas responsables del plan de accién en cada area, al
procedimiento consultar en el aplicativo SIGO el Médulo de Plan de Accién.
Reforzar el proceso de socializacion del procedimiento Formulacién, Formula_mon, . "
aprobacion y Por este mismo medio se refuerza permanentemente el uso de los formatos|

aprobacion y seguimiento de planes de accion.

en el i A1P3, como son el Formato para la|

seguimiento de p
elaboracién y seguimiento del Plan de Accién A1.3.FO1 Formato para la|

planes de accién y

garantizar la elaboracion y seguimiento plan de accion y A1.3.F02 Formato ajustes plan|
confiabilidad de la| de accion .
informacién.

Realizar una sesion
de capacitacion del
procedimiento

Formulacién,
aprol_la(_:lén Y| Reg|stro !je 1 15-sep-11|  15-nov-11 El 23 _de_ septiembre dg 2011 se (eallzo una sesion de capacnacmrn del
seguimiento de| asistencia pr Formulacion, ap! 'y de planes de accion.

planes de accién.
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Revisar la informacién incluida en el SIGO y validar el funcionamiento del Validar el correcto  |Revisar la Reporte de Oficina de
sistema, reportar las posibles inconsistencias al proveedor del sistema para |funcionamiento del |informacion que productos Planeacion
que éstas sean subsanadas. SIGO. contiene el SIGOy  |programados VS.
corregir las posibles |ejecutados
i i ias que Se han realizado revisiones al modulo plan de accion del aplicativo SIGO en
presente. _abr. dic. la parte de formulacién, se han corregido i i Yy se esta revi
1 1-abr-11 3l-dic-11 la funcionalidad de ajustes y versionamiento (Contrato No. 186 de 2011,
anexos técnicos 1, 2 y3) .
Seguimiento a la|
correccién de
desviaciones
_may.. dic. El proveedor del aplicativo ha corregido las desviaciones reportadas y hal
1 1-may-11 3l-dic-11 prestado la colaboracion solicitada (Contrato No. 186 de 2011)
Ejecutar la evaluacion de i de los servidores publicos [Con base en lo Realizar la med Subdireccién
del ICFES que sirva como insumo para la alineacion con la cultura previsto en la de competencias de Talento
organizacional. norma técnica laborales en el Humano
NTCGP 1000:2009, |segundo  semestre|
proveer al ICFES  |de 2011.
de la evaluacion de o
competencias Se suscribié contrato de consultoria No. 21_1 del 17 de agosto de 291}.
laborales de los entre el ICFES y NEO Consultoria cuyo objeto es: Prestar los servicios
servidores pablicos de consultoria para proveer al ICFES de un proceso de medicion de las
que prestan i de sus es, en el que se defina una
servicios en la de ion de comportamentales y
institucién. Documento 1 15-ago-11|  31-dic-11 funcionales y que se cuente con el respaldo de una plataforma
tecnolégica que permita el procesamiento de la informacién y la
generacion de los reportes e informes requeridos.
Uno de los productos de esta consultoriaes la evaluacion de
ias compor de los i ios del ICFES.
Realizar una planeacién més detallada de los proyectos, con el fin de contar |Garantizar el Revisar, actualizar y Subdireccién
con las activi ias para el imi de las metas previstas  |cumplimiento de las | complementar el de
en el plan de accién. De igual manera documentar los cambios que ocurran | metas previstas en |plan de acci6n, asf| Abastecimiento
en los proyectos de acuerdo con las necesidades del servicio. el plan de accion  |como  documentar| " i "
los cambios que| Plan de accién ) En el plan 2011 se hizo la documenta_clon de las tareas y metas especificas
" 1 3l-ago-11 31-dic-11 y se estan documentando los cambios de acuerdo con los formatos del
su}:edan en el ajustado SIGO.
mismo.
Hacer seguimiento
al plan de accion,
para garantizar que
las metas que se
ggﬁuge?:glri?::rnelg Seguimiento 4 31-ago-11 31-dic-11 Se hace seguimiento trimestral al plan de accién
pi vigencia
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Ejecutar el de imi y actt ion del Mapa de Riesgos |Prevenir la Identificar riesgos Oficina de o X .
institucional. ocurrencia de para todos los Control Interno |Se efectud la revision del mapa de riesgos con el fin de modificar of
riesgos mediante su|procesos y actualizar los riesgos existentes, se analizé la informacién referente al
reconocimiento y el |subprocesos del Revision del Modelo SARO y al Modelo del DAFP.
establecimiento de  |instituto. Mapa de Riesgos 1 25-feb-11|  4-mar-11
controles para 2010 Se realiz6 andlisis de la documentacion vigente en el Sistema de Gestion de|
mitigarlos. Calidad, con el fin de conocer el i i actual de los Y|
verificar su relacion con los riesgos existentes.
Se elabor6 propuesta y se corrigieron temas de redaccion y clasificacion de|
la informacién al interior del mapa.
Elaboracion de 1 g-mar-11| 29-mar-11 X ) A
propuesta Se planteé un nuevo enfoque para el mapa de riesgos partiendo del efecto|
para definir con mayor claridad los riesgos y sus componentes, lo que
implica reestructuracion de la propuesta.
Validacién del
Mapa de Riesgos 1 30-mar-11| 31-ago-11 Se realizé la valld?mdn por parte de la Oficina de Control Interno de los
por la Oficina de riesgos correspondientes a todos los procesos del Instituto.
Control Interno
Validacién con los
lideres de 1 14-abr-11| 30-sep-11 Se realiz6 la validacion de los riesgos con los lideres de los procesos.
proceso
Retroalimentacion
con los lideres de 1 14-abr-11 14-oct-11 Se realiz6 la retroalimentacion de los riesgos con los lideres de los procesos.
proceso
Finalizacién 1 2-may-11|  14-oct-11 Se realiz6 el proceso de identificacion de los riesgos en los subprocesos.
Se ha adelantado la documentacién a medida que se ha realizado el proceso
Documentacién 1 2-may-11| 12-nov-11 de revision, validaci i ion e identificacion de los riesgos en|
todos los procesos.
Formalizacién del
Mapa de Riesgos 1 15-nov-11|  30-nov-11
Institucional
Reportar en forma semestral a la Comision Nacional del Servicio Civil - Mantener Reporte a la CNSC, Subdireccion
CNSC, la informacién i de las vacantes definiti i que i la de vacantes de Talento
pueden ser provistas a través de la modalidad de concurso de méritos y informacién que definiti i Humano
solicitar precisiones de la gestion realizada por la CNSC respecto de la debe reportar el que pueden ser
informacién reportada por el ICFES en enero de 2010, para la actualizacién |ICFES a la provistas a través Mediante oficio ICFES 2011E18791 de fecha 27/oct/2011 radicado en la
de la OPEC una vez se surti6 el proceso de transformacion institucional. Comision Nacional |de la modalidad de| misma fecha ante la Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC, se
del Servicio Civil - |concurso de| Reporte en medio 2 15-ago-11 20-feb-12 informé acerca de las actividades previas que realiz6 el ICFES en
CNSC en relaciéon |méritos, en medio|fisico y éti atencion a la Oferta Plblica de Empleos de Carrera - OPEC de la
con la Oferta impreso y| entidad entre los afios 2009 y 2010. Asi mismo se remiti6 archivo con la
Publica de Empleos | magnético. OPEC actualizada del ICFES a fecha 27/oct/2011.
de Carrera - OPEC.
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Solicitar a la CNSC

de la informacién

reportada por el

ICFES en enero de Mediante oficio ICFES 2011E18791 de fecha 27/0ct/2011 radicado en la

2010, para laj Comunicacion misma fecha ante la Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC, se

actualizacion de la radicada 1 15-ago-11 20-feb-12 informé acerca de las actividades previas que realizé el ICFES en

OPEC una vez se B atencion a la Oferta Publica de Empleos de Carrera - OPEC de la

surtié el proceso de entidad entre los afios 2009 y 2010.

transformacion

institucional.




INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

Informe presentado a la Contraloria General de la Republica Cédigo: A3-LFOL
- Entidad: INSTITUTO COLOM_BIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION Version: 1
Representante Legal: MARGARITA M. PENA B. )
- 860.024.301-6
mejorsaber pagina de
Periodo Informado VIGENCIA 2010
Fecha de subscripcién 1 11-ago-11 |
[Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las|Unidad de|Dimensién |Fecha Fecha Avance Area
Metas medida de las|de lameta |iniciaci terminaci fisico Responsable
Metas Metas Metas de
ejecucio
n de las
metas DETALLE DE AVANCE
Consolidar en un lai i0 de cronogramay |Contar con Documento de Plan Subdireccion
presupuesto asignado, asi como los indicadores de seguimiento en lo que se |herramientas que |de Desarrollo de de Talento
refiere al Plan de Desarrollo de Talento Humano de la respectiva vigencia. consoliden la Talento Humano Humano
informacion del 2011 consolidado
Plan de Desarrollo |con la informacion Documento Se definié un nuevo esquema de contenido para el documento
de Talento H_umano de metodologia, consolidado de 15. 11| 31 12 unificado de Plan de Desarrollo de Talento Humano para cada
d_e la rt_aspecuva_ presupuesto, Plan de L g0 wene- vigencia. En el mismo se integran la informaciéon metodolégica, de
vigencia y permitan |cronograma e Desarrollo de e indi del plan.
hacer seguimiento |indicadores de Talento Humano o :
del mismo. seguimiento.
Ajustar y actualizar el formato G2.4.F02 Informe Programas Plan de Ajuste y
Desarrollo de Talento Humano que hace parte del procedimiento G2 Gestién actualizacion del
de Talento Humano, con los campos de informacion de cronograma de formato G2.4.F02
actividades y seguimiento a la ejecucién presupuestal para unificar y Informe Programas
consolidar la informacion a reportar del Plan Anual de Desarrollo de Talento Plan de Desarrollo
Humano. de Talento Humano Se ajustd y actualiz el formato G2.4.F02 Informe Programas Plan de
eingreso de la . Desarrollo de Talento Humano en la versién 2 del mismo. Se incluyeron
info?macién faltante FO”;‘-?IO aqul:do 1 15-ago-11)  3l-ene-12 campos de imiento ejecucion pi y otros
en el formato ¥ diligenciado requeridos para un mayor control unificado del plan. En el sistema de
actualizado respecto gestion de calidad del ICFES - SIGO, se encuentra disponible.
de la vigencia 2011.
Realizar la definicion de requerimientos técnicos para la construccion del|Garantizar la|Especificar los Subdireccion
reporte en el sistema de informacién, de manera que se garantice la|confiabili de los |requerimi de
confiabilidad de los reportes tomando como base los requerimientos|reportes de|técnicos de reportes Abastecimiento
establecidos en la Resolucién Organica 6289/11. rendicién de cuenta|de entes de control
para el afio 2012. |en el ERP y realizar|
seguimiento a su
implementacion
Parametrizacion
del reporte N - -
automaAtico a 1 15-ago-11 31-dic-11 Se hizo la parametrizacion de los reportes en la fase de definicién del ERP,

través del nuevo

se pondra en produccion en el 2012.
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metas

Subdireccién

Realizar actualizacién en el Manual de Contratacion de la entidad, de forma | Garantizar el Actualizar el manual

que se corrija el uso de los términos Plan de Compras y Plan de Contratacion |correcto de contratacion de

por separado, dado que el Plan de Compras y Contratacion es un solo entendimiento y la Abastecimiento

documento. unificacion de Manual de idi6 alizo el | d i lad |
términos tanto en la Contratacion 1 14un-11|  30-sep-11 Aiﬁe?;glogjl 4yd:1§|: ;Zeo: o::)e:: ngirllua e contratacion, regulado por el
normatividad como actualizado 9 |
en los

procedimientos

Actualizar la
documentacion  del
proceso de|
Abastecimiento. Proceso de
Abastecimiento 1 1-jun-11| 30-sep-11 Se actualizo el proceso de acuerdo con los parametros del ERP.
actualizado

Divulgar al interior
de la entidad Ila
actualizacién del

manual de| Constancia de Bl M ; - . N
" ; lanual de Contratacion se socializé en conversatorio realizado el 11 de
i6 30-sep-11 30-oct-11 :
contratacién y C‘Lel d'vurlr?:ﬁfar: del 1 P octubre/11 y a través de intranet.
proceso |

abastecimiento.
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Subdireccién
de
Abastecimiento

Definir y ajustar la documentacion del proceso de Abastecimiento, asi como
sus formatos y manuales, donde se haga reconocimiento de los requisitos de
calidad de los bienes y servicios a adquirir, de la forma de adquisicion de los
mismos, de los plazos y de las obligaciones del contratista.

Contar con
mejores
especificaciones de : "
contratacioén en Revisar Y at_:tuallzar Procedimiento di o .
términos de el procedimiento de |\ ~u oo 1 30-sep-11 [ 31-dic-11 Se actualizé el proceso de acuerdo con los parametros del ERP.
o contratacion
requisitos,
cantidades y
especificaciones.
Definir y ajustar la documentacion del proceso de imi para incluir ibili la i laj Subdireccion
la asignacion de supervision al funcionario directamente y no al cargo. identificacion de los ion  del de
responsables de la|Proceso de| Abastecimiento
ejecucion Abastecimiento,
contractual de|especificando que la|
manera directa. designacion de| .-
supervisién se hace Procedimiento 1 30-ago-11|  31-dic-11 Se actualizé el proceso de acuerdo con los parametros del ERP.
por funcionario y no actualizado
por cargo
Implementar en el sistema ERP para que tome ati la fecha de i el uso ifi dentro Subdireccién
la realizacion de las calificaciones de los campos del|del requerimiento de
formato del ERP que la Abastecimiento
fecha de|
diligenciamiento  de| . o .
las eva}gaciones sea ERP_ 1 30-ago-11 31-dic-11 Se hizo la parametrizacion del reporte a través del ERP, se pondra en|

produccion en el 2012.




INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO 6diao:
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica Cédigo: A3-LFOL
- Entidad: INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION Version: 1
Representante Legal: MARGARITA M. PENA B. )
- 860.024.301-6
mejorsaber pagina de
Periodo Informado VIGENCIA 2010
Fecha de subscripcion 1 11-ago-11 |
[Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las|Unidad de|Dimensién |Fecha Fecha Avance Area
Metas medida de las|de lameta |iniciaci terminaci fisico Responsable
Metas Metas Metas de
ejecucio
n de las
metas DETALLE DE AVANCE
lizar el manual de ion con el fin de ibilitar dentro de las Incluir las opciones |Incluir dentro  del Subdireccion
etapas de los pl de ion de p la inclusion de etapas de etapas de manual de| de
que incluyan las di ias de r iacion para el Instituto, de estrategias de contratacion la| Abastecimiento
manera opcional. negociacion como | posibilidad de|
opcionales dentro  |realizar estrategias
del pi imi de iaci
de seleccion de dentro de la|
proveedores, cronologia de los
definido en el procedimientos  de|
manual de seleccion de|
contratacion. proveedores.
Manual de - - ;
Contratacion 1 1jun-11| 30-sep-11 Aiﬁ;;glgloduydzlo:?lézedaeIons'l;e;g zrgir;ual de contratacion, regulado por el
actualizado 9 B
Realizar las verificaci para p la col ia del valor de los|Tener certeza de la|Verificacion de las Subdireccién
contratos suscritos con las respectivas resoluciones de aprobacion. informacion carpetas de los de
Abastecimiento

incluida  en  los|contratos.
contratos y en las
resoluciones de
aprobacion.

En el Titulo IIl. Del Manual de Contratacién, se establecen los|
Verificaciones 4 30-ago-11 20-dic-11 procedimientos de seleccién que incluyen la revision de todos los requisitos|
realizadas que se reflejaran en los actos administrativos. Este proceso se ha reali:

para todos los procesos de convocatoria publica.
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Analizar, verificar y reclasificar los saldos de las cuentas 1637 de los bienes Reflejar en las
clasificados en las bodegas como dafiados, inservibles y obsoletos a las cuentas de
cuentas orden 831510 y 891506. Propiedad, planta y
equipo;
Depreciacion )
Acumuladay | contabilizar la Secretaria
Patrimonio los | reclasificacion del Geggral. ”
3""?05 de;lz_téradgs retiro de bienes Subdireccion o) comprobante 70 del 30 de agosto de 2011 se efectuaron los
€ las partidas de | dafiados, inservibles " - i de saldos de las Bodegas Baja bienes por|
i ifi N Co 1-ago-11 31-dic-11 i .
bienes clasi y 1 9 ég:;:;:: destruccion N° 149 por valor de $443.857.018 y de la de Bienes usados|
como dafiados, incjuidos en las 12188 Y linservibles N° 5 por $511.325.060 a las Cuentas de Orden 8315 y 8915.
inserviblesy | podegas sefialadas Subdireccion
obsoletos, en el numeral 1. Financiera y
retirados del Contable
servicio.
Remitir ci izacion de ip a las entidades del sector  |Eliminar los
publico conforme la lada por la Ce ia General de la factores que
Nacion. generan incertimbre
o falta d_e_ Analizar y| El 1 de agosto de 2011 se realiz6 la circularizacion correspondiente al
razonabilidad en las | circularizar las Secretaria junio/11.
cifras de los operaciones General y|Por la entrada en produccién del nuevo sistema administrativo y financiero|
Estados Contables |reciprocas con|Circularizacion 5 1-ago-11 31-dic-11 Subdireccion  |ERP ICFES, se realizé circularizacion el 23 de Septiembre con corte a este|
entidades que| Financiera  y[mes.
presenten Contable Este proceso se realiza para cumplir el réquisito previo a la validacion|
diferencias trimestral de Estados Financieros a la Contaduria General de la Nacion.
Efectuar las s : | P : | : A d
iliaci C 5 1-ago-11 31-dic-11 e las a cor a las e
los meses de junio y septiembre.

respectivas
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Establecer Definir  estrategias Supervisores
mecanismos de para Jue a contratos
legalizacion de| Operador
control en los " P
contratos suscritos |2/3NCeS  girados Logistico,
para atender |la Secretaria
con el Operador A P I
Hacer seguimiento a la legalizacién de avances de acuerdo con el Logistico para que aplicacion de| Términos de General,
o L o . h pruebas se realice|referencia del " Subdireccién  |Dentro de los términos de referencia se incluyé la obligacion para la
procedimiento de legalizacion de Avances y Anticipos asignados al operador |el Supervisor | 1 1-ago-11 31-dic-11 lizaci6 \
logistico que apoya la aplicacion de las pruebas. realice seguimiento |, '°S formatos | proceso de legalizacion de los avances.
B definidos y en los|contractual Abastecimiento

ara que la P "
para g términos y Servicios

Iegallzaclo_n de establecidos por el Generales,
avances girados se| ™ © P O
realice Instituto. Asi mismo Subdireccién
definir acciones Financiera y
oportunamente. .
preventivas a futuro. Contable

47

Evaluacion del plan de mejoramiento

Puntajes base de evaluacion

Puntaje base evaluacion de cumplimiento PBEC = 171
Puntaje base evaluacion de avance PBEA = 690
Cumplimiento del plan CPM = POMMVi/PBEC 100,00%
Avance del plan de mejoramiento AP= POMIi/PBEA 87,22%

MARGARITA M. PENA B. LUIS ALBERTO CAMELO CRISTANCHO
Directora General Jefe Oficina Control Interno
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Oficina
Asesora de
Planeacion
Disefiar la| Se disefi6 el modelo de costeo, el cual fue entregado a Digital Ware para su desarrollo
metodologia del| Documento de en el ERP. Se definié la estructura de centros de costos, los cuales ya fueron subidos
(;untar conun costeo considerando| metodologia 1 1-jun-11| 30-dic-11 al ERP. Se elaboraron los manuales de acumulacion primaria de costos y se realizo la
modulo de costeo |jos parametros del| de costeo capacitacion a los usuarios de los médulos de Activos Fijos, Contratacion, Contabilidad,
Disefiar e implementar un ABC que opere  |ERP SEVEN Presupuesto y Némina.
. integrado al
sistema de costos con la Sistema
metodologia Costeo ABC Administrativo y
Financiero del
ICFES (ERP)
s e ) oo e
Py costos 1 1-ene-12| 30-jun-12
metodoldgico def .
implementado

costos ABC

Consolidacion de mecanismos
para divulgar mas y mejor los
resultados, andlisis y estudios
arrojados por las pruebas de
Estado.

Avanzar en la
divulgacién de
resultados, analisis
y estudios para que
tanto las secretarias
de educacién como
las instituciones de
educacién de los
diferentes niveles,
adopten las mejores
alternativas y
acciones orientadas
al mejoramiento de
la calidad de la
educacion
impartida, y que
estas decisiones se
reflejen en la
formulacién e
implementacién de
planes de accién
por parte de las
instituciones.

1 - Informe SABER 5° Y 9° CENSAL: Resultados institucionales comparados por grupos de|
referencia y guias de orientacion para leer e interpretar los resultados.

Divulgacién realizada: Pagina WEB, link del sitio con MEN y Portal Colombia Aprende,
presentaciones de resultados al MEN, secretarios de educacién, empresarios y comunidad
educativa de algunas regiones, Talleres de interpretacion de los resultados y Bases de datos|
disponibles para investigadores.

Resultados institucionales y Resultados por municipios, departamentos y pais desagregados.
Divulgacién realizada: - Publicacion en WEB, acceso publico, con informacion de
caracteristicas de la evaluacién y guias de orientacion para leer e interpretar los resultados. -
Links del sito WEB en paginas del MEN, portal Colombia Aprende. - Presentaciones de
resultados al MEN, secretarios de educacion, empresarios y comunidad educativa de algunasj
regiones. - Publicacién de resultados histéricos en memorias de la gestién ministerial 2002 —|
2010. - Bases de datos disponibles para investigadores

resultados sobre Aprendizajes de los estudiantes medidos por niveles de desempefio yj
Diferencias en los resultados.

Divulgacién realizada:- Publicacién impresa, distribuida en foros, seminarios, acuerdos para la|
prosperidad (5.000 ejemy ). - Publicacién en WEB. - i6n y publicacion de articulo

con resultados en el periédico “Al Tablero” (mas de 400 mil ejemplares). - Presentacion de
resultados a MEN y secretarios de educacion.

de los resultados y las conclusiones mas relevantes para nuestro pais. Es un informe descriptivo,

cuyo objetivo es proporcionar un panorama general sobre los resultados obtenidos y los|

principales elementos que contribuyen a su comprensién.

5. Colombia en PISA 2009 Sintesis de resultados: Este documento presenta los resultados de
)s en lectura, ati y ciencias.

Colombia en PISA 2009 relacionados con los p
También analiza su evolucién entre 2006 y 2009. Publicado en diciembre 7 de 2010 en actividad
simultanea con el lanzamiento internacional de los resultados.
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6 - TIMSS 2007: Resumen ejecutivo de resultados de Colombia en TIMSS 2007 e Informe de

resultados de Colombia en TIMSS 2007. Contempla: - Comparacién de los resultados de|

Colombia con los demas paises participantes - Evolucién de los resultados entre 1995 y 2007 -

Enunciado de algunos factores asociados a buenos resultados en TIMSS 2007.

Divulgacién realizada: - Boletin de prensa - Publlcacnon impresa, dlsmbulda en foros,

seminarios, acuerdos para la prc i (5.000 - Publi 6n en WEB.-|

Presentacion de resultados en Seminario Internacional de Investlgacmn

7- ICCS 2009: Resumen ejecutivo de resultados de Colombia en ICCS 2009.

Divulgacién realizada: - Boletin de prensa - Publlcacnon |mpresa dlsmbulda en foros,

seminarios, acuerdos para la prc i (5.000 - Publi 6n en WEB. -|
Direccion de |Presentacion de resultados en foro nacional, pre-foro SREDECC yequlpo del MEN.

Evaluacion 8. Informe de resultados de la aplicacion a una muestra de adultos del departamento de|
Boyaca: En el operativo censal de SABER 5° y 9° realizado en octubre de 2009 se incluy6 una|
muestra de jovenes y adultos de los programas de alfabetizaciéon que se desarrollan en el
departamento de Boyaca. Este informe contiene los resultados de la aplicacion a esta muestra y|
estd dirigido a docentes, directivos y equipos técnicos de la Secretaria de Educacion
departamental. La informacién presentada es (til para orientar la toma de decisiones en torno al
mejoramiento y cualificacion de los programas de alfabetizacion adelantados no solamente en|
Boyaca sino en otras entidades territoriales, con el propésito de consolidar las fortalezas de los|
estudiantes y la superacion de sus debilidades.

9. Informes sobre encuestas conexas a las pruebas SABER 5° Y 9°:

Informe de resultados de la encuesta curricular: El objetivo de las encuestas curriculares es|
validar los instrumentos de evaluacion a partir de preguntas disefiadas para los profesores. Con|
las encuestas aplicadas en los pilotos de las pruebas SABER 50 y 90 que se llevaron a cabo en|
abril y octubre de 2008 se pretendié obtener informacion basica sobre algunos procesos llevados|
a cabo en el aula por parte de los maestros y su relacién con las especificaciones de cadal
prueba.

Informe de resultados de la encuesta de percepciones de los estudiantes sobre las|
pruebas: Este informe presenta los resultados de la encuesta y estd organizado en tres
capitulos. El primero describe las caracteristicas del cuestionario en cuanto a los temas|
consultados; el segundo contiene los resultados de los estudiantes de quinto grado; y el tercero
los de los alumnos de noveno.

10, Andlisis de resultados del periodo 2004 - 2008: El propdsito central de este documento es|
presentar los resultados de las evaluaciones realizadas en el periodo comprendido entre 2004
(afio en que los examenes comenzaron a aplicarse en forma mas o menos generalizada) Y]
2008, de manera que las Instituciones de Educacion Superior (IES) accedan a informacion de|
referencia para sus planes de accion y los entes del Gobierno obtengan elementos de apoyo
para la formulacién de politicas y programas para este nivel de formacion.

11, Qué nos dice PISA 2009 sobre la lectura de los jévenes colombianos de 15 afios: Este|
informe recoge los resultados de un andlisis mas detallado de los desempefios de los jévenes|
colombianos en la prueba de lectura realizada en PISA 2009.

12, Articulos para la Revista Internacional Magisterio sobre las diferentes pruebas vy
actividades del ICFES: Los articulos en mencion fueron preparados por diferentes|
profesionales del Instituto para informar al publico en general sobre los siguientes temas:

Hallazgos de auditorias anteriores al corte de andlisis 31 de diciembre de 2010

Resultados nacionales de Saber 5° y 9°; Resultados de Colombia en ICCS; Resultados de|
Colombia en PISA; Lo que se evaliia en SABER PRO en el area de educacion; y El disefio
basado en evi ias. Todos ellos publi s en la Revista Internacional Magisterio, volumen 51.
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1- Guias de orientaciones para SABER 5° Y 9° CENSAL:
Orientaciones para la lectura e interpretacion de los resultados de SABER 2009 - Guia para|
los establecimientos educativos: Su propésito es dar orientaciones para la lectura e
interpretacion de los resultados, los cuales estan publicados en Internet, en la siguiente direccion:
www.icfessaber.edu.co. Esta guia facilita la comprension de los reportes de resultados de cadaj
uno de los establecimientos educativos evaluados y de sus respectivas sedes-jornada.
Orientaciones para la lectura e interpretacion de los resultados de SABER 2009 - Guia para|
Secretarias de Educacién: Su propésito es dar orientaciones a los equipos directivos Y|
profesionales de las secretarias de educacion para realizar la lectura e interpretacion de los|
resultados, los cuales estdn publicados en Internet, en la siguiente direccion:
www.icfessaber.edu.co.
2- Guia de orientaciones para SABER 5° Y 9° Resultados histéricos (2002-3, 2005-6, 2009) -|
Estudio de equiparaci6n:
Orientaciones para la lectura e interpretacion de los resultados histéricos de SABER 5° |
9° - Guia para los establecimientos educativos y las secretarias de Educacion: Esta guia|
tiene como propésito orientar a los docentes, equipos directivos y profesionales de los|
establecimientos educativos y las secretarias de Educacion en la lectura e interpretacion de los|
resultados histéricos de SABER 5° y 9°, los cuales estan publicados en www.icfessaber.edu.co.
é y i n
Estado de la educa i ublicada en agosto de 2010 contiene|
los objeti y estructura del examen de Estado (SABER 11°), qué se evallia en cada area del
Direccion de [ntcleo comdn y los tipos de resultados individuales y su interpretacion
4 Evaluacion
4. Guia "Cémo se interpretan los resultados - Examen de ensayo de la educacion media -|
ICFES PRE SABER 11°": Publicada en enero de 2011 clarifica la clasificacién en deciles, rangos|
de puntaje y rangos poblacionales para cada una de las pruebas del niicleo comun, ademas de|
aspectos tales como el puntaje y los niveles de desempefio entre otros temas de gran
importancia para la comprension de los resultados.

Hallazgos de auditorias anteriores al corte de andlisis 31 de diciembre de 2010
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Realizar eventos de
divulgacién sobre
resultados de
andlisis de pruebas
y estudios de las
pruebas
internacionales y
pruebas SABER.

No. de eventos
de divulgacion

realizados por

el ICFES

12

1-feb-10

30-dic-11

Direccion de
Evaluacion

Eventos de divulgacion realizados por el ICFES: (2010)

Eventos de divulgacion sobre andlisis de resultados y estudios de la prueba SABER 5° Y

9%

1. Presentacion de resultados (especialmente refiriendo los informes elaborados y publicados|

por el ICFES) a directivos y docentes de Manizales, Bucaramanga, Monteria , Armenia Y|

Putumayo. Actividades concertadas y coordinadas entre el ICFES y las autoridades del sector|

educativo de cada regién en mencién (Segundo semestre de 2010)

Eventos de divulgacion sobre andlisis de resultados 12 estudlos de las pruebas internacionales:

2. TIMSS 2007 - Seminario Internacional de Ir 1. P i6n de los r de

Colombia en TIMSS 2007 en el seminario internacional de investigacion sobre calidad de la|

educacion. Mostrando una comparacion de los resultados de Colombia con los demas paises|

participantes, la evolucién de los resultados entre 1995 y 2007 y enunciando algunos factores|

asociados a buenos resultados en TIMSS 2007. (Julio 2010)

3. Rueda de prensa para la presentacion de los resultados de Colombia en PISA 2009: La|

realizacion de este evento fue el 7 de diciembre de 2010 en pro de publicar los resultados de|

Colombia en dicha evaluacién internacional de manera simultanea al lanzamiento del respectivo

informe internacional de PISA por parte de la OCDE. (Diciembre 2010)

4. Conferencna internacional sobre resultados en PISA 2009 Colombia y experiencias
en ion (Pre: ion del sefior Andreas Schleicher - coordinador de PISA):

El evento fue una iniciativa del ICFES aprovechando la disposicion del Sr. Andreas de

acompafar una socializacién sobre la prueba PISA en Colombia, pero el evento fue coordinado y|

acompanado por el MEN y la Presidencia de la Republica, ademas de representativos|

personajes del sector educativo a nivel nacional. (Abril 2011)

5. Presentacion de los resultados de Manizales en la prueba PISA 2009: En coordinacion|
con personal de la secretaria de educacion de Manizales, el ICFES logro realizar un evento para|
socializar los resultados de esta ciudad en la prueba internacional referida, contando con un
publico aproximado de 250 personas entre directivos docentes, docentes, funcionarios de la|
secretaria de educacion y prensa local. (Mayo 2011)

Eventos de divulgacion transversales a las pruebas realizadas por el ICFES:

6. Taller para periodistas: Con el objetivo de familiarizar a los medios de comunicacién con los|
procesos y especialmente los resultados que otorga el ICFES se realizo un taller que conto con|
la presencia de 15 periodistas de diferentes medios difusores de informacién (especialmente|
escritos), con quienes por medio de ejemplos sobre el anélisis de resultados se consigui
afianzar el proceso de interpretacion de esta informacion y ligeros pero importantes acuerdos|
sobre como llevar la noticia al publico en general. (Octubre 2010)

7. La experiencia colombiana en evaluacion educativa - dirigida a estudiantes de posgrado de|
la Universidad de Harvard: Gracias a la iniciativa de la Directora del ICFES se conto con la|
presencia de estudiantes de posgrado de la Universidad estadounidense de Harvard, con
quienes se socializo durante todo un dia los avances y esfuerzos de Colombia en materia|
evaluativa de la educacion. (Febrero 2011)
8. Manejo de pagina ICFES - BIBLIORED: Gracias a la gestion del ICFES se organizaron el las|
bibliotecas publicas de Bogotéa varios talleres para fomentar el buen y adecuado uso de la pagina|
institucional del Instituto, resaltando el enfoque de que somas mas que examenes, SOmos|
promotores de la calidad de la educacion educativa a través de la informacion con valor|
agregado que genera el ICFES, ademas de su papel en mediciones internacionales en materia|
de educacion.
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9. Resultados de Matematicas Pruebas ICFES - Estudiantes y profesores UPTC y UPN: Con|
el objetivo de contribuir a la formacién de los futuros docentes de matematicas mediante la|
entrega de informacién sobre las caracteristicas de las evaluaciones, el quehacer del ICFES y|
los resultados de los estudiantes colombianos en el &rea de matematicas se realizo una jornada
con valiosos representando de dos de las mas distinguidas universidades publicas del pais en|
formacién pedagégica (UPN y UPTC). (Mayo 2011)

10. Resultados de evaluaciones ICFES para Cundinamarca: Con el propésito de dar a|
conocer los principales resultados de las evaluaciones en las areas de lenguaje, matematicas yj|
ciencias a los docentes y directivos docentes de los establecimientos educativos oficiales del
departamento de Cundinamarca, se organizaron 3 jornadas de socializacion en trabajo
mancomunado entre la Secretaria de Educaciéon departamental y el ICFES. (Junio y Julio de|
2011)

11. Evento coordinado con asociaciones de colegios privados: En trabajo conjunto con la|
asociacion de colegios privados "Confederaciéon Nacional Catolica de Educacion - CONACED"
se realizaron 7 jornadas de divulgacién en diferentes ciudades del pais, para informar a|
decentes, directivos docentes y otros miembro de la diferentes comunidades educativas,
aspectos de gran relevancia tales como: El nuevo ICFES, la importancia de la evaluacion
educativa, el disefio basado en evidencias de los examenes, el reportes de resultados y los|
esfuerzon sobre el fomento a la cultura evaluativa adelantados por el Instituto.
12. Eventos con estudiantes de universidades - Informacion sobre prueba Saber PRO:EI dia|
20 de Octubre, como resultado del esfuerzo mancomunado de las &reas de Direccién de
Evaluacién, Oficina de Comunicaciones y Mercadeo y Unidad de Atencién al Ciudadano (Todas|
del ICFES), se logro hacer una transmisién en vivo y en directo por web streaming, para|
estudiantes universitarios sobre la nueva Prueba Saber PRO, en el evento se atendieron dudas |
travez de un chat, tanto de estudiantes como de representantes de las instituciones de educacion
superior. El registros de equipos conectados llego a los 700.
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Eventos alos gue se asisti

Eventos de divulgacion sobre andlisis de resultados y estudios de la prueba SABER 5° Y
9%

1. Presentacion de resultados a secretarios de educacién: 2 Reuniones programadas por el
MEN con los secretarios de educacion a nivel nacional. (Febrero 2010)

2. Presentacion de resultados a funcionarios del MEN: Reuni6n con los funcionarios del MEN
de Basica y Media. (Febrero 2010)

3. Presentacion de resultados aintegrantes de fundaciones y empresas: Presentaciones
dirigidas a fundaciones, ONG y otros estamentos publicos y privados interesados en la educacion
en Colombia, entre ellos el grupo de "Empresarios por la Educacion”. (varias jornadas entre
2010y 2011 primer trimestre)

4. Presentacion de resultados a las comunidades educativas que asisten a los acuerdos
parala prosperidad: Invitacién directa de la Presidencia de la Republica para acompanar estos
eventos e informar al publico sobre posibles dudas en la materia. ( Entre septiembre y diciembre
de 2010)

5. Presentacion de resultados de Medellin y Antioquia: Por requerimiento de las autoridades
del sector educativo en esta regioén se efectué una jornada de socializacion sobre la prueba PISA
2009 y la prueba Saber 5° y 9°. (Mayo 2011)
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Evaluacién |Eventos de divulgacion sobre andlisis de resultados y estudios de las pruebas SABER 11°
y SABER PRO:

6. Eventos institucionales o territoriales: Por requerimiento de las autoridades del sector
educativo se concentraron varias jornadas de socializacién con instituciones de educacion basica
y media (colegios), educacion superior (universidades) y secretarias de educacion, con quienes
se concerté una oferta de servicios de divulgacion sobre las pruebas mencionadas a partir de las
expectativas que tenia cada entidad, enfatizando en qué se evalia y como interpretar los
resultados de cada una de ellas. De este modo se realizaron eventos en ciudades tales como
Cali, Mocoa, Neiva, Monteria, La Calera y Bogota, con instituciones de gran relevancia como la
Asociacién Colombiana de Universidades ASCUN, el Ministerio de Educacién Nacional, el
Colegio Monteverde, la Universidad del Rosario, la Fundacion Universitaria Los Libertadores y
Alianza Educativa, entre otras. (2010)

Eventos de divulgacion sobre andlisis de resultados y estudios de las pruebas
internacionales:

7. Presentacion de resultados sobre la prueba ICCS: Se asistié a 3 eventos para la
socializacion de los resultados en esta prueba, el primero de ellos el Foro Educativo Nacional, el
segundo un evento organizado en la ciudad de Manizales y por dltimo una video conferencia via
WEB a través del Portal Colombia Aprende. (2010)
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Evaluacién del plan de mejoramiento

Puntajes base de evaluacion

Puntaje base evaluacién de cumplimiento PBEC = 0
Puntaje base evaluacién de avance PBEA = 455
Cumplimiento del plan CPM = POMMVi/PBEC 100,00%

Avance del plan de mejoramiento AP= POMi/PBEA 91,09%




