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Descripeién: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
" ICFES DETALLES DE ESTUDIO PREVIO
DESCRIPCION DE LA NECESIDAD Y JUSTIFICACION

El Instituto Colembiano para la Evaluacién de la Educacién -ICFES-, tiene como objeto ofrecer el servicio de evaluacién de la educacién en todos sus niveles y

adelantar investigacidn sobre los factores que inciden en la calidad educativa, con la finalidad de ofrecer informacién para mejorar la calidad de la educacion, de
ranformidad con 1o sefialado en el arficulo 12 de la ley 1324 de 2009'. Asi mismo, el ICFES puede realizar otras evaluaciones que le sean encargadas por
’\ idades pdblicas o privadas y derivar de ellas ingresos, conforme a lo establecido en la Ley 635 de 20002,

El eumplimiento de lo sefialado anteriorments, conlleva a que la Entidad deba adelantar procesos de contratacién tanto de persenas naturales como juridicas,
baje los lineamientos del Acuerdo 006 de 2015 (Manual de Contratacion del ICFES) y el que lo modifique, derogue o sustituya. Estos procesos contemplan
aclividades en las cuales se deben realizar el andlisis de los riesgos que puedan presentarse en los procesos contractuales, con el fin de salvaguardar los
intereses del ICFES, como consecuencia de los riesgos identificados.

El desarrollo de estas actividades de forma efectiva y eficiente permite a la Entidad proporcionar un mayor nivel de certeza y conocimiento para la toma de
decisiones relacionadas con el Proceso de Contratacidn; (i) mejorar la planeacion de contingencias del Proceso de Contratacién; (i) incrementar el grado de
confianza entre fas partes del Proceso de Contratacion; y (iv) reducir la posibilidad de litigios; entre otros.

Por le anterior, el Instituto Colombiano para la Evaluaci6n de la Educacion -ICFES-, requiere contratar los servicios de una persona juridica que cuents con la
experlicia en materia de riesgos, asi como con un conocimiento profundo de la normatividad de conlratacion, en particular la que rige para entidades de régimen
de contratacién privado, con el fin que elabore el andlisis de rlesgos en dos (2) pracesos de contratacion que adelante la Entidad, y que ademas realice un taller
de entrenamiento en identificacién, estimacidn y asignacion de riesgos en otros dos (2) procesos de confratacion

OBJETO Elaborar el anélisis de riesgos en dos (2) procesos de contratacidn que adelante la Entidad, y realizar
un taller de entrenamiento en identificacién, estimacion y asignacion de riesgos en otros dos (2)
procesos de contratacion.

" ECIFICACIONES TECNICAS DEL BIEN © Para la ejecucién del presente contrato se requiere una persona Juridica que cugnte con experiencia en
w=AVICIO maleria de riesgos, con un conocimiento de la nomatividad de contratacidn, en particular la que rige
para entidades de régimen de contratacion privado.

1. Realizar el andlisis de riesgos de dos (2) procesos de contratacion que adelante la Entidad, para
OBLIGACIONES CONTRATISTA los cual deberd entregar como resultado el documento con la identificacion, estimacion,
tipificacién y distribucion de riesgos de estos procesos.

2. Realizar en las instalaciones de ia Entidad un taller de entrenamiento en identificacion,
esfimacion y asignacion de riesgos en ofros dos (2) procesos de contratacién, en la hora y fecha
que determine el ICFES

3. Cumplir con las cendiciones técnicas, econdmicas y comerciales presentadas en su propuesta

4. Presentar la factura para el desembolso del pago establecido, previo cumplimiento de los
requisitos definidos.

5. No acceder a peticiones o amenazas, de quienes actuando por fuera de la ley pretendan
obligarlo a hacer u omitir algin acto o hecho. Cuando se presenten fales situaciones, el
contratista deberd informar de tal evente al ICFES para gue se adopten las medidas necesarias.

6. Cumplir las obligaciones con el Sistema de Seguridad Social Integral y presentar los documantos
raspectivos que asi lo acrediten, conforme lo establecido por el articuio 50 de la Ley 789 de 2002,

L por 1a cual se fijan parémetros y criterios para organizar el sistema de evaluacidn de resultados de la calidad de la educaclén, se dictan normas para el fomento de una cultura de la
evaluacidn, en procura de facllitar la Inspeccién y vigilancla del Estado y se transforma el Icfes

2 por Ia cual se fijan el sistema y métodos para que el Instituto Colombiane para el Fomento de la Educacién Superior, Icfes, fije las tarifas por concepto de los servicios que presta y se

dictan otras disposlciones
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SUPERVISOR

OBLIGACIONES DEL ICFES

ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR INICIAL DEL
CONTRATO

IDENTIFICACION VALORACION DE RIESGOS

VALOR Y FORMA DE PAGO

PLAZO DE EJECUCION

las Leyes 828 de 2003, 1122 de 2007 y 1562 de 2012, los Decretos 1703 de 2002 y 510 de 2003,
la Ley 1562 de 2012 y las demas normas que las adiciongn, complementen o modifiquen.

7. Mantener vigentes las garantfas por el tiempo pactado en el contrato.

8. Atender de manera diligente las recomendaciones y sugerencias impartidas por el ICFES a
través del funcionario que ejercera el control de la ejecucion.

9. Las demds que se deriven de ia naturaleza del presente objeto contractual

La supervisién estard a cargo de la Subdirectora de Abastecimiento y Servicios Generales, o fuien
designe la Secretaria General del ICFES. En caso de ser necesario la modificacién de ia supervisidn del
presente contrato, el cambio se realizara mediante comunicacion interna

Proveer al contrafista toda la informacion necesaria para la ejecucion del objeto contractual.
Designar un Supervisor para el contrato.

Realizar el seguimiento a la ejecucion del contrato.

Realizar el pago oportunamente, segtn lo estipulado en el contrato.

Ll

- {
Dada la naturaleza del objeto contractual, la presente seleccion se adelanta por medio de.
procadimiento de Contratacién Directa de conformidad con el articulo 11 literal C) numeral iV) “Cuando
se frate de fa contratacion de servicios profesionales que se celebren en consideracion a las calidades
especiales de la persona contratada®, asi las cosas, el ICFES determind que la empresa
SESCOLOMBIA S.A.S., cuenta con la idoneidad, experiencia y calidades necesarias para la gjecucién
del presente objeto, razdn por la cual no se solicitaren ofertas de ofras empresas.

Con el fin de adelantar el presente proceso de contratacian, se procedid a solicitar una cotizacion ala
empresa SESCOLOMBIA S.A.S, para elaborar el andlisis de riesgos en dos (2) procesos de
contratacién que adelante la Entidad, y realizar un taller de enfrenamiento en identificacidn, estimacién
y asignacion de riesgos en otros dos (2) procesos de contratacién. Para lo cual, la empresa presento
cotizacion por un valor de VEINTISEIS MILLONES CIENTO OCHENTA MIL PESOS M/CTE
($26.180.000) IVA incluido y dermas impuestos a que haya lugar, valor que se encuentra presupuestado
dentro de los lineamientos establecides por el {CFES, para el cumplimiento de la presente contratacion.

Una vez identificados los riesgos del contrato de acuerdo con la Matriz de Riesgos adjunta y en
consideracidn a la naturaleza del objefo del contrato, las garantias gue se exigirdn para la ejecucion del
mismo seran las siguientes:

1. CUMPLIMIENTO: En equivalente al diez por ciente {10%) del valor total del contrato, con
vigencia igual al plazo de ejecucién contractual y cuatre (4) meses mas

-

2. CALIDAD: En equivalente al diez por ciento (10%) del valor total dei contrato, con
vigencia igual al plazo de ejecucion contractual y cuatro {4) meses mas &

El valor total del contrato serd por la suma de VEINTISEIS MILLONES CIENTO OCHENTA MIL PESOS
M/CTE, ($26.180.000) IVA incluido y demas impuestos a que haya lugar.

El icfes pagard el valor del contrato un (1) {nico pago por valor de VEINTISEIS MILLONES CIENTO
OCHENTA MIL PESOS M/CTE, incluido los impuestos a que haya lugar

Para el pago sera necesaria la entrega de un informe por parte del contratista de las actividades
desarrolladas, presentacion de la factura, constancia de recibido a satisfaccién expedida por el
supervisor del contrato y el documento que acredite el page de los aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral. Para el mes de diciembre, ademds de los requisitos anteriores, se requerird la
presentacién y aprobacion del informe final de gestién y la entrega efectiva de los elementos fisicos y
documentos que se dispusieron por parte del Icfes, para el desarrollo de las obligaciones contractuales.
Las demoras en la presentacion de los anteriores documentos, serdn responsabilidad del contratista y
no tendra por ello derecho al pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza. Los anteriores
pagos, estdn sujetos a las fechas dispuestas por la Subdireccién Financiera y Contable.

El término de ejecucion sera hasta el 31 de diciembre de 2018, previe cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucton.
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Dada la naturaleza del objelo contractual, la presente seleccion se adelanta por medio del

MODALIDAD DE CONTRATACION procedimiento de Contratacion Directa de conformidad con el articulo 11 literal C) numeral iv) “Cuando
se trate de la contratacion de servicios profesionales que se celebren en consideracion a las calidades
especiales de la persona contratada®, asi las cosas, el ICFES determind que la empresa
SESCOLOMBIA S.A.S., cuenta con la experiencia y calidades necesarias para la ejecucion del
presente objeto.

-ICFE$ DETALLES BIEN O SERVICIO
Producto Nombre Total Fecha Entrega
;1 1,1\1 0008 Actividades de organizaciones profesionales 26.180.000 21-NOV-18
ICFES: RESPONSABLES
RESPONSABLES
, ELABORO APROBO
Nombre: GIOVANNI MENDIETA MONTEALEGRE - Nombre: LENYSOL ARIZA LOZADA ~ SUBDIRECTORA DE ABASTECIMIENTO

ABOGADO SUBDIRECCION DE ABAST
GENERALI%S‘K\ N

IMIENTC Y SERVICIOS)Y SERVICIOS GENERALES

Firma

ng ] 7
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ANEXO i

ANALISIS DEL CONOCIMIENTO DEL SECTOR DESDE LA PERSPECTIVA LEGAL,
COMERCIAL, FINANCIERA, ORGANIZACIONAL, TECNICA, Y DE ANALISIS DE
RIESGO

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto Nacional 1082 de
2015, y a lo seftalado en la Guia para Entidades Estatales con régimen especial de
contratacion de Colombia Compra Eficiente, en los cuales se establece que corresponde a
las entidades estatales realizar durante la etapa de planeacion el andlisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo, se presenta el
correspondiente analisis:

1. ANAL_ISIS ECONOMICO DEL SECTOR
A. Aspectos generales.

De acuerdo con ¢l objeto a contratar se requiere la contratacién una persona Juridica que
cuente con experiencia en materia de riesgos, con un conocimiento de la normatividad de
contratacién, en particular la que rige para entidades de régimen de contratacién privado,
con el fin que elabore el andlisis de riesgos en dos (2) procesos de contratacion que
adelante la Entidad, y realizar un taller de entrenamiento en identificacién, estimacién y
asignacion de riesgos en otros dos (2) procesos de contratacion.

1.2 Analisis econémico del sector

1. Econémico: Para establecer el valor del presente proceso, se solicité una
cotizacion a la empresa SESCOLOMBIA S.A.S, para slaborar el analisis de riesgos
en dos (2) procesos de contratacion que adelante la Entidad, y realizar un taller de
entrenamiento en identificacién, estimacién y asignacion de riesgos en otros dos (2)
procesos de contratacion. Para lo cual, la empresa presenté cotizacion por un valor
de VEINTISEIS MILLONES CIENTO OCHENTA MIL PESOS M/CTE ($26.180.000)
IVA incluido y demas impuestos a que haya lugar, valor que se encuentra
presupuestado dentro de los lineamientos establecidos por el ICFES, para el
cumplimiento de la presente contratacién

2. Técnico: De acuerdo con el nivel de complejidad, se considera mas conveniente
suscribir el contrato con una persona juridica, toda vez que se trata de acciones
encaminadas a elaborar el analisis de riesgos en procesos de contratacion, y
realizacion un taller de entrenamiento en identificacién, estimacién y asignacion de

riesgos.

3. Regulatorio Dada la naturaleza del objeto contractual, la presente seleccion se
adelanta por medio del procedimiento de Contratacion Directa de conformidad con

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién - ICFES
wwww.icles.gov.co @\CFEScol @) iclescol ICFES ICFESCO| e Calle 26 No. 69 - 76, Torre 2, piso 15. Edificio Elemento, Bogotd - Calombia
lineas de arencion al usuario: Bogotd [+57 1} 4841460 - Gralita Nocional: 01 8000 51 9535
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el articulo 11 literal C) numeral iV) “Cuando se frate de la contratacion de servicios
profesionales que se celebren en consideracion a las calidades especiales de la
persona contratada”, asi las cosas, el ICFES determind que la empresa
SESCOLOMBIA S.AS., cuenta con la experiencia y calidades necesarias para la
ejecucion del presente objeto.
4. Otros contextos No Aplica
B. Estudio de la oferta
1. ¢Quién vende?
N/A
2. ;Cual es la dinamica de produccién, distribucién y entrega de servicios?
N/A
C. Estudio de la demanda.

1. ¢Cémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este servicio?

El Instituto Colombiana para la Evaluacién de la Educacion - ICFES no ha suscrito contratos
con objetos similares en afios anteriores

2. ¢Coémo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este
servicio?

Entidades Estatales

Adicionalmente, el ICFES analizd los procesos de contratacién de las Entidades
Compradoras. La siguiente tabla resume los contratos identificados:

Ano | Emidad | Comtsta | OBUETO | GG | Vaortota
Reallzar Ia est|mac:|on
tipificacion, asignacion de
UNIDAD DE SES riesgos v
2013 | RESTITUCIONDE | COLOMBIA a°°mpaﬁadm'e”‘|° en 'gs 6 meses $29.023.840
TIERRAS (URT) SAS procesos de seleccion de
confratistas que adelante
la Unidad de acuerdo con
el alcance del objeto
FONDO Se compromete con
FINANCIERO DE SES FONADE a  brindar
2016 | PROYECTOS DE COLOMBIA | soporte y | 6 meses $13.920.000
DESARROLLO SAS acompafiamientc  para
(FONADE) realizar la tipificacién,

Instituto Colombiano para lo Evaluacién de la Educacién - ICFES
@ icfescol GDICFES EDICFEScol @ Calle 26 No. 69 -7, Torre 2, pise 15. Edificio Elemento, Bogzoté - Colombia

www.icles.gov.co € @ICFEScol (@
Lineas de alencion al usuario: Bogotd (+57 1] 4841460 - Graluita Nacional: 01 8000 51 @535
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Plazo de

ejecucion Valor total

Ao Entidad Contratista OBJETO

estimacion y asignacién
de riesgos en el proyecto
Intranet gubernamental,
(..),

Prestar los  servicios
profesionales de apoyo
integral en materia de
gestion de riesgos
UNIDAD involucrados en la
ADMINISTRATIVA SES confratacién de la Unidad
2017 | ESPECIAL DE COLOMBIA | Administrativa Especial | 6 meses $121.380.000
A SERVICIOS SAS de Servicios Publicos -
v PUBLICOS UAESP-, en las iniciativas
relaciongdas con los
temas de aseo vy
aprovechamiento de
residuos.

LENYSOL ARIZA LOZADA

Subdirectofa de Abastecimiento y Servicios Generales
ICFES

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién - ICFES

wwwicles.gov.co € @ICFEScol @ ictescol @hicres EICFEScol o Calle 26 No. 69- 76, Torre 2, piso 15. Edificio Elemento, Bogsorc’: - Colombia
linecs de atencidn al usuario: Bogeld (+57 1) 484146C - Gralvita Nacienal: 01 8000 51 9535
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ANEXO Ii

SOPORTE QUE PERMITA LA TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACIC'JN DE LOS RIESGOS
PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

En cumplimiento del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con lo establecido en el
numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto Nacional 1082 de 2015, y el Manual para la
identificacion y cobertura del riesgo de Colombia Compra Eficiente, se debe realizar un analisis del
riesgo ¥ la forma de mitigarlo.

Colombia Compra Eficiente disefié con base en el estandar australiano para la administracién de
riesgos una metodologia para identificar y clasificar los riesgos con fundamento en la probabilidad

de ocurrencia y el impacto del evento.

A continuacion, se identifican y describen los riesgos segln el tipo y la etapa del Proceso de
Contratacién en la que ocurre; posteriormente se evaltian los riesgos teniendo en cuenta su impacto
y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta

ios controles existentes y el contexto de los mismos.

Tabla 1 - Matriz de Riesgos
| Tncigmificanta | Meror { Moderado [ Kayor | Capginiiico |
1 2 3 4 5 :

Numésiea Higldriog
+ an 1,000 - Puede |E|cu|rir. pam séla
100.000 en ditounstancias Reo - |1 L
- excepgienales . B . i R
0 - Podria ogumir, pera | S
5 { en 1.000~ 10.000 P ln:wah_abl.e 2
: Padria ocutiten S
S Ten 100~ 1000 cudiquier mamenta | . Posibke |5
Q futum s
o T e
[ 1en10-100 Probablements gaird | Frobable . | 4
Seesperaquactua [ o
=160 10 enlamayaria de GasiCleflo. | §
cimunstandas -

Fuente: Colombia Compra Eficiente.

El orden de prioridad fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de
EEE ocurrencia {raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y su impacto (insignificante; menor;
N moderado; mayor; catastréfico). Los riesgos fueron clasificados teniendo cuenta su calificacion en la

siguiente tabla:

Tabla 2- Prioridad de Tratamiento y Control del Riesg

M . ‘ Fastor do escogencin y esiificaslin

Rlesga =7 - Rieege Exiremo: S raquigre un plan de accidn detallado

fi = Rigsgo == ¥ Riesgo Alla: Se necesita ura atencien mayor de (a administacian

Rigsgo = & Rigsgo Medio: Especificar raspansaliidad dela adminislmclﬂn

Rieeqgo = & Riesgo Bajo: Administrar por procedimianios de nitina

Fuente: Colombia Compra Eficiente.

Los riesgos mayores requieren de un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de
ocurrencia o mitigar su impacto durante el Proceso de Contratacion.

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién - ICFES
www.icles.gov.co @ICFEScol & icfescol ICFES |CFES<:0| o Calle 26 No. &9 - 76, Torre 2, piso 15. Edificio Elementc, Bog‘;qc-ﬂd - Colombia

linecs de arencion ol usuario: Bogeld (+57 1) 4841460 - Gratuita Nacional: 01 8000 51 9535
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La Entidad, identificd para el presente proceso de contratacion los riesgos que se relacionan en la
siguiente tabla, la cual ya esta acorde para los contratos de prestacion de servicios profesionales y

de apoyo a la gestion.

.’-'..No-._‘.

" .Consecuencia de Ia
' oq:urre'ncia del evento

'~ Impacto

o

Valoracl

1
General
Interno

Planeacion | - E

Se presenta cuando la definicion
de la necesidad y el objeto
establecido en el estudio previo,
no se ajusta a la modalidad de
seleccion aplicable.

Retrasos en Ia revisién y ajuste
del estudio previo por parte del
abogado a cargo del tema

Probable 4 | - Probabili

Menor 2
6

2
General
Externo

Seleccion

Operacional|Operacionat :

Se presenta cuando en el
mercado no existe suficiente
oferta de empresas que cumplan
con los requisitos para |Ia
gjecucion del contrato.

Retraso en el proceso de
seleccion del contratista, que
afecta la satisfaccion de la
necesidad.

Raro 1

Menor 2
3
Riesgo Bajo| Riesgo Alio ] Categori

3
General
Externo

Contratacion

Operacional

Se presenta cuando él o la
seleccionada no firma el contrato
en el plazo establecido y/o se
retrasa en la constitucion vy
presentacion de las garantias
que amparan el cumplimiento del
contrato.

Retraso en el inicio de la
ejecucion del contrato y
afectacion en el logro de los
objetivos y satisfaccion de la
necesidad propuesta.

Improbable 2

Menor 2
4
Riesgo Bajo

Ejecucion

4
General
Externo

Operacional

Qcurre cuando se presentan
retrasos o incumplimientos en la
entrega de los informes a cargo
del contratista, con ocasion de la
gjecucion del contrato.

Afectacion de la ejecucién del
contrato, satisfacciébn de |a
necesidad y posible
incumplimiento de las
obligaciones y  actividades
pactadas en el contrato.

Posible 3

Mayor 4
7
Riesgo Alto

5
General
Interno
Ejecucion

Operacional

Ocurre cuando se presentan
demoras por parte de la Entidad
en las aprobaciones previas de
los informes desarroliados por el
contratista.

Afecta el cumplimiento de las
obligaciones del contratante a
cargo del Supervisor del contrato,
relacionadas con la aprobacion
de los informes, y genera retraso
en el tramite de pago a favor del
contratista.

Improbable 2

Moderado 3

6
General
Interno
Contratacién

Financiero

Se presenta cuando a entidad no
cuenta con los recursos para
pagar el valor del contrato en los
plazos establecidos.

Genera mora de la entidad en el
pago que puede afectar al
contratista, hasta el punto de
romper la ecuacién econdmica
del contrato.

Raro 1

Menor 2
3

7
General

Externa
Ejecucion

Regulatorio

Se presenta por la expedicion de
normas que impongan nuevos
tributos, impuestos o cargas
parafiscales, que pueden afectar
el equilibric econdémico del
contrato.

Genera una carga adicional a las
previstas, que puede afectar a
cualquiera o a las dos partes del
contrato.

fmprobabie 2

Menor 2
4
Riesgo Bajo |Riesgo Bajo| Riesgo Medio

Instituto Colombiano para lo Evaluacién de la Educacién - ICFES

www.icfes. gov.co €3 @ICFEScol &

lineas de atencién af usuario: Bogofd (+57 1] 4841460 - Gralita Nacional: 01 8000 51 9535

clescol GRICFES EBICFEScol o Calle 26 No. 69 - 76, Torre 2, piso 15. Edificio Elemenio, Bo%cﬁé - Colombia
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& |requisites y la) g | & L servicios | %€ Estudio | contratacion
aplicabilidad de| £ | @ [ Generales Previo. '
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Definir
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INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION ICFES
INVITACION A PRESENTAR OFERTA

IDENTIFICACION DE LA INVITACION CONTRATACION DIRECTA FECHA DE INVITACION: 22/11/2018

Bogota D.C
Sefiores:

SESCOLOMEBIA S.A.S.

Cordial Saludo,

El Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacién - IGFES, lo invita.a presentar oferta dentro del proceso de la referencia,
conforme los siguientes requerimientos:

OBJETO

Elaborar el andlisis de riesgos en dos (2) procesos de contratacién que adelante la Entidad, y realizar un taller de entrenamiento en
identificacion, estimacion y asignacién de riesgos en otros dos (2) procesos de contratacidn.

VALOR

VEINTISEIS MILLONES CIENTO OCHENTA MIL PESOS M/ICTE ($26.180.000) IVA incluide y demas impuestos a que haya lugar
GARANTIAS

Las garantias del proceso de la referencia se encuentran contenidas en el documento de estudios previos.

LUGAR DE PRESENTACION DE LA OFERTA

contraiacion2018@icfes.qov.co

PLAZO PARA PRESENTAR LA OFERTA:

Hasta el 23 de noviembre de 2018

CCMUNICACIONES:
Cualquier inquietud por favor comunicarse al correo electrdnico: contratacion2(1 S@icfes.qov.co
NOTA:

La presente invitacion no es promesa de contrato, ni obliga al ICFES a suscribir contrato alguno.

Atentamente,

LILIAM AMPARO CURIELOS VARGAS
Ol NADORA DEL GASTO

ReviséAlenysol Al :?ozada Subdirectora de Abastecimiento y Servicios Generales 4”
Proyects: Giovanni Mendieta Montealagre - Abogado Subdireccién Abastecimiento y Servicios Generales
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