FORMATO UNICO .
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

A. Nombre del funcionario responsable que entrega: Ximena Duefias Herrera
B. Cargo: Directora General

C. Entidad: Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educaciéon - ICFES

D. Ciudad y fecha: 30 de junio de 2018

E. Fecha de inicio de la gestion: septiembre de 2014

F. Condicién de la presentacion:

Retiro X separacién del cargo ___ratificacion

G. Fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion: 30 de junio de 2018

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:
Durante el periodo comprendido entre 2014-2018, se obtuvieron los siguientes logros:

* Acompariiamiento a los colombianos en cada ciclo de su educacion. Por primera vez el Icfes
evalud desde la educacion inicial hasta la superior.

+Contribucion al cierre de brechas de aprendizaje en el salén de clase, en las regiones y en el
pais.

* Confiabilidad, seguridad y comparabilidad de las pruebas con nuevas metodologias de
armado y calificacion.

* La Entidad avanz6 en el proceso de pasar, de la aplicaciéon de pruebas en papel, a pruebas
por computador.

*Implementacion de nuevas evaluaciones para promover el mejoramiento del aprendizaje de
los estudiantes en el aula de clase.

* La Entidad se convirti6 en referente internacional de la evaluacion de la educacion,
aumentando la participacion del pais en pruebas internacionales, logrando mayor liderazgo,
voz y voto entre los organismos internacionales.

Analisis y Divulgacion

* Ensefianza en lectura de resultados para la toma de decisiones.

* Promocién de la cultura de mejoramiento continuo a partir de la evidencia de la evaluacién
estandarizada.

y usar

Talleres de divulgacion | 2014 2015 2006 2017 2018*
Entender, interpretar 85 173 %ﬁgﬁq 177 BA

alatel TALLERES IALLERES

Pasamos de 85 talleres

en 2014 a 217 talleres

ADOS  CAPACITADOS CAPACITADOS

anuales.
DIVULGACION
GUIAS DE INTERPRETACION MAS COBERTURA CURSOS
DE RESULTADOS VIRTUALES

Construccion de guias que facilitan
el proceso de leer, interpretar y usar
los resultados.

Diserio y puesta en marcha de cursos
virtuales de interpretacion de resultados.

/

~
A PARTIR DE LOS o Factores asociados al aprendizaje
RESULTADOS DE LAS o Caracteristicas del aprendizaje
PRUEBAS:

o Saber en Brave




Investigacion:

» Desarrollo de investigacion la investigacion a partir del uso de los resultados de las pruebas

Saber.
*Acceso, consulta y descargue a
resultados de las Pruebas de Estado.
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Nuevos Negocios

» Alcance de la MEGA “En el 2019 el ICFES sera una entidad que ha incrementado sus
ingresos en minimo un 20% derivados de nuevos proyectos” en 2016.

Total ingresos por
nuevos negocios  $4728.202410 | $13.962.022.000 | $48.114.031.485 | $3.041.174.840 | $6.376.930.082 | §76.222.369.826
Ntmero de contratos 3 { 5 ‘ 5 \ 9 ‘ 3 ‘ 23

por nuevos negocios

Gestion Misional

2014

sorda.

Piloto aplicacién de pruebas por computador.
INTERNACIONAL: Aplicacion de PISA, ICCS.
Indice Sintético de Calidad

2016

Piloto educacioén inicial.

liberacion).
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Cumplimiento de la Mega por venta de servicios.

2017

Implementacién de nuevas tecnologias para la aplicacién de pruebas a poblacién

Separacioén de las pruebas Saber PRO y Saber TyT

Implementamos BIBs con un esquema de ciclo de vida del item (pilotaje, medicién,

Implementacién de metodologias de calificacion de pruebas (MODELO3PL).
Lectura electronica de respuestas de las pruebas.



Todos los estudiantes de 3,5,9 se evaluaron en Matematicas y Lenguaje.
Monitoreo virtual y en tiempo real del proceso de aplicacion de pruebas.
Registro Biométrico

Evaluamos en el 99.9% del territorio nacional.
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INTERNACIONAL.:

> Pilotos pruebas internacionales: PISA, Talis, Talis Video Studio y Pisa For Schools.
» Aplicacion de TALIS - PISA for Schools.

» Pruebas adaptativas

» Pruebas por computador

» Piloto Avancemos 4,6,8

» Evaluacion formativa

» Separacion de proceso de empaque secundario y terciario y transporte.
» Rastreo por gps de los contenedores donde van nuestras pruebas.

INTERNACIONAL:
> Aplicacién de PISA, Talis Pisa Link, Talis VideoStudio, Piloto de ERCE y Pisa For
Schools.
> Proyecto Republica Dominicana.
3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

A. Recursos Financieros:

Situacion financiera

VALOR (Millones

CONCEPTO de Pesos)

Vigencia Fiscal Aiio 2014 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia
31 del mes diciembre

Activo Total 284,713

0 Corriente 83,426

(01 No corriente 201,287

Pasivo Total 7,300

[ Corriente 3,918

0 No corriente 3,382

Patrimonio 277,413

VALOR (Millones

CONCEPTO de Pesos)

Vigencia Fiscal Aiio 2015 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia
31 del mes diciembre

Activo Total 298,175

__Corriente 101,424

(1 No corriente 196,751

Pasivo Total ‘ 5,112

(1 Corriente 1,857

0 No corriente 3,255

| Patrimonio 293,063



VALOR (Millones
de Pesos)

Vigencia Fiscal Aiio 2016 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia
31 del mes diciembre

CONCEPTO

Activo Total 322,286
0 Corriente 131,100
7 No corriente 191,186
Pasivo Total 6,948
0 Corriente 2,051
0 No corriente 4,897
Patrimonio 315,338
VALOR (Millones
CONCEPTO o Pgs o
Vigencia Fiscal Aiio 2017 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia
31 del mes diciembre
Activo Total 319,106
0 Corriente 175,379
0 No corriente 143,727
Pasivo Total 2,490
0 Corriente 2,158
[ No corriente 332
VALOR (Millones
CONCEPTO Sl o)
Vigencia Fiscal Aiio 2018 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia
| 31 del mes mayo
Activo Total 336,443
0 Corriente 157,903
0 No corriente 178,540
Pasivo Total 4,053
0 Corriente 3,636
[0 No corriente 417

I Patrimonio ) 332,390

Estado de resultados

VALOR (Millones
CONCEPTO de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2014 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia
31 del mes diciembre
Ingresos Operacionales 90,797
Gastos de administracion y operacion 69,720
Resultado Operacional 21,077
Ingresos Extraordinarios 14,973
Gastos Extraordinarios 5,778
Resultado No operacional 9,195

VALOR (Millones de
Pesos)
Vigencia Fiscal Aiio 2015 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia
31 del mes diciembre
| Ingresos Operacionales 131,419

CONCEPTO

Gastos de administracién y operacién 124,729
Resultado Operacional 6,690
Ingresos Extraordinarios 14,903
Gastos Extraordinarios 2,792

Resultado No operacional 12,111
Resultado Neto 18,801




VALOR (Millones

| CONCEPTO de Pesos)
Vigencia Fiscal Aiio 2016 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31
del mes diciembre
Ingresos Operacionales 156,388
Gastos de administracién y operacion 153,665
Resultado Operacional 2,723
Ingresos Extraordinarios 18,106
Gastos Extraordinarios 2,550
Resultado No operacional 15,556

Resultado Neto 18,279

CONCEPTO VALOR (Millones

de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31
| del mes diciembre (
Ingresos Operacionales g 131,291
Gastos de administracion y operacion 151,046
Resultado Operacional (19,755)
Ingresos Extraordinarios 21,734
Gastos Extraordinarios 701
Resultado No operacional 21,033

Resultado Neto ; 1,278

VALOR (Millones

CONCEPTO de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2018 COmrendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31
del mes mayo

Ingresos Operacionales 38,993
Gastos de administracion y operacion 29,743
Resultado Operacional 9,250
Ingresos Extraordinarios 6,608
Gastos Extraordinarios 85
Resultado No operacional 6,523

Resultado Neto 15,773

B. Bienes Muebles e Inmuebles

VALOR (Millones
CONCEPTO de Pesos)

Vigencia Fiscal Aiio 2014 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31
del mes diciembre

Terrenos 6,219
Edificaciones 12,826
Magquinaria y equipo -
Equipo médico y cientifico 2
Muebles y enseres y equipo de oficina 273
Equipos de comunicacion y computacion 854
Equipo de transporte =
Equipos de comedor y cocina -
Propiedades de inversion 3,715

Total 23,890



CONCEPTO

31 del mes diciembre

‘VALOR
(Millones de
Pesos)

Vigencia Fiscal Aiio 2015 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia

Terrenos 6,219
Edificaciones 12,672
Maquinaria y equipo 4
Equipo médico y cientifico 4
Muebles y enseres y equipo de oficina 879
Equipos de comunicacién y computacion 974
Equipo de transporte 394
Equipos de comedor y cocina 24

CONCEPTO

31 del mes diciembre

Vigencia Fiscal Afio 2016 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia

Propiedades de inversién 3,654
Total 24,823

VALOR
(Millones de
Pesos)

Terrenos 8,098
Edificaciones 14,641
Maquinaria y equipo 49
Equipo médico y cientifico 3
Muebles y enseres y equipo de oficina 629
Equipos de comunicacién y computacion 626
Equipo de transporte 361
Equipos de comedor y cocina 17

Propiedades de inversion

Total

CONCEPTO

31 del mes diciembre

3,594
28,018

VALOR (Millones
de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia

Terrenos 6,219
Edificaciones 17,962
Maquinaria y equipo 37
Equipo médico y cientifico -
Muebles y enseres y equipo de oficina 23
Equipos de comunicacién y computacién 430
Equipo de transporte 356
Equipos de comedor y cocina 10

Propiedades de inversion
Total

CONCEPTO

31 del mes mayo

1,879
26,916

VALOR (Millones
de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia

Total

Terrenos 6,219
Edificaciones 17,849
Magquinaria y equipo 35
Equipo médico y cientifico -
Muebles y enseres y equipo de oficina 20
Equipos de comunicacién y computacién 357
Equipo de transporte 341
Equipos de comedor y cocina

Propiedades de inversion 1,879

26,709




4. PLANTA DE PERSONAL:

Detalle de la planta de personal de la Entidad.

TOTAL NUMERO NUMERO DE NUMERO DE

-...CONCEPTO __ _DECARGOSDELA .. ____CARGOS . CARGOS
PLANTA PROVISTOS VACANTES

Cargos de libre nombramiento y remocién:

A la fecha de inicio 26 20 6
de la gestion

A la fecha de retiro 25 21 4
Cargos de carrera administrativa

A la fecha de inicio 118 11 7
de la gestion

A la fecha de retiro 102 95 7

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

» Esquema tarifario para pruebas Saber
> Actualizacién de la metodologia de calificacion de los exdmenes de Estado y la prueba
saber 359 al modelo 3pl.

» Prisma

> Interoperabilidad - integracién de los sistemas de gestion de la institucién (aplicativos)

» Arquitectura empresarial

> Implementacion del sistema de gestién de seguridad de la informaciéon — SGSI para
algunos procesos estratégicos

» Desarrollo estratégico de proveedores.

> Implementacion de metodologia SAE para la calificacion de las pruebas SABER

> Disefio e Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

> Agenda de Investigacion

> Pruebas Adaptativas.

» Retroalimentacion de pruebas y resultados

> Nuevos Negocios para la generacion de Ingresos

» Pruebas por computador

> Gestion del conocimiento como insumo para la estabilizacion de pruebas.

» Gobernabilidad de la informacién

» Nueva ERP

6. OBRAS PUBLICAS

 ESTADO VALOR

EN EJECUTADO
EJECUTADA

CONTRATISTA  INTERVENTOR PROCESO (mgt’s":;de

NOMBRE O NOMBRE O
OBJETO RAZON SOCIAL RAZON SOCIAL

Reforzamiento
estructural  del

edificio

perteneciente al

instituto

colombiano para . Consorcio

la evaluacioén de Cansordia CC Interventoria X $

la educaciéon - Reforzamiento 1.983

Icfes, ubicado
en la calle 17

no. 3-40 de la
ciudad de
Bogota d.c.

o Vigencia Fiscal 2016 entre el 05 de septiembre de 2016 y el 31 de diciembre de 2016
e Vigencia Fiscal 2017 entre el 01 de enero de 2017 y el 31 de mayo de 2017



7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Presupuesto de Ingresos

INGRESOS

CONCEPTO DEL VALOR PRESUPUESTADO PORCENTAJE DE
INGRESQ.____ _ (MILLONES DE PESQs)  VALORRECAUDADO " pecaypg

Vigencia fiscal afio 2014 comprendida entre el 01 de enero de 2014 y el dia 31 de diciembre de 2014

Aportes de la Nacion $ - $ - N/A
Recursos Propios $ 128.563,58 | $ 132.209,64 103%
Otros Conceptos $ - |$ - N/A

INGRESOS
CONCEPTO DEL VALOR PRESUPUESTADO PORCENTAJE DE
INGRESO (MILLONES DE PESOS) VARGRINERa O [x{={e7.{U[p]0)
Aportes de la Nacion | $ - 1% - N/A
Recursos Propios $ 182.614,53 | $ 205.685,88 113%
Otros Conceptos $ - 1% - N/A

INGRESOS
CONCEPTO DEL VALOR PRESUPUESTADO PORCENTAJE DE
INGRESO (MILLONES DE PESQS) VAL R e {=(e7:{U[p]0)
Aportes de la Nacion $ - $ - N/A
Recursos Propios $ 248.197,55 | $ 238.389,59 96%
Otros Conceptos 3 - |9 - N/A

INGRESOS
CONCEPTO DEL VALOR PRESUPUESTADO PORCENTAJE DE
INGRESO (MILLONES DE PESOS) VALQRRECAURARO RECAUDO
Aportes de la Nacién | $ - |8 - N/A
Recursos Propios $ 182.287,22 | $ 203.400,03 112%
Otros Conceptos $ - % - N/A

CONCEPTO DEL

INGRESOS
VALOR PRESUPUESTADO

VALOR RECAUDADO

PORCENTAJE DE

INGRESO

(MILLONES DE PESOS)

RECAUDO

vigencia fiscal afio 2018 comprendida entre el 01 de enero de 2018 y el dia 31 de mayo de 2018

Aportes de la Nacion | $ - |$ - N/A
Recursos Propios $ 173.748,73 | $ 100.972,39 58%
Otros Conceptos $ - |9 - N/A

Presupuesto de Gastos

GASTOS

VALOR PRESUPUESTADO

PORCENTAJE DE

CONCEPTO

(MILLONES DE PESOS)

VALOR EJECUTADO

Vigencia fiscal afio 2014 comprendida entre el 01 de enero de 2014 y el dia 31 de diciembre de 2014

EJECUCION

Funcionamiento $ 18.452,33 | $ 14.700,32 80%
Operacién Comercial $ 68.654,27 | $ 60.685,48 88%
Servicio de la Deuda Externa | $ 11,011 $ 1,00 9%
Inversién $ 23.346,03 | $ 12.703,32 54%
Total General $ 110.463,64 $ 88.090,12 80%

Disponibilidad Final $ 180999418 - [ 0%

Total + Disponibilidad

128.563,58

$

88.090,12

69%




GASTOS

CONCEPTO VALOR PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO PORCENTAJE DE

(MILLONES DE PESOS) EJECUCION

Vigencia fiscal afio 2015 comprendida entre el 01 de enero de 2015 y el dia 31 de diciembre de 2015
Funcionamiento $ 18.798,77 | $ 16.317,32 87%
Operacién Comercial $ 104.300,31 | $ 96.536,94 93%
Senvicio de la Deuda Externa | $ 12,71 $ 3,47 27%
Inversién $ 37.675,67 | $ 20.919,74 56%

otal Genera $ 60.787,47 $ 46 83%
Disponibilidad Final $ 44.657,06 | $ - 0%

ota Disponibilidad 05.444 46 65%

GASTOS

VALOR PRESUPUESTADO PORCENTAJE DE
ECUTAD! .
gancERQ (MILLONES DE PESOS) vaEoh B 0 EJECUCION

Vigencia fiscal afio 2016 comprendida entre el 01 de enero de 2016 y el dia 31 de diciembre de 2016
Funcionamiento $ 30.570,66 | $ 23.259,99 76%
Operacién Comercial $ 128.146,38 | $ 116.634,99 91%
Inversion $ 23.547,80 | $ 21.421,61 91%

Total General $ 182.264,84 $ 161.316,59 89%
_

Total + Disponibilidad : 248 197 55 § 161.316,59 65%

GASTOS

VALOR PRESUPUESTADO PORCENTAJE DE
EJECUTAD 4
SRNERTS (MILLONES DE PESOS) VAROR BRSNS EJECUCION

Vigencia fiscal afio 2017 comprendida entre el 01 de enero de 2017 y el dia 31 de diciembre de 2017
Funcionamiento $ 40.178,49 | $ 29.002,16 72%
Operacion Comercial $ 126.735,89 | $ 108.620,85 86%
Inversién $ 14.935,50 | $ 11.828,68 79%

Total General $ 181.849,87 $ 149.451,69 82%
Disponibilidad Firal ¢ 43734]$ - | 0% |

Total + Disponibilidad $ 182.287,22 $ 149.4561,69 82%

GASTOS

VALOR PRESUPUESTADO PORCENTAJE DE
EC! ;s
GRNCRRTO (MILLONES DE PESOS) VALER EJECUTARS EJECUCION

Vigencia fiscal afio 2018 comprendida entre el 01 de enero de 2018 y el dia 31 de mayo de 2018
Funcionamiento $ 42.220,57 | $ 20.613,10 49%
Operacién Comercial $ 111.236,20 | $ 53.259,04 48%
Inversion $ 19.844,39 [ $ 12.649,38 64%

Total General $ 173:301,15 $ 86.521,562 50%
Disponibilidad Final ______]$ 44758/ - | 0% |

Total + Disponibilidad $ 173.748,73 $ 86.521,52 50%

8. CONTRATACION:
VALOR CONTRATOS EN

MODALIDAD DE No. DE No. DE CONTRATOS EN No. DE CONTRATOS
7 MILLONES DE PESOS
CONTRATACION CONTRATOS PROCESO EJECUTADOS (SIN ADICIONES)

Vigengia fiscal afio 2014 comprendida entre el 01 de enero de 2014 y el dia 31 de diciembre de 2014
Contratacion directa 24.110,01
Proceso licitatorio 38.588,23

Contratacion directa 40.261,85
Proceso licitatorio 108.874,49

Contratacién directa 46.363,11
Proceso licitatorio 42.484,76

Contratacion directa 28.248,80
Proceso licitatorio 29.815,36

Contratacion directa $ 17.911,15
[ Proceso licitatorio | 15 | 15 | 0 |'$ 34.164,74 |




9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Los manuales vigentes a la fecha, se encuentran en el Aplicativo del Sistema de Gestion de
calidad DARUMA, en el médulo documentos, en la pestafia de Listado Maestro Vigente de
Documentos (LMVD), en donde todos los servidores tienen acceso a los mismos. Dichos
manuales en su cuerpo describen su objetivo, fecha de vigencia y las modificaciones realizadas
a los mismos. Estos son:

Manual para la construccion de items tipo seleccion de respuesta

Manual de gestion de almacén

Manual requisitos en seguridad y salud en el trabajo contratistas y proveedores
Manual responsabilidades en seguridad y salud en el trabajo

Manual para la calificaciéon de presuntas enfermedades laborales

Manual sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo

Manual del sistema de gestion de calidad

Manual de riesgos

Manual de seguridad de la informacién

Manual de bienes e inventarios

Manual de politicas de seguridad de la informacién

Manual de contratacién

Manual de comité de inversiones

Manual de politicas contables

Manual de contenidos minimos

Manual reglamento de seguridad de la unidad de diagramacién, edicién y archivo de
pruebas

» Manual para realizar el proceso de diagramacién automatica de items y pruebas
» Manual para la construccién de items de la prueba de inglés - saber pro

» Manual para la construccién de items de la prueba de inglés — saber 11

VVVVVVVVVVVVVVVYYVY

10. CONCEPTO GENERAL:

En términos generales el concepto General Gestion de la Directora General es satisfactorio en
lo relacionado a la situaciéon administrativa y financiera. En razén a su naturaleza juridica, el
ICFES se encuentra sujeto al régimen presupuestal previsto para las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado, regulado por el Decreto 115 de 1996. En desarrollo de estas
actividades los principales logros fueron:

Gestion Financiera

Publicacion oportuna de los informes de ejecuciéon de ingresos y gastos de los afios del
cuatrienio, los cuales se encuentran en su totalidad en la pagina web de la institucion —
www.icfes.gov.co Reporte del 100% de la informacion presupuestal de ingresos y gastos en el
Consolidador de Hacienda e Informacién Publica —CHIP. Definicién de la metodologia para el
seguimiento presupuestal integral (plan de accion, plan de compras, y costos) y analisis de
novedades a través de una politica presupuestal. Fortalecimiento de los estandares de control
en cuanto a la identificacion y registro de ingresos, obligaciones y pagos y generacion de
informes de ejecucién presupuestal y estados financieros, por medio de lo establecido en éste
periodo en los diferentes procedimientos internos del area.

Gestion Presupuestal

Los ingresos de explotacidn corresponden principalmente a recaudo de pruebas, y proyectos
especiales, mientras que los de capital a rendimientos en cuentas de ahorro y CDT, asi como a
excedentes financieros TES. Podemos concluir que durante los Ultimos afios los ingresos por
concepto de explotacion vienen ganado participacion respecto a los de capital. Con corte al
mes de mayo de 2018, se presenté un incremento en los ingresos de capital producto del
vencimiento de un titulo de tesoreria cuyo rendimiento fue abonado en cuenta de ahorros.
($3.864 millones de pesos); sin embargo, de acuerdo a la proyeccion de ingresos, al finalizar la
vigencia los ingresos de explotacion deberian ubicarse en torno al 90% del total de los ingresos
del ICFES.



Los gastos de operacién han resultados los mas representativos dentro de la entidad oscilando
entre un 69% y un 73% para las vigencias 2014 a 2017. Los gastos de funcionamiento y de
inversion historicamente han presentado una menor participacion. Se tiene previsto que para la
vigencia 2018 los gastos de operacion representen el 64% del total de los gastos, los gastos de
funcionamiento el 24% y los de inversion el 12%.

Para la vigencia 2018 el presupuesto aprobado es de $173.748 millones de pesos. Los
ingresos de explotacion con corte al mes de mayo son de $42.645 millones de pesos,
equivalente al 39% de los ingresos previstos para el afio y el 84,5% del total de ingresos.
Dentro de los gastos de acuerdo a la informacion presupuestal con corte al 31 de mayo, los de
operacion son los mas relevantes con el 62% equivalente a $53.259 millones de pesos,
seguido por los de funcionamiento con el 24% que corresponde a $20.613 millones de pesos y
los de inversion con $12.649 millones de pesos que representan el 15% del total de los gastos.

Al final de cada vigencia los pagos realizados han representado mas del 90% del total de los
compromisos adquiridos, lo que indica que la mayoria de las obligaciones adquiridas por la
entidad, se cancelan durante la misma vigencia y que solo un menor porcentaje queda dentro
de las cuentas por pagar para la siguiente vigencia. En el afio 2018 los compromisos con corte
al 31 de mayo suman $86.522 millones de pesos de los cuales se han pagado $26.644
millones de pesos; se estima que al finalizar la vigencia actual se habran pagado mas del 95%
de los compromisos adquiridos.

Gestion Contable

Al finalizar el periodo 2014 la entidad contaba con activos por valor de $274.859 millones de
pesos, pasivos por $7.362 millones de pesos y un patrimonio de $267.497 millones de pesos.
Durante ese periodo se generé una utilidad operacional de $15.412 millones de pesos y una
utilidad neta de $30.272 millones de pesos.

En el periodo 2015 los activos totales crecieron 8,5% respecto al afio 2014, mientras que los
pasivos totales se redujeron en un 30% hasta $5.111 millones de pesos; Por otra parte, el
patrimonio crecié un 9,6%. Paralelamente, los ingresos operacionales crecian un 45% respecto
a la vigencia anterior, lo cual no fue suficiente para impedir que la utilidad operacional cayera
sensiblemente hasta $6.690 millones de pesos, un 57% menos que la utilidad obtenida en el
afio previo. Valga la pena mencionar que a partir del afio 2015 el resultado del ejercicio se ha
afectado considerablemente por los ingresos financieros que se vienen generando y que
permiten que se alcance un beneficio al final del ejercicio.

Para el aflo 2016, el patrimonio del ICFES presentd un crecimiento del 7.6%, los pasivos
crecieron 35.9%, producto del aumento en las provisiones de largo plazo y los activos crecieron
8.1%. La utilidad neta (excedente del ejercicio) fue de $18.279 millones de pesos y tal como
ocurrié en el aflo 2015 la utilidad operacional contintio descendiendo hasta $2.723 millones de
pesos.

Al cierre de la vigencia 2017 el patrimonio de la entidad alcanzaba $316.616 millones de pesos
un 0,4% por encima del afio anterior. Los pasivos presentaron una fuerte caida ante una nueva
disminucion de provisiones y los activos se redujeron por primera vez dentro del periodo
analizado en 1%. Se present6 una pérdida operacional de $19.755 millones de pesos debido
en parte al no recaudo de las Pruebas 3, 5 y 9, pruebas para ascenso y reubicacién en el
escalafén docente y pruebas para el concurso docente las cuales debi6 financiar la entidad; sin
embargo, el excedente del ejercicio mostré un beneficio de $1.277 millones de pesos apoyado
por los ingresos financieros que se generaron durante la vigencia $16.289 millones de pesos.

Con corte a 30 de abril de 2018, el patrimonio de la entidad ha disminuido en $10.403 millones
de pesos respecto a diciembre de 2017, debido a que en lo corrido del ejercicio se genera un
resultado negativo. Lo anterior debido a que el ICFES maneja una estacionalidad en sus
ingresos, en la que durante los primeros 4 meses del afio el recaudo es bajo mientras los
gastos se mantienen constantes.



BRE Y FIRMA
ENA DUENAS HERRERA
Directora General

12. OTRAS FIRMAS:

En caso de muerte, incapacidad por enfermedad o ausencia injustificada de que trata el articulo
8° de la Ley 951 de 2005.

MY aUgo

NOMBRE Y FIRMA i
MARIA SOFIA ARANGQ ARANGO
Secretaria General
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MBRE, CARGO, FIRM o.C. C
ARTHA BIANA LOZANO MEDINA
Jefe de Iaﬂ)f icina Asesgfa Juridica

PRIMER TESTIGO
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NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C. 322 30M Y
JOSE GABRIEL SILVA BARROS

Subdirector Financiero y Contable

SEGUNDO TESTIGO

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolucion organica.



