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1. PRESENTACION

La Oficina de Control Interno presenta el Plan Anual de Auditoria 2026 del Instituto
Colombiano para la Evaluacién de la Educacién — ICFES, instrumento que orienta las
actividades de aseguramiento, evaluacion independiente, seguimiento, asesoria y
acompanamiento que se desarrollaran durante la vigencia, en cumplimiento de las
funciones asignadas por la Ley 87 de 1993, el Decreto 648 de 2017, el Decreto 1083 de
2015 y los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica en la Guia de Auditoria Interna Basada en Riesgos para Entidades Publicas.

Este plan ha sido formulado bajo un enfoque basado en riesgos, considerando el
direccionamiento estratégico institucional, el Sistema Inteligente de Gestion Organizacional
(SIGO), el universo auditable, la gestion de riesgos, los resultados de auditorias previas,
los requerimientos normativos y las prioridades definidas por la Alta Direccién. Conforme a
la metodologia del DAFP, la actividad de auditoria interna debe focalizar sus esfuerzos en
aquellos procesos, proyectos y sistemas con mayor nivel de criticidad e impacto sobre el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

El Plan Anual de Auditoria 2026 se encuentra alineado con el Plan Estratégico
Institucional 2024-2027 “La Ruta del Cambio: EI Nuevo ICFES, Mas Rural, Mas
Incluyente, Mas Diverso”, contribuyendo al fortalecimiento de las perspectivas de valor
publico, gestion misional, desarrollo organizacional y sostenibilidad financiera. En este
contexto, la actividad de auditoria interna busca proporcionar aseguramiento razonable
sobre la eficacia de los controles, la gestidon de los riesgos y la gobernanza institucional,
apoyando el cumplimiento de la misién del Instituto y el logro de sus objetivos estratégicos.

De manera particular, el ejercicio auditor contribuira al fortalecimiento de iniciativas
relacionadas con el acceso equitativo a la evaluacion, la divulgacién de resultados e
investigaciones, el fortalecimiento de los procesos de evaluacion con enfoque diferencial y
territorial, el aprovechamiento estratégico de la informacioén y los datos, el desarrollo de
capacidades institucionales, la mejora de la eficiencia operativa mediante el SIGO vy la
sostenibilidad financiera del Instituto.

En concordancia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Modelo
Estandar de Control Interno (MECI), la Oficina de Control Interno ejercera su funcién como
tercera linea de defensa, evaluando de manera independiente la efectividad de los
controles, la gestion de riesgos y el funcionamiento del Sistema de Control Interno. Asi
mismo, el plan incorpora actividades asociadas a los roles de liderazgo estratégico, enfoque
hacia la prevencion, evaluacion de la gestién del riesgo, evaluacion y seguimiento, y
relacién con entes externos de control.

El Plan Anual de Auditoria 2026 contempla auditorias internas basadas en riesgos,
seguimientos, evaluaciones independientes, informes de ley y actividades de asesoria y
acompanamiento, desarrolladas bajo los principios de independencia, objetividad y mejora
continua. De esta manera, la Oficina de Control Interno ratifica su compromiso de generar
valor agregado para el Instituto, fortalecer el SIGO, promover la cultura de control y aportar
al cumplimiento de las metas institucionales y a la consolidacion del ICFES como referente
nacional e internacional en evaluacion, investigacion e innovacion educativa.

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion
Edificio Elemento, Ac. 26 #69-76

6015144370
www.icfes.gov.co



Informacion Publica Clasificada

2. OBJETIVO DEL INFORME

Definir y programar las actividades de auditoria interna, evaluacion independiente,
seguimiento, asesoria y relacionamiento con entes externos de control que adelantara
la Oficina de Control Interno del ICFES durante la vigencia 2026, con el fin de evaluar
la gestion institucional, verificar la efectividad del Sistema de Control Interno, aportar al
logro de los objetivos estratégicos y fortalecer la cultura de control, integridad y mejora
continua.

ALCANCE

El presente PAA cubre la vigencia comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2026 e incluye: i) auditorias internas de gestién y otros trabajos de aseguramiento
razonable; ii) informes de ley y seguimientos obligatorios; iii) actividades asociadas a
los roles de liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencién, evaluacion de la gestion
del riesgo, evaluacion y seguimiento y relacién con entes externos de control; iv)
seguimiento a planes de mejoramiento y compromisos institucionales; v) actividades de
fortalecimiento metodoldgico y de calidad de la funcién de auditoria interna.

El alcance detallado de cada auditoria sera definido en la fase de planeacidn especifica
del trabajo, con base en el analisis de riesgos, materialidad, criticidad, cobertura previa,
capacidad operativa de la Oficina y cambios normativos u operativos que se presenten

durante la vigencia.

4. MARCO NORMATIVO Y TECNICO APLICABLE

Norma / lineamiento

Referencia

Aplicacién en el PAA 2026

Constitucion Politica de
Colombia

Arts. 209 y 269

Principios de la funcién administrativa
y obligacién de establecer control
interno.

Ley 87 de 1993

Arts. 1,2,3,6,9,
10, 11,12y 13

Define el Sistema de Control Interno,
objetivos, responsabilidades,
funciones de la OCl y comité de
coordinacion.

Decreto 1599
de 2005

Derogado por el
art. 5, Decreto
Nacional 943 de
2014

Por el cual se adopta el
Modelo Estandar de
Control Interno para el
Estado Colombiano.

Por el cual se actualiza el

Modelo Estandar de
Decreto 943 de 2014 Completo Control Interno (MECI).

Fortalece control interno, prevencién
Ley 1474 de 2011 Arts. 9y 76

de corrupcién y seguimiento a PQRS.

Decreto 1083 de 2015

Titulo 21,22y 23

Compila el régimen del sector Funcion
Publica, MIPG y control interno.

Decreto 648 de 2017

Articulos que
adicionan el Titulo
21 del Decreto
1083 de 2015

Precisa roles de la OCI, funciones del
CICCl y lineamientos para el Plan
Anual de Auditoria.

Decreto 1499 de 2017

Arts. 2.2.22 y
2.2.23 del Decreto
1083

Actualiza MIPG vy articula el Sistema
de Gestion con el Sistema de Control
Interno.
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Norma / lineamiento Referencia Aplicacién en el PAA 2026
Sistema de Control | Refuerza prevencion, deteccion y

Decreto 338 de 2019 Interno y Red articulacion frente a riesgos de
Anticorrupcion corrupcion.

Informe semestral de evaluaciéon

Decreto 2106 de 2019 Art. 156 independiente del estado del sistema

de control interno.

Decreto 989 de 2020 jefe de control

Competencias del . . e
Competencias y requisitos especificos

. ara el empleo.
interno P P

Manual Operativo MIPG | Dimension 7
—versién 6 (2024) Control Interno

Lineamientos actualizados para
implementacion de la politica de
control interno.

Guia rol de las Unidades
u Oficinas de Control
Interno — version 3
(2023)

Desarrolla lineamientos del Plan Anual
Cap. 6.2 de Auditorias desde los roles de la
OCI.

Guia de Auditoria Interna
Basada en Riesgos para
Entidades Publicas —
version 4 (2020)

Metodologia para el universo de
Capitulos Vy VI auditoria, priorizacion, rotacion,
programacion y ejecucion.

Por la cual se adopta el Estatuto de
Auditoria Interna, el Cédigo de Etica
del Auditor Interno y la

Resolucion 340 de 2024 | Anexo 1 Carta de Representacion del Instituto

Colombiano para la Evaluacion de la
Educacion — Icfes y se
dictan otras disposiciones

En el PAA 2026 sirven como referente

Normas Globales de técnico complementario para fortalecer la
Auditoria Interna del metodologia de auditoria interna, la

Dominios | al V

Instituto de Auditores priorizacién de trabajos, la gestion de
Internos — lIA 2024 recursos y la mejora continua de la

funcién de la Oficina de Control Interno

5. CRITERIOS PARA LA FORMULACION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN
ANUAL DE AUDITORIA BASADO EN RIESGOS

La formulacion, ejecucién y seguimiento del Plan Anual de Auditoria se desarrollara bajo
los siguientes criterios:

Enfoque basado en riesgos: La programacion de auditorias se fundamenta en una
evaluacion documentada de riesgos, considerando el universo auditable, la
criticidad de los procesos, la materialidad, los resultados de auditorias anteriores,
los cambios normativos, los hallazgos de organismos de control, la madurez de los
procesos, los riesgos de fraude o corrupcion y los niveles de aceptacion del riesgo
definidos por el Instituto. El propdsito es priorizar los trabajos de auditoria sobre
aquellos aspectos que generan mayor impacto en el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Alineacion estratégica: La priorizacién de los trabajos de auditoria debe contribuir al
logro de los objetivos estratégicos institucionales y proporcionar aseguramiento
sobre la eficacia de los controles, la gestion de riesgos, la gobernanza y los procesos
que soportan el cumplimiento de la mision y la vision del ICFES.

Cobertura integral de los roles de Control Interno: Ademas de las auditorias de
aseguramiento, el plan incorpora actividades asociadas a los cinco roles de la
Oficina de Control Interno definidos por el Decreto 648 de 2017: liderazgo

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion
Edificio Elemento, Ac. 26 #69-76

6015144370
www.icfes.gov.co



Informacion Publica Clasificada

estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestién del riesgo,
evaluacion y seguimiento, y relacién con entes externos de control.

o Consideracion de expectativas institucionales: Para la construcciéon del plan se
tienen en cuenta las expectativas y necesidades de informacion del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno, la Alta Direccion y demas partes
interesadas, con el fin de generar conclusiones y recomendaciones de valor para la
toma de decisiones.

o Gestion eficiente de recursos: La definicion de las actividades de auditoria considera
la disponibilidad de recursos humanos, técnicos y financieros, asi como las
competencias requeridas para la ejecucion de cada trabajo, procurando la
conformacion de equipos multidisciplinarios que fortalezcan la calidad de las
evaluaciones.

e Rotacién y objetividad del equipo auditor: La asignacion de auditorias debera
propiciar la rotacion de responsabilidades respecto de vigencias anteriores y la
conformacion de equipos de trabajo con mas de un auditor cuando las condiciones
lo permitan, favoreciendo la independencia, la objetividad y la transferencia de
conocimiento.

e Inclusion de trabajos de consultoria: Las actividades de asesoria y consultoria
solicitadas por la Alta Direccion o el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno podran incorporarse en el plan siempre que contribuyan al fortalecimiento
de la gestién del riesgo, la mejora de los procesos y la generacion de valor
institucional.

e Independencia y no coadministracion: Las actividades realizadas por la Oficina de
Control Interno se desarrollan bajo los principios de independencia y objetividad.
Las recomendaciones, conceptos, alertas y asesorias tienen caracter técnico y
preventivo, sin que impliquen participacion en la toma de decisiones o
responsabilidades propias de la administracion.

e Flexibilidad y actualizacion permanente: El Plan Anual de Auditoria podra ser
modificado durante la vigencia cuando se presenten cambios significativos en el
contexto institucional, la estrategia, los riesgos, los procesos, los sistemas, la
normatividad o la disponibilidad de recursos. Los ajustes deberan ser presentados
para aprobacion del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

e Comunicacion de limitaciones: Cuando existan restricciones de recursos que
afecten el alcance o la ejecucion de las actividades programadas, estas deberan ser
informadas oportunamente al Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno para la toma de decisiones correspondiente.

e Seguimiento y reporte: El Jefe de la Oficina de Control Interno informara
periddicamente al Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno sobre el
avance del plan y los resultados de la actividad de auditoria interna, considerando
los objetivos, riesgos y prioridades institucionales.

o Trazabilidad y evidencia: Toda actividad incorporada en el plan debera contar con
documentacion suficiente que permita evidenciar su planeacion, ejecucion,
resultados, seguimiento y cierre, garantizando la calidad del proceso auditor, la
rendicion de cuentas y la conservacion de las evidencias correspondientes.

e Cumplimiento metodoldgico e institucional: La ejecucion de las auditorias y el
seguimiento del Plan Anual de Auditoria deberan realizarse conforme a la Guia de
Auditoria Interna Basada en Riesgos para Entidades Publicas, las Normas
Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna y los
procedimientos institucionales CSE-PR001, CSE-PR002 y CSE-PR007, o aquellos
que los sustituyan o modifiquen.

6. PLAN ANUAL DE AUDITORIA

La guia de auditoria basada en riesgos para entidades publicas version 4 define este
instrumento de gestién como: “el documento formulado por el equipo de trabajo de la
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oficina de control interno, cuya finalidad es planificar y establecer los trabajos a cumplir
anualmente para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgo y
control”. (DAFP 2020).
Para su formulacién se parte de la priorizacion del universo de auditoria basado en
riesgos y en el ciclo de rotacién de auditorias.
El presente Plan Anual de Auditorias, tal como se describe en la guia rol de las unidades
u oficinas de control interno, auditoria interno o quien haga sus veces — sept 2023 —

versién 3, contempla los elementos que se muestran en la siguiente figura.

Auditorias
= Priorizadas

Componentes
o capitulos
para cada

uno de los
roles

Informes

Acorde con el
universo de auditoria
basado en riesgos y
en el ciclo de rotacién
de auditorias, mas

Actividades asesoria

y acompanamiento a

al entidad en temas
clave detectados

Trabajos establecidos
por regulaciéon
externa.

solicitudes del como débiles.

representante legal.

Grafico 1. Fuente: Guia de auditoria basada en riesgos para entidades publicas V4

6.1 Estructura grafica del Plan Anual de Auditoria Interna

La estructura del Plan Anual de Auditoria del ICFES guarda relacion directa con los cinco
roles asignados a las oficinas de control interno por el articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 1083
de 2015, adicionado por el Decreto 648 de 2017. Estos roles constituyen el marco funcional
que orienta la programacion de actividades de la Oficina de Control Interno durante la
vigencia.

Estructura grafica del PAA 2026 de acuerdo a los roles

elacion

Liderazgo Gestion

Estratégico

Prevencion con entes

del riesgo

seguimiento externos

L

Grafico 2. Construccion propia basada en la guia de auditoria basada en resgos para entidades publicas V4

/

Rol de liderazgo estratégico

Dentro de este rol, el plan incorpora actividades orientadas a generar informacion util para
la Alta Direccién y para el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, con el
propésito de apoyar la toma de decisiones, fortalecer el ambiente de control y contribuir al
mejoramiento del desempefio institucional. La guia de roles del DAFP sefala que este rol
implica una relacion estratégica del jefe de control interno con la direccion de la entidad, en
escenarios de analisis, retroalimentacion y orientacion institucional.

Rol de enfoque hacia la prevencion
El plan también comprende acciones preventivas tales como seguimientos, alertas,
recomendaciones y acompafiamientos permitidos dentro del marco de independencia de la

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion
Edificio Elemento, Ac. 26 #69-76

6015144370
www.icfes.gov.co



Informacion Publica Clasificada

Oficina de Control Interno, con el fin de advertir oportunamente desviaciones, fortalecer
controles y promover la mejora continua. Para que estas acciones sean de alto impacto y
mantengan el rigor técnico exigido, es fundamental la capacitacién y actualizacién continua
del equipo de control interno; esto garantiza la idoneidad y competencia necesarias para
anticipar riesgos emergentes y asesorar con criterios de vanguardia, constituyendo el pilar
que da viabilidad y valor agregado a la labor preventiva. El DAFP ha precisado que este rol
se desarrolla sin sustituir responsabilidades de la administracion ni de las lineas de defensa,
preservando la objetividad propia de la funcion de auditoria interna.

Rol de evaluacion de la gestion del riesgo

La estructura del plan debe reflejar la necesidad de valorar cémo se identifican, analizan,
tratan y monitorean los riesgos institucionales, especialmente aquellos con mayor impacto
sobre el cumplimiento de la mision, la legalidad, la prestaciéon del servicio, el manejo de
recursos y la transparencia. La guia de roles y la guia de auditoria basada en riesgos
coinciden en que la Oficina de Control Interno debe alinear su trabajo con la evaluacién de
la gestion del riesgo y con la comprensidn del contexto estratégico de la entidad.

Rol de evaluacion y seguimiento

Este rol se expresa, de manera principal, en la programacion de auditorias internas,
evaluaciones independientes, seguimientos normativos, verificaciones al cumplimiento de
planes de mejoramiento e informes legales y reglamentarios. La guia de auditoria del DAFP
ubica precisamente la formulacion del plan anual como parte de la fase de planeacién
general del proceso auditor, y los planes publicados por entidades estatales evidencian que,
ademas de las auditorias, suelen incluir seguimientos e informes obligatorios de la Oficina
de Control Interno.

Rol de relaciéon con entes externos de control

Finalmente, el plan prevé actividades de articulacion, atencion y seguimiento derivadas de
requerimientos de organismos externos de control, asi como el acompafiamiento técnico
asociado a visitas, reportes e implementacion y seguimiento de planes de mejoramiento
cuando haya lugar.

En este sentido, la estructura del Plan Anual de Auditoria del ICFES debe entenderse como
una herramienta integral que materializa, en la vigencia respectiva, el ejercicio arménico de
los cinco roles de la Oficina de Control Interno, sin desbordar su competencia ni
comprometer su independencia técnica.

En consecuencia, para el ICFES, el Plan Anual de Auditoria no se limita a un cronograma
de auditorias; se configura como una herramienta de direccionamiento técnico que articula
la evaluacién independiente con los objetivos estratégicos, los riesgos institucionales, los
requerimientos normativos y las responsabilidades que competen a la Oficina de Control
Interno dentro del Sistema de Control Interno.

6.2 Criterios y metodologia de priorizacion del universo auditable

Conforme a la Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas, la
formulacién del Plan Anual de Auditoria parte del analisis de las unidades auditables y de
la conformacién del universo de auditoria, entendido como el conjunto de procesos,
proyectos, dependencias, sistemas, temas o asuntos susceptibles de evaluacién por parte
de la Oficina de Control Interno.

La metodologia de priorizacidn del universo auditable podra desarrollarse a través de las
siguientes etapas:

6.2.1 Seleccion de los criterios a evaluar
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Para una seleccion objetiva del universo auditable, se consideraron siete (7) criterios de
evaluacion, los cuales permiten valorar cada una de las unidades auditables en términos

de:
Nivel de criticidad del riesgo.
Importancia estratégica del proceso.

Expectativas de la alta direccion.
Planes de mejoramiento.

AN NI NI NN N

Resultado de las auditorias anteriores.

Recursos econémicos aplicados al proceso

Tiempo transcurrido desde la ultima auditoria.

6.2.2 Definicién del nivel de importancia (ponderacion) para cada uno de los criterios

Nivel de criticidad del riesgo 30%
Importancia estratégica del proceso 20%
Recursos econdmicos aplicados al | 20%
proceso

Expectativas de la Alta Direccion 10%
Planes de mejoramiento 10%
Tiempo transcurrido desde la ultima | 5%
auditoria

Resultado de las auditorias anteriores 5%

Cuadro 1. Construccion propia basado en la guia de auditoria basada en riesgos del DAFP-V4

6.2.3 Calificaciones para cada uno de los criterios

Bajo Moderado Alto Extremo

No tiene | Tiene asociado 1 | Tiene asociados 2 | Tiene asociados 3

asociados indicador al Plan | indicadores al Plan | o mas indicadores

indicadores al | de Accioén | de Accién | al Plan de Accion

Plan de Accion | Institucional Institucional Institucional

Institucional

No tiene | Ubicado en el Ubicado en el Ubicado en el

asignados segundo rango segundo rango de | primer rango de la

recursos de la lista de lalista de lista de procesos
procesos procesos

No se Expectativas Expectativas

presert\t?_n Subdirecciones Direccion General

expectativas

sogre el N/A

proceso

No presenta Presenta 1 Presenta 2 planes | Presenta 3 0 més

Planes de | plan de de  mejoramiento | planes de

mejoramiento mejoramiento abiertos al corte mejoramiento

abiertos abierto al abiertos al corte
corte

Auditado el afio | Auditado hace 2 | Auditado hace 3 | Auditado hace 4

anterior afnos afos afos 0 mas

No presenta
hallazgos en

Presenta hallazgos
(NC/OM) en por lo

ninguna menos una

auditoria auditoria

(NC/OM) (ICONTEC, Ente
de control o
interna)

Presenta hallazgos
(NC/OM) en 2
auditorias
(ICONTEC, Ente de
control, interna)

Presenta hallazgos
(NC/OM) en 3
auditorias
(ICONTEC, Ente
de control o]
interna)

Cuadro 2. Construccion basada en la de auditoria basada en riesgos del DAFP-V4

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion

Edificio Elemento, Ac. 26 #69-76

601 5144370
www.icfes.gov.co




Informacion Publica Clasificada

Nivel de criticidad del riesgo: Corresponde al nivel de valoracion (extremo 4, alto 3,
moderado 2 y bajo 1) que presenten los riesgos inherentes a un proceso, es decir los
riesgos sin aplicacion de controles. Para la calificacion a cada unidad auditable, se tomo la
informacién entregada por la Oficina Asesora de Planeacion sobre los riesgos de la entidad,
considerando la versién de la guia de administracion del riesgo que se encuentra vigente
toda vez que la version 7 se encuentra aun en implementacion. A este criterio se le asigna
el 30% de priorizacion, que corresponde a la mas alta ponderacion, teniendo en cuenta su
importancia para el disefio de un plan de auditorias basado en riesgos.

Importancia estratégica del proceso: El plan de auditorias debe alinearse con el Plan
Estratégico Institucional y por ende con su respectivo Plan de Accion, ya que este criterio
resulta fundamental para los procesos vinculados a planes, proyectos o programas de
relevancia estratégica para la entidad. Para su valoracién, se asignaron puntajes segun la
asociacion del proceso con los indicadores del Plan de Accion Institucional: 1 si no esta
relacionado con ningun indicador del PAI, 2 si esta vinculado a un indicador, 3 si esta
asociado a dos indicadores 0 4 si se encuentra asociado a tres 0 mas indicadores del PAI
2026.

Recursos econdémicos aplicados al proceso: Este criterio refleja los recursos
econdmicos asignados a cada proceso para inversion. Para la calificacion se determina el
monto de los proyectos de inversion para el desarrollo de los proyectos de la planeacion
estratégica asociados a cada unidad auditable identificados en el Plan de Accion
Institucional 2026, luego se organizan de forma descendente y se divide el listado en cuatro
rangos: el primero conformado por las 4 unidades con los montos mas elevados, el
segundo por los siguientes cuatro, el tercero por el siguiente grupo con presupuesto y el
ultimo grupo seran los procesos sin presupuesto. A las del primer rango, se les concede
una calificacién de 4, al segundo 3 puntos, al tercer grupo 2 puntos y al grupo sin asignacién
presupuestal 1 punto.

Expectativas de la alta direccion: En virtud de su nivel jerarquico, y conocimientos, la
Alta Direccién genera aportes valiosos para la elaboracion del plan anual de auditoria. Para
conocer sus expectativas, la metodologia permite que la directora general y los directores
seleccionen las unidades que consideran prioritarias para auditar. Las unidades elegidas
por la directora recibiran una calificacion de cuatro puntos, las seleccionadas por los demas
obtendran tres, y aquellas que no fueron seleccionadas quedaran con una calificacién de
uno.

Planes de mejoramiento: Este criterio evalua los procesos que presentan planes
de mejora sin cerrar, derivados de hallazgos (no conformidades u oportunidades de
mejora) identificados en auditorias realizadas por entes de control, auditorias
internas, evaluacion por informes de ley o ente certificador del sistema de gestion
de calidad. La calificacion se asigna asi: Proceso sin acciones de mejora abiertas: 1
punto, proceso con 1 accion de mejora abierta: 2 puntos, proceso con 2 acciones de
mejora abiertas: 3 puntos, procesos con 3 0 mas acciones de mejora abiertas: 4
puntos.

Resultados de la auditoria: Este criterio permite valorar la unidad auditable segun
la recurrencia de hallazgos identificados en ejercicios de auditoria previos, tales
como auditorias internas de gestion, auditorias de certificacion o visitas realizadas
por entes externos de control. Para su calificacion, se tendra en cuenta el niumero
de auditorias en las que se hayan evidenciado hallazgos, entendidos como no
conformidades u oportunidades de mejora.

Tiempo transcurrido desde la ultima auditoria: Se califican las unidades auditables de
acuerdo con el tiempo que ha transcurrido desde la ultima auditoria de la siguiente manera:
auditado el afio anterior 1 punto, auditado hace 2 anos - 2 puntos, auditado hace 3 afios -
3 puntos y auditado hace 4 o0 mas afios - 4 puntos.
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6.2.4 Analisis y valoracion de las unidades auditables relacionadas en la matriz de riesgos
de acuerdo con los criterios definidos

Una vez definidos los criterios de priorizacion y su respectiva escala de valoracién, la Oficina
de Control Interno procedera a ponderar cada una de las unidades auditables. El resultado
de esta valoracién permitira obtener un puntaje total por unidad auditable, el cual sera
ordenado de mayor a menor, con el fin de establecer una programacion objetiva, trazable y
coherente con el enfoque de auditoria interna basada en riesgos.

El universo de auditoria comprende el conjunto de unidades auditables susceptibles de
evaluacion por parte de la Oficina de Control Interno, las cuales pueden agruparse por
funciones, actividades, dependencias, proyectos, sistemas, procesos u otros componentes
relevantes de la gestion institucional. Para el caso del ICFES, y considerando que el
Sistema Inteligente para la Gestion Organizacional (SIGO) constituye el marco integrador y
articulador de los sistemas de gestion institucionales, el universo de auditoria se
estructurara a partir de la cadena de valor aprobada por el Instituto. En consecuencia, los
veinte (20) procesos que la conforman seran considerados como unidades auditables y

valorados conforme a los criterios definidos previamente.

Unidad Auditable

Dependencia

-_—

Direccionamiento Estratégico

Oficina asesora de Planeacion

N

Gestion del conocimiento y la
innovacion

Oficina de gestion de proyectos de
investigacion

Gestion comercial

Oficina asesora de Planeacion

M~ | o

Disefio de instrumentos  de
evaluaciéon

Subdireccién disefio de instrumentos
Subdireccién produccién de instrumentos

()]

Construccion de instrumentos de
evaluacién

Subdireccion disefio de instrumentos
Subdireccion produccion de instrumentos

Aplicacion de instrumentos de

evaluacién

Subdireccién aplicaciéon de instrumentos

Procesamiento y calificacion

Subdireccion de estadistica
Subdireccion de informacion
Direccién de produccién y operaciones

Andlisis y difusién

Subdireccién de andlisis y difusion

Desarrollo y fomento de Ia
investigacion

Oficina de gestion de proyectos de
investigacion

10

Divulgacién y comunicaciones

Oficina asesora de comunicaciones Yy
mercadeo

11

Atencién a grupos de interés

Unidad de atencion al ciudadano

12

Gestion Financiera

Subdireccién Financiera y contable

13

Gestion de Abastecimiento

Subdireccién abastecimiento y servicios
generales

14

Gestion de Talento Humano

Subdireccion de talento humano

15

Gestion documental

Subdireccién abastecimiento y servicios
generales

16

Gestidn juridica

Oficina asesora juridica

17

Gestion  de
informacién

tecnologia y la

Direccion de tecnologia e informacion

18

Gestion de proyectos

Oficina asesora de Planeacion

19

Control disciplinario

Oficina de control interno disciplinario

Cuadro 3: Unidades auditables por proceso y dependencias
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CRITERIOS DE PRIORIZACION Y EVALUCION DEL RIESGO DEL EL PLAN DE AUDITORIAS INTERNAS PARA LA VIGENCIA DEL
ANO 2026 INICIO
Porcentaje:
Tiempo
) o Importancia Recursos Total _p_
) ) . Nivel de criticidad . -, . — . Planes de transcurrido Resultado de  Puntaje Total
Unidad auditable Dependencia . estratégica del econémicos Expectativas de = . T T
del riesgo ) N " mejoramiento | desde lau la auditoria ponderado
proceso ca = ., mm B
Gestion Comercial Oficina Asesora de Planeacion 3 2 4 1 2 2 2 2,60
Disefio de instrumentos de evaluacién |Subdireccion de disefio de instrumentos 3 2 1 4 4 4 1 255
Construccién de instrumentos de Subdireccién de disefio de instrumentos 'y
L, Subdireccion de Produccion de 3 2 1 1 2 2 1
Evaluacion .
instrumentos 1,95
Aplicacion de Instrumentos de
P o Direccion de Producciény Operaciones 3 2 4 4 4 4 3
Evaluacién 3,25
Subdireccion de Estadistica
Procesamiento y Calificacion X . X L y 3 4 3 1 1 1 1
Subdireccion de informacién 2,60
Analisis y Difusion Subdireccion de analisisy divulgacion 2 4 1 1 2 2 2 2,10
Desarrolloy Fomento de la Oficina de Gestion de Proyectos de e A . . A P .
Investigacion Investigacion 3,05
i L X i Oficina asesora de comunicacionesy
Divulgaciony Comunicaciones 3 4 2 1 3 3 2
mercadeo 2,75
Atencidn a Grupos de Interes Unidad de atencon al ciudadano 3 4 4 1 4 4 1 3,25
Control Disciplinario Secretaria General 3 1 1 1 2 2 2 1,80
. . . L. Direccion General y Oficina Asesora de
Direccionamiento Estratégico L, v 3 4 3 1 4 4 2
Planeacién 3,10
Gestion del Conocimientoy la Oficina de Gestién de Proyectos de ) ] ] ] ) ) )
Informacioén Investigacion 1,50
Subdireccién de abastecimiento
Gestion de Abastecimiento . y 3 2 1 1 4 4 2
servicios generales 2,30
Gestion del Talento Humano Subdireccidén de Talento Humano 2 4 1 1 4 4 2 2,40
» Subdireccién de abastecimientoy
Gestion Documental . 3 4 1 1 1 1 2
servicios generales 2,25
Gestioén Juridica Oficina Asesora Juridica 2 1 1 1 1 1 2 1,35
Gestion de Tecnologia e Informacién |Direccién de Tecnologia e Informacion 4 4 4 4 4 4 2 3,90
Gestion de Proyectos Oficina Asesora de Planeacion 3 1 3 1 2 2 1 2,15
Gestion Financiera Subdireccién Financieray Contable 3 2 2 4 4 4 2 2,80
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De acuerdo con lo anterior, se presenta como anexo el Excel que comprende el ejercicio

de valoracién de cada uno de los criterios establecidos en el cuadro #2, arrojando como
resultado final lo siguiente:

_Geshon de tecnologia yla Direccion de tecnologia e informacion | 3.90
informacion
Aplicacién de . , L
. Subdireccién aplicacion de
instrumentos de | . 3.25
L instrumentos
evaluacion
Atenf;lon a grupos de Unidad de atencion al ciudadano 3.25
interés
D|recc!or1am|ento Oficina asesora de Planeacion 3.10
Estratégico
Desarrollo y fomento de la | Oficina de gestion de proyectos de 305
investigacion investigacion ’
Gestion Financiera Subdireccién Financiera y contable 2.80
Divulgacién y | Oficina asesora de comunicaciones y 275
comunicaciones mercadeo ’
Gestion comercial Oficina asesora de Planeacion 2.60
Procesamiento Subdireccion de estadistica,
e, Y| subdireccion de  informacion y | 2.60
calificacion . , o .
Direccién de produccién y operaciones
L . Subdireccién disefio de instrumentos y
Disefio _de instrumentos . . L
Y~ .. | Subdireccion produccion de | 2.55
de evaluacion .
- instrumentos
Gestion  de  Talento Subdireccién de talento humano 2.40
Humano
Gestién de | Subdireccion abastecimiento y
. o 2.30
Abastecimiento servicios generales
Gestion documental Sub@n_'ecmon abastecimiento y 25
servicios generales
Gestion de proyectos Oficina asesora de Planeacion 215
Analisis y difusion Subdireccién de analisis y difusion 210
Construccion de | Subdireccién disefio de instrumentos y
instrumentos de | Subdireccion produccién de | 1.95
evaluacién instrumentos
Control disciplinario Oficina de control interno disciplinario 1.80
Gestion del conocimiento | Oficina de gestion de proyectos de 150
y la innovacion investigacion ’
Gestion juridica Oficina asesora juridica 1.35

Cuadro 4. Puntaje total por unidad auditable

Se aclara que el proceso de Direccionamiento Estratégico reflejé una puntuacién superior
al proceso Desarrollo y Fomento de Investigacion; sin embargo, de acuerdo a las
capacidades que estan disponibles para realizar la auditoria y teniendo cuenta las
expectativas de la alta direccion y el cambio de administracion, se da prioridad para el
presente plan de auditoria desarrollar una auditoria al proceso Desarrollo y Fomento de
Investigacion por cuanto corresponde a un proceso misional y hace mas de cuatro anos no
se audita; por lo anterior, para la proxima vigencia se tendra en cuenta el proceso de
Direccionamiento Estratégico.
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7. Recursos para la ejecucion de Plan Anual de Auditorias

7.1 Talento humano

Con base en la propuesta de plan de trabajo 2026, la OCI cuenta con siete (6) integrantes:
dos profesionales de planta, cuatro contratistas profesionales. La siguiente visualizacién
facilita al Comité la lectura de la composicion del equipo y su efecto sobre la capacidad
operativa del plan.

Conformacion del equipo OCI

Gestora SIGO
contratista; 1; 17%
Profesionales de

planta; 2; 33%

Auditores contratistas; 3; 50%

= Profesionales de planta = Auditores contratistas = Gestora SIGO contratista "

Gréfico 3. Construccion propia

Es importante precisar que una de las contratistas cumple funciones como gestora del
SIGO; por tanto, no se proyecta su participacion directa en la ejecucion de auditorias
internas. Su rol se orienta a articular las actividades de la Oficina de Control Interno con el
Sistema Inteligente de Gestién Organizacional, asi como a apoyar el seguimiento,
actualizacién y mejora del sistema de gestion institucional.

Asi mismo, se evidencian restricciones relacionadas con la permanencia y estabilidad del
equipo de trabajo. Durante el primer semestre se contd con una contratista que
desempenaba funciones asistenciales hasta el mes de junio, y la vinculacién de los
auditores y de la gestora SIGO se encuentra prevista unicamente hasta el tercer trimestre
de la vigencia. Esta situacion puede afectar la continuidad, oportunidad y capacidad
operativa requeridas para la ejecucion integral del Plan Anual de Auditoria.

Adicionalmente, la Oficina de Control Interno presenta una limitacién técnica asociada a la
ausencia de un profesional en ingenieria de sistemas que apoye la funcién auditora,
aspecto relevante si se tiene en cuenta que varios procesos misionales del Instituto se
soportan en herramientas tecnoldgicas y sistemas de informacion especializados.

De igual manera, deben considerarse los tiempos requeridos para atender situaciones
administrativas propias de la Oficina de Control Interno, asi como la participacion de las
funcionarias de planta en las capacitaciones y actividades institucionales convocadas por
la entidad, sin desconocer el tiempo necesario para el cumplimiento de los demas roles
asignados a la OCI.

En consecuencia, las condiciones descritas inciden en la capacidad disponible de la Oficina
de Control Interno para planear, ejecutar y hacer seguimiento a las auditorias previstas, por
lo que resulta necesario priorizar las actividades del Plan Anual de Auditoria conforme al
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enfoque basado en riesgos, la capacidad operativa real y las obligaciones legales y
reglamentarias a cargo de la OCI.

7.2 Recursos financieros

En la actualidad, la Oficina de control interno cuenta con un presupuesto para 2026 de
$323.600.000 destinados en su totalidad a gastos de funcionamiento.

7.3 Recursos tecnolégicos

La Oficina de Control Interno cuenta con equipos de coémputo de escritorio asignados a las
dos profesionales de planta, con acceso a internet y a las herramientas tecnoldgicas
institucionales necesarias para el desarrollo de sus funciones.

Asi mismo, dispone de un repositorio en SharePoint para la organizacion, conservacion y
consulta de la informaciéon generada por la Oficina en el cumplimiento de sus funciones y
en el desarrollo de los cinco roles asignados a las oficinas de control interno.
Adicionalmente, el equipo cuenta con acceso al aplicativo Daruma con permisos de auditor,
lo cual facilita el registro, gestion y seguimiento de los planes de mejoramiento derivados
de los resultados de auditorias, seguimientos o informes de ley.

8. Cronograma para el desarrollo del proceso de auditoria Interna

Con base en el puntaje total obtenido por cada unidad auditable, conforme a los criterios de
valoracién definidos, y considerando la capacidad operativa del talento humano disponible
en la Oficina de Control Interno, se presenta a continuacién la programacion de auditorias
internas aprobada por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno (CICCI).
Asimismo, se consideraron los ejercicios de auditoria adelantados al interior de la entidad
en el marco de la certificacion bajo la Norma ISO 9001:2015 y del Sello de Sostenibilidad
ICONTEC.

Gestion de tecnologias de Beatriz Ospina y
la Informacion Claudia Cuellar

Aplicacion de instrumentos | Isabella Henao
de evaluacion

Atencién a grupos de Ludvalier de la
interés Ossa
Desarrollo y fomento a la Milton César
investigacion Marin

Cuadro 5. Cronograma de auditorias internas

Las fases del proceso de auditoria se seguiran de acuerdo con lo establecido en los
procedimientos CSE-PR001 y CSE-PR002 en los cuales se establece la metodologia para
ejecutar el proceso de auditoria interna basada en riesgos, partiendo de la planeacién
general del Instituto para, posteriormente, realizar la planeacion de cada auditoria sobre la
base de analisis de riesgos relevantes, la ejecucion, la comunicacion de resultados (informe
de auditoria). La formulacién y seguimiento a los planes de mejoramiento se realizara de
acuerdo con el DES-PR007.
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9. Informes de ley

En el marco del Plan Anual de Auditoria 2026, la Oficina de Control Interno del ICFES
incluye la programacion de los informes de ley, seguimientos y reportes obligatorios que le
corresponde elaborar y presentar en cumplimiento de las disposiciones legales,
reglamentarias y lineamientos técnicos aplicables a las entidades publicas. Estos informes
constituyen un componente esencial del rol de evaluacién y seguimiento, asi como de la
relacion con entes externos de control, en tanto permiten verificar de manera independiente
el estado del Sistema de Control Interno, el cumplimiento normativo, la gestién institucional,
la atencién a la ciudadania, la austeridad del gasto, la transparencia y los demas asuntos
definidos por la normatividad vigente. Su elaboraciéon se realizara bajo criterios de
independencia, obijetividad, oportunidad, trazabilidad y suficiencia de la evidencia,
procurando que sus resultados generen alertas, recomendaciones y elementos de analisis
utiles para la Alta Direccion, el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, los

organismos de control y la ciudadania.

Seguimiento Programa de

Beatriz Elena

Contable.

Transparencia y Etica Ospina
Informe de Evaluacion a la Equipo OCI
gestion por Dependencias

Informe de Evaluacion del Milton César
Sistema de Control Interno Marin

Informe sobre Derechos de
Autor de Software.

Elkin Durango

Informes de Austeridad del
Gasto y reporte al
Representante Legal

Claudia Lorena
Cuellar

Informes semestrales de
evaluacion independiente del
estado del sistema de
control interno

Claudia Lorena
Cuellar

Informe Semestral de
Seguimiento a la atencién de
PQRS.

Ludvalier de la
Ossa

Evaluacién Proyectos de
Inversion - Cumplimiento de
metas -

Elkin Durango

Informe FURAG

Isabella Henao

Informe Semestral de
seguimiento al Sistema
Unico de Gestion e
Informacion Litigiosa del
Estado - EKOGUI

Ludvalier de la
Ossa

Seguimientos a la gestién de
cajas menores.

Milton César
Marin

Seguimientos a la Gestion
del Sistema de Informacién y
Gestién del Empleo Publico -
SIGEP.

Ludvalier de la
Ossa

Seguimiento Circular 100-
04-2024 - Lineamientos para
los jefes de Control Interno.

Ludvalier de la
Ossa

Informe de Seguimiento al
cumplimiento de la Ley de
Transparencia - MATRIZ ITA

Beatriz Elena
Ospina

Seguimiento Plan de
Mejoramiento

Beatriz Elena
Ospina
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Seguimiento al Plan de Elkin Durango
Mejoramiento Archivistico
(PMA) - Seguimiento Plan de
Accién del PINAR-

Seguimiento especifico a los | Elkin Durango
Estandares de Conducta y
practica de los Principios y
Valores del Servicio Publico
en el Instituto.

Cuadro 6. Cronograma de informes de ley

10. Ejecucion del Plan Anual de Auditorias del ICFES

El plan anual de auditoria del ICFES tiene vigencia de un (1) afno; en todo caso no podra
exceder del 31 de diciembre de la vigencia para la cual fue aprobado.

La ejecucion del PAA se soportara y registrara en el sharepoint de la OCI de acuerdo con
el afo que corresponda. De igual manera en la plataforma Hypergenia, se conservaran los
registros de las solicitudes que se realicen de informacion desde la OCI para la generacién
de informes de ley, asi como las respuestas que generen las dependencias.

En el aplicativo DARUMA se llevara registro de los planes de mejoramiento que realicen las
areas frente a los hallazgos que resulten del proceso de auditoria o la presentacion de
informes.

El cumplimiento del Plan Anual de Auditoria se medira anualmente a través de los
indicadores definidos en el Plan de Accion Institucional. Para tal efecto, se realizaran cortes
trimestrales que permitan efectuar seguimiento periédico al avance del plan, identificar
posibles desviaciones y adoptar oportunamente los ajustes necesarios para alcanzar la
meta del 100% de cumplimiento.

El presente Plan Anual de Auditoria fue sometido a consideracion y aprobacién del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno, decision que quedo formalizada mediante
el acta correspondiente, como evidencia de las determinaciones adoptadas frente a su
contenido y ejecucion.

Elabord: Beatriz Elena Ospina Gomez - Profesional universitario grado|2 - OCI ‘D’)'
Revisd: Jorge Hernan Lopera Taborda— Asesor Direccion General O ¥=R .
Aprobé: Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno — Ver|acta 02 CICCI adjunta
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