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1. Introduccion

El Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién - ICFES, como entidad
publica del orden nacional, se rige por los principios constitucionales y legales que
orientanlafuncidonadministrativaen Colombia, particularmente los principios de
transparencia, moralidad, eficiencia, responsabilidad, imparcialidad y publicidad,
establecidos en el Articulo 209 de la Constitucion Politicade Colombia.
comprometidaconelmejoramientocontinuode lagestion institucionalyel
fortalecimientode laconfianzaciudadana, adoptael Programa de Transparenciay
Etica Publica (PTEP) para el periodo 2025-2028, como una estrategia institucional
orientada al fortalecimiento de la integridad, la lucha contra la corrupcion, el
mejoramiento de la gestidon publicay la recuperacion de la confianza ciudadana en
las entidades del Estado, en cumplimiento del Decreto 612 de 2018, modificado por
el Decreto 1499 de 2017, asi como de las directrices establecidas por la Ley 2195 de
2022 por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevenciony lucha contra la corrupciéon, el CONPES 4070 de 2022 correspondiente a
los lineamientos de politica para la implementacion de un Modelo de Estado Abierto.
Y el Decreto 1122 de 2024 por el cual se reglamenta el articulo 73 de laLey 1474 de
2011, modificado porelarticulo 31 de laLey 2195 de 2022, en lo relacionado con los
Programas de Transparenciay Etica Publica, ademas de la siguiente normativa
asociada:

Ley 87 de 1993 — Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del Estado. Esta ley exige a las entidades publicas
establecer mecanismos de autorregulacion y evaluacion que garanticen el
cumplimiento de sus objetivos con integridad.

Ley 1474 de 2011 - Estatuto Anticorrupcién. Refuerza la obligacion de las entidades
del Estado de adoptar medidas para prevenir actos de corrupcion y fortalecer la
transparencia institucional.

Ley 1712 de 2014 - Ley de Transparenciay del Derecho de Acceso a la Informacién
Publica Nacional. Establece los principios y disposiciones generales que garantizan
la transparencia de la gestion publicay el acceso de los ciudadanos a la informacién.

Decreto 1499 de 2017 - Por el cual se actualiza el Modelo Integrado de Planeacidny
Gestién (MIPG). En este modelo, el PTEP se integra como una herramienta esencial
en el componente de "Evaluacion de Resultados y Rendicién de Cuentas”,
promoviendo una cultura organizacional basada en la ética publica.

Directrices del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) - EL
DAFP orientay supervisa laimplementacion del PTEP en las entidades del Estado,
brindando guias y herramientas metodoldgicas para su formulacién, seguimientoy
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evaluacion.

EL PTEP es un instrumento de planeacién institucional orientado a prevenir la
corrupcion, promover la legalidad, garantizar el acceso a la informacion publica,
fortalecer los mecanismos de participacién ciudadanay fomentar una cultura
organizacional basada en la éticay el servicio al ciudadano.

La corrupcidn constituye una de las principales amenazas a la equidad, el desarrollo
y la garantia de los derechos fundamentales en Colombia. Lejos de ser un fendmeno
aislado, responde a dinamicas estructurales que han cooptado espacios
institucionales, debilitado el tejido social y distorsionado el ejercicio del poder
publico. Frente a esta realidad, el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
Educacion —Icfes, en articulacion con los lineamientos de la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republicay en concordancia con la Ley 2195
de 2022, asume el compromiso indeclinable de promover una gestion integra, éticay
transparente al servicio de la ciudadania.

El Programa de Eticay Transparencia Publica del Icfes, nace como una respuesta
estratégica a la necesidad de prevenir, detectar y combatir practicas indebidas en la
administracion publica. A través de este programa, se busca consolidar una cultura
institucional fundamentada en la legalidad, la rendiciéon de cuentas, la participacién
ciudadanay la promocidn activa de los valores éticos en todos los niveles del
quehacer misional del Instituto.

Este esfuerzo se enmarca en la conviccion de que la lucha contra la corrupcion no
puede depender exclusivamente del control posterior ni de la sancion, sino que
requiere de sistemas preventivos robustos, entornos organizacionales confiables 'y
servidores publicos comprometidos con el bien comun. El programa contempla
medidas especificas orientadas a fortalecer los mecanismos de gestion del riesgo de
corrupcion, el acceso a la informacién publica, la transparencia activa, los canales
de denuncia seguros y eficaces, asi como la formacidén continua en ética publica para
todo el talento humano

Asimismo, el Icfes reconoce que la confianza ciudadana es uno de los pilares
fundamentales de la legitimidad institucional. Por ello, la implementacién del
presente programa no solo tiene como finalidad el cumplimiento normativo, sino
también la construccion de relaciones de confianza sostenidas con la comunidad
educativa, las entidades del Estado, los organismos de controly la sociedad en
general.

Este documento técnico, por tanto, constituye una hoja de ruta para el
fortalecimiento de la integridad publica en el Icfes, en el marco de la Politica de
Transparencia, Integridad y Legalidad del Estado colombiano. Con su aplicacién se
espera aportar, desde el sector educativo, a la construccién de un pais mas justo,
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equitativo y libre de corrupcion.

2. Marco Normativo

El Programa de Transparenciay Etica Publica-PTEP del Icfes, se encuentra
enmarcado en un conjunto de disposiciones legales que orientan el comportamiento
ético, la integridad institucional, la rendicién de cuentas y la lucha contra la
corrupcion, en concordancia con los principios del buen gobierno y el fortalecimiento
de la confianza ciudadana en la administracién publica. Las principales normas que
sustentan su implementacion son:

Ley 1474 de 2011 - Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancidon de actos de corrupciony la
efectividad del control de la gestidon publica.

Ley 1712 de 2014 - Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion
Publica: garantiza el derecho de acceso a la informacién publica, promoviendo la
transparencia activa por parte de las entidades del Estado.

Decreto 1499 de 2017 - Por el cual se establece el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestidon (MIPG): define los lineamientos para la gestion publica en Colombia.

Decreto 612 de 2018 - Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado.

Decreto 1122 de 2024 - Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de
2011, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo relacionado con los
Programas de Transparencia y Etica Publica, y asigna la responsabilidad a la
Secretaria de Transparencia de definir los lineamientos para su formulacion,
implementacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion, a través de su Anexo Téchico.

Circular 0026 del 6 de junio de 2024 de la Secretaria de Transparencia, sobre el
cual se definen lineamientos para el régimen de transicion a los programas de
transparencia y ética publica en cuantos, a los términos para el establecimientoy
publicacién de las lineas de accién de redes y articulacién, modelo de estado abierto
e iniciativas adicional del componente programatico.

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022- 2026: Promueve estrategias nacionales de
lucha contra la corrupcidon con enfoques preventivos y reactivos.

Plan Estratégico Institucional del Icfes 2024- 2027: en el siguiente enlace.

Codigo de Integridad del Icfes: instrumento interno que recoge los valores y
principios que deben regir el actuar de todos los colaboradores, promoviendo el
compromiso con el servicio publico, la transparencia, la equidad y el respeto por lo
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colectivo.

3. COMPONENTE TRANSVERSAL PROGRAMA
DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA - PETP

3.1 Declaracién de Compromiso del Icfes con el Programa de
Transparenciay Etica Publica-PTEP

El Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion - Icfes, reafirma su
compromiso con la transparencia, la ética publicay la legalidad, principios
esenciales para cumplir su misién institucional: aportar a la educacién mediante
evaluaciones e investigaciones que promueven la excelencia educativa, generando
informacidn estratégica y fomentando la participacion con enfoque diferencial. En
cumplimiento del Decreto 1122 de 2024 y en el marco del Programa de Transparencia
y Etica Publica (PTEP), el ICFES promueve una cultura organizacional basada en
valores, orientada a la prevencioén de la corrupcion, la rendicion de cuentas, el
acceso a la informaciény la participacién ciudadana.

El Icfes fomenta entre sus servidores publicos, contratistas y colaboradores una
conducta ejemplar, guiada por los valores honestidad, respeto, compromiso,
diligencia, justicia, servicio y transparencia, coherencia con los cédigos de integridad
y las politicas institucionales. Asi mismo, garantiza la atencion oportuna de quejasy
denuncias, protege los derechos de los denunciantes y gestiona los riesgos de
integridad mediante acciones de prevencion, control y seguimiento. Ademas,
asegura canales seguros para reportar irregularidades y adopta medidas frente al
lavado de activos y la financiacidon del terrorismo, conforme al SARLAFT, de
conformidad con los lineamientos que defina el Gobierno Nacional en esta materia

Finalmente, el Icfes promueve la transparencia a través del didlogo abierto con la
ciudadania, el acceso efectivo a lainformacidn y la rendicién permanente de
cuentas. Con estas acciones, la Entidad consolida una gestion publica integra,
confiable y orientada al interés general, fortaleciendo su papel como referente
técnico en la evaluacidn educativa del pais.

3.2 Objetivos

Objetivo General:

Fortalecer la cultura de la ética publica, la integridad institucional y la transparencia
en el Icfes, mediante la planeacion, implementacion, seguimiento y mejora continua
del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), con enfoque en la gestién de
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los riesgos de corrupciony de integridad, el cumplimiento normativoy la
participacion de los grupos de interés.

Objetivos Especificos:

Disenary ejecutar acciones estratégicas que promuevan la legalidad y la
transparenciay la prevencion de la corrupcion, integrandolas al Plan de Accion
institucional del ICFES y a los sistemas de gestion existentes.

Implementar acciones de cultura organizacional y pedagdgica en ética publica.
Fortalecer el canal de denuncias, el monitoreo de riesgos y la atencion ciudadana.
Mejorar los procesos de rendicion de cuentas y dialogo con la ciudadania.
Aumentar el uso y aprovechamiento de los datos abiertos.

Establecer e implementar mecanismos efectivos de monitoreo y supervision, con
responsables definidos, para evaluar el cumplimiento del PTEP y asegurar su
alineacidn con las politicas de controlinterno y direccionamiento estratégico.

Desarrollar e institucionalizar una estrategia de formacion continua que garantice la
apropiaciéon del PTEP entre todos los colaboradores del ICFES, articulando acciones
de induccidn, capacitaciény reinduccidn con los planes de formacidn institucional.

Disefar e implementar una estrategia de comunicacion externa accesible, inclusivay
permanente, gue permita la difusién del PTEP, sus resultados y reportes,
fortaleciendo la confianza ciudadanay la rendicién de cuentas.

Incorporar el PTEP como unidad auditable dentro del programa anual de auditoria
interna, garantizando la identificacion de oportunidades de mejora, la aplicacién de
acciones correctivasy, cuando sea necesario, su reformulacién.

Asegurar la sostenibilidad y mejora continua del PTEP mediante ciclos periddicos de
evaluacion, innovacién en su ejecucion, y la incorporacién de mecanismos de
financiacién adecuados para su implementacién efectiva.

3.3 Alcance del programa de transparenciay ética publica -
PTEP

El Programa de Transparenciay Etica Publica (PTEP) del Instituto Colombiano para la
Evaluacion de la Educacion —Icfes, se desarrolla a través de cuatro fases:
formulacién, implementacidon, monitoreo permanente y evaluacién de resultados e
impacto, conforme a los lineamientos establecidos en el presente documento. Estas
fases se ejecutan en coherencia con los principios de integridad, legalidad,
transparenciay prevencion de la corrupcién, y convocan el compromiso activo de
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todas las personas que, directa o indirectamente, participan en el cumplimiento de
su misién institucional. Esto incluye a servidores publicos, contratistas, proveedores
de bienes y servicios con relacién contractual con la entidad, asi como a otros
actores estratégicos cuyo accionar tiene un impacto relevante en los objetivos del
programa.

EL PTEP se encuentra alineado con las directrices de la Secretaria de Transparenciay
con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) adoptado por la Entidad de
conformidad con la Resolucién 258 de 2024.

Durante su implementacién, se desarrollan acciones concretas orientadas a prevenir
la corrupcién, gestionar los riesgos institucionales y fortalecer una cultura
organizacional basada en la ética y la transparencia.

3.4 Planeacion Estratégica del Programa de Transparenciay
Etica Publica — PTEP

En concordancia con la Politica de Planeacién Institucional del Icfes, que establece
la alineaciodn estratégica necesaria para dar cumplimiento a los retos y compromisos
institucionales en el corto, mediano y largo plazo, y conforme a los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), el Plan Estratégico Institucional
2024-2027, titulado “La Ruta del Cambio: El nuevo Icfes, Mas Rural, Mas Incluyente,
Mas Diverso” Por la inclusidn, la sostenibilidad y la seguridad humana”.

Este plan se articula con el Plan Estratégico Sectorial, las bases del Plan Nacional de
Desarrollo, la Ley 2294 de 2023, que establece el PND 2022- 2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”, asi como con los Planes Institucionales definidos en el
Decreto 612 de 2018, y el Plan de Accion Anual del Icfes, que busca asegurar la
coherencia de todas las acciones y recursos institucionales con la planeacion de
largo plazo, mediano plazo (Plan Estratégico Institucional y Marco de Gasto de
Mediano Plazo), y corto plazo (Plan de Accidony programacion presupuestal de cada
vigencia).

En este contexto, el Programa de Transparenciay Etica Publica (PTEP) se enmarca en
la perspectiva de Desarrollo Institucional del Cuadro de Mando Integral, y se
encuentra alineado tanto con el indice de Desempefio Institucional para su
monitoreo, asi como con el indice de Transparencia(ITA), fortaleciendo la gestién
éticay la lucha contra la corrupcion en la entidad.

3.5 Metodologia aplicada para la formulacion del Programa de
Transparenciay Etica Publica - PTEP

El Programa de Transparenciay Etica Publica (PTEP) 2025-2026 del Instituto
Colombiano para la Evaluacién de la Educacion — Icfes comprende las siguientes
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fases: formulacion, en articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan

Estratégico Institucional; implementacién anual con monitoreo permanente; y

evaluacion periédica de sus resultados e impacto, conforme a los lineamientos
establecidos en el presente documento.

Estas fases se desarrollan en coherencia con los principios de integridad, legalidad,
transparenciay prevencion de la corrupcion, y comprometen activamente a todas las
personas que, de manera directa o indirecta, contribuyen al cumplimiento de la
mision institucional del instituto. Esto incluye a servidores publicos, contratistas,
proveedores de bienes y servicios con vinculo contractual con la entidad, y extiende
su alcance a otros actores estratégicos cuyo impacto resulta significativo para el
logro de los objetivos del programa.

Borrador Observaciones' SF-'de_ Reformulacién
documento y ajustes electrénica y ajustes
auditorias

Consulta C_omi_té ..
publica 15 Institucional Actualizacion

dias de Gestién y anual
calendario Desempeﬁo

llustracion 1. Etapas para la construccion del Programa de Transparencia y Etica Publica

Fuente: Disefio Icfes, tomado del Anexo técnico de Secretaria de Transparencia.

Para el desarrollo del Programa de Transparencia del Instituto Colombiano para la
Evaluacion de la Educacion —Icfes, se tomara como referencia la estructura
establecida en el Anexo Técnico emitido por la Secretaria de Transparencia, cuya
representacion se muestra en laimagen a continuacién. Esta guia servira como base
para orientar la construccion del documento.
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Informacion Publica Clasificada

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

Componente transversal Componente programatico

Administracion del riego
Declaracion Objetivo

Planificacion Redes y articulacion

Supervision

Modelo de estado abierto

y
Administracion

Iniciativas adicionales

Comunicacion Auditoria
y Mejora

Ilustracién 2. Estructura del Programa de Transparencia y Etica Publica

Fuente: Disefo Icfes, tomado de Anexo técnico de Secretaria de Transparencia.

3.6 Plan de transicién del Programa de Transparencia y Etica
Publica

Dado que el ICFES aprobé de manera preliminar, en enero de 2025, el Programa de
Transparenciay Etica Publica, y considerando los lineamientos de la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica, la entidad, en atencién a lo
establecido en la Circular 0026 del 6 de junio de 2024, acoge las disposiciones sobre
los plazos para la construccion del componente programatico, en este sentido se
realiza una revision integral de este documento y adopta los lineamientos
anteriormente definidos.

En este marco, se avanzara en el desarrollo del diagndstico y la formulacién de las
lineas de accioén estratégicas relacionadas con Redes y Articulacién, Modelo de
Estado Abierto e iniciativas adicionales, conforme a lo indicado en dichos
lineamientos.
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De acuerdo con lo anterior, el Icfes ratifica el compromiso con la construccion de
una cultura institucional fundamentada en la integridad, la legalidad, la rendicion de
cuentasy la lucha contra la corrupcion, en concordancia con los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) y el Modelo de Transparencia. Esta
iniciativa refleja la voluntad de la Entidad de fortalecer la confianza ciudadanay
asegurar una gestion publica ética, abierta y responsable.

Tabla 1. Lineamientos Secretaria de Transparencia Circular 0026 del 6 de junio de 2025.

\Fecha limite

Componente Transversal
aprobado por CIGD

Descripcion

IAprobacidndelcomponente transversal.

29 de agostode 2025

Diagnodsticos -
/Acciones estratégicas

Redes y Articulacién, Desarrollo del Modelo de
Estado Abierto e Iniciativas Adicionales del
componente programatico. (Julio a septiembre
Secretaria de Transparenciaentregara

mas herramientas)

31 dediciembre de 2025

IAprobacion por Comité
Institucional de Gestiény
Desempeno

Incorporacion de acciones estratégicas de Redes
iy Articulacion, Desarrollo del Modelo de Estado
IAbierto e Iniciativas Adicionales del Componente
Programatico.

Plande Accion 2026

Implementacién progresiva—
Gestion Integral de Riesgos

Procedimientosy controles minimos para la
gestion del riesgo de LA/FT/FP segln la nueva
guia de riesgos del

DAFP.

Version 7 de la Guia DAFP

Fuente: Circular 0026 del 6 de junio de 2025 de Secretaria de Transparencia

3.7 Modificaciones o reformulaciones al Programa de
Transparenciay Etica Publica - PTEP

Dado que los contextos institucionales son dinamicos, es posible que para la gestion
dl programa se detecte la necesidad de realizar modificaciones, las cuales se podran
presentar por las siguientes situaciones:

¢ Resultados del auditorias y seguimientos de control interno: como resultado de la
ejecucion del trabajo de aseguramiento desarrollado por la Oficina de Control
Interno, en su rol de tercera linea de defensa, se generen hallazgos u
observaciones que requieran el establecimiento de acciones de mejora por parte
de las dependencias y/o procesos responsables de su administraciéony

monitoreo.

e Ajustes derivados de la planeacidn institucional: Cuando se presenten cambios
en la planeacioén de la Entidad a corto plazo (Plan de Accion) que afecten los
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objetivos y estrategias planteadas por los procesos y/o dependencias a cargo del
monitoreo del Programa, generando la necesidad de modificaciones
extraordinarias.

e Resultados insatisfactorios: Cuando el Icfes, a partir de la evaluacion de los
resultados obtenidos en las acciones y actividades definidas en el Programa,
determine la necesidad de realizar ajustes.

En atencion a lo anterior, se establece que programa tiene una vision a largo plazo
(cuatro afnos), sobre este ultimo se plantea su reformulacion, el cual se ajustara
teniendo en cuenta el direccionamiento y enfoque estratégico definido en los planes
de desarrollo y la planeacion estratégica institucional del Icfes.

Adicionalmente, se debe indicar que los informes de evaluacién de la Oficina de
Control Interno como tercera linea de defensa, podran dar cuenta de necesidades de
reformulacién. En todo caso, estos cambios deberdn desarrollarse en el marco del
ejercicio de planeacion estratégica definida por la Entidad a largo plazo.

SUPERVISION, MONITOREO Y ADMINISTRACION (LINEAS DE DEFENSA) DEL
PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA - PTEP

En el marco de su compromiso con la integridad institucional, el Instituto
Colombiano para la Evaluacién de la Educacion - Icfes ha definido de manera clara
las funciones y responsabilidades asociadas al seguimiento, gestidon y supervision
del Programa de Transparenciay Etica Publica. Estas responsabilidades se asignan a
las dependencias competentes, garantizando una administracién eficiente del
programay el cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

LINEADE ROL RESPONSABILIDAD ACTIVIDAD

DEFENSA
- Formularyaprobarel
PTEP.
- Efectuarseguimientoala
) Comité Institucional de correcta administraciony
Linea Supervision Gestion y Desempefio Supervision del Programa.

estratégica
- Monitorear el cumplimiento

generaldel Programa.
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- Realizar monitoreo continuo,
deacuerdocon la
establecida en el Programa.

Primera Lideres de los procesosy
linea de Monitoreo sus equipos detrabajo
defensa

- ldentificar, valorar, evaluar
y actualizar cuando se
requiera, los riesgos
operativos que
pueden afectar el desarrollo
de los contenidos del
Programa.

- Definir, adoptar, aplicary
hacer seguimiento a los
controles para mitigar los
riesgos operativos
identificados, asociados al
Programa

Informar al administrador del

programa (segundalinea) los
resultados del monitoreo sobre
desarrollo de los contenidos del
Programa.

- Liderar las etapas del Ciclo
del Programa de
Transparencia, liderando la
mesa técnica de
transparenciay ética
publica.

- Rendir cuentas sobre el
desarrollo de los contenidos
delPrograma.

- Asesoraralalinea
Direccién de Planeaciény estratégicaen la

Administra cion |Direccionamiento formulacidn del
COI’pOI’atiVO programa.

Segunda linea
de defensa

- Presentar al Comité
Institucionalde Gestiény
Desempefio los reportes que
evaluan el desarrollo de los
contenidos del programa.

- Proponermodificaciones,
segun se requiera, a los

13

INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION — ICFES Direccidn:
Calle 26 No. 69-76, Torre 2, piso 16. Edificio Elemento, Bogota D.C., Colombia. Lineas de
atencidn al usuario: Bogota 601 5144370



contenidos del Programa

- ysometerlas a aprobacién
delComité Institucionalde
Gestiony Desempenio.

Tercera linea
de defensa

Auditoriay
mejora

Oficinade Control Interno

Efectuar trabajos de
aseguramiento a los contenidos
delProgramade Transparencia,
de acuerdo con lo establecido en
el componente transversaly
programatico aprobado por el
Comité Institucional de

- Gestiony Desempeno.

Fuente: Icfes
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4. REPORTE DEL PROGRAMA DE
TRANSPARENCIAY ETICA PUBLICA - PTEP

Con base en los roles y competencias asignadas para la supervision,
seguimiento, gestidon y auditoria del Programa, se presentan a continuacion los
mecanismos de reporte —tanto internos como externos—, junto con las acciones
de controly evaluacion aplicadas al desarrollo de los componentes del Programa
de Transparenciay Etica Publica del Icfes.

Tabla 2.Reporte para la supervision, monitoreo y administracion del PTEP

ETAPA
Componente
Transversal aprobado
porCIGD

RESPONSABLE

Aprobaciéndelcomponente
transversal.

FRECUENCIA
29 de agosto de 2025

Diagndsticos—
Acciones estratégicas

Redes y Articulacion, Desarrollo del
Modelo de Estado Abierto e
Iniciativas Adicionales del
componente programatico. (Julio a
septiembre Secretaria de
Transparenciaentregaramas
herramientas)

31 dediciembre de 2025

Aprobacién por Comité
Institucional de
Gestion y Desempefio

Incorporacion de acciones
estratégicas de Redes y Articulacién,
Desarrollo del Modelo de Estado
Abiertoe

Iniciativas Adicionales del
Componente Programatico.

Plan de Accién 2026

Implementacién
progresiva — Gestion
Integralde Riesgos

Procedimientos y controles minimos
para la gestion del riesgo de LA/FT/FP

segln la nueva guia de riesgos del
DAFP.

Version 7 de la Guia DAFP

Fuente: Icfes
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En concordancia con lo sefnalado por la Secretaria de Transparencia en su Anexo
Técnico, el Instituto realizara el reporte de los aspectos correspondientes a los
componentes transversaly programatico del PTEP mediante la Medicién de
Desempeno Institucional (MDI), a través del aplicativo FURAG del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica. Dicho reporte se elaborara siguiendo los
lineamientos establecidos en el presente documento, los cuales orientan las
actividades de supervision, administracién, monitoreo, formacion,
comunicacioén, auditoriay mejora del Programa.

5. CAPACITACION-FORMACION DEL
PROGRAMA DE TRANSPARENCIAY ETICA
PUBLICA - PTEP.

En el marco de su estrategia de formacidn, divulgacién y apropiacién continua del
Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), el Icfes incorporard, dentro de su
Plan de Capacitacioén Institucional, las agendas de induccién y reinduccién dirigidas a
sus colaboradores. Esta accidn, alineada con el Plan Institucional de Capacitacidén
(PIC) de cada vigencia, tiene como propdsito fortalecer las competencias del talento
humano en materia de transparencia, integridad y prevencién de la corrupcion.

Asimismo, se desarrollaran capacitaciones especificas orientadas a promover el
conocimientoy la aplicacién del PTEP, el fortalecimiento de los principios éticos y la
implementacion de mecanismos para prevenir practicas indebidas en la gestion
publica.

Objetivos especificos

e IncorporarenelPlan Institucional de Capacitacion (PIC) 2025-2026 las
tematicas del PTEP.

e Garantizar que los servidores publicos que ingresen al Icfes reciban, en su
proceso de induccioén- reinduccion, formacién en ética publica, transparencia
y hormativas asociadas al PTEP.

o Reforzarenlosfuncionarios actuales los valores institucionales y la ética
publica mediante acciones de reinduccion.

Capacitaciones por desarrollar

El Plan Institucional de Capacitacion 2025 incorpora tematicas del Programa de
Transparenciay Etica Publica - PTEP, habiéndose realizado en el primer semestre
una capacitacion y programando para el segundo semestre la actividad de
capacitacion Prevencion y manejo de conflictos de interés en el servicio publico.
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6. Responsabilidades del Plan Institucional.

6. Para la vigencia 2026 se fortalecera el niumero de capacitacionesy se ampliara
la cobertura tematica. Asi mismo, es importante resaltar que estos contenidos
también se abordan en el proceso de induccidn, donde es requisito que los
funcionarios realicen en su primer mes contado a partir del ingreso el curso
“Integridad, transparenciay lucha contra la corrupcién” del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica. En concordancia con lo anterior, tanto en la
induccion como en la reinduccion se incluye la tematica de Politica de Integridad,
abordando sus dos grandes componentes: conflictos de interés y cddigo de
integridad asi como los temas relacionados con el programa de transparencia, como
riesgos de lavados de activos, debida diligencia, transparencia, entre otros. En este
sentido el PIC durante la vigencia del programa se ira retroalimentando en
consistencia con el avance del programa.COMUNICACION DELPROGRAMA DE
TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA - PTEP

En el ICFES, el proceso de gestién de comunicaciones constituye un soporte clave
para el cumplimiento de la misién institucional, orientado a transmitir mensajes
estratégicos mediante la producciény divulgacion de informacion dirigida a publicos
internos y externos. Su propdsito es garantizar el acceso oportunoy claro a la
informacién, asi como promover los servicios y actividades de la Entidad.

La Oficina de Comunicaciones, como area transversal, desarrolla acciones
estratégicas que optimizan la difusién de contenidos a través de diversos canales,
fortaleciendo la gestion institucional y asegurando una comunicacion integraly
efectiva.

En articulacién con el Programa de Transparenciay Etica Publica (PTEP), se
implementaran acciones especificas para su divulgacidon y apropiacion por parte de
todo el personal de la Entidad. Estas acciones se coordinaran con los delegados de
los componentes del Programa, designados por las diferentes areas, y se
desarrollaran en cumplimiento de lo establecido en el Politicas de comunicaciones
codigo: DYC-PT001, formalizado en la plataforma institucional, garantizando su
implementacioén efectivay alineada con los objetivos del Icfes.

Dentro de los procesos de comunicacion se cuenta con las siguientes acciones:
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Tabla 3. Reporte para la supervision, monitoreo y administracion del PTEP.

Accién propuesta Canales de Productos de Responsables:
comunicacion comunicacion:

Divulgar las acciones, e Internos: Piezas graficas, e Oficinade
actividades e iniciativas del correo productos Comunicaciones:
Programa de Transparencia institucional, audiovisuales. (Los Elaboraciony
y Etica Publica, intranet, productosy canales divulgacién de
atendiendo los pantallas estaran sujetos a las productos
requerimientos informativas. necesidades e Delegadosdelas
especificos de las areas, e Externos: especificas de areas:
asegurandouna cobertura pagina web divulgacionque Generaciony
ampliay alineadaconlos institucional, presenten las areas.) entregade
objetivos del cuentas oficiales informacion
Programa. en redes

sociales.

7. AUDITORIAY MEJORA AL PROGRAMA DE
TRANSPARENCIAY ETICA PUBLICA - PTEP

La Oficina de Control Interno, a través del Plan Anual de Auditoria, planificary lleva a
cabo la evaluacién del Programa de Transparenciay Etica Publica desde dos
enfoques:

Corto plazo: De manera cuatrimestral, se verificara el cumplimiento de las acciones
establecidas en la Estrategia Institucional para la Lucha contra la Corrupcién,
correspondiente al Plan de Ejecuciény Monitoreo.

Mediano plazo: Cada dos (2) anos, se elaborara un informe de evaluacién que
incorporara los resultados de la gestion adelantada por la Entidad en relacion con el
componente transversal y programético del Programa de Transparencia y Etica
Publica.

La Oficina de ControlInterno publicara los resultados del seguimiento y la evaluacion,
a mas tardar el ultimo dia habil del mes siguiente al corte respectivo, en la seccidn
Reportes de Control Interno de la pagina web institucional. Asimismo, los resultados
y alertas seran presentados al Comité Institucional de Control Interno cuando asi se
requiera.

En cuanto a los hallazgos, no conformidades o incumplimientos detectados, estos
seran gestionados conforme a lo establecido en el procedimiento de Gestién de
Planes de Mejoramiento
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Icfes

8. COMPONENTE PROGRAMATICO - DEFINICION DE ACCIONES Y
HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO

Revisar el Manual de
Administracion del Manual aprobado
riesgo definida porla | porel Comité
Entidad que garantice | Institucional de OficinaAsesorade
. . 1 N/A N/A .
elcumplimientodela | Gestidony Planeacién
Guiade Desempefio
administracion de los
riesgos del
Departamento
Administrativo de la
Funcién
Publica (DAFP).
1.1 Riesgo para la Identificaren la

integridad publica matriz de riesgos de la
entidad conbaseala | Matriz de riesgos
revision previa |nst|tu$:|onal 20% 80% 100% OflClnaA:e,esora de
desarrollada los actualizada. Planeacioén
riesgos para la
integridad, articulada
con la nueva versién
de la guia del
Departamento
Administrativo de la
Funcién

Publica (DAFP).

1.1.1
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Realizar monitoreo a
la gestién de los
riesgos identificados

Informes
cuatrimestral es de
seguimientoa la
gestion del

Riesgo

OficinaAsesorade
Planeacién

Realizar evaluaciony
seguimiento a los
riesgos de integridad
(soborno, corrupcion
y fraude), incluyendo
LA/FT/PADM, en el
marco de las
Auditorias Regulares.

Informesde
Auditorias
Regulares.

N/A

De conformida d
conla
aprobacion
del Plan anual de
auditoria 2026

Oficinade Control
Interno

Desarrollary ejecutar
actividades
permanentes de
sensibilizacion y/o
capacitaciones
dirigidas a los
colaboradoresy ala
alta direccidn, con el
propésito de
fortalecer sus
conocimientos sobre
la gestiony
administracién de los
riesgos para la
integridad, los riesgos
relacionados con
LA/FT (Lavado de
Activosy

Listas de asistencia
— soportes de las
sensibilizacio nes

OficinaAsesorade
Planeacién
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Financiacién del
Terrorismo) y las
acciones que deben
adoptar ante su
posible

materializacion

Fallar sobre los
procesos
disciplinarios que
llegan a Juzgamiento
porhechosde
corrupciénen la
entidad.

Informe del
reporte de Fallos
por hechos de
corrupciénen
etapade
juzgamiento
disciplinario

Oficina Juridica

Realizar el reporte de
quejas y denuncias
sobre posibles
hechos con
incidencia
disciplinaria que
podria afectar el
cumplimiento de los
objetivos de la
Entidad, y asuvez, la
relacion con los
grupos de interés,
incluyendo aquellos
procesos que se
encuentren en etapa
de juzgamiento.

Informe sobre
quejas y denuncias
allegadasala
Oficina de Control
Interno Disciplinario

Oficinade Control
Interno Disciplinario
Direccion Juridica
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1.2Riesgo
LA/FT/FP

Desarrollar el ajuste
alManual de
Administracion de
Riesgos, la definicidn

Manual aprobado
por el Comité
institucional de

Direccién de
Planeaciény

1.21 de la tipologia de GestiéonY ! N/A N/A Direccionamiento
riesgos LAFT/FPADM, | Desempeno. Corporativo
de conformidad con
los lineamientos
dados por el
Departamento
Administrativo
de Funcién Publica.
Identificar en el .
. Mapa de riesgos
mapa de riesgos de N
. institucional . .,
la entidad, los . Direccién de
riesgos tipologia de actualizado con Planeacién
1.0.0 | Miéssostipotos inclusion de 20% 80% 100% aneacton y
Lavado de Activos, . Direccionamiento
Financiacién del riesgos Corporativo
LAFT/FPADM

Terrorismo,
Financiamientode la
Proliferaciéon de
Armas de
Destruccion Masiva
(LAFT/FPADM).
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1.3Canalesde
denuncia

Analizarla
informacién derivada

Informe sobre
indagaciones,
investigacion es
disciplinarias e
inhibitorios en el

Oficinade Control

1.3.1 . 100% de las quejas 3 3 Interno
delas quejasy . L
. y denuncias Disciplinario
denuncias sobre
osibles hechos de presentadasa a
P 9 Oficina de Control
corrupciénen la
. Interno
entidad. T
Disciplinario
Realizar seguimiento a 2

1.3.2

la implementacion dela
Politica de Denuncias
en el marco delinforme
de Ley — Seguimiento
frente a la Atencion de
Servicio al Ciudadano -
Peticiones, Quejas,
Reclamos, Sugerencias
iy Denuncias - PQRSD.

Informes
Semestrales de Ley
PQRSD.

N/A

2 Informes de Ley:
2do semestre
2025y 1er
semestre 2026

Informes de Ley:
2do semestre
2026y
1er semestre 2027

Oficinade Control
Interno

1.4.1

Definir lineamientos
estratégicos parala
operaciénde la
debida diligencia en
la Entidad a través
del Manual para la
administracién del
riesgo.

Manual aprobado
por el CICCI

N/A

N/A

OficinaAsesorade
Planeacién
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1.4Debida
diligencia

Definir protocolo
estableciendo la
operacién del

OficinaAsesorade
Planeacién
Subdireccion de
Abastecimientos

149 prgceso.de debida I?rotocglo o] 1 N/A N/A (Cont.ractu.a,l)
diligencia, con las lineamientos Subdireccién de
areas responsables Talento Humano
de ejecutar esta Subdireccion
actividad en Administrativay
cumplimiento de los Financiera
lineamientos
establecidos en el
Manual para la
administracion del
riesgo.

Realizar seguimiento | Informes 4
alaimplementacion | Trimestrales de 4 Informe de Informe de
delas medidas de Seguimiento Seguimient o Oficinade Control

1.4.3

debida diligencia al
interior del Icfes en el
marco del informe de
seguimiento de la
Gestion Contractualy
Convencional.

NOTA: Se adelantara
unavez el instituto
efectue la gestion de
las medidas de
debida

diligencia.

trimestralala
Gestion Contractual
y Convencional.

N/A

Seguimie nto

Interno

INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION - ICFES Direccién: Calle 26 No.
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2.1 Redes
Internas

211

Realizar diagnéstico
estableciendo un
inventario de redes
internas que aporten al
contenidoe
implementaciéndel
Programa de
Transparenciay Etica
Publica asi como
definir la necesidad de
establecer nuevos
espacios para
desarrollar los
diferentes contenidos
del programa.

Diagndstico inicial

N/A

N/A

OficinaAsesorade
Comunicaciones

2.1.2

Elaborar Mapa de
redes internas, que
aporte al contenidoe
implementaciondel
Programa de
Transparenciay Etica
Publica.

Mapa de redes
internas publicado
en

lapaginaweb de la
entidad

N/A

N/A

OficinaAsesorade
Comunicaciones

2.2Redes
Externas

2.21

Realizar un
diagndstico
determinando si
existenredesy
articulacién externa
que aporten al
contenido e
implementacion del
Programa de
Transparenciay Etica

Diagnostico inicial

N/A

N/A

OficinaAsesorade
Comunicaciones
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Publica, definiendo la
necesidad de
establecer nuevos
espacios para
desarrollar los

si, el instituto
cuentacon

diferentes
contenidos del
programa.
Elaborar Mapa de Mapaderedesy

299 redesy articulacion | articulacién N/A N/A OficinaAsegorade
externas, que externas Comunicaciones
aporten al formalizado enla
contenido e paginaweb de la
implementacion entidad
del
del PTEP.
Desarrollar Oficina Asesorade
diagndstico que Diagndstico inicial Planeacién
permita identificar N/A N/A

OficinaAsesorade
Comunicaciones
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politicas o Documento con
3.1.1 rocedimientos . OficinaAsesorade
3.1 Modelo de Eara garantizar la N Planeacion
estado abierto. : especificas para
transparencia el cumplimiento 1 N/A N/A

OficinaAsesorade

activa, pasivay la de la accion Comunicaciones

accesibilidad en la estratégica.
informacién
publica, asi como
con instrumentosy
herramientas para
su monitoreo
internoyen
cumplimiento de la
normatividad
aplicable, con el fin
de definir las
acciones a
implementar dentro
del componente
programatico del

PTEP.
Desarrollar un Direccién de
diagnéstico que Promociony o
41 permita identificar 1 Diagnostico Relaciones (:lflcmaA?esorade
L 4.1 |silaentidad cuenta |. . . g N/A Corporativ as aneacton
Iniciativas S inicial.
- iniciativas
adicionales

adicionales que
contribuyan a los
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objetivosy
propdsito del
Programa, esto es,
a promover la
transparenciay a
alcanzar una
gestidn ética de los
asuntos publicos,
con el fin de definir
las acciones a
implementar
dentro del
componente
programatico,
teniendo encuenta
las recomendadas
dadas en el anexo
técnico de
Secretaria de
Transparencia.

Propuesta de
acciones para el
cumplimiento de
la accidén
estratégica

1 N/A N/A
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9. Gestion del Riesgo de Integridad y
Corrupcion - SIGRIP

ElInstituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion — ICFES adopta el
enfoque de Gestion Integral del Riesgo, conforme a los lineamientos establecidos por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) en la Guia para la
Gestién Integral del Riesgo en Entidades Publicas — Versién 7 (2025), integrando de
manera expresa el Sistema de Gestidon de Riesgos para la Integridad Publica - SIGRIP,
en cumplimiento del Anexo Técnico del Decreto 1122 de 2024.

La gestidn del riesgo de integridad y corrupcién en el ICFES se concibe como un
sistema preventivo, articulado al Modelo Integrado de Planeaciény Gestién (MIPG) y
al Modelo Estandar de Control Interno (MECI), orientado a proteger la legalidad, la
transparencia, la ética publica, la confianza ciudadanay el logro de los objetivos
institucionales.

ELSIGRIP del ICFES comprende la identificacién, analisis, valoracién, tratamiento y
monitoreo de los riesgos asociados, entre otros, a corrupcién, fraude, soborno,
conflictos de interés, lavado de activos y financiacion del terrorismo (LA/FT/FP), asi
como los riesgos reputacionales derivados de practicas indebidas en el ejercicio de
la funcién publica.

La identificacion de los riesgos de integridad se realiza a partir del andlisis de los
procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion de la entidad,
considerando las causas internas y externas que puedan materializar eventos de
riesgo y sus posibles consecuencias sobre los objetivos institucionales.

La valoracioén de los riesgos de integridad se efectiia mediante la aplicaciéon de
criterios de probabilidad e impacto, permitiendo determinar el nivel de riesgo
inherente y residual, conforme a la metodologia definida por el DAFP. Este analisis
facilita la priorizacién de los riesgos criticos y la toma de decisiones orientadas a su
tratamiento.

Para la mitigacidn de los riesgos identificados, el ICFES disefia e implementa
controles preventivos, detectivos y correctivos, debidamente formalizados, con
responsables definidos y mecanismos de seguimiento periddico. La efectividad de
los controles es evaluada de manera sistematica, con el fin de fortalecer la gestion
institucional y promover la mejora continua.

Como parte del monitoreo permanente del SIGRIP, el ICFES incorpora Indicadores
asociados al Riesgo, los cuales permiten generar alertas tempranas sobre posibles
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desviaciones, riesgos emergentes o fallas en los controles establecidos. Estos
indicadores apoyan la toma de decisiones informadas y la adopcion oportuna de
acciones correctivas y preventivas.

El seguimiento a los riesgos de integridad y los indicadores se realiza de manera
periddicay es reportado a las instancias correspondientes, asegurando la
trazabilidad, la transparenciay la rendicidon de cuentas institucional.

La gestion delriesgo de integridad y corrupcidén se desarrolla bajo el esquema de
lineas de defensa. La primera linea corresponde a los lideres de proceso,
responsables de identificar y gestionar los riesgos en la operacion diaria; la segunda
linea esta a cargo de las dependencias con funciones de planeacion, gestién del
riesgo e integridad, que brindan orientacion y seguimiento; y la tercera linea es
ejercida por la Oficina de Control Interno, encargada de evaluar de manera
independiente la efectividad del sistema.

Los resultados del SIGRIP y el seguimiento a los riesgos de integridad son
presentados al Comité Institucional de Gestiéony Desempefio (CIGP), como instancia
responsable de orientar la toma de decisiones estratégicas, aprobar los ajustes
necesarios y asegurar la articulacion del Programa de Transparenciay Etica Publica
con los demas sistemas de gestién institucional.

10. Anexos: Matriz Integral SIGRIP - Gestidon de
Riesgos de Integridad

Matriz para la identificacién, analisis, valoracion, tratamiento y monitoreo de los
riesgos asociados a corrupcion, fraude, soborno, conflictos de interés,
incumplimiento del Cédigo de Integridad, LA/FT/FP yriesgos reputacionales, conforme
a la Guia DAFP Gestién Integral del Riesgo V7 (2025), SIGRIP y el Anexo Técnico del
Decreto 1122 de 2024.

30

INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION — ICFES Direccidn:
Calle 26 No. 69-76, Torre 2, piso 16. Edificio Elemento, Bogota D.C., Colombia. Lineas de
atencidn al usuario: Bogota 601 5144370



3 o E
. 3 g g . 2 .
Proceso Tipo de Riesgo Riesgo Identificado Causa Consecuencia/ 3 § e 2 Cc?ntroles Tratan.1|ento Responsable l.'qé Indicador Frecue‘nma
Impacto % E E % Existentes del Riesgo nzn de Monitoreo
a H o
=
Abastecimientoy Corrupcién Posibilidad de Falta de Sanciones Media Alta Alto Pliegos tipo, Reducir Jefe de Medio % procesos con Trimestral
Servicios Generales direccionamiento segregacion legales y dafio SECOP, comité Contratacion observaciones
indebido de de funciones reputacional evaluador reiteradas
procesos
contractuales
Talento Humano Conflicto de No declaracién Baja Decisiones Media Media Medio Declaracién Reducir Direccién de Bajo % Semestral
Interés oportuna de apropiacién sesgadasy anualde Talento declaraciones
conflictos de del Codigo de pérdida de conflictos Humano actualizadas
interés Integridad confianza
Gestion Financiera Fraude / LA-FT Uso indebido de Debilidades Dafio Baja Alta Medio Conciliaciones, Reducir/ Direccién Bajo N©° alertas Mensual
recursos o en controles patrimonialy segregacion de Evitar Financiera financieras
transacciones financieros sanciones funciones inusuales
irregulares
Direccionamiento Reputacional Decisiones Falta de Pérdida de Baja Alta Medio CIGP, actasy Reducir Alta Direccién Bajo % decisiones Semestral
Estratégico estratégicas con trazabilidad legitimidad lineamientos estratégicas
sesgo o presion en decisiones institucional MIPG con acta
externa
Gestion Soborno/ Alteracionu Débil control Afectacién a la Baja Media Bajo Tablas de Reducir Archivo Bajo N¢incidentes Trimestral
Documental Corrupcién ocultamiento de documental transparencia retencion, General documentales
informacion controles de
acceso
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11. Control de Cambios

CONTROL DE CAMBIOS

VERSION DESCRIPCION FECHA

1 Elaboracioninicial del Plan 31-01-2025
Ajuste a los lineamientos dados por la secretaria
de Transparenciay Etica CIRCULAR 0026 DE 29-08-2025
06/06/2025 en la cual se replantea el contenido

5 programatico y transversal del PTEP.
Fue aprobada la versiéon 2 del PTEP por parte del
Comité Institucional de Gestiony Desempefio, en 28-08-2025
la sesién del 29 de agosto de 2025.
Ajuste a los lineamientos, Gestién Integral de 29-12-2025
Riesgos - Version 7 de la Guia DAFP

3 Revision de la version aprobada en Comité 29/01/2026
Institucional de Gestidony Desempefio, acorde
coneldecreto 612 de 2018
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