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Términos y condiciones de uso para
publicaciones y obras de propiedad

del Icfes

El Instituto Colombiano para la Evaluacién de
la Educacion (Icfes) pone a disposicion de la
comunidad educativa y del publico en general,
de forma gratuita y libre de cualquier cargo,
un conjunto de publicaciones a través de su
portal www.icfes.gov.co. Dichos materiales y
documentos estan normados por la presente
politica y estan protegidos por derechos de
propiedad intelectual y derechos de autor a
favor del Icfes. Si tiene conocimiento de alguna
utilizacion contraria a lo establecido en estas
condiciones de uso, por favor, inférmenos al
correo prensaicfes@icfes.gov.co.

Queda prohibidoeluso o publicaciéntotalo parcial
de este material con fines de lucro. Unicamente
estd autorizado su uso para fines académicos e
investigativos. Ninguna persona, natural ojuridica,
nacional o internacional, podra vender, distribuir,
alquilar, reproducir, transformar?, promocionar o
realizar accién alguna, de la cual se lucre directa
o indirectamente, con este material.

En todo caso, cuando se haga uso parcial o total
de los contenidos de esta publicacion del Icfes,
el usuario debera hacer referencia a los créditos
institucionales, respetando los derechosde autoria

y su correspondiente referencia. Las obras del
Icfes se podran utilizar con los fines aqui previstos,
transcribiendo los pasajes necesarios y citando
siempre al Icfes como fuente de autor; siempre
que los pasajes no sean tantos y tan seguidos
que, razonadamente, puedan considerarse una
reproduccion simulada y sustancial que redunde
en perjuicio del Icfes.

Asimismo, los logotipos institucionales son
marcas registradas y de propiedad exclusiva del
Icfes. Por tanto, ningun tercero podra usar las
marcas de propiedad del Icfes ni signos idénticos
o similares respecto de cualesquiera productos o
servicios prestados por esta entidad, cuando su
uso pueda causar confusion. En todo caso, este
queda prohibido sin previa autorizacidn expresa
del Icfes. La infraccion de estos derechos se
perseguira civil y penalmente, de acuerdo con las
leyes nacionales y los tratados internacionales
aplicables. El Icfes realizara cambios o revisiones
periddicas a los presentes términos de uso y los
actualizard en esta publicacion.

Ellcfes adelantara las acciones legales pertinentes
por cualquier violacién a estas politicas vy
condiciones de uso.

La transformacién es la modificacién de la obra a través de la creacién de adaptaciones, traducciones, compilaciones, actualizaciones, revisiones y, en general,

cualquier modificacién que de esta se pueda realizar, de modo que el producto resultante se constituya en una nueva obra derivada, protegida por el derecho de

autor, con la Unica diferencia respecto de la original de que aquella requiere, para su realizacién, de la autorizacién expresa del autor o propietario para adaptar,

traducir, compilar, etcétera. En este caso, el Icfes prohibe la transformacién de esta publicacién.
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Introduccion

El Instituto Colombiano para la Evaluacién de
la Educacién (Icfes), orientado a fortalecer un
proceso de co-disefio y mejora continua de las
pruebas Saber TyT (Técnicay Tecnoldgica) y Saber
Pro (Profesional Universitario), inicié en 2025 un
proceso de acercamiento condirectivosy docentes
de las Instituciones de Educacion Superior (IES)
con el propdsito de identificar oportunidades
de mejora, fortalecer el uso pedagdgico de los
resultados y promover una mayor pertinencia en
los instrumentos de evaluacidn.

En este sentido, durante 2025 se llevd a cabo
un espacio de didlogo e ideacion conjunta
entre el Icfes, sus dependencias técnicas y las
Instituciones de Educacion Superior, como una
apuesta decidida por transformar la manera en
que se comprenden y utilizan los instrumentos
de evaluacidn a nivel nacional. Estos encuentros,
liderados por la Directora General del Icfes,
Elizabeth Blandén Bermudez, permitieron

Seccion 1. Contexto

El Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
Educacion organizo siete (7) encuentros estratégicos
de mesas de co-creacién con Instituciones de
Educacion  Superior de programas técnicos,
tecnoldgicos y profesionales, con el objetivo de
iniciar un proceso de codisefio y mejora continua
de las pruebas Saber, especificamente para los
dos examenes vigentes en educacidon superior:
Saber TyT y Saber Pro. Este espacio no se concibid
Unicamente como una jornada de didlogo, sino como
una apuesta decidida por transformar la manera
en que se entienden vy utilizan los instrumentos de
evaluacion a nivel nacional.

ampliar la vision de las pruebas Saber Pro y Saber
TyT para consolidarlas como herramientas de
evaluacion de alto impacto, capaces de orientar
el mejoramiento institucional, fortalecer la calidad
académica y promover el desarrollo integral de
los estudiantes.

En este marco, el presente documento tiene
como proposito presentar los principales
hallazgos derivados de las mesas de co-creacion
desarrolladas con las Instituciones de Educacion
Superior. En la primera seccion, se expone el
contexto, los objetivos y la dindmica de trabajo
que orientaron el proceso de articulacién entre
el Icfes y las IES. La segunda seccidn aborda la
caracterizacion de las instituciones participantes,
y finalmente, la tercera seccidn presenta los
resultados de las mesas, destacando los
principales hallazgos sobre las percepciones,
aportes y particularidades expresadas por las IES
del pais.

De esta manera, los encuentros presenciales,
virtuales e hibridos permitieron reconocer a las IES
como aliadas estratégicas, escucharlas de manera
activa y avanzar hacia la construccion conjunta
de una hoja de ruta. Esta perspectiva colaborativa
reconoce que el modelo de evaluacién que lidera el
Icfes sea mas pertinente, inclusivo y Util, no solo para
las IES y sus programas, sino para el fortalecimiento
del sistema educativo colombiano en su conjunto.
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1.1. Objetivos y alcance de las mesas de co-creacion

El objetivo general de cada una de las mesas fue co-
disenar, junto aun grupo representativo de directivos,
docentes y representantes de las Instituciones de
Educacion Superior de Colombia, estrategias y
propuestas de mejora para las pruebas Saber Pro
y Saber TyT, a partir de los insumos técnicos de
evaluacion aportados por el Icfes.

El alcance de las mesas de co-creacion se centrd
en idear y reflexionar de manera conjunta sobre
propuestas y antecedentes clave que sirvieran como
primeros pasos para la construccion de una hoja de
ruta compartida entre el Icfes y las Instituciones de
Educacion Superior.

No hacia parte del alcance de estas mesas la toma
de decisiones técnicas o normativas sobre el disefio
especifico de las pruebas en el corto plazo, ni la
definicién inmediata de cambios en los instrumentos
de evaluacion. Tampoco se buscéd validar o
reemplazar los procesos técnicos y metodoldgicos
que el Icfes desarrolla de manera especializada. En
su lugar, el propdsito fue abrir un espacio de dialogo
constructivo y participativo, orientado a recoger
percepciones, propuestas y reflexiones que nutran
el proceso de mejora continua y sirvan de insumo
para futuras etapas de disefo y planeacion que se
lidera desde la Direccién General y la Direccién de
Evaluacion del Icfes.

1.2. Agenda tematica y desarrollo de las sesiones

La agenda del encuentro fue disenada para
propiciar un didlogo técnico, reflexivo y
colaborativo entre el Icfes y las Instituciones de
Educacion Superior. A través de cinco momentos
principales, se buscd ofrecer una vision integral
del proceso de evaluacion de la educacion superior
en Colombia, desde la caracterizacién de su uso
institucional hasta la construccion conjunta de
propuestas orientadas a su fortalecimiento.

En el primer punto de la agenda se presentaron
las generalidades y objetivos de las mesas de
co-creacion, alcance y motivacion del Icfes por
desarrollar acercamientos con las IES. En el
segundo punto de la agenda, el Icfes presentd los
resultados de la Encuesta de Caracterizacion sobre
el uso del examen Saber Pro, cuyo propdsito fue
identificar como las |ES utilizan esta evaluacion
como herramienta de medicion y mejora de
la calidad educativa. Esta encuesta, dirigida a
rectores, decanos, coordinadores académicos
y directores de programa, permitié conocer de

primera mano las percepciones, estrategias y
desafios asociados al uso e interpretacion de los
resultados del examen, tanto a nivel institucional
como de facultades o programas.

Posteriormente, en el tercer bloque tematico, se
abordaron los resultados de los examenes de
educacidn superior Saber Pro y Saber TyT. En este
espacio se presentaron los cambios estructurales
en las pruebas, las caracteristicas y contextos de
las poblaciones evaluadas, asi como los resultados
globales, por mddulos, factores asociados, niveles
de desempefioy resultados con enfoque territorial.
Este analisis ofrecid una lectura contextualizada
de los logros y retos del sistema de educacidn
superior colombiano.

El cuarto componente de la agenda estuvo
dedicado al diseno del examen, con una
introduccion al enfoque de evaluacién por
competencias y los principios de innovacion vy
validez en el modelo de evaluacion del Icfes. Se
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socializaron los fundamentos del Disefio Centrado
en Evidencias, que orienta la construccion de los
instrumentos, y se expuso el proceso técnico que
garantiza la pertinencia, confiabilidad y calidad
de cada prueba aplicada. Este espacio permitid
a las IES comprender de manera mas profunda
la estructura y los criterios que sustentan la
elaboracién de los examenes Saber.

Por ultimo, cada mesa culmind con un espacio de
co-diseno y construccion colectiva, en el que los
participantes reflexionaron en torno a preguntas
orientadoras como:

e ;Qué necesidades actuales de evaluacion
identifica en relacion con su nucleo bdsico de
conocimiento?

e ;Como aprovechar mejor los resultados
agregados de Saber Pro / Saber TyT para
crear estrategias institucionales diferenciadas
por programa o facultad?

e ;Como deberia evolucionar el Saber Pro
/ Saber TyT en el contexto universitario
colombiano?

e ;Qué mejoras sugeririan en la evaluacion de
competencias especificas por programa o
area del conocimiento?

e ;De qué manera su institucion podria
transformar los resultados de Saber Pro/
Saber TyT en una herramienta estratégica
que genere impactos positivos en la calidad
educativa, mas alla del cumplimiento de un
requisito de grado?

Este ejercicio permitié recoger aportes valiosos de
las IES para fortalecer la pertinencia, el impacto
y la utilidad formativa de las evaluaciones de
educacidn superior.

Seccion 2. Caracterizacion de las
Instituciones de Educacion Superior

Las mesas de co-creacién contaron con la
participacion de diversas Instituciones de
Educacion Superior del pais, representativas de
los diferentes niveles de formacion, tipologias
institucionales y regiones geograficas. En total,
participaron 95 personas provenientes de 34
IES con formacion profesional universitaria en
las cinco mesas de co-creacion orientadas al
examen Saber Pro, y 19 representantes de 11 |IES

técnicas y tecnoldgicas en las mesas de Saber
TyT. Esta amplia y diversa participacion, que
incluyd universidades, instituciones universitarias,
instituciones tecnoldgicas e instituciones técnicas
profesionales, tanto publicas como privadas,
permitid obtener una visidn integral del sistema
de educacién superior colombiano y fortalecer
el proceso de didlogo y construccidon colectiva
liderado por el Icfes.

2.1. Caracterizacion de la participacion en mesas de Saber Pro

En relacidn con la distribucién de los participantes
en las mesas de co-creacién de Saber Pro segun
sexo y grupo etario, se observa en la Figura 1,
una participacién equilibrada por sexo, con una
ligera mayoria de representantes de las IES
mujeres (55%) frente a hombres (45%). En cuanto
a la edad, la mayor proporcion de asistentes se
concentra en el rango de 36 a 45 afos (43%),

seguido por el grupo de 26 a 35 anos (26%). Los
grupos de 46 a 55 afios (19%) y mas de 56 afios
(11%) complementan la participacion, aportando
perspectivas estratégicas y de liderazgo
institucional, mientras que el grupo mas joven,
de 18 a 25 anos (1%), tuvo una participacidon
marginal, propia del caracter directivo y docente
del encuentro.

— 8 —



Figura 1. Participacién segun sexo y grupo etario en las mesas de Saber Pro

m Hombre m Mujer

Més de 56 afios 11%

46 a 55 afos 19%

36 a 45 afios 43%

26 a 35anos 26%

18 a25anos 1%

Fuente: elaboracién propia

La Figura 2 muestra la participacidon de personas
segun entidad territorial en las mesas de co-
creacion de Saber Pro. Se observa una mayor
representacion de Bogota (29%), seguida por
Antioquia (14%) y Narifio (14%), lo que es coherente

con la concentracion de IES y matricula estudiantil
en estas entidades. Pasto, Magdalena, Valle
del Cauca e lbagué, presentan participaciones
menores, no obstante, se destaca la participacion
territorial en estas mesas.

Figura 2. Participacién segun entidad territorial en las mesas de Saber Prosegtin inclusion del médulo de Inglés
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Fuente: elaboracién propia
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En relacion con las Instituciones de Educacion
Superior que participaron en las mesas de co-
creacion de Saber Pro, entre las cuales se incluyen
instituciones de naturaleza oficial y no oficial, con
presencia territorial amplia en diferentes regiones

del pais. Participaron universidades, instituciones
universitarias y fundaciones universitarias que
representan una diversidad de modalidades
educativas, tanto presenciales como a distancia y
virtuales, lo que permitié recoger una visién plural
sobre los procesos de evaluacion (Tabla 1).

Tabla 1. IES participantes en las mesas de Saber Pro

Instituciones de Educacion Superior

Universidad del Tolima

Universidad de Narifo

Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales

(UDCA)

Universidad La Gran Colombia - Armenia

Universidad de Antioquia

Universidad Francisco de Paula Santander Ocana

Universidad CESMAG

Universidad Externado de Colombia

Universidad Catdlica de Manizales

Universidad Libre

Universidad Auténoma de Manizales

Universidad EL Bosque

UNIMINUTO

Universidad EAN

Instituto Departamental de Bellas Artes

Universidad del Valle

Institucidn Universitaria Visién de las Américas

Corporacién Tecnoldgica Industrial Colombiana (TEINCO)

Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte

Universidad del Sinu - Elias Bechara Zainim

Institucidn Universitaria Digital de Antioquia

Universidad del Magdalena

Fundacién Universitaria Los Libertadores

ICSEF

Fundacién Universitaria de Popayan

Fundacién Universitaria Tecnoldgico Comfenalco

ESEIT

Fundacién Universitaria San Pablo - UNISANPABLO

Corporacién Universitaria Minuto de Dios

Fundacién Universitaria San Mateo

Corporacién Universitaria Americana

Fundacién Universitaria Monserrate

Fuente: elaboracién prépidversitaria del Chicamocha

2.2. Caracterizacion de la participacion en mesas de Saber TyT

A continuacion se presenta la caracterizacion de
las 19 personas que participaron en las 2 mesas
de co-creacidon de Saber TyT. La participacion
estuvo compuesta en un 58% por mujeres y un
42% por hombres. En cuanto al grupo etario, se
observa una mayor representacion de personas

entre 26 y 45 anos (64% en total), seguido por
los rangos de 46 a 55 afios (16%) y mas de 56
afos (21%), lo que evidencia la participacién de
docentes y directivos con experiencia significativa
en la educacién técnica y tecnoldgica, combinada
con perfiles jévenes vinculados a las mesas.

—10 —




Figura 3. Participacion segun sexo y grupo etario en mesas de Saber TyT

Més de 56 afios 21%

46 a 55 afios 16%

36 a45afios 32%

26 a 35afios 32%

m Hombre m Mujer

Fuente: elaboracién propia

La Figura 4 evidencia que la mayor participacion en las mesas de Saber TyT provino de Antioquia (42%),
seguida por San Andrés (16%), Bogota (11%) y Sucre (11%).

Figura 4. Participacion de personas segun entidad territorial en mesas de Saber TyT

42%

16%

11% 11%
- - . . . .

es

Antioquia

San Andr
Bogota
Sucre
Bucaramanga
Meta
Santander
Valle del Cauca

Fuente: elaboracién propia

La Tabla 2 presenta las Instituciones de Educacion Entre ellas se destacan instituciones técnicas,

Superior participantes en las mesas de Saber TyT, tecnoldgicas y universitarias con presencia en

pertenecientes a distintos niveles y naturalezas diferentes regiones del pais, lo que evidencia

institucionales. una participacion diversa del sector de educacion
superior TyT.

— 11—
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Tabla 2. IES participantes en las mesas de Saber TyT

Instituciones de Educacion Superior

Corporacién Tecnoldgica Industrial Colombiana

Corporacién Universitaria del Caribe - CECAR

Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

Universidad Auténoma de Bucaramanga UNAB

Direccion de Educacion Policial - DIEPO

Corporacién Universitaria para el Desarrollo Empresarial y Social Misién Paz
Corporacién Tecnoldgica Catdlica De Occidente

Corporacidn universitaria Antonio José de Sucre

Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional de San Andrés y Providencia

Corporacién Universitaria Autdonoma de Narifio

Fuente: elaboracién propia

3. Hallazgos de las mesas de co-ceacion
en Educacion Superior

Esta seccidn presenta los hallazgos principales de
las mesas de co-creacién en educacion superior,
resultadodeldidalogoentreellcfesyrepresentantes
de Instituciones de Educacion Superior de todo
el pais. Este apartado recoge las percepciones,
propuestas y reflexiones mas relevantes surgidas

durante las sesiones, agrupadas en torno a los
temas de evaluacién en Saber Pro y Saber TyT.
El primer lugar se presentaran los hallazgos
derivados de las mesas de co-crecacion en Saber
Provy posterior, los hallazgos de las mesas en Saber
TyT. Por ulitmo unas conclsuiooens generales.

3.1. Hallazgos generales en Saber Pro

En relaciéon con los aportes recogidos, estos
fueron sistematizados y analizados para identificar
hallazgos representativos y estratégicos generales.
Estos resultados constituyen insumos clave para
fortalecer la pertinencia, utilidad y enfoque formativo
de las evaluaciones en el contexto colombiano. Los
principales hallazgos por grupo tematico son:

a) Necesidad de mayor pertinencia y
diferenciacion en la evaluacion por programas:

Revision del modelo de agrupacion NBC —

propuesta de migracion a CINE para una clasificacion

mas precisa por campos de conocimiento.

e Solicitud de pruebas especificas que reflejen
realidades disciplinares, perfiles profesionales
emergentes e interdisciplinares.

_12 —
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e Inclusién de médulos situados y casos
contextualizados como alternativa a pruebas
genéricas.

e Propuesta de incorporar variables
demograficas, culturales y de salud mental
para un enfoque mas inclusivo y diferencial.

b) Transformacién de la prueba en herramienta
formativa y estratégica:

e Uso de Saber Pro como insumo para
actualizacion curricular, evaluacidon docente y
rediseno de planes de estudio.

e Iniciativas institucionales para cruzar
resultados con informacion interna e
identificar valor agregado a lo largo del ciclo
formativo.

e Propuesta de evaluacion voluntaria para
docentes, como instrumento espejo de las
competencias exigidas a estudiantes.

e Propuesta de incorporar variables
demograficas, culturales.

c) Evaluacién contextualizada, integral y con
valor agregado:

e Propuesta de fortalecer la evaluaciéon como
instrumento de medicion del impacto social y
educativo, no solo del resultado individual.

e Articulacion del Saber Pro con planes de
desarrollo institucional, politicas publicas y
ecosistemas de datos abiertos.

e Llamado a considerar el valor agregado de
las instituciones, especialmente en contextos
vulnerables o rurales.

d) Inclusién de nuevas competencias
transversales y formatos de evaluacion
innovadores:

e Incorporacion de pensamiento critico,
sostenibilidad, ética, innovacion y habilidades
socioemocionales.

e Exploracidn de formatos adaptativos y de
desempefio que superen la seleccién multiple
tradicional.

e Rediseno del modulo de competencias
ciudadanas con enfoque contemporaneo (ej.
medio ambiente, emprendimiento).

[

e) Participacion activa del sector académico en

el disefio y evolucion de la prueba

e Solicitud de vincular asociaciones
académicas, facultades y docentes al disefio
de items y estructuras evaluativas.

e |lamado a un modelo colaborativo con
retroalimentacién constante, desde las
instituciones hacia el Icfes.

f) Sensibilizacion sobre el propdsito formativo
del Saber Pro

e Necesidad de resignificar el examen ante
los estudiantes, promoviendo una cultura de
evaluacion centrada en la mejora y no solo en
el cumplimiento.

e Solicitud al Icfes para liderar procesos de
comunicacion, formaciony sentido institucional
del Saber Pro.

3.2. Hallazgos especificos en Saber Pro

e ;Como deberia evolucionar el Saber Pro en el
contexto universitario colombiano?

Las respuestas de las Instituciones de Educacion
Superior muestran una vision amplia y propositiva
sobre la evolucion que deberia tener el examen
Saber Pro en el contexto universitario colombiano.
En primer lugar, las universidades coinciden en que
el examen debe avanzar hacia una evaluacién mas
diferenciada por nucleos bdsicos de conocimiento,

superando el énfasis actual en las competencias
genéricas. Se plantea la necesidad de evaluar con
mayor precision las competencias especificas y
habilidades técnicas y practicas propias de cada
disciplina, especialmente en dareas con enfoques
profesionales o aplicados. Las IES sostienen que la
calidad de la formacién no puede medirse de manera
homogénea y que el Saber Pro debe reflejar la
diversidad del sistema, reconociendo la complejidad
de los distintos campos del conocimiento.
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De igual forma, varias instituciones sefalan la
urgencia de incorporar nuevas competencias
transversales y socioemocionales, como la
alfabetizacién digital, la inteligencia artificial, la
comunicacion efectiva, la ética y la sostenibilidad.
En este sentido, las universidades proponen
que el examen evolucione hacia un modelo de
evaluacion integral, que combine la medicion
de competencias cognitivas con la valoracion de
habilidades blandas, la resolucion de problemas y
la aplicacidn practica del conocimiento.

Otro aspecto reiterado es la necesidad de mayor
contextualizacion y retroalimentacion formativa.
Las universidades coinciden en que el Saber
Pro deberia ofrecer resultados mas Utiles para
el proceso pedagdgico, con analisis detallados
por programa, sede o modalidad, y reportes que
permitan comparar trayectorias de mejora a lo
largo del tiempo. Algunas |IES proponen incluso
la implementacion de evaluaciones progresivas
o por etapas, que acompanen el desarrollo del
estudiante durante su formacién, en lugar de
concentrar toda la medicidn al final del programa.
Ademas, se sugieren innovaciones tecnoldgicas
como chatbots, reportes interactivos o plataformas
de aprendizaje personalizadas que permitan a
los estudiantes y docentes analizar resultados y
fortalecer competencias especificas.

Las IES también destacan la importancia de
que el Saber Pro evolucione en diadlogo con las
transformaciones del sistema de aseguramiento
de la calidad y con el mercado laboral. Algunas
universidades plantean que los resultados del
examendeberianintegrarse mejoralosprocesosde
acreditacion, autoevaluacion y redisefno curricular,
favoreciendo una comprension mas profunda de
los resultados de aprendizaje. A su vez, se propone
articular la evaluacidon con las necesidades del
sector productivo, explorando mecanismos que
vinculen los resultados con la empleabilidad y las
certificaciones de competencias, de manera que
el Saber Pro contribuya también a la insercidn
laboral de los egresados.

Se sugiere fortalecer la relacion entre el Icfes y las
universidades, promoviendo espacios de didlogo
técnico, acompafiamiento y formacién docente.

Consideran que el examen debe mantenerse
actualizado en su metodologia —ya sea escrita,
virtual o adaptativa— y que deberia incorporar

componentes interactivos, multimediales v
regionalizados. En sintesis, las |IES imaginan
un Saber Pro mas flexible, pertinente v

transformador, que refleje la diversidad del
sistema educativo colombiano, fomente la mejora
continua y responda a las exigencias del mundo
contemporaneo en términos de conocimiento,
innovacion y equidad educativa.

e ;Qué necesidades actuales de evaluacion
identifica en relacidn con su nucleo bésico de
conocimiento?

En general, las instituciones reconocen la
importancia del examen como herramienta de
medicidn, pero demandan una transformacion
hacia un modelo mas formativo, contextualizado y
articulado con los procesos académicos internos.

En primer lugar, se observa una necesidad
transversal de fortalecer la pertinencia vy
continuidad de las evaluaciones. Las IES plantean
que las pruebas deberian permitir un seguimiento
del aprendizaje a lo largo del ciclo formativo, con
mediciones progresivas que muestren la evolucidn
de las competencias especificas y genéricas de los
estudiantes. Esta perspectiva formativa apunta
a un uso mas pedagdgico del Saber Pro, donde
los resultados no sean Unicamente de caracter
sumativo, sino que sirvan como insumo para la
mejora curricular.

Asimismo, se identifican demandas claras de
especializacion y contextualizacién. Las IES
resaltan la necesidad de que los instrumentos
de evaluacion reflejen las particularidades
disciplinares de cada nucleo basico de
conocimiento, con énfasis en campos poco
cubiertos como las artes, las ciencias politicas
o las profesiones emergentes asociadas a la
tecnologia. En esa misma linea, seinsiste en que las
pruebas consideren los contextos institucionales y
territoriales, de modo que el analisis de brechas no
se limite a una comparacion homogénea, sino que
refleje las diferencias estructurales entre regiones
y modalidades educativas.
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Otratendenciadestacadaeslasolicitudderecursos
técnicos por parte del Icfes, tales como bancos de
items liberados, reportes mas desagregados y
herramientas de retroalimentacion que faciliten
la interpretacion de los resultados. Estas
demandas expresan la busqueda de un mayor
acompanamiento institucional y transferencia de
conocimiento, para fortalecer el uso de los datos
como insumo para la planeacion académica vy la
toma de decisiones informadas.

Las percepciones evidencian un interés por
articular los diferentes niveles educativos,
especialmente entre Saber 11 y Saber Pro, con el
fin de analizar la progresion de las competencias
genéricas y especificas a lo largo del trayecto
educativo. En conjunto, las IES coinciden en la
importancia de avanzar hacia una evaluacién mas
integral, coherente vy Util.

e ;Como aprovechar mejor los resultados
agregados de Saber Pro para crear estrategias
institucionales diferenciadas por programa o
facultad, y no generales a nivel institucional?

Las IES reflejan una demanda clara de mayor
desagregacion en los resultados de Saber Pro,
de modo que se puedan disenar estrategias
diferenciadas segun las caracteristicas de cada
programa o facultad. Las IES coinciden en que
los analisis institucionales generales resultan
insuficientes para orientar acciones pedagdgicas
efectivas, y que se requiere informacidn mas
detallada —por programa, sede y modalidad—
que permita identificar brechas, fortalezas vy
patrones de desempefio especificos.

También se evidencia una necesidad de
coherencia y estabilidad en las bases de datos
proporcionadas por el Icfes. Las instituciones
plantean que las variaciones entre publicaciones
y formatos dificultan el seguimiento longitudinal
y la planeacion académica basada en evidencia.
Contar con una fuente Unica, consolidada y de
acceso continuo es visto como un requisito esencial
para avanzar hacia una gestion mas estratégica de
los resultados.

Se destaca el potencial de los resultados
agregados como herramienta de mejora curricular
y profesoral. Consideran que el analisis detallado
de las competencias—especialmente aquellas con
bajos desempenos— debe traducirse en procesos
de reflexion, actualizacidn de planes de estudio
y fortalecimiento del desarrollo docente. En este
sentido, los resultados no solo deben medir el
logro, sino también orientar la transformacion
educativa dentro de cada programa.

e (De qué manera su institucion podria
transformar los resultados de Saber en una
herramienta estratégica que genere impactos
positivos en la calidad educativa, mas alla del
cumplimiento de un requisito de grado?

Las IES coinciden en que los resultados de Saber
Pro tienen un alto potencial como herramienta
estratégica para la mejora continua, siempre que
se usen mas allad del requisito de grado. Varias
universidades afirman que ya los estan integrando
en sus procesos de autoevaluacién, acreditacion y
actualizacion curricular, utilizandolos para analizar
brechas en competencias genéricas y especificas, y
orientar el fortalecimiento de los planes de estudio.
Este uso sistematico permite que los resultados no
solo sirvan como indicadores de desempefio, sino
como insumos para la transformacion pedagdgica
y curricular, alineando la formacion con los retos
actuales del entorno profesional.

Asimismo, resaltan que los resultados pueden
contribuir a potenciar estrategias pedagdgicas
y de desarrollo docente. A partir del analisis
detallado de las competencias con menor
desempeno, las instituciones disefan acciones de
acompanamiento académico, formacion profesoral
y mejora de las metodologias de ensefanza.
En este sentido, el Saber Pro se convierte en
una fuente de informacién clave para orientar
decisiones académicas, promover la excelencia
educativa y fomentar una cultura de mejoramiento
basada en evidencia.

— 15—



&
Icfes

Otradimensionrelevanteidentificada es la necesidad
de contar con mayores facilidades técnicas para
acceder, procesar y visualizar los datos. Algunas
instituciones expresan dificultades con el sistema
Prisma o con la descarga de los resultados, lo que
limita su aprovechamiento. Por ello, proponen
que el Icfes ofrezca plataformas mas amigables
y modulares, que permitan a las universidades
explorar los datos de forma individual, generar
reportes dinamicos y realizar analisis longitudinales
sin depender de desarrollos propios o consultorias
externas. Esto fortaleceria la autonomia institucional
enelusodelainformacion para latoma de decisiones
estratégicas.

Enestesentido,destacan experienciasinnovadoras
de uso de los resultados, como la creacién de
ecosistemas tecnoldgicos y modelos de analitica
institucional, que vinculan la evaluacion con la
gestion educativa y la planeacion estratégica.
Ademas, los resultados se estan utilizando para
reconocer el mérito académico, otorgar estimulos
y becas a estudiantes con altos desempenos, e
incluso para analizar la coherencia entre politicas
internas, desempeno estudiantil y empleabilidad.
En conjunto, estas experiencias reflejan una vision
mas amplia del Saber Pro como un instrumento
de gestion, calidad y transformacion institucional,
mas alld de su funcidn evaluativa tradicional.

¢ ;Qué mejoras sugeririan en la evaluacién de
competencias especificas por programa o area
del conocimiento?

Las IES coincidieron en que la evaluacién de las
competencias especificas por programa o area
del conocimiento requiere una actualizacidn que
la haga mas pertinente y representativa de la
diversidad disciplinar del pais. En primer lugar,
las universidades proponen ampliar la cobertura
y frecuencia de aplicacion de las pruebas
especificas, sugiriendo que se oferten en los dos

periodos del afo y que sean obligatorias para
todas las instituciones. También plantean que los
resultados se publiquen de manera mas oportuna,
de modo que las IES puedan implementar ajustes
curriculares y pedagdgicos basados en evidencia
y fortalecer el seguimiento a la calidad académica
de manera continua.

De igual forma, resaltan la importancia de
refinar la estructura y pertinencia de las pruebas,
considerando la diversidad de enfoques dentro
de un mismo nucleo basico del conocimiento. Por
ejemplo, mencionanquelasingenierias, lasciencias
econdémicas o los programas interdisciplinarios
requieren combinaciones mas precisas Yy
adaptadas a sus perfiles. En este sentido, sugieren
transitar hacia una evaluacion diferenciada
por subgrupos o niveles de profundizacidn,
permitiendo medir con mayor precisién los
conocimientos y habilidades que caracterizan cada
programa. Ademas, proponen alinear los mddulos
de competencias especificas con los catalogos del
Marco Nacional de Cualificaciones y los campos
de conocimiento definidos por la Clasificacion
Internacional Normalizada de la Educaciéon (CINE),
para fortalecer la coherencia entre formacion,
evaluacidon y estandares internacionales.

Se destaca la necesidad de incorporar criterios
de contextualizacion territorial y de inclusion,
de modo que las evaluaciones reflejen las
realidades educativas regionales y las condiciones
particulares de los estudiantes. Se propone
avanzar en la regionalizacion del examen, incluir
consideraciones diferenciales para personas con
discapacidad, poblaciones indigenas y diversidad
cultural, asi como integrar componentes
adaptativos e innovadores que faciliten una
evaluaciéon mas integral y justa. En conjunto, estas
propuestas reflejan una vision compartida: la de
un Saber Pro que mida con mayor precisidon la
calidad de la formacion profesional en Colombia.
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3.3. Hallazgos generales en Saber TyT

a) Pertinencia en la evaluaciéon de programas
técnicos y tecnoldgicos:

e Necesidad de alinear los mddulos con las
competencias reales del sector productivo vy
los perfiles de los egresados.

e Se propuso disefar pruebas que reflejen
mejor las competencias operativas, técnicas y
aplicadas, propias de estos niveles de formacion.

b) Uso de Saber TyT como herramienta para

seguimiento y mejora de la calidad

e Las IES técnicas y tecnoldgicas usan los
resultados como insumo para autoevaluacion
institucional, redisefio de programas vy
retroalimentacion curricular.

e Se identificaron dificultades en el acceso
y descarga de los resultados individuales
desde plataformas como Prisma.

c) Inclusidn, flexibilidad y reconocimiento del
contexto
e Sesugirid implementar modelos mas flexibles,

inclusivos y regionalizados, considerando las
diferencias entre modalidades vy territorios.

e Recomendacion de desarrollar estrategias
que articulen los resultados con las
trayectorias de egreso y empleabilidad.

d) Propuesta de innovaciones metodoldgicas

e Inclusidon de simulaciones, estudios de caso
y formatos de desempeno practico, mas
acordes con la realidad del ejercicio técnico y
tecnoldgico.

e Mayor uso de resultados desagregados para
orientar decisiones institucionales.

e ¢) Rol de Saber TyT en la transformacion
social y desarrollo territorial

e Algunas IES promueven el uso de Saber
TyT como un insumo para politica publica
local, estrategias de permanencia y acceso
diferencial por territorios.

e Se reconocid el potencial de la prueba
para contribuir a cerrar brechas sociales y
educativas, si se implementa con enfoque
regional.

3.4. Hallazgos especificos en Saber TyT

e ;Como deberia evolucionar el examen Saber
TyT en el contexto universitario colombiano?

Las Instituciones de Educacion Superior coinciden
en que el examen Saber TyT debe evolucionar
hacia una evaluacion mas integral, practica y
contextualizada, que refleje las realidades del
entorno técnico y tecnoldgico colombiano. En
lugar de centrarse Unicamente en la medicidn
de conocimientos tedricos, las IES proponen
fortalecer la evaluacion de habilidades aplicadas,
pensamiento critico y capacidad propositiva,
incorporando ejercicios vinculados con contextos
reales, territoriales y productivos. Asimismo,
sugieren que las pruebas especificas se ofrezcan

y publiquen sus resultados de manera semestral,
garantizando una mayor consistencia estadistica
y una retroalimentacion mas oportuna para las
instituciones y los programas.

De igual forma, se plantean que la evolucién del
Saber Ty T debe incluir componentes transversales
como sostenibilidad, ciudadania digital, innovacién
y competencias socioemocionales, entendidas
como habilidades clave para el gjercicio profesional
contemporaneo. Esta transformacion permitiria
que el examen no solo mida saberes técnicos,
sino también la capacidad de los estudiantes
para resolver problemas complejos y adaptarse
a escenarios cambiantes. Ademas, se resalta la
necesidad de capacitar a los docentes en el diseno
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de preguntas “tipo Icfes” y en metodologias
de evaluacion basadas en el desarrollo de
competencias, para fortalecer la coherencia entre
formacidn, ensenanza y evaluacion.

Asimismo, proponen que el examen Saber TyT se
consolide como una herramienta formativa y de
mejora continua, alineada con las dinamicas del
sectorproductivoylasnecesidadesdelosterritorios.
Estoimplicaincorporarretroalimentaciones activas
entre el Icfes, las instituciones y las empresas,
promoviendo un didlogo constante que permita
ajustar los curriculos, innovar en pedagogias vy
fortalecer la pertinencia de los programas. En este
sentido, el Saber TyT seria no solo un mecanismo
de certificacidn para obtencion de titulo, sino un
instrumento estratégico para impulsar la calidad,
la empleabilidad y la transformacién social desde
la educacion técnica y tecnoldgica en Colombia.

e ;Qué pertinencia social y académica
podria inferirse en una nueva prueba sobre
sostenibilidad?

Una nueva prueba sobre sostenibilidad en el
marco de las evaluaciones Saber tendria una alta
pertinencia social y académica, al permitir valorar
la capacidad de los futuros profesionales para
integrar principios de sostenibilidad en su practica
cotidiana y en la toma de decisiones dentro de sus
campos laborales. Las instituciones participantes
destacan que este tipo de evaluacion deberia
sustentarse en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), abordando las dimensiones
ambiental, econdmica y social, de manera que
mida no solo el conocimiento conceptual, sino
también la aplicacion ética y responsable de los
saberes frente a los retos globales y locales del
desarrollo sostenible.

Académicamente, las IES consideran que esta
prueba podria fortalecer la formacidn integral
de los estudiantes, al promover competencias
transversales como el pensamiento critico, la
conciencia ambiental y la responsabilidad social.
Proponen que el mddulo de sostenibilidad se
estructure de forma flexible, ya sea como un
componente genérico o especifico, segun la
naturaleza de cada programa. De este modo, se

avanzaria hacia una evaluacion mas moderna y
pertinente, alineada con las nuevas exigencias del
mercado laboral y las agendas globales, y capaz de
fomentar una cultura educativa orientada al respeto
por el entorno, la equidad y la sostenibilidad en
todos los sectores del conocimiento.

e ;De qué manera su institucion podria
transformar los resultados de Saber TYT en una
herramienta estratégica que genere impactos
positivos en la calidad educativa, mas alld del
cumplimiento de un requisito de grado?

Las |IES coinciden en que los resultados del
examen Saber TyT deben convertirse en un
instrumento estratégico de mejora académica, mas
allad de su funcion como requisito de grado. Para
lograrlo, destacan la importancia de promover
una mayor sensibilizacidn institucional sobre el
valor pedagdgico de la prueba, integrando sus
resultados en los procesos de reflexidn curricular
y de fortalecimiento de competencias. Este uso
formativo permitiria a las instituciones identificar
con mayor precision las fortalezas y debilidades
de sus programas, redisenar microcurriculos
y orientar la ensefanza hacia el desarrollo de
habilidades que respondan a los retos del contexto
laboral y social.

De igual manera, los participantes enfatizan que
el andlisis detallado de los resultados, tanto en
competencias genéricas como especificas, debe
servir como punto de partida para implementar
estrategias diferenciadas por programa o facultad.
Esto incluye la actualizacién de contenidos,
metodologias y practicas pedagdgicas, asi como
la formacion docente continua en evaluacién por
competencias. Ademas, proponen fortalecer la
comunicacion institucional sobre los resultados
para que docentes y estudiantes comprendan su
sentido, importancia y aplicacién practica en la
mejora del desempeno académico y profesional.

Las|ES senalanque el Saber TyT puede convertirse
en una herramienta de aseguramiento de la
calidad si se articula con los sistemas internos
de evaluacion y los procesos de acreditacion.
Para ello, recomiendan crear mecanismos de
retroalimentacion permanente, espacios de

—18 —



Icfes

reflexion pedagdgica y estrategias de preparacion
formativa como talleres o simulacros desde los
primeros semestres. De esta forma, el examen
pasaria de ser un instrumento evaluativo aislado
a consolidarse como una fuente de evidencia vy

4. Conclusiones

El proceso de co-creacion entre el Icfes y las IES en
2025 confirmd que las pruebas Saber Pro y Saber
TyT son valiosas no solo para certificar logros, sino
como instrumentos de mejora continua. La amplia
y diversa participacidon institucional evidencid
disposicion a transitar desde una evaluacion
principalmente sumativa hacia un enfoque mas
formativo, contextualizado y util para la planeacidn
académica y la gestion de la calidad.

Las |IES convergen en la necesidad de mayor
pertinencia y diferenciacion: ampliar y ajustar
la. competencias especificas por campos de
conocimiento (migrando del marco NBC hacia
clasificaciones como CINE), ofrecer reportes mas
desagregados (por programa, sede y modalidad)
y fortalecer la coherencia metodoldgica de las
bases de datos para analisis longitudinales. Esto
permitiria decisiones curriculares y pedagdgicas
masfinasyalineadas con los perfiles profesionales.
Tanto en Saber Pro como en Saber TyT se
reclama retroalimentacidn oportuna y accionable:
resultados con mayor detalle, trazabilidad por
cohortes y herramientas practicas (bancos
de items liberados, ejemplos de desempefio,
simulacros, analitica interactiva) que faciliten
el uso cotidiano de la informacidon por equipos
docentes y directivos. En TyT, ademas, se subraya

planeacion educativa, orientada al fortalecimiento
institucional y a la formacion de egresados mas
competentes, criticos y preparados para los
desafios del entorno.

el énfasis en tareas situadas, estudios de caso y
simulaciones que reflejen la realidad del ejercicio
técnico y tecnoldgico.

Emergieron prioridades transversales para la
actualizaciondelos marcos de evaluacién:inclusion
de competencias socioemocionales, ciudadania
digital, sostenibilidad y ética profesional; atencidn
a contextos territoriales y poblaciones diversas; y
articulacion con el aseguramiento de la calidad,
la empleabilidad y las trayectorias de egreso.
Un mddulo sobre sostenibilidad —disefiado con
referencia a los ODS— es visto como social y
académicamente pertinente para todos los niveles
de formacion.

Por ultimo, el didlogo dejé una posible hoja de ruta:
(i) consolidar una infraestructura de datos estable
y Unica que permita seguimiento comparativo
en el tiempo; (ii) institucionalizar ciclos de
revision técnica y validacion de productos; (iii)
fortalecer capacitacion docente en evaluacion por
competencias y uso de resultados; y (iv) mantener
espacios de co-diseno permanente entre Icfes, IES
y sector productivo. Con estos pasos, las pruebas
Saber podran sostener un circulo virtuoso entre
evaluacidon, mejora curricular y pertinencia social.
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