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Informacion Publica

1.Introduccioén

La planeacion estratégica del Icfes marca la ruta a seguir para la consecucion de los objetivos
estratégicos institucionales, en este sentido el durante el periodo 2020-2023, el Instituto, formul6 el
Plan Estratégico Institucional PEI - 2020-2023; y estableci6 estrategias, programas y proyectos para
su ejecucion y asi obtener las metas y logros esperados, los cuales dan a la entidad las ventajas
competitivas en la evaluacién e investigacion de la educacion.

Teniendo en cuenta que la planeacidon estratégica es dindmica y que los cambios en el contexto
externo, la impactan de manera directa, especificamente el derivado por la emergencia sanitaria, que
se presentd a nivel mundial y que, afectd el quehacer institucional, fue necesaria la revisién y ajuste
de la planeacion estratégica del cuatrienio; asi las cosas, la Direccion General, la Oficina Asesora de
Planeacion y el equipo de lideres de los procesos del Icfes, realizaron un ejercicio de analisis,
verificacién y actualizacion de la planeacién 2020-2023, de tal manera que el 2 de febrero del 2021,
como resultado del ejercicio, sugirieron cambios en los proyectos y lineamientos estratégicos
establecidos en el PEI 2020 - 2023, los cuales fueron aprobados por la Junta Directiva el 18 de marzo
de 2021.

Mapa Estratégico:

El mapa estratégico es el eje fundamental y el punto de partida para la construccién de los
indicadores y metas. En este sentido, el mapa estratégico tiene cuatro (4) objetivos estratégicos
distribuidos en cuatro (4) perspectivas, asi:

Relacion con grupos de interés
Recursos financieros

Misional

Desarrollo organizacional

A=

Fortalecer el reconocimiento del Icfes
ante los grupos de interés del sector

Relacién con
Grupos de
Interés

Aumentar los recursos de la entidad para propiciar
su sostenibilidad y optimizar los costos de operacidn

Recursos
Financieros

Impulsar la innovacion y el uso de tecnologias para la evaluacion e investigacion
en la transformacién de la calidad educativa fortaleciendo la inclusion social

Misional

Mapa estratégico institucional 2020-2023

Transformar organizacionalmente al Icfes para que responda a los requerimientos de los
grupos de interés y los retos del entorno, apalancéndose en sus cadenas de valor

Desarrollo
Organizacional

Creacién de valor
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Programas:

Los programas son el primer despliegue de los objetivos estratégicos, que agrupan grandes iniciativas de
gestion de la institucién y considera especificamente las brechas identificadas en el diagndstico

institucional, para el periodo 2020-2023 se definieron 9 programas asi:

/ \
w3 3.1 Aumentar los ingresos por los proyectos de 3.2 Implementar de estrategias para la gestion,
8! evaluacion e investigacion, para promover la optimizacién y control de los recursos
2 % H sostenibilidad financiera y generacion de financieros para la toma de decisiones.
& £ : provisiones para la operacion.
\, A
I \\
i | 2.1 Aumentar los aportes para incidir | | 22 Avanzar en el disefio de 2.3 Potenciar el uso de la tecnologia
i | en la transformacion de la educacion | | instrumentos y aplicacion con al servicio del rol estratégico y para
E | |y generacion de insumos para politica | | innovacian de mediciones de otras el analisis de datos del Icfes, a través
S | | publica, consolidando las estrategias habilidades y pruebas inclusivas para | | de su consolidacién y aplicabilidad
2 | | de relacionamiento y divulgacion de || la evaluacion y comprension integral | | en todas sus areas.
i | la informacion que se genera en la de los factores multidimensionales
| | entidad. que impactan en los diferentes
H niveles de la educacion.
\
° T’g : 1.1 Transformar organizacionalmente || 1.2 Fortalecer la gestion del talento 1.3 Consolidar el modelo de -
S2i la entidad mediante la humano orientando esfuerzos para innovacion y gestion del conocimien- %
£ § ! | implementacion de las cadenas de una transformacion cultural del to del Icfes, promoviendo la :“
g % | | valor de evaluacion e investigacion instituto que responda a los retosy | | transmision, aseguramiento de =
g | | manteniendo la autonomia técnica. contribuya al cumplimiento de la conocimiento, competencias y 2
: estrategia. habilidades en los colaboradores. 2
L 45

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2020-2023- Icfes

*En la revision y actualizacion de la planeacion estratégica institucional se definié un nuevo programa que
agrupa las iniciativas orientadas al fortalecimiento del reconocimiento del Icfes ante los grupos de interés
del sector.

Proyectos:

Los proyectos son el conjunto de acciones definidas para cada programa. Para dar cumplimiento a la
apuesta estratégica institucional se priorizaron ocho (8) proyectos estratégicos que iniciaron la ejecucidn
de sus actividades en la vigencia 2020 y cinco (5) proyectos estratégicos derivados de la revision y

actualizacidon de la planeacién estratégica realizada en el mes de febrero de 2021.

Proyectos estratégicos 2020-2023:

Perspectiva Proyecto estratégico Responsable(s)
I Deflrn.uon del S|steme; Iyfmetodo financiero de los Oficina Asesora de Planeacién/
servicios que presta el Icfes. Subdireccion Financiera y Contable
Construccion de la agenda de nuevas
mediciones (identificacion, analisis y evaluacion Direccidn de Evaluacion
de la pertinencia de esta agenda).
Disefiar e implementar la cadena de valor de| Oficina de Gestidén de Proyectos de
Misional |nvest|ga.uj'|on. _ ' ' Ir'1)/est|gaC|on _
Produccion vy aplicacion de instrumentos de| Subdireccion de Produccién de
evaluacion para inclusion. Instrumentos/
Subdireccion de Aplicacion de
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Informacion Publica

Perspectiva Proyecto estratégico Responsable(s)
Instrumentos

Innovacidn tecnoldgica para produccion v Direccién de Tecnologia e

aplicacion. Informacion/Direccidn de

Produccion y Operaciones

Implementacion de las acciones estratégicas del
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion
(PETI).

Reformulacién de procesos conbase en las
cadenas de valor.

Redisefio Institucional. Secretaria General

Direccién de Tecnologia e
Informacion

Desarrollo Oficina Asesora de Planeacion

organizacional

Fuente: Resolucion 00095 del 2020

Proyectos estratégicos 2021-2023:

Derivado por la emergencia sanitaria, que se presentd a nivel mundial y que, afectd el quehacer
institucional, fue necesaria la revisidn y ajuste de la planeacion estratégica del cuatrienio,
resultado de ello se priorizaron y definieron nuevos proyectos estratégicos y responsables para
su implementacion, lo cual quedé formalizado con la Resolucién 529 del 2021.

Perspectiva Proyecto Estratégico Responsable(s)
1. Sede Electrénica Unica Direccion de Tecnologia ¢
Informacion

2. Fortalecimiento de la cadena de valorDireccion de Tecnologia €
misional de Evaluacién desde la dptica de lalinformacién

Misional tecnologia
3. Laboratorio de Evaluacién Direccidn de Evaluacién
4. Estrategia Institucional de Mercadeo Oficina Asesora de
Comunicaciones y Mercado
5. Informacion para la toma de decisiones Subdireccién de Informacion /

Oficina Asesora de Planeacion

Fuente: Resolucion 000529 del 15 de octubre de 2021

Es importante resaltar que, para lograr la sinergia en todas las acciones institucionales, se incluyeron
como parte de la estrategia los proyectos de cardcter misional del Icfes debido a que estos son esfuerzos
institucionales importantes que aportan al cumplimiento de los objetivos de la entidad.
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:
2. Seguimiento vigencia 2022

Como seguimiento a la estrategia se priorizaron dos herramientas a través de los indicadores y los
proyectos estratégicos, de los cuales veremos los resultados con corte al 31 de diciembre de la vigencia
2022.

Indicadores - Objetivos Estratégicos

. Ultimo
ObJet’w-o Indicador Periodicidad mes SEEIEE
Estratégico g 2022
medicion
OE1l 1.1 - Satisfaccion del cliente Mensual dic-22 80.00% 89.90%
OE1l 1.2 - Satisfaccion del servicio (contractual) Semestral dic-22 80.00% 100.00%
OE1l 1.3 - Percepcion de los encuentros nacionales Semestral dic-22 70% 93.90%
2.1 - Ingresos por productos o servicios adicionales a . - o o

OE2 pruebas a de Estado Trimestral dic-22 34% 38.90%
OE2 2.2 - Margen EBITDA * Trimestral dic-22 -9% -1.46%
OE2 2.3 - Rentabilidad Trimestral dic-22 0% 12%
OE3 3.1 - Innovacion aplicada Semestral dic-22 70% 89.69%
OE3 3.2 - Gestion del Conocimiento y la Innovacion Anual dic-22 95% 99.10%
OE4 4.1 - Avance en la transformacion organizacional Trimestral dic-22 85% 86.90%
OE4 4.2 - Cumplimiento planes institucionales Trimestral dic-22 62 59
OE4 4.3 - Ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones Trimestral dic-22 98% 99.54%
OE4 4.4 - Indice de Desempefio Institucional - IDI Anual dic-21 94.2 96.8

*E| calculo se realizd con cifras tomadas del balance de prueba con cierre preliminar

Podemos observar que todos indicadores superan las metas establecidas, excepto el indicador
“Cumplimiento planes institucionales”, el cual reportd tres (3) actividades por debajo del 100%.

A continuacion, se visualiza la informacion reportada por las areas sobre los avances de los indicadores con
corte al 31 de diciembre del 2022.
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Indicadores - Objetivos Estratégicos

Satisfaccion del cliente - UAC

Satisfaccion del cliente
Meta
Cumplimiento

Calificacion por Canal

% Participacion de encuestas calificadas - Atencién Chat

- Chatbot

% Participacién de encuestas calificadas
% Participacion de encuestas calificadas -
% Participacion de encuestas calificadas -
‘Atencién Electrénica

% Participacion de encuestas calificadas -

112.4%

Correo Electrénico | 12.9

Formulario de

% Participacion de encuestas de Atencién Presencial -

% Participacién de encuestas de atencion
calificadas: Asesor. .
% Participacién de encuestas de atencién

calificadas-IVR |

*Porcentaje en calificacion 4 (satisfecha) o 5 (muy satisfecho)

Nota:

dic-22
89.94% 1
80.00%

Grafico por afio - Satisfaccion del cliente

porcentaje

) C......5161

Uamadas virtual | 94.29

99.18
telefénica

95.08
T Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Qct Nov Dic
telefénica Vases

33.86 )

Dato 2021 W Meta nominal 2022 W Dato 2022

Indicador total para diciembre sobre 4, meta 80%

Fuente: Herramienta Sistemas de Gestion

Satisfaccion del servicio etapa precontractual - OAP

Agosto — diciembre 2022

Satisfaccion del servicio EPC

Meta
Cumplimiento

Comunicacion
Disponibilidad
Atencion en la venta

Claridad transparencia

Nota::

100%
80%
125.0% s
£
Fl
5
Asesoria
Innovacion o

Organizacion administrativa

Amabilidad y cortesia

Grafico par afio - Saisfaccidn oel senvcio de la

T T T T T T T T T T

Tiempo entrega de oferta e £ War I N3y M do Sep 0a Nor

[
Dalo 20214 I Nea nominal 2022 W Dalo 2022

Durante el segundo semestre del afio 2022, se realizaron 8 encuestas y se alcanzé la meta del 100% de clientes satisfechos. los
comentarios de clientes respecto al equipo Icfes fueron muy buena calificacién en: disposicién, agilidad y eficiencia del equipo

Icfes.

Fuente: Herramienta Sistemas de Gestion

icfes
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“¥~  MINISTERIO DE EDUCACION
L7 NACIONAL

¥
¥

Percepcidén de encuentros nacionales — (SAyD- OGPI)

Variables Peso | Calificacion ‘

Pertinencia Encuentros

Nacionales 25%

Claridad de la informacién
de los Encuentros

Grafico por afa - Satisfaccidn de los grupos dein..

94.0 bt g
B0 e

B0+

Nacionales 25% 947 nd 1
Utilidad de los contenidos

! o
de los Encuentros E .
Nacionﬂles 40% 94_0 g gjtc_ e - [—
Aspectos logisticos de los Ay
Encuentros Nacionales 10% 91.2 A0
20
Resultado 93.9% o
Meta 70%
w T T T T T T T T T T T
Cumplimionto [N ESA1E | A R AR
Meszs
Dato 2021 W Meta nominal 2022 I Dato 2022
Nota:

Los valores de los componentes del indicador, asi como el valor total, indican que se mantiene la tendencia a tener porcentajes de
satisfaccion por encima del 90%. Ademas, para el segundo trimestre del 2022, el valor total aumento en 1%. Como sucedio en anteriores
ocasiones, el componente de logistica es el que menor porcentaje de satisfaccion presenta. Aunque es el que se ve mas afectado por
factores externos a las difusiones (problemas técnicos en la transmision de los eventos) sigue representando una oportunidad de mejora,
al menos para buscar estrategias que puedan mitigar los problemas técnicos.

Fuente: Herramienta Sistemas de Gestion

Grafico por afio - Ingresos por nuevos productos o ...

Diciembre #500
2022 4000 -4 e "3‘;?0
35,00 - o £
Ingresos Corrientes $ 139661 0w 228023 =) =,
Ingresos por Nuevos Negocios  $ 54,334 5 7
£ 2000

IND. Part % Nuevos 5o
Negocios 38.9% 1000
Participacion planeada 34% 5001
Cumplimiento _ [ O A | wap | e m‘ﬂ W ke | s | ox | e | De
*leras en milaneS dB pesos Dato 2021 W Meta nominal 2022 M Dalo 2022
Nota::
El valor de $54 334 millones corresponde a los i recibidos por los contratos suscritos entre el Icfes y:

Ministerio de Educacién Nacienal (Evaluar para avanzar, Saber 3, 5,7 y 9 2da Fase y Lapiz y Papel, Evaluacion Rural).
Servicio Nacional de Aprendizaje —SENA
Instituto Nacional Carcelario y Penitenciario -INPEC
Policia Nacional — Patrulleros
Consejo Superior de la Adjudicatura
Consejo Noruego para Refugiadoes
SED —Sobre muestra PISA Bogota
Secretaria de la Mujer
Republica Dominicana - Grado 12
EI acumulado a corte del cuarto trimestre de 2022 por nuevos negocios equivale a un valor de $54.334 millones, alcanzando la participacién planeada del 10% y un cumplimiento del 380%

e  Datos calculados con el balance de pruebas y estados financieros de la entidad a 31 de diciembre del 2022.
Fuente: Herramienta Sistemas de Gestion
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“A%  MINISTERIO DE EDUCACION
"f;i' NACIOMAL

Ingresos operacionales

Gastos y costos operacionales
Utilidad (+) o pérdida (-) operacional
Depreciaciones y amortizaciones
EBITDA

Margen EBITDA

Meta Margen EBITDA

Cumplimiento

Nota: Cifras en millones de pesos

dic-22
0,

139,661 18%

142,844
8%

- 3,183
1,139 2%

. 2,044
-1.46% 12%

- 9
N 2w
-32%

9%

2015

NOTA: Las cifras presentadas fueron tomadas del balance de prueba a diciembre con cierre parcial.

Fuente: Herramienta Sistemas de Gestion

icfes st

Real
50
] -
' i B8 8
-1%
9% -T%
Margen EBJFDA a!"l"fl b

-31%
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Margen EBITDA (2/2)

Nota:
1.

EBITDA = Ingresos por servicios de evaluacion (-) Gastos y costos operacionales (+) Depreciaciones y amortizaciones. Al
corte del 31 de diciembre el EBITDA fue de -$2.044 en millones; y Margen EBITDA = EBITDA / Ingresos por servicios de
evaluacion a diciembre fue de -1%. Este indicador mide la capacidad de la Entidad para generar beneficios
considerando Unicamente su actividad operativa (ingresos por pruebas, costos por prestacion de servicios y gastos
operacionales administrativos).

El promedio de este indicador en los Ultimos 5 afios es del -12% es importante resaltar que el objeto y la naturaleza de
la entidad, en cuanto a los servicios de evaluacidon que ofrece, tienen un caracter social, siendo su propésito principal
propender por la calidad educativa y de evaluacién en lugar de generar altos niveles de rentabilidad. La entidad ha
tenido que financiar parte de su presupuesto de ingresos y gastos con ingresos no operacionales (rendimientos
financieros inversiones), sin embargo, para los proximos tres afios la meta del margen de EBITDA es lograr un
comportamiento positivo o en su efecto del 0% que permita generar un punto de equilibrio entre los ingresos, los
costos y gastos operacionales asociados con los servicios de evaluacion.

En la actualidad se presenta un incremento en sus ingresos de $22.091 en millones al corte del 31 de diciembre 2022
con respecto al mismo periodo del afio 2021, debido principalmente al recaudo de las Pruebas Saber 11, Prueba Saber
PRO - Ty T primer y segundo semestre; SENA; Saber 3,5, 7y 9y MEN - Evaluar para Avanzar.

Los costos y gastos operativos tienen un alto componente de costos fijos de origen contractual que son acumulables
mensualmente; frente a los ingresos por servicios de evaluacién los cuales son ciclicos esto genera que sus ingresos a su
vez sean estacionales en ciertos periodos del afio. La Entidad ha tenido que ajustar los costos y gastos operativos a la
politica de austeridad presupuestal, Incrementar los nuevos negocios encaminados a los servicios de educacién y
desarrollar pruebas de manera virtual.

Margen EBITDA = EBITDA / Ingresos por servicios de evaluacion a diciembre 31 es -1%; con respecto al mismo periodo
del afio 2021 que fue de -7%, se presenta un decremento de 6 puntos porcentuales; debido al incremento en los
ingresos por pruebas generados para el afio 2022 principalmente por: Ingresos Prueba Saber 11 $6,466 en millones,
Prueba Saber PRO - Ty T primer y segundo semestre $775 en millones; SENA $2.533 en millones y Saber 3,5, 7y 9
$8.809 en millones; MEN Evaluar para Avanzar $3.288 en millones.

NOTA: Las cifras presentadas fueron tomadas del balance de prueba preliminar.

Fuente: Herramienta Sistemas de Gestion
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|nf0rmaCIOn PUbIIca “¥~  MINISTERIO DE EDUCACION

g
E‘;-J MACIONAL

Diciembre _ Grafico por afio - Rentabilidad - Contraste de Marg
2022

80.00 -
EBITDA -2.044 s
EBITDA + ingresos no operacionales 19.082 Eoaod o
netos ] e
Ingresos totales 163.674 oo
Margen ajustado (Rentabilidad) 12.21% wood R
Mot o o 1

T
Oct MNow Dic

Ens Feo
Cumplimiento s

*Basada en estimaciones mensuales

Dato 2021 B Meta nominal 2022 M Dato 2022

Nota:

* El margen de rentabilidad al cierre del cuarto trimestre de 2022 alcanzé un 12.2%.

Este indicador muestra como |a eficiencia y optimizacién de los rendimientos financieros contribuyen a la sostenibilidad operacional
del Instituto. Si bien los ingresos operacionales del Icfes provienen de la aplicacion de las pruebas de estado y los contratos suscritos
con diferentes entidades publicas y privadas, el manejo adecuado de los rendimientos financieros y la identificacion de las
oportunidades de mercado a través de los movimientos de las tasas de interés, permite una mayor cobertura en el ejercicio del objeto
social del Instituto. e g

Fuente: Herramienta Sistemas de Gestion

EE Real
Meta
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Indicador Diciembre
2022 80%
Proyectos de innovacién aplicada 89.69 60%
40%
Meta 70.00

20%

Trim 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4
Nota::

Se alimento la matriz de seguimiento de indicadores, informacion base para el indice de innovacion institucional y gestion del conocimiento
(i3) en el marco del Proyecto Estratégico de Gestion del Conocimiento y la Innovacion. Esta informacion es base para la medicion de las
estrategias de cara al proceso de generar evidencias para la medicion y con ello, base de trabajo para el autodiagnostico para la planeacion
estrategica de la futura vigencia 2023.

Se desarrollo adicionalmente la sesion con el equipo de la Direccion General para socializar el proceso de disefo y reporte de indicadores
asociados a la innovacioén institucional, se logré identificar las etapas para el entendimiento de los procedimientos para la integracion de
unidades institucionales que aplican metodologias innovadoras. Se documenta sobre del plan de trabajo de la direccion de evaluacién la
importancia de considerar indicadores para la medicion de las actividades ejecutadas, la sesion se llevé a cabo el 6 de diciembre de
manera presencial en la oficina del jefe OAP piso 18. .

Fuente: Herramienta Sistemas de Gestion
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Indice FURAG, dimensién gestién del
conocimiento

Meta

Cumplimiento

Nota::

“¥~  MINISTERIO DE EDUCACION
L7 NACIONAL

¥
¥

N Real
Meta
Dic 2021 100% 98 ok o o
99 1 80%
0,
95.0% 60%
20%
0%
2020 2021 2022

Resultados obtenidos anualmente por FURAG del DAFP. Durante este periodo se genero y socializo el analisis de la politica de gestion de
conocimiento institucional con delegados de las unidades de innavacion del Ministerio de Educacion Nacional - MEN, adscritas y vinculadas (icfes,

INCI, INSOR e icetex), se realizaron prese

ncialmente en las instalaciones del MEN para la sesion de cierre. Proceso finalizado con los lineamientos

del DAFP; se materializa esta accion con la puesta en marcha del reporte 1V del Plan de accion donde se documentaron los avances,

implementacion y fomento de la cultura de

la innovacion y la gestion del conocimiento.

Fuente: Herramienta Sistemas de Gestion

Avance en la transformacién organizacional - SG

Variables del Indicador

2. Resultados FURAG (Componente TH)

4, Evaluacién de clima y cultura
organizacional

Total
Meta

dic-22 - Grafico por afio - Avance en la fransformacién orga. .
100005 ; :
— 0000+ 8500 283t 389 359
. . . .
20004 .
70.00 =
PR T O RN
£
5000
£
4000+
20004
20.00~
11T, /K SR ——
86.88%
0.00 T T T T T T T T T T T 1
85.00% Ene Feb Mar A May Jun Jul Age Sep Ot Now Die

Meses
Cumplimiento _ B Meta nominal 2022 M Dato 2022

Nota::
El comportamiento de las variables que

conforman el calculo del Indicador de Avance en la Transformacion Organizacional se

conserva con respecto al trimestre anterior, considerando que dichas variables no han presentado variacién alguna en el tiempo y
dada la periodicidad de algunas de ellas, que es anual o bianual.

Fuente: Herramienta Sistemas de Gestion
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Informacion Publica

Cumplimiento planes institucionales - OAP

Bl Real
Meta
Diciembre 100
2021
* Numero de actividades ejecutadas del 59 o
plan de accion institucional
* Meta nimero de actividades planeadas 50
para ejecutar del plan de accion 62
institucional
Cumplimiento de la meta 95.16%
0
2022
Nota:
De las 62 actividades programadas se encuentran 3 que estuvieron por debajo de un cumplimiento del 100%, las cuales se relacionan a continuacion:
Actividad Cumplimiento
= Plan Institucional de Archivos-PINAR  95.73%
* PETI: Interoperabilidad 80.00%
« Sede Electrénica Unica 93.70%
Fuente: Herramienta Sistemas de Gestion
Ejecucion plan anual de adquisiciones — Diciembre
. Grafico por afio - Seguimiento a la Ejecucidn Presu
0.00+4
dic-22 Py
Ejecucion Presupuestal PAA  99,54% . B
Meta 98.00% § wo =
Cumplimiento 101.6% 300 50
20004
o Ee | Fer Ma | Abr | May | am | Aga T s | oz ' N | Dc |
Meses
W Meta nominal 2022 W Date 2022
# Ene Feb Mar Abr Mayo Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2022 NA N.A N.A NA 76,75 I va TEEDE VA NA.
Nota:

Adquisiciones del arfio; estos es producto de que lo programado se ha cumplido en general de forma oportuna. Se
evidencia una apropiacion final de $126.381.661.834 y se han comprometido $125.795.655.187.

Fuente: Herramienta Sistemas de Gestion

L] e Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion - ICFES
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Informacion Publica

Desempefio institucional - OAP

EE Qeal
et

120%

2021 100%  gawses  OA%ey, o 1o4%  97V84%
Desempefio Institucional 96,8 80%
~ 60%
Meta desempefio 942 0%
Cumplimiento 102.8 % 20%

0%
2018 2019 2020 2021

Nota:

+ Los resultados de FURAG reflejan los avances en la gestién de las politicas de desempefio Institucional en el marco de
MIPG a partir del reporte efectuado por cada entidad.

+ La meta en el PND es mejorar en 10 puntos en el cuatrienio para las entidades nacionales de la cual se logro cumplir y
superar esta meta en 12,6 puntos en dos afios.

« Elinstituto dentro del sector ocupo el 4 lugar dentro de las entidades adscritas y vinculadas, siendo el sector de educacion el
que logro el mejor puesto entre la entidades del orden nacional.

Fuente: Herramienta Sistemas de Gestion

L] e Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion - ICFES
IC es q Calle 26 No. 69 - 76, Torre 2, piso 16. Edificio Elemento, Bogota - Colombia
Lineas de atencion al usuario: Bogota 601 514 4370

wwwicfesgov.co €) @ICFEScol @) icfescol E@PIcFes () ICFEScol



Informacion Publica

Indicadores de la MEGA

Indicador

5.1 - Evaluados mediante pruebas por

computador

MEGA

genera la entidad

5.4 - Numero de investigaciones sobre
evaluacion y calidad de la educacion

5.2 - Pre-pilotos de pruebas internacionales

5.3 - Usabilidad de los datos e informacion que

Periodicidad

Fuente: Herramienta Sistemas de Gestion

Anual

Anual

Anual

Semestral

Ultimo Mes

de Medicion

dic-22
dic-22

jun-22

dic-21

Resultado
2022
35.0% 37.7%
5 5
40.6% 94.6%
27 27

Podemos observar todos los indicadores de la mega presentaron un cumplimiento por encima de la meta

establecida.

A continuacion, se visualiza los reportado por las areas sobre los avances de los indicadores con corte al 31

de diciembre del 2022.

Evaluados mediante pruebas por computador (OAP+SI)

Meta

Citados modalidad electronica
Total Citados

Cumplimiento 2021

Nota:

Se toma el valor de los citados en modalidad electrénica, se supera la meta en 2.77%

dic-22
35%
423,337
1,124,162
37.7%

Fuente: Herramienta Sistemas de Gestion

icfes

50%
40%
30%
20%
10%

0%

0%

2019

. Real
Meta
39.0% 37.8% 37.8%
35% 35%
5%
2020 2021 2022
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Informacion Publica

Pre - pilotos de pruebas internacionales

N Real
Meta
2019-2022 4
3 3
Pre - pilotos de pruebas internacionales 3 2
Planeado 5 2
Ejecutado S 1 I
Cumplimiento 100% 0 0
2020 2021 2022

Nota::

« En virtud a la meta proyectada para el afio 2021, se realizé en el mes de junio el pre-piloto de la prueba de Lengua
Extranjera, FLA, de PISA, en la cual participaron 32 estudiantes de 3 instituciones educativas de Bogota, Cali y
Manizales. La aplicacion de los pilotos de las pruebas ICCS 2022 (International Civic and Citizenship Education Study
por sus siglas en inglés) y PISA 2022, se llevaron a cabo entre el 30 de agosto de 2021 y el 10 de septiembre de 2021
donde participaron 30 y 48 instituciones educativas respectivamente. Con estos pilotos, en lo corrido del afio, se
cumple con un 100% de la meta anual en pruebas internacionales para la vigencia.

* Meta acumulada 2020-2023: Se reporta un cumplimiento del 100%, teniendo en cuenta el cumplimiento de las metas
en 2020 y 2021 respectivamente.

Fuente: Herramienta Sistemas de Gestion

Usabilidad de los datos e informaciéon que genera la entidad (SAyD + OGPI)

Grafico por afie - Usabilidad de los datos 2 inform

dic-22

Usabilidad de los datos e informacién que 04.64
genera la entidad

+ Percepcion de uso 191.6

+ Total de descargas 541 s

+ Andlisis de sentimientos 3.53
META 40.6 o
Cumplimiento 233.1% T e e e R * W A e

W Meta nominal 2022 W Dalo 2022

Nota:

+ Se observa un aumento en el valor del indicador, influido principalmente por el valor del componente de descargas, las cuales
aumentaron respecto al semestre anterior. Se mantiene la dificultad con los contadores de descargas y documentos de informes de
los examenes Pro y TyT, los cuales no se encuentran en la plataforma.

Fuente: Herramienta Sistemas de Gestion
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Informacion Publica -

Numero de investigaciones (*) sobre evaluacién y calidad de la educacién- OGPI

30 27 27
dic-22 25 23

. i L » 19 19 19 = Real
Numero de investigaciones sobre evaluacion 20 Meta
y calidad de la educacién * 15
Investigaciones realizadas 27 12
Meta 2023 27 0
Cumplimiento _ 2020 2021 2022

Nota:

MEGA: En este 2022 se cerraron 14 proyectos de investigaciones, de los cuales 10 fueron ejecutados por la Oficina de Gestion de Proyectos
de Investigacion (OGPI), 2 por la Direccion de Evaluacion (DE) y 2 por la Subdireccion de Produccion de Instrumentos (SPI). La principal linea
de investigacion estudiada fue trayectorias educativas y curso de vida, seguido por apropiacion social de la evaluacion.

Comparando el 2021 con el 2022 se reporta un incremento del 42,11% en términos de produccion de documentos de investigaciones MEGA
(en el 2021 se reportd una MEGA de 19 productos de investigacion), aumentando en 8 el nimero de investigaciones realizadas.

* Numero de investigaciones sobre evaluacion y calidad de la educacion: incluye todos
los productos finales resultantes de la investigaciones sobre evaluacidn y calidad de la

educacién realizados en las diferentes dependencias del Icfes.

Fuente: Herramienta Sistemas de Gestion
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Informacion Publica

"-"T' MINISTERIO DE EDUCACION
l';r MACIONAL
Proyectos estratégicos:
Al 31 de diciembre de 2022, el estado de los proyectos es el siguiente:
% % Cumplimient
Prueba Estado Cumplimiento ° un::e;Tlen ° % Rendimiento
Esperado
2020 Redisefio Institucional Cerrado 100 100
2020 Reformulacion de los procesos con Cerrado 100 100
base en la cadena de valor
ZOZQ Cpnstrucaon agenda de nuevas Finalizado 100 100
mediciones
2020 Produccion y aphcgqon de . | En Ejecucion 100 99
instrumentos de evaluacion para la inclusion
2021 Innovacién tecnoldgica para Preparado
L S . 100 99
produccién y aplicacion para Cierre
2029 I;)eﬂmaon Sistema y Método Finan En Ejecucion 86 83
Servicios
2020 Implementacidn acciones estratégicas Cerrado 100 99
PETI
?020 Plsep?r e implementar cadena valor Finalizado 100 100
investigacion
2021 Estrategia Institucional de Mercadeo En Ejecucidn 100 99
2021 Laboratorio de evaluacién En Ejecucion 100 95
20.2.1 Fortalecimiento cadena de valor En Ejecucion 69 69
misional
2021 Sede Electrdnica unica En Ejecucién 100 97
:202? Ggstlon del conocimiento e innovacién En Ejecucion 100 98
institucional
2022 Informacion para la toma de decisiones | Finalizado 100 100

Fuente: Herramienta Planview

De acuerdo con los resultados registrados por los responsables de cada proyecto en la herramienta
Planview, todos los proyectos estratégicos estdn en un porcentaje de rendimiento superior al 95%,
relacionando el porcentaje del cumplimiento real sobre el esperado.
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