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Sefiores

INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA

EVALUACION DE LA EDUCACION - ICFES

Atn. Comités Evaluadores Técnico y Juridico del proceso 1A-008-2016
Carrera 7 Nro. 32-12 Edificio San Martin — Oficina de atenci6n al ciudadano
Ciudad.

Referencia: Escrito de Subsanacién y de Observaciones al Informe Preliminar de
Evaluacion del proceso de Invitacion Abierta No. 0608 de 2016.

Respetados sefiores,

La suscrita, STELLA ROMERO ROIJAS, identificada con documento de identidad No.
51.783.390 de Bogot4, obrando en calidad de representante legal de la Unién Temporal Servicios
Logisticos de Impresién y Lectura 2016 — “UT SERLEC 2016”, amablemente me permito presentar
el Escrito de Subsanacién y Observaciones al Informe Preliminar de Fvaluacion del Proceso de
Invitacidén Abierta de la referencia que tiene por objeto “Prestar al ICFES el servicio de impresion,
empaque primario del material de examen y material complementario de las pruebas, suministro de
materiales que conforman los kits de aplicacion, lectura y almacenamiento de las hojas de respuestas
para desarrollar las pruebas de estado en las vigencias 2016, 2017 y 2018”, dentro del término
establecido en el cronograma para tal efecto, con fundamento en las consideraciones que expongo a
continuacién:

1. OBSERVACIONES RESPECTO DE LA PROPUESTA PRESENTADA POR
PANAMERICANA FORMAS E IMPRESOS S.A.

1.1.  Certificaciones de Experiencia:

De conformidad con ¢l literal a) del numeral 5.5.5.1 del pliego de condiciones definitivo del proceso
de Invitacion Abierta [A 008 de 2016, modificado mediante Adenda 1, el proponente debia acreditar
la “Prestacion de servicios de impresicn en offset y/o digital por un término igual o superior
a diez (10) afios, lo cual se acreditard con Ia presentacion de hasta diez (10) certificaciones de
contratos o actas de liquidacion de contratos terminados, durante los diez (10) afios
anteriores, contados a partir de la fecha limite para la recepeion de ofertas (...)" (Resaltados
nuestros).

Ahora bien, para efectos de validar la experiencia habilitante, los proponentes debian presentar
certificaciones de experiencia que como minimo tuvieran los requisitos mencionados en el citado
numeral,
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En este orden de ideas, respetuosamente solicitamos a la Entidad no se tengan en cuenta las
certificaciones presentadas por el oferente Panamericana Formas e Impresos S.A. que relacionamos
a continuacion, las cuales no cumplen con los requisitos previstos en el pliego de condiciones, de la
siguiente manera:

Certificaciones que el informe de evaluacién determiné gque cumplian v NO CUMPLEN

1.1.1. Certificacion de las Ordenes de Compra de Panamericana Libreria y Papeleria S.A.

1.1.1.1. Ordenes de Compra del 01 de Junio de 2006, 01 de enero de 2009, 01 de
enero de 2015.
1.I.1.1.1L. No cumplen el Objeto de la certificacion:

La certificacién presentada a folio 64 de la propuesta de Panamericana Formas e Impresos S.A. tiene
por objeto el “(...) suministro de Papeleria impresa, Publicomerciales, formatos, revistas, libros,
entre otros productos impresos.” (Resaltado nuestro).

A diferencia de lo que se establecid en el informe de evaluacidn, el contrato de suministro de impresos

es diferente al contrato de prestacidn de servicios de impresién, en tanto, del contrato de
suministro de impresos no se colige que el proceso de impresién haya sido realizado
directamente por quien suministra el bien o servicio. En este orden de ideas, la certificacién del

contrato presentada por Panamericana Formas e Impresos S.A. no cumple con lo solicitado por el
ICFES en el Pliego de Condiciones.

1.1.1.1.2, No tienen el valor del contrato ejecutado antes de IVA:

De acuerdo con el numerat 5.5.1. del Pliego de Condiciones, la certificacién de experiencia debe
contener como minimo el “(...) Valor gjecutado del contrato antes de [VA.”

Asi las cosas, ratificamos ¢l informe de evaluacion en el sentido de indicar que la certificacién que
presenta el proponente Panamericana Formas e Impresos S.A. a folio 64 de su propuesta no especifica
si los valores facturados incluyen o no IVA, razén por la cual, no cumple con el requisito minimo
previsto en el Pliego de Condiciones.

1.1.1.2, Orden de Compra del 01 de enero de 2016.

i.1.1.2,1, No cumple el Objeto de la certificacion:

La certificacién presentada a folio 64 de la propuesta de Panamericana Formas e Impresos S.A. tiene
por objeto el (... ) suministro de Papeleria impresa, Publicomerciales, formatos, revistas, libros, entre
otros productos impresos.”

A diferencia de lo que se establecid en el informe de evaluacion, el contrato de suministro de impresos

es diferente al contrato de prestacion de servicios de impresion, en tanto, del contrato de
suministro de impresos mo se colige que el proceso de impresién hava sido realizado
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directamente por quien suministra el bien o servicio. En este orden de ideas, ia certificacion del

contrato presentada por Panamericana Formas ¢ Impresos S.A. no cumple con o solicitado por el
ICFES en el Pliego de Condiciones.

1.1.1.2.2. No tiene el valor del contrato ejecutado antes de IVA

De acuerdo con el numeral 5.5.1. del Pliego de Condiciones, Ia certificacién de experiencia debe
contener como minimo el “(...) Valor ¢jecutado del contrato antes de [VA.”

Asf las cosas, ratificamos el informe de evaluacién en el sentido de indicar que la certificacién que
presenta el proponente Panamericana Formas e Impresos S.A. a folio 64 de su propuesta no especifica
si los valores facturados incluyen o no IVA, razén por la cual, no cumple con el requisito minimo
previsto en el Pliego de Condiciones.

1.1.1.2.3, No corresponde a un contrato terminado dentro de los diez (10) afios anteriores al
cierre del proceso de seleccion.

De acuerdo con la certificacién de Panamericana Librerfa y Papeleria S.A. que obra a folio 64 de la
oferta del citado proponente, la fecha de finalizacién de 1a Orden de Compra del 01 de enero de 2016
era ¢l 16 de junio del mismo afio, es decir, el mismo dia del cierre del proceso de seleccidn.

Asi las cosas, teniendo en cuenta que los dias del afio tienen veinticuatro (24) horas, la certificacién
presentada por el oferente en mencién no se encontraba finalizada a la fecha de cierre del
proceso de Invitacion Abierta IA 008 de 2016, dado que a la hora en la cual se realizé el acto de
recepcitn y apertura de ofertas (09:00 am.), no habian transcurrido las veinticuatro (24) horas del
dia 16 de junio de 2016.

Por lo expuesto, 1a certificacion en mencién no cumple con el requisito previsto en el numeral 5.5.1.
del pliego de condiciones, por lo que solicitamos que se modifique el informe de evaluacién en este
sentido.

Certificaciones que en el Informe de Evaluacion se determing no cumplian, pero validé
erroneamente algunos requisitos que NO CUMPLEN

1.1.2.  Certificacién de La Previsora S.A.

1.1.2.1. No tiene la direccion de la entidad contratante:

De acuerdo con el numeral 5.5.1. del Pliego de Condiciones, ia certificacién de experiencia debe
contener como minimo el (...} Nombre o razén social del contratante, teléfono, direccidn y correo
electronico”,

La certificacién que presenta el proponente Panamericana Formas e Impresos S.A. a folio 66 de su
oferta no especifica la direccion del contratante, razén por la cual, no cumple con el requisito minimo

previsto en el Pliego de Condiciones.

1.1.2.2. No especifica el teléfono de la persona de contacto para verificar la certificacion:
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De acuerdo con el numeral 5.5.1. del Pliego de Condiciones, la certificacién de experiencia debe
contener como minimo el “(...) Nombre y teléfono de la persona de contacto para la verificacion de
fa certificacidn”,

La certificacion que presenta el proponente Panamericana Formas e Impresos S.A. a folio 66 de su
oferta no especifica el teléfono de la persona de contacto, razon por la cual, no cumple con el requisito
minimo previsto en el Pliego de Condiciones. A contrario de lo que se establece en el informe de
evaluacion, el teléfono de contacto es del contratante, mas no de la persona que expide la certificacion.

1.1.2.3. No tiene ¢l valor del contrato ejecutado antes de TVA:

De acuerdo con el numeral 5.5.1. del Pliego de Condiciones, la certificacién de experiencia debe
contener como minimo el “(...) Valor ejecutado del contrato antes de IVA.”

La certificacion que presenta el proponente Panamericana Formas e Impresos S.A. a folio 66 de su
propuesta no especifica si los valores facturados incluyen o no IVA, razén por la cual, no cumple con
¢l requisito minimo previsto en el Pliego de Condiciones.

1.1.3. Certificacion de Famisanar EPS.
1.1.3.1. No cumple ¢l Objeto de la certificacion:

La certificacion presentada a folio 65 de la propuesta de Panamericana Formas e Impresos S.A. tiene
por objeto el “{...) suministro periddico de papeleria de uso institucional segtin las reférencigs,
cantidades y valores que se detallan en el presente contrato (...)” Resaltado fuera de texto.

Al respecto manifestamos que el contrato de suministro de periddico de papeleria es diferente al
contrato de prestacion de servicios de impresién, en tanto, del contrato de suministro de
impresos no se colige que el proceso de impresién haya sido realizado directamente por
quien suministra el bien o servicio. En este orden de ideas, la certificacién del contrato presentada
por Panamericana Formas e Impresos S.A. no cumple con lo solicitado por el ICFES en el Pliego de
Condiciones.

1.1.3.2. No tiene el valor del contrato cjecutado antes de IVA:

De acuerdo con el numeral 5.5.1. del Pliego de Condiciones, la certificacion de experiencia debe
contener como minimo el Y...) Valor efecutado def contrato antes de IVA. ”

La certificacion que presenta ¢l proponente Panamericana Formas e Impresos S.A. a folio 65 de su
propuesta no especifica si los valotes facturados incluyen o no IVA, raz6n por la cual, no cumple con
el requisito minimo previsto en el Plicgo de Condiciones.

1.1.3.3. No tiene el correo electrénico.
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De acuerdo con el numeral 5.5.1. del Pliego de Condiciones, la certificacion de experiencia debe
contener como minimo el “Y...) Nombre o razon social del contratante, teléfono, direccidn ¥ correo
electronico™,

La certificacién que presenta el proponente Panamericana Formas e Impresos S.A. a folio 65 de su
oferta no especifica correo electrénico, razén por la cual, no cumple con el requisito minimo previsto
en el Pliego de Condiciones.

1.1.3.4. No especifica teléfono de la persona de contacto para verificar la certificacion.

De acuerdo con el numeral 5.5.1. del Pliego de Condiciones, la certificacién de experiencia debe
contener como minimo el Y...) Nombre y teléfono de la persona de contacto para la verificacién de
la certificacion”,

La certificacion que presenta el proponente Panamericana Formas e Impresos S.A. a folio 65 de su
oferta no especifica el teléfono de Ia persona de contacto, razén por la cual, no cumple con el requisito
minimo previsto en ¢l Pliego de Condiciones. De esa manera, solicitamos se ajuste el informe de
evaluacion pues es diferente el teléfono del contratante al de 1a persona que expidio la certificacion.

Certificaciones que el informe de evaluacién determiné que no cumplian y respecto de las
cuales ratificamos en todas sus partes la decisién del ICFES,

1.1.4. Certificacién de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales — Contrato 023
— 042 de 2009

1.1.4.1. No cumple el Objeto de la certificacion:

La certificacion presentada a folio 62 de la propuesta de Panamericana Formas e Impresos S.A. tiene
por objeto “(...) la adquisicidn y custodia, de los formularios tributarios, aduaneros Y cambiarios,
cartillas de instruccion y demds impresos.”

Al respecto, coincidimos con la Entidad Contratante en el sentido de que €l contrato de suministro de
impresos es diferente al contrato de prestacién de servicios de impresién, en tanto del primero no se
colige que el proceso de impresion haya sido realizado directamente por quien suministra el bien o
servicio. En este orden de ideas, la certificacion del contrato presentada por Panamericana Formas e
Impresos S.A. no cumple con lo solicitado por el ICFES en el Pliego de Condiciones.

1.1.4.2. No tiene el valor del contrato ejecutado antes de [VA.:

De acuerdo con el numeral 5.5.1. del Pliego de Condiciones, la certificacion de experiencia debe
contener como minimo el Y...) Valor ejecirtado del contrato antes de IVA. ”

La certificacion que presenta el proponente Panamericana Formas e Impresos S.A. a folio 62 de su
propuesta no especifica si los valores facturados incluyen o no IVA, razén por la cual, no cumple con
el requisito minimo previsto en el Pliego de Condiciones.
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1.1.5. Certificacién de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales — Contrato
100206217-249-0-2011 de 2011.

1.1.5.1. No tiene el valor del contrato ejecutado antes de IVA:

De acuerdo con el numeral 5.5.1. del Pliego de Condiciones, la certificacién de experiencia debe
contener como minimo el “(...) Valor ejecutado def contrato antes de IVA,”

La certificacion que presenta el proponente Panamericana Formas e Impresos S.A. a folio 63 de su
propuesta no especifica si los valores facturados incluyen o no IVA, razén por la cual, no cumple con
¢l requisito minimo previsto en el Pliego de Condiciones.

1.1.6. Certificacidn de la Secretaria Distrital de Hacienda de Bogota D.C.
1.1.6.1. No tiene el valor del contrato ejecutado antes de [VA:

De acuerdo con el numeral 5.5.1. del Pliego de Condiciones, la certificacion de experiencia debe
contener como minimo el (...} Valor ¢jecutado del contrato antes de IVA.”

La certificacién que presenta el proponente Panamericana Formas e Impresos S.A. a folio 63 de su
propuesta no especifica si los valores facturados incluyen o no TVA, razén por la cual, no cumple con
el requisito minimo previsto en ¢l Pliego de Condiciones.

1.1.6.2. No especifica el porcentaje de participacién de Panamericana Formas e Impresos S.A. enla
Unién Temporal.

De acuerdo con el numeral 5.5.1. del Pliego de Condiciones, la certificacién de experiencia debe
contener como minimo “(...) e porcentaje de participacion de cada integrante”,

La certificacién que presenta el proponente Panamericana Formas e Impresos S.A. a folio 61 de su
oferta no especifica el porcentaje de participacién de la sociedad en comento en la ejecucion de ias
actividades propias del contrato, razén por la cual, no cumple con el requisito minimo previsto en el
Pliego de Condiciones.

En los términos expuestos, las certificaciones de experiencia aludidas no cumplen con el requisito del
Pliego de Condiciones previsto en el numeral 5.5.1.

1.1.7. Certificacién de Experiencia en la prestacién de servicios relacionados con captura
automatica de digitalizacion.

El objeto de la sociedad Panamericana Formas e Tmpresos S.A., tal como consta en el certificado de
Existencia y Representacion legal aportado por el citado proponente a folios 11 al 21 de su oferta de
fecha 10 de junio de 2016, refiere como actividades las siguientes: “..Prestacidn de servicios parala
captura de datos OMR, ICR, OCR, digitalizacién de documentos, disefio de formatos dpticos, lectura
de formatos dpticos, lectura de diferentes Instrumentos impresos como hojas de respuestas,
formularios y otros procesamientos de formularios...”,
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La anterior corresponde a la reforma estatutaria en la actividad de Panamericana Formas

e Impresos S.A. del 3 de Junio de 2016, incluida mediante Escritura Pablica No. 9.933

otorgada en la Notaria 29 de Bogoti D.C., inscrita en el Registro Mercantil el 7 de junio
del afio en curso,

Ahora bien, en concordancia con el articulo 99 del Cddigo de Comercio, “La capacidad de
la sociedad se circunscribird al desarrollo de la empresa o actividad prevista en su objeto. Se
entenderdn incliidos en el objeto social los actos directamente relacionados con el mismo Yy los que
tengan como finalidad ejercer los derechos o cumplir las obligaciones, legal o convencionalmente
derivados de la existencia y actividad de la sociedad,”

En efecto, en tratandose de sociedades andnimas, su capacidad juridica se circunscribe al
objeto social.

Ahora bien, de acuerdo con la certificacién suscrita por el Representante Legal de Panamericana
Formas e Impresos S.A. presentada a folio 68 de su oferta, en la cual declara expresamente que
“eertifico que en el giro ordinario de Ia actividad comercial de nuestra compargifa utilizamos
Y realizamos actividades de Captura automética de informacion: Reconocimiento dptico de caracteres
(OCR), Reconocimiento de marcas dpticas (OMR); Captura automdtica de digitalizacion de
informacion: Reconocimiento de marcas OMR (escdner). Se anexan a esta certificacion los
procedimientos detallado de las actividades certificadas que se vienen realizando en
Panamericang Formas e Impresos hace méis de tres (3) afios”. (Resaltados nuestros).

Llama la atencién como el Representante Legal de la sociedad Panamericana Formas e Impresos S.A.
declara expresamente que han venido desarrollando desde “hace mds de tres (3) affos” actividades de
captura de informacién, digitalizacién y reconocimiento de OMR, ICR y OCR, a pesar de haberse
inscrito esta actividad en su objeto social hace menos de treinta (30) dias.

El articulo 99 del Cédigo de Comercio, es claro al decir que la capacidad de la sociedad se encuentra
estrictamente relacionada con lo dispuesto por los socios en los estatutos sociales, del mismo modo
en el articulo 196 del mismo estatuto dispone que el Representante Legal, salvo estipulacién social

en contrario podrd celebrar o ejecutar “todos los actos y contratos comprendidos dentro del
objeto social”. (Resaltados nuestros).

1 Al respecto, la Superintendencia de Sociedades en diferentes oficios, ha establecide que las Sociedades Anénimas estan sujetas al
concepto de especialidad del objeto social, por lo que existe una limitacidn de la capacidad de la sociedad a las actividades relacionadas
con el mismo y de las limitaciones de las facultades de los administradores que se encuentran restringidas por razdn del objeto social.
“Para comenzar hay que poner de presente que uno de los aspectos mds relevantes dentro del marco normativo gtie incorpord af sistema
actual las scciedudes por acciones simplificadas, estriba precisamente en la posibilidad de estipular una serie de cldusulas que no tenfan
cobida anteriormente pora las sociedades constituidas. af amparo del Cédigo de Comercio ni de la Ley 222 de 1995 y, que en esencia
pretenden promover la creacion de nuevas estructuras cimentodas en la voluntad autdnome de las partes, cual es el caso de la innovacién
que se introdujo en los reglas aplicables al objeto social, las que se apartan de la teoria tradicional de la especialidad del objeto y Ia
consecuente limitacién de la copocidad de la socledad a las actividades refacionudas con el mismo ¥, el émbito de las facultades de los
administradores igualmente restringido por razon de aquél” - (Oficio 220-023132 dal 19 de abril de 2.010, Superintendencia de
Sociedades)
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Asi las cosas, el Representante Legal no puede certificar una actividad, para la cual en su
momento la sociedad no tenia la capacidad juridica de realizar.

Lo anterior, no s6lo pone en duda que la sociedad en comento si hubiere realizado las actividades que
el representante legal sefiala se realizé la sociedad, sino que ademas pone en entredicho la
responsabilidad de los administradores del oferente pues se configura la hipdtesis establecida en el
articulo 200 del Cédigo de Comercio, modificado por la Ley 222 de 1995 que establecié que:

“Los administradores responderdn solidaria e ilimitadamente de los perjuicios que por dolo o culpa
ocasionen a Ia sociedad, a Jos socios 0 a terceros.

No estardn sujetos a dicha responsabilidad, quienes no ha yan tenido conocimiento de Ia accion u
omisidn o hayan votado en contra, siempre y cuando no la efecuten.

En los casos de incumplimiento o extralimitacidn de sus funciones, violacién de la ley o de los
estatutos, se presumird la culpa del administrador,”

El asunto es tan grave que la misma Superintendencia de Sociedades en Oficio 220-048266 Del 08
de Abril de 2011 sefialé que “..el administrador deberd responder solidaria e ilimitadamente por
todos los perjuicios que por dolo o culpa ocasione tanto a la sociedad, a los socios y terceros. Por
ninguna razén podrdn ser absueltos los administradores de las responsabilidades descritas en este
artfeulo.”

Por lo anterior, solicitamos no tener en cuenta la certificacion allegada por la sociedad Panatmericana
Formas e Impresos S.A. para acreditar experiencia en lectura,

Adicionalmente, anexamos copia textual del documento inscrito en el Registro Mercantil por el cual
fueron modificados los estatutos de Panamericana Formas e Impresos S.A., acompafiado del
certificado de Existencia y Representacion legal del proponente de fecha 1 de abril de 2016, en el
cual se evidencia claramente que no se encontraba prevista la actividad que estd certificando el
Representante Legal.

1.2.  Falta de capacidad Juridica de Panamericana Formas e Impresos S.A,

La sociedad en mencitn, no tenia capacidad juridica para presentar la propuesta el dia 16 de junio de
2016 por cuanto el certificado de existencia y representacion legal aportado a folios 11 al 21 de la
oferta de Panamericana Formas e Impresos S.A., no se encuentra en firme. En efecto, el certificado
aportado de fecha 10 de junio de 2016, contiene la siguiente aclaracién en la pédgina 9 del mismo
{folio 19 de la propuesta):

“De conformidad con lo establecido en el Codigo de Procedimiento Administrativo Yy de lo
Contencioso y de la Ley 962 de 2005, los actos administrativos de regisiro aquf certificados quedan
en firme diez (10) dias habiles después de Ia fecha de inscripeion siempre que no sean objetos de
recursos”

Como s¢ observa del mismo certificado de existencia en su pagina 3 (folio 13 de [a propuesta), como
lo hemos expresado arriba, el dia 7 de junio de 2016 se inscribi6 la escritura publica No. 9933 del 3



UNION TEMPORAL SER VICIOS LOGISTICOS DE IMPRESION Y
LECTURA 2016 - “UT SERLEC 2016”

de junio de 2016. Es decir la informacion contenida NO estaba en firma a Ia fecha de presentacién y
la misma adquiria la firmeza hasta el dia 21 de junio.

1.3. Planta de Produccién.

De acuerdo con el numeral 5.7.2. Planta de Produccién, modificado mediante Adenda 1, “Los
espacios para Ia ejecucion del contrato se acreditardn, en caso de ser propiedad del oférente, mediante
la copia de la escritura puiblica o Certificado de Libertad y Tradicién cuya expedicion no sea mayor
a 30 dfas anteriores a la fecha de cierre del presente proceso, o contrato de arrendamiento, vigente a
/a presentacidn de fa oferts, en caso de ser arrendatario del bien inmueble o la carta de COMPromiso
del contrato de arrendamiento a suscribir en caso de resultar adjudicatario del presente proceso, o
contrato de comodato, excepto el comodato precario (... )

Los documentos presentados para acreditar la planta requerida por el ICFES deberdn incluir el drea
del inmueble con el fin de verificar metraje minimo requerido”,

1.3.1. En el Certificado de libertad y tradicion del inmueble identificado con la Matricula
Inmobiliaria No. 50C — 566482, ofertado para los proceso de impresién, plegado, corte y
almacenamiento de producto terminado, no se especifica el area del Lote, razdn por la cual,
deben presentarse los documentos correspondientes para acreditar que el rea cumple con el
espacio ofertado por Panamericana Formas e Impresos S.A. a folio 121 de su propuesta.

1.3.2,  Laftitularidad del derecho de dominio del inmueble identificado con 1a Matricula Inmobiliatia
No. 50C — 230632, ofertado para el proceso denominado: Central de Operaciones, a folios
141 a 144 de la propuesta de Panamericana Formas e Impresos S.A. no corresponde al citado
oferente, si no a los sefiores Gritz Roitman Debbie, Gritz Roitman Evelyn y Gritz Roitman
Karen, razén por la cual, deben aportarse los documentos suficientes que acrediten la
disponibilidad del espacio ofertado (Contrato de arrendamiento, carta de compromiso {etc)),
en los términos previstos en el numeral 5.7.2 del Pliego de Condiciones.

1.4.  Incumplimiento de los minimos técnicos establecidos en Ia Invitacidn Abierta No.
IA 008 de 2016. Anexo técnico numeral 8 “Procedimiento lectura hojas de respuestas*™

La solucién ofertada por la empresa PANAMERICANA FORMAS E IMPRESOS S.A para
el proceso de lectura de hojas de respuesta no cumple con los requerimientos del ICFES, de acuerdo
con lo siguiente:

A) Integrarse a la cadena de informacion del ICFES.

El Software Scan Tool Plus no es compatible con otro software y la inica manera de generar
informacion adicional al archivo de lectura, serfa exportando la informacién para procesarla en otra
aplicacion lo cual implicarfa la intervencién de la mano humana que podria repercutir en errores,
pérdida de integridad de los resultados que se puedan obtener. :

{oC
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B) Eliminar completamente las omisiones por multimarca.

La Tecnologia Scantron en lo relacionado a OMR detecta la ausencia o presencia de una marca, pero
no la forma de la misma, esto ha hecho que el ICFES tenga que exigir 2 los aspirantes cumplir con
unos parémetros para garanitizar su proceso de lectura, es decir, las hojas de respuestas requieren que
¢l aspirante realice las marcas con lapiz N° 2 y que rellene completamente los dvalos o circulos de lo
contrario las marcas pueden ser reconocidas como omisién lo que afecta la calidad y los resultados
de los evaluados.

Lo anterior ¢s una limitante para el proceso, debido a que se estd negando la posibilidad a los
aspirantes que usan lapicero o ldpiz de mina suave, asi como a aquellos que hacen marcas pequefias
o simplemente usan una “X” para seleccionar su respuesta, en estos casos la tecnologia Scantron ni
siquiera reconoce la marca, por lo tanto reduce su capacidad para reconocer las multimarcas.

Adicionalmente 2 lo anterior, esta tecnologia (Scantron) no tiene la capacidad para redefinir
parametros si se identifica un resultado de multimarca en la que dos o m4s campos superan el umbral
establecido, es decir, si el operador de la méquina lectora calibré el equipo y el resultado no
corresponde al validar con el material fisico, la nica opcién que se tiene es la de realizar nuevamente
la lectura aumentando los umbrales con el fin de que sea climinada la multimarca, afectando la
integridad del material debido al desgaste y la integridad de Ia informaci6n resultante, va que en
algunos casos se debe usar un parametro para la lectura de una hojas y otro pardmetro para otras. Para
mayor entendimiento de lo anterior nos permitimos presentar el siguiente ejemplo.

Teniendo en cuenta que el rango establecido por SCANTRON es de 1 a 16 siendo 1 la marca mas
tenue y 16 la mas oscura y si en el caso hipotético se establece el umbral de aceptacion en 3, es posible
que un estudiante haya realizado el borrado de una marca la cual al ser reconocida por la tecnologia
scantron le genera un pardmetro de oscuridad de 6 y la marca la cual representaba su intencion de
respuesta es reconocida con oscuridad de 15, en este caso dicha tecnologia generara el reconocimiento
como multimarca, y solo podra ser “arreglado” dicho inconveniente realizando nuevamente la lectura
modificando el umbral de aceptacion lo cual adicional a lo estipulado en el pérrafo anterior, generaria
un tratamiento diferente al realizado con la demds poblacién evaluada.

Finalmente, como se mencionaba en el primer parrafo la Tecnologia Scantron basada en el
reconocimiento de marcas limita a los usuarios en el uso del papel, la metodologia de impresion y la
manipulacién del documento por parte del usuario, considerando que ciertas calidades del papel
pueden generar capturas que no lo son, ademds en la impresion se deben usar tintas especiales para
que no se presente el mismo problema y por ultimo si la hoja tiene opciones de respuesta en anverso
y reverso y el aspirante hace marcas muy fuertes, la captura puede llegar a presentar inconsistencia
en su resultado, al identificar marcas del anverso como respuestas del reverso y viceversa.

Todo lo anterior, debe ser considerado por entidad ya que demuestra ia incapacidad de esta tecnologia
para garantizar un manejo correcto de las multimarcas y los requerimientos exigidos en el anexo
técnico,

i
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C) Realizar una identificacion temprana de errores.

La tecnologia Scantron no cuenta con controles basicos para el proceso de lectura como por ejemplo
el de identificar si una hoja de respuesta se encuentra dentro la base de datos, es decir, solo hasta
finalizar la lectura y comparar la informacién contra la Biblia se podria establecer inconsistencia en
datos de identificacion de la hoja y que sc encuentran en la personalizacién (Binario). Lo anterior
quiere decir que no integra ni puede hacer una validacién en tiempo real de una a una de la hojas de
respuestas procesadas, lo cual evidencia la imposibilidad de realizar los reportes en linea de la lectura,
donde se puede llevar un trazabilidad veridica de lo procesado y las novedades presentadas en el
instante de su ocurrencia. :

Asi mismo, en proceso de existencia de holguras con entregas erradas de material por parte de los
Jefes de salén, implicarfa que el operador de lectura tendria que entrar a manipular manualmente la
informacién relacionada con el niimero de registro del estudiante, si es ausente, presente, entre otros
para cotregir la novedad ya que la tecnologia no enlaza los resultados de 1a lectura con una base de
datos depurada de acuerdo a las novedades presentadas durante la aplicacién logistica de la prueba.

Por otra parte, de igual manera como sucede con el tema de las multimarcas, la tecnologia Scantron
no permite analizar informacion y ajustar proceso, mediante ambientes digitales, porque s¢ debe
recurtir a reprocesar la informacion e incluso a acudir al material fisico para identificar novedades.

D) Utilizar mecanismos automaticos de transmision de la informacién procesada.

La tecnologfa Scantron se fundamenta en sus lectores, mostrando grandes falencias en el Software y
mas afin en el procesamiento de datos, esto se hace evidente principalmente en la forma en que se
maneja la informaci6n, es decir, las unidades de procesamiento de datos de sus equipos son externas,
no estdn integradas y una vez capturada ia informacién se debe analizar con herramientas externas y
sin acceso a validacién contra la informacién original en la herramienta que genero la data.

Lo anterior en consecuencia, evidencia que esta tecnologia no es automética v el procesamiento de la
informacidn es susceptible de manipulacién, lo cual va en contra de la integridad de la misma con
relacion a la informacién captarada y de los requerimientos de la entidad.

E) Eliminar la gestion operativa y manual automatizando completamente el proceso.

El uso de la tecnologia Scantron, da por hecho que se presentara gestion operativa y manual,
considerando que esta carece de herramientas digitales para el analisis de la informacion, el ajuste de
parametros, asf como la resolucién de novedades, proceso que se tendrian que realizar con el uso de
herramientas tecnoldgicas externas como el Excel.

F) Facilitar mecanismos al ICFES para realizar un seguimiento en linea del proceso.

Como ya se comentaba en un punto anterior, las unidades de procesamiento de datos son externas y
si se hace lectura con varios equipos, se tendria que extraer la informacién para consolidarla,
incurriendo en la manipulacién de la informacién ¢ imposibilitando que el seguimiento se pueda
realizar en linea.

&
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Adicionalmente, a lo expuesto en los puntos anteriores, otras limitantes de la tecriologia Scantron son
las siguientes:

* La tecnologia OMR no es capaz de reconocer caracteres en letra manuscrita o a maquina; las
imagenes de los formularios tampoco son reproducidas por el scanner.

* En cuanto a los rendimientos solicitados por el ICFES, las velocidades de los equipos Scantron
disminuyen en la medida que se disefie hojas con mayores cantidades de marcas de tiempo y
opciones de respuestas, por lo que no se puede tomar como patdmetro real de rendimiento el que
da el fabricante de los equipos por defecto.

* Los reconocimientos ICR y OCR no pueden ser utilizados con un scanner OMR.

* Con esta tecnologia la precisién y exactitud que requiere el ICFES en la lectura depende del
disefio de las hojas de respuestas, que no puede ser diferente a la que contiene marcas de
identificacién (cuadrados negros al principio y al final de los formularios), también del corte de
las hojas que debe ser extremadamente preciso y las “burbujas” deben estar posicionadas
exactamente en la misma ubicacion en cada hoja, asi como a la manipulacién que el aspirante de
a la misma.

* En estos equipos (Scantron) no se pueden leer simultaneamente marcaciones realizadas con l4piz
y tinta, se debe hacer la seleccion en el sofiware.

* Encuanto ala lectura de c6digo de barras tiene la restriccion que para poder realizarla se requiere
que este impreso en una orientacién determinada, de lo contrario no lo podria capturar, ademés
se desconoce qué tipo de codigos de barras estd en la capacidad de leer.

En consideracién de lo anterior, esta tecnologia presenta muchas limitantes, las cuales el ICFES debe
tener en cuenta, ya que en el anexo técnico, la entidad solicita, en las especificaciones técnicas de la
solucion para la ejecucidn del proceso, que la tecnologia sea de Gltima generacion, lo cual no puede
ser proporcionado por Panamericana ya que los equipos ofertados tienen una tecnologia que no ha
sido renovada en un 66% (2 de los 3 equipos ofertados son de versiones antiguas) desde hace varios
afios, pucs las versiones de lector dptico que utilizan para su equipos son antiguos, al igual que no
cuentan con mejoras significativos en el desarrollo de Software y sin reconocer las nuevas
necesidades de los procesos de captura de informacién.

Por dltimo, los equipos ofertados por panamericana de acuerdo a los catdlogos de los mismos?
presentan las siguientes novedades:

2

http://www.scantron.com/~/media/Scantron/ Files/products/scanners/opscan/OpScan16.
ashx,

http://www.scantron.com/~/ media/Scantron/Files/products/scanners/insight/iNSIGHT%%2
0150.ashx
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1. De acuerdo a las especificaciones técnicas del equipo “INSIGHT 1507, la méxima
productividad es de 250 paginas por minuto, es decir 15.000 paginas por hora o en su defecto
7.500 hojas por hora y solo soporta imagenes en escala de grises lo cual no cumple con lo
especificado en el anexo técnico donde se exigen imagenes a color de igual manera. -

2. De acuerdo a las especificaciones técnicas del equipo “OpScan 167, la maxima productividad
es de 10.800 hojas por hora.

3. Elequipo OpScan unicamente realiza lectura 6ptica y no incluye la captura de imagenes, por
lo que no es posible sumar las productividades de los equipos mencionados ya que en pruebas
como SABER 11 se cuenta con preguntas de respuesta abierta incluidas dentro de la misma
hoja con preguntas cerradas por lo que serd necesario la utilizacién simultanea de los equipos,
Adicionalmente ¢l ICFES en el anexo técnico exige la digitalizacién de las hojas
indiferentemente si estas contienen preguntas abiertas.

4. Teniendo en cuenta lo anterior la capacidad maxima de los equipos ofertados es de
Unicamente 7.500 hojas por hora maximo lo cual no cumple con lo estipulado en el anexo
técnico ya que se exige una productividad de 15.000 hojas por hora, esto debido a que
tnicamente contardn con el equipo “INSIGHT 150” para la captura de imégenes, y
adicionalmente las imagenes capturadas por este equipo solo son generadas en escala de
grises lo cual nuevamente no cumplen con lo establecido en el anexo técnico ya que se exige
la captura de imagenes a color. '

5. Encuanto al equipo “iNSIGHT 700C” informamos que dicha referencia atin no se encuentra
en el mercado y actualmente no estd disponible para la venta por parte de la casa matriz de
la compafifa Scantron (por lo que no se encuentra de igual manera informacién en la pagina
oficial de la compafifa), razén por la cual €l oferente PANAMERICANA no dio a conocer
las referencia de estos equipos, lo anterior representa un riesgo para el ICFES ya que adicional
a que atn no ha sido comprobada la eficiencia y eficacia de dicha maquina en el mercado, es
probable que ésta no esté disponible para el uso por parte de PANAMERICANA. desde el
inicio del contrato a partir de la prueba de 19 de junio de 2016 SABER Pro T&T situacién
que puede ser verificada por la entidad solicitando al oferente las pruebas necesarias para
comprobar la existencia del equipo a partir de la prueba SABER Pro T&T de junio de 2016.

Asi mismo teniendo en cuenta el comunicado dirigido al ICFES por parte de
PANAMERICANA (folio 215) y el formato cuatro de la oferta técnica, la productividad de
dicha maquina es de maximo 6.600 hojas por hora, y teniendo en cuenta que las maquinas
“INSIGHT 150” y “OpScan 16” no cumplen con lo requerido por el anexo técnico (en cuanto
a digitalizacion de imAgenes a color), la productividad total de los equipos ofertados seria de
maximo 6.600 hojas por hora (no cumple con anexo técnico el cual exige 15.00 hojas por
hora). Con el agravante que dicho dato no puede ser comprobado ya que no se encuentra
informacion de dicha maquina en el mercado.

Por las razones expuestas anteriormente la propuesta de PANAMERICANA FORMAS E
IMPRESOS no cumple técnicamente y por lo tanto solicitamos RECHAZAR la propuesta del
oferente en menci6n pues no se trata de un tema que sea subsanable, dado que a la presentacion de la
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oferta no contaba con tecnologia y equipos idéneos para cumplir los requerimientos establecidos por
la entidad. Cualquier cambio en este aspecto, implica el mejoramiento del ofrecimiento situacién que
estd prohibida por las disposiciones juridicas aplicables al régimen juridico del ICFES.

1.5.  Certificacion de Beneficiarios Reales o Controlantes del proponente y composicion
accionaria,

De acuerdo con el numeral 5.4.4. del Pliego de Condiciones, el proponente debia aportar
“Certificacion expedida por el representante legal, el contador ¥y ef revisor fiscal o auditor externo, de
requerirlo Iz persona juridica de que se trate, o por el auditor interno (Controller), que identifique en
forma clara y precisa quien o quienes ostentan la condicion de Beneficiarios Reales o Controlantes
del proponente individual o de los integrantes de proponentes plurales, asi como Ia COMmpoSIcion
accionaria o de cuotas o partes de interds social (... )",

La certificacion presentada por Panamericana Formas e Impresos S.A. a folio 53 de la propuesta, no
indica claramente quienes son las personas naturales o juridicas que ostentan la condicién
de Beneficiarios Reales o Controlantes del proponente, tal como fue requerido por el ICFES
en el pliego de condiciones, por lo tanto, éste certificado no cumple con el requisito sefialado en ¢l
numeral 5.4.4. de los términos de la Invitacion Abierta IA 008 de 2016.

1.6. Garantia de seriedad de la oferta:

De acuerdo con el numeral 9.1 del Pliego de Condiciones, el proponente debia presentar garantia de
seriedad de la oferta, de acuerdo con los requisitos y condiciones previstos en citado numeral.

Ahora bien, el objeto de la garantia de seriedad de la oferta de Panamericana Formas e Impresos S.A.
(folio 30}, no corresponde al del proceso de Invitacién Abierta TA 008 de 2016, en tanto presenta los
errores que se resaltan a continuacién:

“GARANTIZAR LA SERIEDAD DE LA OFERTA DERIVADA DE LA INVITACION ABIERTA
1A-008-2016 REFERENTE A PRESTAR AL ICFES EL SERVICIO DE IMPRESION, EMPA QUE
PRIMARIO DEL MATERIAL DE EXAMEN Y MATERIAL 32 COMPLEMENTARIO DE LAS
FPRUEBAS, SUMINISTRO DE MATERIALES QUE CONFORMAN LOS KIIS DE
APLICACION, 33 LECTURA Y ALMACENAMIENTO DE LAS HOJAS DE RESPUESTAS
PARA DESARROLLAR LAS PRUEBAS DE ESTADO EN 34 IAS VIGENCIAS 201 6, 2017 Y
2018”.

Por lo anterior, solicitamos amablemente al Instituto Colombiano pata la Evaluacién de la Educacion
— ICFES, proceda a solicitar al oferente Panamericana Formas e Impresos S.A. la correccion del
objeto de la garantia de seriedad de la oferta.

2. OBSERVACIONES AL INFORME PRELIMINAR DE EVALUACION DEL
PROCESO DE INVITACION ABIERTA IA - 008 - 2016 — SUBSANACION DE
REQUISITOS HABILITANTES.

1
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De acuerdo con el literal b. del numeral 3.1.1. del informe de evaluacién publicado por el Instituio
Colombiano para ia Evaluacion de la Educacién ICFES, la Unién Temporal que represento obtuvo la
calificacién de NO CUMPLE con fundamento en la siguiente consideracion:

“Una vez sumada la experiencia se observa que el proponente solo acredita 3.7 afios, siendo
insuficiente respecto de Io requerido en el numeral 5.5.1 del pliego (10 afios), por lo cual se
requiere subsanacion. Los cdlculos realizados son los siguientes:

Legislacion economico (50%) acredita 4 affos, 5 meses v 15 dias: 22 afios segun su

porcentaje de participacion.

Thomas Greg and Sons de Colombia (30%) acredita 5 afios: 1.5 afios segun su porcenitgje
de participacion.

Por su parte la certificacidn de Bancolombia no cumple con Jo establecido en ef numeral 5.5.1 del
pliego respecto del contenido de las mismas; No contiene correo electronico, direceion, ni teléfono
de la empresa contratante. De igual manera no expresa el valor ejecutado del contrato antes de IVA:
NO CUMPLE.”

Al respecto, manifestamos que la Unidén Temporal que represento acredité suficientemente el
requisito previsto en el numeral 5.5.1. del pliego de condiciones definitivo, modificado mediante
Adenda 1, en los términos que fueron requeridos por la entidad contratante de Ia siguiente manera:

2.1. CERTIFICACIONES DE EXPERIENCIA,
2.1.1, Contabilizacion del término de experiencia de la UT SERLEC 2016:

De conformidad con el numeral 5.5.1. del pliego de condiciones definitivo, modificado mediante
Adenda 1, el proponente debia acreditar la “prestacion de servicios de impresion en offset v/o
digital, por un término igual o superior a diez (10) afios, lo cual se acreditard con la presentacion
de hasta diez (10) certificaciones de contratos o actas de liguidacion de contratos
terminados, durante los diez (10) afios anteriores, contados a partir de la fecha limite para
12 recepcion de ofertas y cuya sumatoria de valores, antes de IVA, sea ieual o superior al

30% del presupuesto oficial de la presente contratacion. Para ello debe diligenciar el Formato

No.3 Declaracion de Experiencia.

No se permitird el trasiapo o superposicidn de periodos ejecutados, en las certificaciones de contratos
que se pretendan presentar para acreditar experiencia.

(...

Abhora, en caso de que el proponente se presente a este proceso de sefeccion bajo fa figura de
Consorcios y Uniones Temporales, la experiencia que acrediten conjuntamente se les acumulard en
razén al porcentaje de participacion que los miembros acrediten en el documento de conformacion
de consorcio o union temporal.”
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Del requisito transcrito se entiende que €l proponente debia acreditar lo siguiente:

1. Prestacién de servicios de impresién por un término igual o superior a diez (10) afios.
2. Presentacién de hasta diez (10) certificaciones de contratos o actas de liquidacion de
contratos terminados, durante los diez (10) afios anteriores, contados a partir de la

fecha limite para la recepcion de ofertas.

3. Cuya sumatoria de valores, antes de IVA, sea igual o superior al 50% del
presupuesto oficial de la presente contratacion.

4. Que los contratos de experiencia a ser presentadas para acreditar el requisito
habilitante se hubieren ejecutado en diferentes periodos de tiempo. para evitar el
traslapo o superposicion de los periodos ejecutados.

En este contexto, el proponente Unién Temporal Servicios Logisticos de Impresion y Lectura

2016 — “UT SERLEC 2016 acredito el cumplimiento del requisito de experiencia previsto en ¢l
numeral 3.5.1. del pliego de condiciones, de la siguiente manera:
1. Certificacion de Bancolombia: Periodo certificado del 1 de febrero de 2011 al 1 de febrero
de 2016, es decir, cinco (5) afios.
2. Certificacion de Legis Editores S.A.: Periodo certificado del 1 de enero de 2005 al 31 de
diciembre de 2010, es decir, cinco (5) afios.

La disposicion transcrita del numeral 5.5.1. del pliego de condiciones NO PREVE DE MANERA
ALGUNA QUE LOS CONTRATOS CON LOS CUALES EL PROPONENTE

PRETENDE ACREDITAR EXPERIENCIA DEBIERON INICIAR SU EJECUCION

DENTRO DE L.OS DIEZ (10) ANOS ANTERIORES AL CIERRE DEL PROCESO DE

SELECCION, es decir, el numeral aludido se refiere Gnicamente a certificaciones de contratos
terminados, durante los diez (10) afios anteriores, contados a partir de la fecha limite de
presentacidn de las ofertas.

En este contexto, en los términos desctitos en citado numeral, son validas las certificaciones de
experiencia que en las que se acrediten méds de diez (10) afios de experiencia en actividades de
impresion en offset y/o digital, siempre y cuando Ia ejecucién de los contratos hubiere finalizado
dentro de los diez (10) afios anteriores al cierre del proceso de seleccion, es decir, al 16 de junio de
2016.

Asi las cosas, las certificaciones de experiencia en las actividades descritas en el numeral 5.5.1. del
pliego de condiciones debe contabilizarse desde la fecha de inicio prevista en la certificacién del
contrato, hasta su fecha de finalizacion, sentido por el cual existe una errénea interpretacion por parte
de la entidad contratante en relacion con la interpretacién del requisito en comento.

2.1.2. Indebida interpretacion respecto de la acreditacion de experiencia acumulada en
razon al porcentaje de participacion de los integrantes de la Unién Temporal.

El parrafo del numeral 5.5.2. del pliego de condiciones conforme el cual “Afora, en caso de que el
proponente se presente a este proceso de seleccion bajo la figura de Consorcios y Uniones
Temporales, la_experiencia gue acrediten conjuntamente se les acumulari en razon al
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porcentaje de participacion que los miembros acrediten en el documento de conformacion
de consorcio o union temporaf® (Resaltados nuestros), debe entenderse unicamente en relacién
con los valores ejecutados por cada uno de los integrantes del proponente plural y no respecto del
tiempo ejecutado, teniendo en cuenta que la discrecionalidad de la administracion en la confeccion
de los pliegos de condiciones no puede desconocer:

a. Las disposiciones juridicas aplicables a los proponentes plurales.
b. Los principios que rigen la contratacién del ICFES y los de la funcién administrativa
previstos en el articulo 209 de la Constitucién Politica.

2.1.2.1. Consideraciones respecto de las disposiciones juridicas aplicables a las
Uniones Temporales y Consorcios:

De acuerdo con los términos previstos en el numeral 5.1. del pliego de condiciones, “En ef presente
proceso de contratacion pueden participar personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
consorcios, uniones temporales o promesas de sociedad futura(...)”

Ahora bien, los Consorcios y las Uniones Temporales son figuras tipicas de los contratos estatales,
cuya definicion y efectos se encuentran previstos en el articulo 6°y 7° de 1a Ley 80 de 1993, asi:

“l. Consorcio: cuando dos o mds personas en forma conjunta presentan ung misma
propuesta para la adjudicacion, celebracion y ejecucidn de un contrato, respondiendo
solidariamente de todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato. En
consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo de la propuesta y
del contrato, afectardn a.todos los miembros que lo conforman.

2. Union Temporal: cuando dos o mds personas en forma conjunta presentan una misma
propuesta para la adjudicacion, celebracion y ejecucion de un contrato, respondiendo
solidariamente por el cumplimiento total de la propuesta y del objeto contratado, pero las sanciones
por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato se impondrén de
acuerdo con Ia participacion en Ia gjecucion de cada uno de los miembros de Ia unidn temporal.”
(Resaltados nuestros).

De acuerdo con las definiciones transcritas, los Consorcios y Uniones Temporales fueron habilitadas
por el legislador en la redaccion de la Ley de Contratacién Pfiblica para la presentacién conjunta de
una misma propuesta para la adjudicacién, celebracion y ejecucion de contratos estatales, cuya
diferencia radica Unicamente en la imposicién de las sanciones que se impongan en la gjecucion del
contrato, las cuales, en el caso de los Consorcios, afectan a todos los miembros del proponente plural,
mientras que para las Uniones Temporales, la imposicién de las sanciones se imponen de acuerdo
con la participacion en la ejecucion de cada integrante de mencionada forma asociativa.

En efecto, de acuerdo la exposicidn de motivos correspondiente al proyecto de ley sobre contratacion
administrativa presentada por el Gobierno Nacional, que se convirtié posteriormente en la Ley 80 de
1993, "sin duda el fenomeno de la especialidad cada dia va adquiriendo mayor preponderancia en el
mundo de los negocios y del comercio. La mayor eficiencia y fa menor ineficacia como condiciones
de fa implantacion dentro del comercio de Ia llamada "ventaja comparativa” ha provocado Ia aludida
especialidad. En razon a ello, cada vez se hace mds necesaria la unicn de dos o méis personas
con el fin de hacer factible la prestacién de un servicio, Ia ejecucion de una obra, etc.,
brindando cada uno mayor calidad y eficiencia en razon de su especialidad, v evitando asi
los mayores costos y efectos negativos que puedan derivarse de la realizacion aislada y

/Y
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Darticular de actividades respecto de las cuales no se es el mis apto”. (Resaltado fuera del
texto original).

Ast las cosas, €l legislador reconocié la participacion de proponentes plurales en procesos publicos
de seleccion en virtud al criterio de especialidad de todos y cada uno de los integrantes de la
correspondiente forma asociativa.

Ahora bien, para la conformacién de Consorcios y Uniones Temporales la Ley no exige siquiera que
los integrantes de la forma asociativa tengan el mismo objeto social o limites minimos o
maximos de participacidn en las mentadas formas asociativas, por lo tanto, corresponde a la
esencia misma de mencionados oferentes plurales, acreditar de manera conjunta el cumplimiento de
los requisitos de las invitaciones piblicas, garantizdndoles la participacion en procesos de seleccion
en igualdad de condiciones con los demas oferentes, en aras de garantizar la seleccion objetiva del
contratista.

En este contexto, el proponente Unién Temporal Servicios Logisticos de Impresién y Lectura

2016 — “UT SERLEC 2016 acredit6 con su oferta presentada el cumplimiento del requisito de
experiencia previsto en el numeral 5.5.1. del pliego de condiciones, de la siguiente manera:
* Certificacion de Bancolombia:

- Término de ejecucion: 5 afios

- Contrato terminado en 10 afios anteriores al cierre: Si— 1 de febrero de 2016

- Valor antes de IVA: $ 11.645.286.015,00

- Aplicacién del valor en proporcion al porcentaje de participacién de Thomas Greg &
Sons de Colombia S.A. (30%): $ 3.493.585.804,50

e Certificacion de Legis Editores S.A.:

- Término de ¢jecucién: 5 afios

- Contrato terminado en 10 afios antetiores al cierre: Si— 31 de diciembre de 2010

- Valor antes de IVA: $ 72.786.837.752,00

- Aplicacién del valor en proporcién al porcentaje de participacién de Legislacion
Econdémica S.A. (50%): $ 36.393.418.876,00

Si bien este contrato, de Legis Editores tiene una vigencia mayor, sélo aportamos la
certificacion de los afios necesarios para cumplir con el pliego en mencién.

Con lo anterior, el proponente acredité suficientemente:

* La prestacion de servicios de impresién por un término superior a diez (10) afios, en
periodos de tiempo gue no se superponen entre si:

a. Certificacion de Bancolombia: Periodo certificado del 1 de febrero de 2011 al 1 de
febrero de 2016, es decir, cinco (5) afios.

b. Certificacion de Legis Editores S.A.: Periodo certificado del 1 de enero de 2005 al
31 de diciembre de 2010, es decir, cinco (5) aftos.

L b
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* Present6 dos (2) certificaciones de contratos terminados, durante los diez afios anteriores,
contados a partir del cierre del proceso de seleccién.

* La sumatoria de valores antes de IVA de los contratos certificados es superior al 50% del
presupuesto oficial del proceso de contratacion.

2.1.2.2. Vulneracién de los principios que rigen la contratacién del ICFES y los de la
funcion administrativa previstos en el articulo 209 de la Constitucion Politica.

En concordancia con el articulo 209 de la Constitucidn Politica, “ARTICULO 209. La fincién
administrativa estd al servicio de los intereses generales Y se desarrolla con findamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, Ia delegacion y la desconcentracion de
funciones.

Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de
los fines del Estado. La administracion piiblica, en todos sus drdenes, tendrd un controf interno qgue
se ejercerd en los términos que sefiale la ley’. (Resaltados nuestros).

Asi mismo, de acuerdo con el Manual de Contratacion del Instituto Colombiano para la Evaluacion
de la Educacién — ICFES, Acuerdo No. 006 de 2015, la contratacién del ICFES se rige “por los
principios de la Funcién Administrativa consignados en la Constitucion, en el Cédigo Contencioso
Administrativo (C.C.A) y en la Ley 489 de 1998, en especial los siguientes:

“(...)

C. Principio de igualdad. Este principio determina que en los procedimientos de seleccion
todas las personas o entidades que tengan interés y se encuentren en las mismas situaciones de hecho
Y de derecho deben recibir tratamiento igualitario v, en consecuencia, en cada procedimiento
deben disponerse condiciones que no impliguen discriminacion o favorecimiento para

ninguna en particular.

d. Principio de la Buena Fe. El postulado de la buena fe impone presumir que en la
celebracion y ejecucidn de los contratos, las partes actiian de manera honesta v feal, bajo los
valores de la confianza, seguridad y credibilidad, gue deber gobernar fas relaciones contractuales;
por tal razon, en todas sus actuaciones el ICFES se impondrd a si mismo, Y exigird de sus contratistas
el sometimiento a este principio.

(...

&. Principio de Imparcialidad. Bajo este postulado los funcionarios encargados de adelantar los
procedimientos de seleccion y la vigilancia y control de la efecucion de los contratos
actuardn sin considerar ninguna clase de discriminacion v tratarin de formg igualitaria a
todos los proponentes y contratistas al tiempo que exigirén inica Y exclusivamente el
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cumplimiento de las reglas previstas en cada caso y el ajuste de las ofertas a las condiciones ¥
caracteristicas objetivas dispuestas para el efecto.

L Principio de Transparencia. Este principio impone que los procedimientos de
seleccion, ademds de promover la competencia deban realizarse con base en criterios

definidos de seleccion objetiva y bajo reglas claras que garanticen la imparcialidad e

igualdad de oportunidades entre los invitados a contratar.

1. Principio de la libre competencia. En virtud de este principio El ICFES adoptard en sus
procedimientos de scleccion los mecanismos que garanticen la participacicn de los eventuales
oférentes, en condiciones tales que no impliquen restricciones técnicas, lezales 0 econdmicas
Injustificadas. ” (Resaltados nuestros).

Como se indicé anteriormente, la lectura del requisito contenido en el numeral 5.5.1. del pliego de
condiciones conforme el cual “en caso de que el proponente se presente a este proceso de seleccidn
bajo /a figura de Consorcios y Uniones Temporales, la experiencia que acrediten conjuntamente
se les acumulard en razon al porcentaje de participacion que los miembros acrediten en el
documento de conformacion de consorcio o unién temporal ", resultaria procedente
Gnicamente en relacién con los montos a ser acreditados por cada uno de los intesrantes del
proponente plural y NO RESPECTO DEL TIEMPO DE SERVICIOS EJECUTADOS POR CADA
UNO DE LOS INTEGRANTES DEL PROPONENTE PLURAL.

Considerar lo contrario, tal como fue interpretado por el ICFES en el informe preliminar de
evaluacion, quebranta directamente el principio de igualdad que debe existir entre los proponentes
del proceso de seleccion y castigando injusta e irregularmente a los Consorcios y Uniones
Temporales, AL IMPONER CARGAS DE DISCRIMINATORIAS A LOS
OFERENTES, TENDIENTES A LIMITAR EI. DERECHO DE ASOCIACION Y LA
PARTICIPACION PLURAL DE OFERENTES, de la manera como se evidencia a
continuacién:

De acuerdo con lo sefialado en el numeral 5.6.2. del Pliego de Condiciones, “Para ef caso de
proponentes plurales, ia capacidad financiera serd obtenida como resultado de Ia suma ponderada de
los ribros financieros consignados en la informacidn financiera y contable de cada uno de sus
integrantes que concurra a su acreditacion, en proporcion a su respectiva participacion en fa

asociacion de que se trate, que no puede ser inferior al veinte por ciento (20%)” {Resaltados

nuestros).

Asf mismo, el literal ¢) del numeral 5.6.4. del Plicgo de Condiciones, prevé que: “La oferta serd
declarada NO CUMPLE financieramente en los siguientes casos: (...) Cuando tratdndose de
proponentes plurales, la participacion de sus infegrantes sea inferior al veinte 20%".
(Resaltados nuestros).

En los términos expuestos, el instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion — ICFES
impuso a su discrecién la regla de la participacion de Uniones Temporales y Consorcios en desarrollo
del proceso de seleccidn, conforme las cuales, la participacién de los integrantes de proponerites
plurales no podia ser inferior al veinte por ciento (20%).

2l
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A lo anterior, se suma el parrafo previsto en el numeral 5.5.1. del pliego de condiciones conforme el
cual “Ahora, en caso de que ef proponente se presente a este proceso de seleccion bajo la figura de
Consorcios y Uniones Temporales, la experiencia que acrediten conjurtamente se les acumulard en
razon al porcentaje de participacion que los miembros acrediten en el documento de conformacidn
de consorcio o union temporal.”

En efecto, €l proponente que presentara su ofrecimiento como Unién Temporal o Consorcio, tenia

desde el principio una diferenciacién con el proponente individual que acreditara

directamente los requisitos habilitantes previstos en la invitacion, asi-

PROPONENTE INDIVIDUAL PROPONENTE PLURAL

- Certificacién de diez (10) afios de experiencia
0 mas en impresion en offset y/o digital, en
méximo diez (10) certificaciones de contratos,
terminados dentro de los diez (10) afios
anteriores al cierre del proceso de seleccion,
cuya sumatoria sea igual o superior al 50% del

- Certificacién de diez (10) afios de experiencia
0 mas en impresidn en offset y/o digital, en
maximo diez (10) certificaciones de contratos,
terminados dentro de los diez (10) afios
anteriores al cierre del proceso de seleccién,
cuya sumatoria sea igual o superior al 50% del

presupuesto oficial.
NO LIMITACION

presupuesto oficial.
...) Iz _experiencia que acrediten
conjuniamente se les acumlard en razén
al _porcentaje de participacion gue los
miembros acrediten en el documento de
conformacion de consorcio o uonicn
temporal”,
La participacion de sus integrantes, no podia ser
inferior al veinte por ciento (20%).
“No se permitird el traslapo o *No se permitird el traslapo o
superposicion de periodos ejecutados, en | superposicion de periodos ejecutados, en
das certificaciones de contratos que se fas certificaciones de contratos que se
prefendan presentar para acreditar pretendan presentar para acreditar

experiencia.” experiencia,”

NO LIMITACION

La diferenciacion prevista en los términos de la invitacién (Pliego de Condiciones), vulnera el
principio de igualdad y demds principios referidos en el presente capitulo, en tanto desconoce la
correlacion directa entre el nlimero de certificaciones y la cantidad de afios ejecutados, tal como se
observa en la tabla anterior. 3

% La correlacién existenie entre el nimero de certificaciones de contratos y los afios de experiencia certificados se hace mds evidente con
la observacién presentada por Panamericana Formas e Impresos S.A. ¥ la respuesta del [CFES, que dieron lugar a la modificacién
del Pliego de Condiciones del proceso de seleccidn mediante Adenda No. I, en los siguientes términos.

“De acuerdo con el numeral 5.5.1. Del pliego de condiciones, lineas 10, 11, 12 y 13 deberdn anexar hasta Ocko {8) certificaciones de
contratos para acreditar la experiencia por un términe igual o superior a 10 aftos. Solicitamos al ICFES se amplie el mimero de
certificaciones por lo menos a diez {10) por cuanto con solo acho (8) certificaciones se dificulta acreditar diez {10} afios de experiencia
en cuanto a tiempo.
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Adicionalmente, la acreditacién del requisito minimo de diez (10) afios de experiencia en impresion
en los diez (10) afios anteriores al cierre del proceso de selecci6n en tratindose de proponentes

plurales, tenia como punto de partida la siguiente diferenciacidn:

PROPONENTES FORMA DE ACREDITAR EL REQUISITO.#
PLURAL
Participaciénen | En caso de acreditar completamente ia experiencia, debia: Demostrar
UT - Ochenta por | trece (13) afios de experiencia para cumplir con el requisito de los diez
ciento — 80% (10) afios. (En los casos de acreditacién conjunta de la experiencia,
disminuye el mimero de certificaciones, aumentando correlativamente el
numero de certificaciones de los demds integrantes del proponente plural
que acreditan el requisito habilitante, aplicado en proporcién al porcentaje
de participacién).
Participacién en UT | En caso de acreditar completamente la experiencia, debia: Demostrar
- Veinte por ciento | cincuenta (50) afios de experiencia para cumplir con el requisito de los
—20% diez (10) afios. (En los casos de acreditacion conjunta de la experiencia,
disminuye el nimero de certificaciones, aumentando correlativamente el
numero de certificaciones de los demas integrantes del proponente plural
que acreditan el requisito habilitante, aplicado en proporcién al porcentaje
de participacion).

Asi las cosas, de acuerdo con la tabla anterior, en el caso de que el integrante del proponente plural
con una participacion del veinte por ciento (20%) pretendiera acreditar el requisito de experiencia en
impresién, DEBIA ACREDITAR CINCUENTA (50) ANOS DE EXPERIENCIA en
impresién en offset y/o digital para que en proporcién a su porcentaje de participacion en el
proponente plural, le fueran validados apenas DIEZ (10} afios de experiencia en esta actividad, lo

cual no resulta coherente, ¢s irrazonable, desproporcionado e inequitativo en relacién con

el proponente individual, guien podia acreditar el requisito con los diez (10) afios de
experiencia.

Ahora, en el caso de la Unién Temporal que represento, de acuerdo con la interpretacién utilizada por
el Instituto Colombiano para la Evaluacion de Educacién — I[CFES, el requisito resultarfa inequitativo
en una proporcion superior, de la siguiente manera:

LEGISLACION | Cincuenta | En caso de acreditar completamente la experiencia, debia:
ECONOMICA | por ciento | Demostrar (20) afios de experiencia para cumplir con el

LEGIS S.A. —50% | requisito de los diez (10) afios. (En los casos de acreditacién
conjunta de la experiencia, disminuye el nimero de
certificaciones, aumentando correlativamente el nimero de

Respuesta.

Se acepta la observacion. Se modificard el literal a., del numeral 5.5,1., mediante adenda.”

4 De acuerdo con el numeral 5.5.1. del pliego de condiciones, la experiencia acreditada por el proponente plural, se acumula en
i e por todosiosintep g ente

razdnal porcentaje de participacién, es decir, la experiencia podia acredita
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certificaciones de los demds integrantes del proponente plural
que acreditan el requisito habilitante, aplicado en proporcion al
porcentaje de participacién).

THOMAS Treinta | En caso de acreditar completamente la experiencia, debia:
GREG & SONS | por ciento | Demostrar treinta y cuatro (34) afios de experiencia para
DE COLOMBIA | -30% | cumplir con el requisito de los diez (10) afios. (En los casos de

S.A, acreditacién conjunta de la experiencia, disminuye el nfimero de
certificaciones, aumentando correlativamente el niimero de
certificaciones de los demds integrantes del proponente plural
que acreditan el requisito habilitante, aplicado en proporcién al
porcentaje de participacion).

MANEJO Veinte por | En caso de acreditar completamente la experiencia, debia:
TECNICO DE ciento — | Demostrar cincuenta (50) afios de experiencia para cumplir
INFORMACION 20% con el requisito de los diez (10) afios. (En los casos de

S.A. acreditacion conjunta de la experiencia, disminuye el nimero de

certificaciones, aumentando correlativamente el numero de
certificaciones de los demds integrantes del proponente plural
que acreditan el requisito habilitante, aplicado en proporcién al
porcentaje de participacion).

Lo anterior evidencia claramente que la verificacién de los requisitos de experiencia en contratos
ejecutados por los integrantes de los proponentes plurales resultd inequitativa en relacién con los
proponenies individuales, en tanto los integrantes de los Consorcios v Uniones Temporales

tal como es interpretado desacertadamente por el ICFES, debian acreditar un niimero
superior de afios de experiencia, situacién irregular que rompe directamente el principio de
igualdad que debe imperar en procesos publicos de seleccion de contratistas.s

Sumado a lo anterior, en perjuicio de los proponentes plurales que debian allegar certificaciones de
experiencia para acreditar un nimero exagerado de certificaciones de experiencia en comparacién
con los proponentes individuales, mediante Adenda 1 se agregd que “No se permitird el traslapo

o superposicion de perfodos efecutados, en las certificaciones de contratos que se pretendan
presentar para acredifar experiencia.”’

Sin petjuicio de lo expuesto, observamos con extraficza que en el caso de las Uniones Temporales y
los Consorcios, a pesar de ser notoria la diferenciacién en la acreditacién de requisitos de experiencia
en impresién por parte de proponentes plurales y proponentes individuales, deban sujetarse al
requisito de presentacion de maximo diez (10) certificaciones de experiencia, lo cual reitero,
no resulta 16gico, es desproporcionado, irrazonable e incoherente en relacidn con los afios que deben
acreditar los proponentes individuales.

% La Seccidn Tercera del Consejo de Estado en Sentencia del 4 de febrero de 2010, expediente 16540 {4), radicacién No. 1994 — 09827,
M.P. Mauricio Fajardo Gémez, se pronuncié respecto del principio de igualdad en los siguientes términos: “{...) en este punto es necesario
recordar que uno de los principios que deben informar y orientar los procedimientos administrativos de seleccion de contratistas por parte

de las entidades estatales es el de igualdad,, de conformidad con el cual todos los proponentes participantes en dichos procesos deben
ser ohjeto del mismo tratamiento, de tof manera que las exigenclas v requisitos gue se Incluyan en los respectivos pliegos o términos
de referencia deberdn verificarse ey iqualdad de condiciones respecto de todos los oferentes, y éstos, o su vez, estin obligados a darles
cumplimiento en la misma forma, sig gue pueda existir un tratamiento diferencial o discriminatorio que impliqu exigir el cumplimiento

de ciertos reguisitos o unos proponentes y no g otros, o exigirfo respecto de alguncs requisitos y no de todos los que se in cluyeron como
pecesarios en el pliego de condiciones o en los términos de referencia; en consecuencia, las exigenclas que se efectien deben gperar

gn la mismas condiciones pora todos los participantes en ef proceso de seleccidn v los consecuencids gue se deriven de sy Inobservencia

deben asi mismo ser idénticas pora todos eflos”. (Resaltados nuestros).
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En este orden de ideas, la interpretacion del ICFES respecto del requisito en comento no se ajusta
integralmente a los principios de igualdad, no discriminacién, trato equivalente y demds transcritos,
que inspiran los procesos de seleccion adelantados por el Instituto Colombiano para la Evaluacion de
la Educacién — ICFES.

2.1.4. Incoherencia en los criterios de interpretacion de los requisitos habilitantes en
procesos de seleccion adelantados por el Instituto Colombiano para la Evaluacién de la
Educacion - ICFES.

En el pliego de condiciones y su adenda la entidad no manifesté expresamente que la metodologia a
utilizar para evaluar la experiencia en razon al tiempo aplicaria de una manera diferente a como
comunmente ha venido siendo calculada en las diferentes invitaciones.

Histéricamente la entidad ha evaluado Ia experiencia para Uniones Temporales en razén al valor
minimo requerido en valor {en este caso es igual o superior al 50% del valor del presupuesto oficial
de la contratacién). Criterio que fue tenido en cuenta por la UT SERLEC 2016 para la presentacion
de las certificaciones de experiencia en el presente proceso [A 008-2016.

Si revisamos procesos anteriores de la entidad, en la invitacién IA 007 ~ 2016 el ICFES calculé la
experiencia mediante la sumatoria de los tiempos acreditados por cada integrante de Ia unién temporal
a diferencia de este proceso (IA 008 de 2016), donde estén multiplicando los tiempos por ¢l porcentaje
de participacion de los miembros de la UT, a pesar de ser la redaccién exactamente igual en los

dos procesos, asi:

Invitacion Abjerta iA-008-2016
Invitacion Abierta iA-007-2016
5.5 Capacidod técnica
5.5 Capacidad técnica
5.5.1 Experfencio

5.5.1 Experienciq &l proponente deberd acreditar experiencia en los sigulentes actividades:

E! proponente deberd acreditor que cuenta on una enperiencia iqual o. Prestacidn de servitis de impresidn en offset y/o digital, por ug térming fqual o
o superior a 10 gfios en la prestacidn de servicias de impresicn en superior @ diez (10) giies, fo cual se gereditard con Ja presentgcidn de hasta diez
offset v/fo digitel, medionte la presentacién de hosta cinco {51 {18) certificaciones de contrgtos o actas de liguidaclén de contratos terminados
certificaclones de contrates o actas de fiquidacidn de contratos durente fgs diez (10} afios anterlores, contados o partir e fo fecha limite para g

terminados durante Ios diez (10) afios anteriores, contados g partir recepcidn de ofertas y cuya sumatoria de vafores, antes de IVA, sea lqual o superlor
de Ia_fecha limite para ia recepcidn de ofertus, cuyg sumateria de ol 50% clel presupuesto oficial de ln presente contratacldn. Para ello debe diligenciar
valores antes de (VA sea igual o superior al 50% presupuesto ef Fortmurto No.3 Declaracién de Experlencia,

oficial de Ig presente controtacidn, No se permitird el traslapo o superposicidn de periodos  ejecutados, en las

certificaciones de contratos que se pretendan pbresentar para acreditar fo experfencia.

{.)

()"

Ahgra, en casg de ate el proponente se presente g este proceso de
sefeccién bojo Ia figura de Consercios y Uniones Temporgles, la
experigncia gue gcrediten copjuntamente se les acumulard en

fiqura  de Consorcios Unjones Temporales, lo  experiencia _aue pcrediten
conjuntamente se fes acumulord en rozdn ol porcentaje de partidpacion gue los

£0zdn al porcentaje de participacion gue los miembros acrediten en - n iy " Py
— ~ e miembres acrediten en ef documento de canformacian de consorcio o unién temporal.
el documento de conformacion de copsarcic o unidn femporgl,
\“-\ — e

— o I
e e B

‘Ahora, en caso de aue el praponente se presente g este procesa de seleccidn bajo la
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Asi las cosas, no se entiende como a pesar de la estrecha similitud en la forma de acreditar el tequisito
de experiencia en los procesos de TA 007 de 2016 e TA 0008 de 2016 adelantados por el ICFES y de
la igualdad existente en texto de las invitaciones mencionadas (..} en caso de que el proponente se
presenfe a este proceso de seleccion bajo la figura de Consorcios y Uniones Temporales, Ia
experieqcia que acrediten conjuntamente se es acumulard en razon al Dporcentgje de participacion”,
puede variar en forma tal la interpretacion del texto transcrito, dando lugar a resultados diferentes en
los informes de evaluacion en lo que respecta a la acreditacién del requisito de experiencia.

En efecto, lo anterior se puede observar en el informe de evaluacion del proceso de Invitacidn Abierta
IA 007 de 2016 publicado por el ICFES, en el que fuimos habilitados con un porcentaje de
participacién del 80% acreditando 10 afios de experiencia. Si el ICFES hubiera aplicado en la
invitacion IA 007 — 2016, la forma de evaluar del proceso actual, no se hubiera calificado como
cumplido el requisito en comento, tal como se evidencia a continuacién:
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De acuerdo con la evaluacién final del requisito previsto en la IA 007 de 2016:

ITEM CANTIDAD CUMPLE (S/N)
TOTAL
Numeral 5.5.1. El proponente debera CUMPLE
acreditar que cuenta con una experiencia
superior oigual de 10 afios en la prestacién de
servicios de impresion en offset y o digital




UNION TEMPORAL SERVICIOS LOGISTICOS DE IMPRESION Y
LECTURA 2016 - “UT SERLEC 2016”

5.5.1.  Presentacién de hasta cinco| $17.908.701.313,7 CUMPLE
certificaciones de contratos o actos de
liquidacion de contratos terminados durante
los 10 afios anteriores cuya sumatoria de
valores antes de IVA sea igual o superior 50%
del presupuesto oficial

Experiencia de lectura: (...) (..n) CUMPLE

CONCEFTO CUMPLE

Llama Ia atencién como el ICFES avala la experiencia en un proceso de seleccién anterior (1A 007
de 2016) y para otro proceso (LA 008 de 2016) tiene un entendimiento diferente, en relacién con la
una misma disposicion.

En conclusion, la metodologia de evaluacién en razon del tiempo que fue aplicado por el ICFES para
el proceso [A 008, presenta incongruencia con los requisitos establecidos en el pliego de condiciones
y la Adenda No. 1, por cuanto, en nuestro caso, los integrantes de la UT debian certificar veinte (20)
afios 0 mas de experiencia con contratos terminados durante los diez (10) afios anteriores contados a
partir de la fecha limite para la recepcién de ofertas, situacion que es dificil de cumplir, teniendo
presente que si por ejemplo tenemos varios contratos cuyas duraciones sean superiores a cinco (5)
afios cada una, pero ellos terminados durante los Gitimos 10 afios anteriores al cierre del proceso de
seleccion, el criterio de no permitir el traslape hace que solo se pueda acreditar el requisito con una
(1) de estas certificaciones de contratos, es decir, en lo que respecta a la UT SERLEC 2016, por estar
bajo la figura de Unién Temporal, en razén a los porcentajes de participacidn respectivos, seria de
veinte (20) afios.

Esta metodologia no es equitativa para las Uniones Temporales respecto de los proponentes
individuales, toda vez que el proponente individual solo debe certificar 10 afios y en razén a los
porcentajes de participacién en la UT SERLEC 2016, deben certificarse minimo veinte (20) afios, lo
cual es dificil de acreditar por cuanto el pliego de condiciones tiene las siguientes restricciones
adicionales que hacen ain més compleja la presentacién de las certificaciones requeridas para
participar:

a) Se deben acreditar veinte (20) afios de experiencia en hasta diez (10) certificaciones de contratos
terminados en los diez (10) afios anteriores a la fecha limite para 1a recepeién de ofertas, situacion
que no se presenta comunmente en las compafifas del sector.

b) No se permite traslapar el tiempo, lo que restringe atn més la acreditacién o la hace casi
imposible de cumplir para los proponentes plurales como en nuestro caso.

¢) El pliego tiene como limitacién adicional la participacién minima como integrante del
proponente plural del veinte por ciento (20%).

Todo lo anterior va en contravia de los principios de igualdad, transparencia, moralidad y pluralidad
de oferentes.

2.1.5. Omisi6én en dar claridad al requisito de experiencia, tal como fue solicitado por la
sociedad Thomas Greg & Sons de Colombia S.A. en el escrito de observaciones al pliego
de condiciones definitivo.

AS
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Las consideraciones anteriores referentes a la injustificada diferenciacién en la acreditacién de
requisitos habilitantes entre Uniones Temporales y Consorcios, dieron lugar a la observacion al Pliego
de Condiciones Definitivo presentada por la sociedad Thomas Greg & Sons de Colombia S.A., en la
cual se requirié al ICFES lo siguiente:

“Solicitamos respetuosamente modificar el numeral 5.5.1. del pliego de condiciones definitivo,
conforme el cual "en caso de que el proponente se presente a este proceso de seleccion bajo la figura
de Consorcios y Uniones Temporales, la experiencia que acrediten conjuntamente se les acumulard
en razon al porcentaje de participacién que los miembros acrediten en el documento de conformacion
de consorcio o unién temporal’

Lo anterior, teniendo en cuenta que para Ia conformacion de Consorcios y Uniones T emporales no
se requiere siquiera que los integrantes de la forma asociativa tengan el mismo objeto
social, por fo cual, en aras de permitir la participacion plural de oferentes, solicitamos se modifigue
el numeral 5.5.1. del pliego de condiciones en el sentido de indicar gue la experiencia podra
ser_acreditada por uno o algunos de los integrantes del propopente plural, sin que se

acumule en razon al porcentaje de participacion qgue acrediten lps miembros en el

documento de UT.” (Resaltados filera del texto original).

Cabe resaltar que la anterior solicitud se concreté en la eliminacion del requisito de acumular la
experiencia en razon al porcentaje de participacién de los miembros de l2 Unién Temporal, teniendo

en cuenta que para la conformacién de proponentes plurales no se requiere que los mismos
tengan el mismo objeto social.

Lo anterior, validamente quiere decir que al no tener todos los integrantes de las formas asociativas
por objeto social las actividades de impresion, la acreditacion del requisito de experiencia en los
término previstos en el pliego de condiciones, desdibuja la esencia misma del proponente plural y en
consecuencia IMPONE UNA CARGA INJUSTIFICADA ADICIONAL PARA SUS
INTEGRANTES DE ACREDITAR UNA MAYOR CANTIDAD DE ANOS DE EXPERIENCIA
EN RELACION CON LOS QUE DEBE ACREDITAR EL PROPONENTE INDIVIDUAL,
transgrediendo notoriamente los principios de transparencia e igualdad.

No obstante, a pesar de la relacion existente entre el porcentaje de participacion de los integrantes del
proponente plural y el objeto social de sus integrantes en los términos previstos en el literal a. del
numeral 5.5.1. del Pliego de Condiciones, el ICFES OMITE dar respuesta de fondo a esta peticién,
manifestando que “la_observacidn no es clara”, manteniendo el error y la diferenciacion
irrazonable en la validacién de requisitos habilitantes entre proponentes plurales y proponentes
individuales.

Asi mismo, a pesar de la supuesta falta de claridad de la observacién en mencién, el ICFES no guardé
reparo en hacer més gravosa la participacion de proponentes plurales al incluir mediante Adenda 1
como requisito adicional 1o siguiente:

“No se permitird el traslapo o superposicion de periodos ejecutados, en las certificaciones
de contratos que se pretendan presentar para acreditar experiencia.”

|
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Teniendo en cuenta los anteriores argumento, solicitamos se utilice la metodologia de suma de los
tiempos acreditados de experiencia por cada miembro de la UT y se pueda dar aplicacién
¥ cumplimiento de los demas criterios establecidos de 10 afios de experiencia, la fecha de
terminacion o liquidacidn de los contratos dentro de los altimos 10 afos, el valor sea igual
o superior al 50% del presupuesto vy no se presenten traslapo o su erposiciones en los
tiempos acreditados en las certificaciones, el cual consideramos es el método pertinente mediante
el cual se da cumplimiento a todos y cada uno de los requerimientos expresados por la entidad a este
respecto.

Cabe resaltar que las empresas que conforman la UT SERLEC 2016 cuentan con mas de cuarenta
(40) afios de experiencia el sector de impresos cada una, cuya experiencia es ampliamente reconocida
en el pafs por su calidad, cumplimiento y seriedad, por lo cual seria ilégico que la entidad nos
descalifique por una interpretacién de forma ¥ no de fondo.

Finalmente, en razén a la facultad prevista en el numeral 8.1. del pliego de condiciones conforme la
cual “Los proponentes pueden subsanar Ia forma como acreditaron los requisitos habilitantes dentro
del término sefialado por fa Entidad”, encontrandonos en el plazo previsto en el cronograma para tal
efecto, adjuntamos a la presente comunicacién las certificaciones de experiencia de Bancolombia y
de LEGIS Editores S.A. ajustadas al requerimiento del ICFES en el informe preliminar de evaluacion.
Lo anterior NO implica un mejoramiento del ofrecimiento de la UT SERLEC 2016 y por el contrario,
solo son aclaraciones.

2.2. INFORME TECNICO DE LECTURA DE HOJAS DE RESPUESTA

Con respecto al informe de verificacién Requisitos técnicos procesos de lectura nos permitimos
aclarar las observaciones realizadas:

Marca: La marca es Cannon tal y como se oferté en el formato No. 4 a folio 448,

Serial: En el Formato No. 4 obrante a folio 448, relacionamos la referencia de cada uno de los seriales
ofertados.

Sumatoria de rendimientos de las maquinas ofertadas (unidades por hora). Ratificamos lo
ofertado en el formato No. 4 a folio 448 es decir, los 16 equipos tienen un rendimiento de 1.247
paginas por minuto y 74.820 paginas por hora. Lo anterior se detalla en el cuadro adjunto,

Cantidad de maquinas: Se ratifica lo ofertado en el formato No. 4 que obra a folio 448 que
corresponde a 16 equipos tal y como se relaciona en el cuadro adjunto,

20
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LECTURA 2016 -

PPM: Péginas por minuto
IPM: Imdgenes por minuto

Software: Se adjunta documento con la respuesta relacionada con Ia cap

mejorar la codificacion del software de la solucién digital.

Atentamente

STELLA ROMERO R@OJAS

Representante Legal UT SERLEC

2016

Adjuntamos lo anunciado en folios del _37 al. 3.

Canon Scanner |DR -9050C |EZ300704 90 180
Canon Scanner (DR -9050C |EY303606 90 180
Canon Scanner |DR-7550C |EY301685 75 150
Canon Scanner |DR -9050C |EX300739 90 180
Canon Scanner |DR -9050C |EX30MS09 90 180
Canon Scanner (DR -9050C |EY306314 90 180
Canon Scanner |DR-9050C |EX300453 90 180
Canon Scanner JDR -9050C |EX300364 920 180
Canon Scanner |DR -9050C |EY303050 90 180
Canon Scanner |DR - 9050C |EX307015 %0 180
Canon Scanner |DR-9050C |EX305609 920 180
Canon Scanner |DR - 6050C |EZ92MS01 60 120
Canon Scanner |DR-6050C [EY300403 60 120
Canon Scanner |DR - 6050C |EY303279 60 120
Canon Scanner |DR-35010C |DD314486 50 100
Canon Scanner |DR-4010C |DW309275 42 84
1.247 12.494

acidad de modificar y

31
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Bancolombia™

Medelilin, 22 de junio de 2016 \ . GSA—-282
A QUIEN INTERESE

BANCOLOMBIA, NIT 830903938-8 certifica que THOMAS GREG & SONS DE COLOMBIA, NIT .
860005080-2, es proveedor del Banco y presta el servicio de Impresidn, empaque, alistamiento y:
distribucidn de chequeras cuenta carriente con protocolos de seguridad a nivel nacional.

No..bel Contrato: 7388
Fecha de Inicio: 1 de febrero de 2011
Fecha Terminacion: 1 de febrero de 2016

Valor pagado no incluye VA,

Afio 2011: 52,896,040,8%9

Afio 2012: $2,480,000,000

Afta 2013: $2,290,895,541

~ Afio 2014: 52,344,265,977

‘Afio 2015 enero a agosto; $1,634,079,598

Cumplimiento del Contrato: Bueno

Cualquier informacion adicional con gusto la suministraremos.  Favor comunicarse con Daniela
Pineda al Teléfono (4) 4043496 o al correo electrénico dpposad@bancolombia.com.co

“Esta certificacién tendrd una validez de tres meses a partir de |a fecha de expedicién”

Cordialmente,

Directgr Cadena de Abastecimiento
Bangotombia

erartm@bancolombla com.co

Carrera 48 26-85 Piso 8B Torre Norte Medellm



LEGIS

INFORMACHCH & SOLLCIONES

Bogota D.C, 22 de Junio de 2016

Sefiores

INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION — ICFES

Bogota D.C.

Referencia; Proceso de invitacion Abierta 1A 008 de 2018.

Respetados sefores,

El suscrito Representante Legal de LEGIS EDITORES SA, saciedad identificada con el NIT, 860.042.209-
2, certifica que esta sociedad ha efectuade la impresion de productos como: libras, revistas, catdlogos,
calendarios, cuadernos, afiches, material gran formato y digital, a través de la sociedad LEGISLACION
ECONOMICA SA NIT 860.001.498-9, la cual ha facturado los siguientes valores correspondientes por este
concepto, del 1 de Enero del afo 1993 hasta el 31 de Mayo de 2016. Aclaramos que durante este periodo

no ha sido objeto de multas.

ANO

Valor facturas recibidas $

Enero 1 al 31 de diciembre de 1993

3.086.381.424

Enero 1 al 31 de diciembre de 1994

3.884.211.763

Enero 1 al 31 de diciembre de 1995

7.462.837.000

Enero 1 al 31 de diciembre de 1996

7.779.812.732

Enero 1 al 31 de diciembre de 1997

9.550.953.328

Enero 1 al 31 de diciembre de 1998

12.543.260.186

Enero 1 al 31 de diciembre de 1999

13.562.874.045

Enero 1 al 31 de diciembre de 2000

11.090.994.542

Enero 1 al 31 de diciembre de 2001

8.733.400.994

Enero 1 al 31 de diciembre de 2002

9.057.743.246

Enero 1 al 31 de diciembre de 2003

8.867.354.208

Enero 1 al 31 de diciembre de 2004

9.577.981.105

Enero 1 al 31 de diciembre de 2005

12.258.034.441

Enero 1 al 31 de diciembre de 2006

12.103.031.096

Enero 1 al 31 de diciembre de 2007

13.384.827.038

Enero 1 al 31 de diciembre de 2008

13,148.076.662

Enero 1 al 31 de diciembre de 2009

11.364.820.064

Enero 1 al 31 de diciembre de 2010

10.527.048.450

Enero 1 al 31 de diciembre de 2011

10.038.712.331

Enero 1 al 31 de diciembre de 2012

10.442.741.752

Enero 1 al 31 de diciembre de 2013

10.078.689.613

Enero 1 al 31 de diciembre de 2014

8.047.364.101

Enero 1 al 31 de diciembre de 2015

5.769.496.628

Enero 1 al 31 de Mayo de 2016

2.193.852.109

Nota: Los productos mencionados estan exentos de IVA

B WA TS COMLCO 4

Linea de Confacts Legis Bogol:
Linea Macional 0] &
woesaibones a selierfedilegs con
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HFERMACEON & SOLUICICRES

Su servicio y calidad han sido Excelentes.

La presenie certificacion se expide en Bogota D.C a los 22 dias de Junio de 2018, para dar alcance a la
presentada al ICFES en el procesa de Invitacién Abierta 1A 008 de 2018, de fecha 15 de junio de 2016.

k ordialmenie,

- /3/7/7 «:1{ /
\“-ﬁ...,_._..
RICK RICHARD ALEXIS RINCON CARDEN/{S \
C. 79.886.056

epresentanie Legal
Legis Editores, Av Calle 26 # 82-70
E-mail: Erick.rincon@legis.com.co
Tel: 4255200 ext. 1328

P WIS Con 00 g

74
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Deloitte & Touche Lida,

-
Cra. 7 No, 74 - 08
@ Nit. 860.005.813-4
Bogota
Colombia
Tel: 57{1) 5461810

Carlos Ivan Ortega Jiménez Fax: 57(1) 2178088
Bogota D.C. waw.deloitte.com/co

Obrando en mi calidad de Revisor Fiscal de
Legis Editores S. A.
con NIT, No. 860.042.209-2

CERTIFICO:

1. Que para efectos de esta certificacién he obtenido de la Gerencia la informacién necesaria y
he seguido los procedimientos aconsejados por las normas de auditorfa generalmente
aceptadas en Colombia.

2. Que la auditoria de los estados financieros de Legis Editores S.A. para la vigencia fiscal 2015
concluyd con la emisién del dictamen del Revisor Fiscal el 10 de febrero de 2016,

3. Que Deloitte & Touche Ltda. fue nombrada como Revisor Fiscal de Legis Editores S.A. a
partir del 25 de abril del afio 2014, y como consecuencia la informacidn de afos anteriores
no fue auditada por mi.

4, Que de acuerdo con los registros y soportes contables de Legis Editores $.A. esta sociedad
ha efectuado la impresién de sus productos a través de la Sociedad Legislacién Econémica
S.A. NIT 860.001.498-9 la cual le ha facturado los valores correspondientes por este
concepto. Los valores facturados por Legislacién Econdmica S. A. del 1 de enero de 1993
hasta el 31 de mayo del 2016, son los que se relacionan a continuacion:

Afio

Valor facturas
recibidas $

Enerc 1 al 31 de diciembre de 1993

3.086.381.424

Enero 1 al 31 de diciembre de 1994

3.884.211.763

Enero 1 al 31 de diciembre de 1995

7.462.837.000

Enero 1 al 31 de diciembre de 1996

7.779.812.732

Enero 1 al 31 de diciembre de 1997

9.559.953.328

Enero 1 al 31 de diciembre de 1998

12.543.260.186

Enero 1 al 31 de diciembre de 1999

13.562.874.045

Enero 1 al 31 de diciembre de 2000

11.050.994.542

Enero 1 al 31 de diciembre de 2001

8.733.400.994

Enero 1 al 31 de diciembre de 2002

9.057.743.246

Enero 1 al 31 de diciembre de 2003

8.867.354.208

Enerc 1 al 31 de diciembre de 2004

9.577.981.105

Enero 1 al 31 de diciembre de 2005

12.258.034.441

Enero 1 al 31 de diciembre de 2006

12.103.031.096

Enero 1 al 31 de diciembre de 2007

13.384.827.039

Enero 1 al 31 de diciembre de 2008

13.145.076.662

Enero 1 al 31 de diciembre de 2009

11.364.820.064

Enero 1 al 31 de diciembre de 2010

10.527.048.450




Deloitte.

Afo

Valor facturas
recibidas $

Enero 1 al 31 de diciembre de 2011

10.038.712.331

Enero 1 al 31 de diciembre de 2012

10.442.741.752

Enero 1 al 31 de diciembre de 2013

10.078.689.613

Enero 1 al 31 de diciembre de 2014

8.047.364.101

Enerc 1 al 31 de diciembre de 2015

5.769.496.628

Enero 1 al 31 de mayo de 2016

2.193.852.109

Deloitte & Touche Lida.

Cra. 7No.74-09
Nit. 860.005.813-4
Bogota

Colombia

Tel: 57(1) 5461810
Fax: 57{1) 2178088
www.deloltte.com/co

La presente certificacién se expide en Bogotd D.C. a los 22 dias de junio de 2016, con destino al

ICFES.

CARLOS IVAN ORTEGA JIMENEZ
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 167421-T
Designado por Deloitte & Touche Litda.



Detalle de la capacidad de modificar y mejorar la codificacién
del software de la solucion digital.

El sistema integrado ofertado permite la interpretacién de la informacion de
las hojas de respuestas a fravés de motores que redlizan la lectura de la
informacion para almacenarla en nuestra base de datos.

E M&dulo de interpretacion estd inmerso en la solucién FORMS, aplicacién
de software que captura y gestiona automaticamente la informacion
contenida en formularios por medio de la interpretacién y verificacion de los
datos. No es necesario que los formularios estén preparados especiamente
para su lectura optica, y pueden estar rellenos con informacién impresa o
escrifa a mano, a ldpiz o esfero negro.

Gracias a su flexibilidad, el sistema de informacién es adecuado para una
amplia variedad de entornos de produccién, desde pequefios sistemas
monousuario hasta grandes entornos multiusuario y multitarea que procesan
miles de formularios por hora, lo cual lo hace adecuado igudlmente para
volimenes de produccion pequefios y muy grandes.

Cada motor de interpretacién asignado al proceso tendrd una capacidad
Para procesar un aproximado de 300 caracteres por segundo, v la cantidad
motores puede ser ampliada de manera vertical y flexible para cumplir con
la produccién y tiempos estipulados.

El sistema permite operar bajo los siguientes tipos de reconocimiento:

ODR = Reconocimiento de Documentos.

OMR = Reconocimiento Optico de Marcas.

ICR = Reconocimiento Inteligente de caracteres.

OCR = Reconocimiento Optico de Caracteres.

BCR = Reconocimiento de Codigos de Barros.

Adicionalmente, al ser cada uno de los componentes del sistema integral
una interfaz abierta, el software permite mediante desarrollos, cjustes o
paramearias que permiten modiificar y mejorar la codificacién del software
de la solucién digital con el fin de realizar Ila programaciéon ciclica de los
flujos o seguir para que en un nimero de n ejecuciones la solucién sea
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capaz de seleccionar la respuesta mds correcta en los casos cuando se
presentan multimarca, con el fin de eliminarlas por completo, con la solucidn
digital se asegura que el porcentaje méximo de multimarcas que no puedan
ser resueltas por el proceso automatico de codificacion, nunca supere el 1%
del total del procesamiento exceptuando los posibles fraudes hacia el
proceso, para tal caso se establecerdn otro tipo de mecanismos que
permitan determinar una solucién a este 1%.

Los casos de multimarcas que no hayan sido detectadas como posible
fraude, serdn eliminadas permitiendo seleccionar aquella que haya
superado en un mayor porcentaje el pardmetro de aceptacidn, en caso de
empate se procederd a redlizar la marca de multimarca.

De igual manera en caso que el estdndar de la solucidén no lo permita, se
desarrollard la capacidad de deteccion temprana de errores voluntarios e
involuntarios con el fin de determinar posibles fraudes hacia el proceso.

Para El manejo de mulfimarcas se fiene un médulo que permita redlizar
una compadracion enfre los campos evaluados de la siguiente manera:

* Se evalla en porcentaje de diligenciamiento de cada campo
{oscuridad de las marcas).

» Sereferencia el Campo que se encuentre con Mayor porcentaje que
cumpla el umbral,

* Se evalbasilos otros campos cumplen el porcentdje de umbrall,

e i existen 2 o mds campos que cumplen con el porcentaje que
cumpla el umbral, se calcula lo diferencia de porcentaje de
diligenciamiento entre los campos que cumplen dicho umbral.

- S la diferencia es menor a un paramento  definido
por configuracion se marcard como multimarca.

- Si la diferencia es mayor d un pardmetro definido
por configuracion, se define como repuesta el campo con
mayor porcentgje de oscuridad.

Cabe resaltar que en los procesos de reconocimiento, el sistema no necesita
infervencion humana ya que esta tecnologia se verifica con ofros motores
de reconocimiento para comparar umbrales y reglas de negocio de
manera automatica y en tiempo real de ejecucion.



Reportes de Trazabilidad en Linea (web)

Este Front-End cumple con lo requerido en el anexo técnico por parte del
ICFES, ya que permite la visudlizacién de la trazabilidad de las cantidades
de los procesos anteriormente mencionados, permitiendo realizar un reporte
en linea (web} del estado de las hojas de respuestas procesadas.

s Reporte de recepcion operador logistico y relevo de responsabilidad.

¢ Reporte de avances: redliza las consultas del avance del
procesamiento de las hojas de respuestas [(hojas procesadas Vs total
hojas aplicacidn), validar los registros procesados al momento (total
registros procesados Vs total registros a procesar), el avance de la
digitalizacion de las imdgenes requeridas (total de imdgenes
digitalizadas Vs tofal imdgenes a digitalizar) y validar la consistencia
de la informacidn definiendo que la cantidad de informacién de
enfrada responde en la misma canfidad a la resultante del
procesamiento de la informacidn, todo lo anterior en tiempo real.

s Reporte de Transacciones: Este reporte permite listar el nimero de
transacciones de hojas de respuestas procesadas.

* Reporte de Hojas de Respuesta: Este reporte permite la consulta de la
informacion de la lectura de las hojas de respuesta generado en
tiempo real desde la lectura de la primera hoja de respuesta.

e Auditoria: E sistema contard con un mddulo de seguridad que
permitird grabar y registrar los eventos del proceso en tiempo real
durante el proceso de lecturq, redlizados con controles a la base de
datos que registre y muestre en consulta las actividades o incidencias
en las diferentes actividades del proceso entre ellos las intervenciones
humanas y/o modificaciones.

Adicionalmente, la flexibilidad de este Software permite incorporar de
manera rapido, nuevas funcionalidades que permitan mejorar el proceso de
forma infegral.
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",an_terlor de conformtdad con I
1 970 -

OTORGAM[ENTO Y UTORIZACION

| ,LE!DO APROBADO TOTALNIENTE SIN OBJECIDN ALGUNA Y FIRMADO por : :_
- e!(ios) otorgante(s) este lnstrumento que se e!aboro conforme: a su voluntad sus | - =
oF declaramones B instrucciones. El Notario con;untamente con los Asesores Juridicos

et {‘:mp@rtanc:la de’ obrar de buena fe, cenforme a los- pi’InCIp[C)S normatwos se Ies- P

:nscrgbir este acto escnturano en. Ia Camara de -Comercio correspondrente Ror o

khdmﬁf‘evfado entendldo ¥y aceptado lo. que firman, A todo o anterior ios

%}m

i El Notano lo autonza y da fe de e!lo o g e

d i -

L

mc m; ‘L‘;;E"EL--(LA)‘(Lbs)i;rN.TERESﬂiDb(A)(S) Y ADVERTENCIA|
o 1 e e e o CER I .
1.- EL{LANLOS) COMPAHECIENTE(S) hade(n)“ ‘constar ‘que ha(n) " verificado|

' ‘:cwdadosamente su(s) nombre(s) completo(s) estado( ). C'i"vil(e'é“ el{los). h’lii':r*nér?:i(é:)'f
“Lde su(s) docl mento(s) de identidad; dedlara(n) que toda(s) 1a(s). mformacnon(es)'

‘han advertldo a las partes sobre la tmportancra del Acto Jurfdico. Les han: expllcado :
los reqmsrtos de Ley para su @xustencna y vahdez y les han advertldo sobre la}. . -

‘L thIel’On las advertenc:as de Ley Y en. especual fa. relaclonada con la necesidad de N
: !%ahté,raf(los) comparecnentes exonera(n) aEl Notario y a sus funcionarios dado que,| -

=cdl‘ﬁ]§ére'mentes dler@n su asentlmlento y en prueba de ello o ﬂrman en esta Oﬂcma :

: 3,5'&;!3; nofarial _p;t’tﬁ:ﬁ:_ﬁn exclugivi et la earribia piblica - ¥o ti'me" ersfo para el usuario '

A0451KGE9a0EAT3S
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'HCAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
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e Mt e Bt bt e

SEDE CENTRO

' 'coDIGo DE VERIFICACION 04985499061425

- 31 DE MAYO DE 2@16 HORA-11:50:46-

deGonstin JUEHRE ,
fﬁwﬁgorcrsmsam DE 1 995, ACLARADA POR E. . NO. 817 DEL 26 DE FEBRERO -

%%QMSDE 1.996 .DE LA MISMA NOTARIA, INSCRI;AS BL. 22 DE MARZO DE 1.296,

Trio . 38,30° EL ‘NO: 531994 . DEL LIBRO-IX, LA SOCIEDAD DE LA RmeRENCIA AB-

SRR fw e "3049854990 -121_ R PAGINA 1'de 4 - "T.j"{ f

k% * * * * * * % ok %k * * Kk ok kxR k% ok k%

***‘k*******w*****%'k***x************w**x*x**1****************r‘!\' e H

. nESTEu CERTIFICADO FUE GENERADO ELECTRONICAMENTE Y CUENTA. CON UN CODIGO- - .
- - DR VERIFICACION QUE TE PERMITE SER VALLDADO SOLO UNA VEZ; IVGRESAHDG A- I i
“WWW. CCB : ORG.: €O T ; :

: *i’*********w**&r****‘k‘xw*****tx****-k***w**x*****************i******w***
,fﬂRECUERDE EQUE 'ESTE CmRTIFICADO 10 PUEDE - ADQUIRIR. DESDE SU CASA &
. .QFICIWNA DE E’ORMA FACIL, RAPIDA Y. SEGURA. EN WWW.CCB.ORG.CO . . %‘{%

3
. ,*****‘xw*****‘kw*irxi,'**‘*'k'x*********w*****x*wr**x**i*w*******x****v **z*i{* .-‘{,

'fCERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESWNTACION LnGAL o iuscaxpcrou Df
=~ DOCUMBNTOS & KRS -
- CAMARA DE COMERCIO ‘DE. BOGOTA, CON - FUNDAM?NTO EN LAS M‘ ﬁ;CbLAS)}

‘INSCRIPCIONBS DEL REGISTRO MERCANTIL - : :

_ CERTIFICA

‘ NOMBRE K PANANERICRVA FORMAS E. IMPRBSOS
. N.IaT. 10 800175457-5 . :

'DOMICILIO 5 BOGOTA D.C.s
e g // CBRTIEICA:‘<
Z-MATRTCULA vo 00519043 DEL 8 DE' OCTUBRE
L o CERILFICA.g
-_;RENOVACION DE IA MATRICULA 229 DE MARZO .
' ULYTHG ANO RENOVADO o 2016 o .

cE : CERTIFICA :
"{DIRECCION DE NOTI?ICACION JUDICIAL z CALLE 65 NO. 95 28
ﬂ'MUNICIPIO BOGOTA D.C. .
EMAIL 0 DE NOTI“ICACION : _ JUDICLAL
conn,abllJ.dadformas@panamerlcana com.co ’ ' :
-‘kDIRECCION COMERCIAL P.,CALLE 65 NO 95 28
. MUNICIPIO : BOGOTA D.C. :
.E:MAIL COMERCIAL '_ contabllldadformas@panamer:.cana com. co

SR CERTIFICA . . : ;
- NSLIT ION E.P. N 4934, FOTARIA 36/0E SANTAFE E;/E;GOTA DEL- . - . . 1
' ginb OCTUBRE DE 41992, INSCR /pﬁEmL 8 DE OCTUBRE DE £.992 BAJO EL~ -~ .. 0§ |
 NUMERO 381456 /0EL LIBRO TX,;/SE CONSTITUYO LA~ CIEDAD COMERCIAL- o

DENOMINADA: CARLOS FEﬂERIco ié}z 'Y, CIA LTDA

TFICA: ) ' C L L
 SANTAFE DE BGGOTA BEL 17 DE. FEvﬁ -

G cadena s.a. wssnmnsite

Impecsa poe, JY spapeks SA NIT BERO2A5007 Q5§08 - LOTE M202550
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cﬁDRBE MEDIANTE FUS&ON A PANAMERLCANA TERMINADOS GRBFICOS S A. : /‘”*“Ff‘

co S eemprvEear o R .
co d@@ﬁm@ﬁm!\%. 0 PEcEA : '-'N@:;'ARIA‘ .- INscripCTON. v
d’ésﬁég& -17- II~.1993 18 STAFE BTA.. 5- ITI-1993 NO.398.190 .

2895 29— VI~ 199518 STAFE BTA. 14~ VII-1995 NO.500.673

4553 ‘29- IX-1995°18 STAFE BTA‘ "4~ X-1995 NO.511.076 - - S

6564 * 129~ X11-1995 16 STAFE BTA 22+~ III-1996 NO.531.994 - -
L o I U - 1“1“1" 1996 18 STAFE BTA 22~ III- 1996 NO.531. 994

R ey

CERTIFICA'-}( o _ e

kS REFORMAS. . ' L L R . = L
'7DOCUMENTO"NO FECHA @RIGEN G o FECHA S No;ruscz:”
*0002456 1999706/30 NOTARIA 18 1999/07/27 00689577 T e

0005117 2002709710 NOTARIA 18 2002/10/10 00848309

0003555  2003/07/21 NOTARIA 18 2003/07/31 00891401
‘.0005656 ,2003/11/20 NOTARIA 18 2093/12/09 00909781

~0001766 2004/05/03 NOTARIA 18 2004/05/05 00932660
. L CERTIFICA: -
: VLGENCIA QUE LA SOCIEBAD KO SB HALLA DISUELTA DURACION HASTA EL'
Lol DE FEBRERO DE 2063 '

- CERTIEICA. -
- OBJETO" BSOCIAL VLR SOCIEDAD 'TENDRA 'POR " ‘OBJETO PRINCIPAL EL
gg.OLLo DEfLAs SIGUIENTES ACTIVIDADES: 3. BL.DESARROLLO DE LA
ﬁu 'PIAsz LAS ARTES GRBFICAS, LITOGRAFIA, TIPOGRAFIA, FORMAS
: ; IMPRESION * DE . DOCUMENTOS DE " SEGURIDAD Y. TITULOS
s <ELABORACION. DE ‘REVISTAS, LIBRos, AFICHES,” CATALOGOS,
B JEZAS,  ETIQUETAS, - ROTULOS, . 'ADHESIVOS, . AGENDAS,
RECJG: os,,ALMANAQUEs, CALENDARIOS Y TODOS LOS DEMAS ARTICULOS
“Iﬂ%%m‘o“ SIMILARES A 'LOS ANTERIORMENTE MENCIONADOS; 2. LA
B@s A~'_ )E ' SERVILIOS DE  PROVEEDURIA INTEGRAL DE ARTICULOS
-15), 3E,:SU OBJETO. 3. LA | PRESTACION - DE. 1LOS SERVICIOS  DE
: _ 1T ; .ENCUADERNACION, Y TODOS LOS SIMILARES O CONEXOS CON LA
g -ACTIVIDAD INDUSTRIAL 'REFERIDA EN EL. NUMERAL PRIMERC ANTERIOR ; 4.

kﬂx. 2T LA VENTA: DE;PRODUCTOS; ENTENDIEND@ ‘POR' TALES 10S- -EABRICRDOS EN- LA

L *;INDUSTRIA QUE: DESARROLLA COMO " PRIMERO ' DE’ SUS OBJETOS SOCIALES ;
ot Mo USJULAC.OCOMPRAC DE . LAS C MATERIAS - PRIMAS - REQUERIDAS - PARA - _ SU
,DESARROLLQ ;6. LA COMPRA, IMPORTACION, EXPORTACION DE MAQUINARIA

. DE ARTES GRAFICAS Y EN GENERAL DE 10S BIENES OUE’ REQUIERA PARA EL . -
_”DESARROLLO DE ' -SU, ACTIVIDAD PRINCIPAL ;. 7. LA INVERSION DEL
. PATRIMONIO SQCIAL EN LA ADQUISICION. DE.. ACCIONES - 0. DERECHOS" EN
‘TODA- CLASE: DE ASOCIACIONES . O- SOCTIEDADES . CIVILES, 'COMERCIALES,

INDUSTRIALES- O DE- SERVICIOS. EN. DESARROLLO:DE SU OBJETO SOCIAL LA -
COMPANIA .PODRA:. A. ADQUIRIR' 'BIENES:  MUEBLES E INMUEBLES, PARA i
'USUFRUCTUARLOS, - ARRENMDARLOS,  VENDERLOS, - GRAVARLOS *~ O PARA
DESARROLLAR EN°QCON'ELLOS EL OBJETO SOCIAL DE - IA coMpafita; B,

“~FORMAR PARTE COMO. SOCIA 0 ACCIONTISTA DE OTRAS SOCIEDADES OQUE . 'SE

ﬁ:.DEDIQUEN ‘A" OBJETOS ' SIMILARES O . CONEXOS . AL -DE L SOCIEDAD

,CONSLITUIDA EN LO§ . TERMINGOS . DE: 10S - - PRESENTES ESTATUTOS, - Ci

. ADELANTAR - TODA GLASE: DE - OPERACIONES- DE CREDITO, . MEGOCEAR TITULOS-

- VALORES Y ADBLANTAR CON ‘ESTOS TODA CLASE DE ACTOS JORIDICOS: - D.

R CUBNTAS -CORRIENTES, DEPOSITOS A TERMING 0 A LA VISTA,

T “gR OBLIGACIONES 'Y = ADQUIRIR CREDITOS - ~'CON  ENTIDADES

:TERAS DEL PAIS O DEL.EXTERIGR Y EN GENERAL -CELEBRAR ' TODA

E ACTOS NECESARIOS PARA ADELANTAR ‘OPERACIONES CON LAS

, DES: - ANTERIGRMENTE MENCIONADAS, "E.. OBTENER ..U .- OTORGAR:

- EINANCTACIONES PARA LA ADQUISICION DE (108 BIENES MUEBLES,

mieczn pia: Y dspapctes SA NIT. SFA0ZE500-2  §5006 - LOTE M202550
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f :coDIGo,DE VERIFICACION-,04935499061425
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"_;R049854990 AP PAGINA 2 de 4-

***i:.—**’-x*******-p*x*x***

S

. FUNGIBLES o‘mb{'m TNMUPBLES QUE SEAN NECESARIOS ‘PARA ADELANTAR EL
5 ~OBJETOSOCIAL -DE LA COMPARIA; F. CONVENIR ALIANZAS. ESTRATEGICAS,
+.-HACER “PARTE DE CONSORCIOS :-O UNIONES TEMPORALES A EFECTOS  DE

o707 ‘AMPLIAR ‘LAS ‘POSIBILIDADES DE MERCADO Y - FORTALECER * SU ' POSICION
£ 7 ANTE TERCEROS ST ELLO ES NECESARIO, 'PARA' CASOS PUNTUALES O PARA
?miE t‘éfNEGOCI'S;POR RAMOS Y DE CARACTER. GENERAL Y G. EN GENERAL LA
abm [ 2 .. 'SOCIEDAD PODRA.BJECUTAR TODOS . LOS ACTOS CIVILES, COMERCIALES,
ot i B ... EINANCIEROS, O. ADMINISTRATIVOS QUE TENGAN RELACION DIRECTA CON . EL
§§-.§: - . “OBJETO: SOCIAL- O CUYA 'FINALIDAD CONSISTA EN EJERCER LOS DERECHCS Y - &
3 *' CUMPLIR . CON LAS: -OBLLGACIONES ' LEGALES .O - ‘CONVENCIONALES DE LA
o8 " 'SOCIEDAD; BIEN FUERE EN‘VOMBRE“PRGPIO,-POR CUENTA DE * TERCEROS O
o | 5 **EN’ PARTTCIPACION"CON ‘ELLOS. PARAGRAFO:-GARANTIA ‘DE 'OBDIGACIONES. %
Sl . "DE TERCEROS. L& SOCIEDAD PODRA ‘EN.DESARROLLO DE SU OBJETO Soczgidy\
%Eﬁb B GARANTIZAR "CON, sus _BIENES O SU FIRMA OBLIGACIONES DE TERCES
a e . B CERTIFICA
£ opi i -CAPTTAL- o ﬂ--;v_, R R o
= e : ;:,f;=a<w ' '_.**”GAPI;AL}AUTORiZADO“**L
X E WALOR 1 - ~ ¢ $10,000,000,000.00.
@i 8 voooE ACCIONES 118, 000,000. 00"
i 2 '-:‘VALOR NOMINAL BT $1 000.00.
© X § : : .
5::: & . ,g:-f_ﬁ e CAPITAL SUSCRLTQ f*
3 B ;VALOR Lot 1089,164,295,000.00
S opup b3 .. NOL DE: ACCIONES i9,164,295.00 - .
~a o - “VATOR ‘NOMINAL " i $1,000.00 e . :
gg{p:ﬁ. e [ il CAPITAL PAGADO T
O - I VALOR. U L 7 : $9,164,295,000,00
§§§~-g_ . NQ. DE ACCIONES 19,164,295, oo
H f‘VALOR NOMINAL - - .: $1,000.00
Bt L CERTIFICA
o e - . *¥ JUNTA DIRECTIVA: PRINCIPAL (ES).
" .QUE . POR. . ACTA: .NO.. . 38 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 28 DE MARZO DE

’ LIBRO IX, "FUE (RON} 'NOMBRADO (S)
T NOMBRE
L PRIMER RENGLON -~ .
. ROIZ CARLOS FEDERICO
_SEGUNDO RENGLON . -
=z@ﬁﬁ ik Jo PUERTO , RAUL ERNESTO
%Eagﬁ% RENGLON -

N

: rpgnmxfrcacrow
_ *c.c.j0000§0017105323r
t:c. 000000019401245
TI FARACI.GIUSLPPE L c E. 000000000154331

A L JUNTA DIRECTIVA: SUPLENTE (S) _
QUE POR ACTA NO. " 38 ' DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 28 DE MARZO DE

2014, (-INSCRITA- EL 24 DE - ABRIL DE 2015 BAJO EL- NUMI:.RO 01933311 DEL, s

2014 _ TNSCRI""A EL 2‘1 DE ABRIL DE 2015 BAJO EI VUNERO 0193.._1311 DEL

Condenasa. wapasmme

wmgaera e Y dipopeles SA. NIT. BeQazRSA0-Z 95508 - LOTE M202550



BRO LX, FUE MRON) NOMBRA‘of(S)

‘ : : , NOMBRE‘.; o R IDBNTIFICACION R
< :: ) igz, DIANA VICTORIA ¢.c. 000000052992858 . = °
dk%§§6%H§ CTA/ NO.~ 38 DE' ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 26 DE MARZO DE

2015, INSCRIT& EL 10 DE -SEPTIEMBRE- DE 2015 BAJO EL WUMERO 02018418 DEL
LIBRO IX%, FUE;(PON) NOMBRHDO (S) o

NOMBRE. ., .. . 4_*‘) ;‘j o TDENTIFICACION
rr—re SRAHIDO-- RENGEED b e _ ‘ S
57 s 4 BMBRANO MUNOZ CLAUDIA MARCELA e c.c»‘000000051893532.
* “PERGER -RENGLON - : L ,-‘»w\ I
v ACOSTP SANDOVAL ATDA VIVIANA R ST S ':000000052173545 ‘

: = CERTIPICA:

:EGAL LA REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD Y LA
EGOCIOS SOCTALES. ESTARAN A ‘CARGO.- DEL GERENTE, ,LA
) _TRES {3) SUPLENTES [} SUBGERENTWS QUE OBRAN DE
: -MANERA SIMULTANEA PERO NO. CONJUNTA EN : DESARROLLO_-‘DE a
: "REPRESENTACION /LEGAL " DE. LA .. SOCIEDAD.:- . EN, ' ADICION. - A. LA
© . REPRESENTACION LEGAL 'GENERAL DE LA - SOCTEDAD QUE . SERA ' EJERCIDA

'COMO SE- INDICA EN LOS PRESENTES ESTATUTOS Y. -POR - LBS PERSONAS

”.REPRESENTACION
# E X

' CRRTIFICA: ,
ke NOMBRAMIENTOS all

:fins “LIBRO IX; FUE’ (Eow) WOMBRADO' (S) :
NOMERE . IDENTIFICACION
CARLOS FEDERICO ST ele. 000000017105323

- LIBRO IX, “FUE (RON) NOMBRADO (S) T
oo e “NOMBRE - w7 R IDENTIFICACION

‘ REPRESENTANTE LEGAL PARA BSUNTOS' JUDICIRLES
- GOWZALEZ GAITAN LUIS ALBERTO ' C C 000000019343005

‘QUE . 'POR’ ACTA NO. 3% DE JUNTA DIRECTIVA DEL 24 DE OCTUBRE DE 2013,

IX, EOE (RON) NDNBRADO (8):

Lol NOMBRE: - o : T S IDENTIFICACION-
PRINER SUFLENTE DEL GERENTE : e
YRQUIJO: PUERTO RAUL ERNESTO S ER S 298 000000019401245

ﬂwstIBRQ_IX, FUE - (RON} NQMBRADO (S)

. w(._lmNOMBRE o o IDENTIFICACION
_VS“GUNDO SUPLENTE DEL GERENiE Co
. BENINATI FARACI GIUSEPPE ~ . C.E. 000000000154331

, -QUE POR -ACTA .NO.. 0000019 DE JUNTA DIRECTIVA DEEL 1 DE ABRIL DE 2004,
“QIIA "EL 6 DE MAYO DE 2004 BAJO BL NUMERO 0@932782 DEL LIBRO IX,
'“gN) WOMBRADO {(8): R
= = NOMBRE C ’ oo IDENTIFTCACION
: SUPLENTE  DEL RE?RESENTANTE LEGAL ce o
. @Géﬁﬁz R“YES LUZ ALMA , . C.C. 000000051588439
: - - CERTIFICA: - v :

éi

=RITURA PUBLICA NO. 0004934 DE- NOTARLA.BG Dm BOGOLA 3 C. DEL
URRE: DE 11992, INSCRITA EL: 7 DE :QCTUBRE PE: 1992 BAJO EL NUMERO

T, B .
gQUm POR ACTA NO 0000022 DE ASAWBL&A DE ACCIONISTRS ‘DEL 17 DE JULIO DE-- -
‘2003, . INSCRITA . EL 31 - DE dULI@ DE 2003 BAJG EL NUMERO 00891404 BEL’~L

- INSCRITA EL 21. DE NOVIEMBRE. DE 2013 BAJo EL NUMERO 01783050 DEL LIBRO.

"jQuE 'POR™“ACTA"*NO. 0000013 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 18 DE SEPTIEMBRE DE -
12002, "INSCRITA 'EL 10 DB OCTUBRE DE 2002 BAJO EL NUMERO 00848312 DEL. -

Imameea pon JP dlspapolcs S4. NIT 5500285802 95906 - LOTE M202550
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L g e * * e g * e E k% - * R R R T

:';FACULiﬁDES DEL REPRESLNTANTE JEGAL SERAN PTRLBUCIONE; DEL

... GERENTE Y:DE.SUS. . SUPLENTES - LAS, SIGUIENTES EJECUTAR - LOS
-ACUERDQS ¥. DECISIONES DE LA ‘JUNTA DE SOCIOS. B. ERESFNTAR . LOS R
BALANCES' DE. PRUEBA EN LAS REUNIONES: DE LA JUNTA DE :SOCTIOS: Y. LOS - 7.
INFORMES SOBRE.EL' ESTADO DE LOS: NEGPCIOS SOCIALES ; C. - PRESENTAR ¥
ANUALMENTE A'LA JUNTA' DE SOCIOS BL BALANCE GENERAL, INVENTARIO Y @

. EL ‘ESTADO'DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS DE FIN DE EJERCICIO ASI COMO EL
. ..PROYECTG DE DISTRIBUCION, DB’ UTILLDADES 7 D. EJECUTAR LOS ACTOS Y . &
. CELEBRAR LOS CONTRATOS . TENDIENTES. AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO .- M
- SOCIAL.; E.. CELEBRAR A NQMBRE, DE LA SOCIEDAD LAS . OPERACIONZS DE AT

-~ CREDITQ, CREAR; 'SUSCRIBIR,. ENDOSAR, AVALAR . Y ADELANTAR TODAS _Ldg
" OPERACIONES " :LEGALES “ CON:. . TITULOS = VALORES :; ' F. . CUIDRR .
' RECAUDACTION, 'SEGORIDAD ‘O INVERSION DE T.OS romnos 0 DINER
COMPARIA. ; G. NOMBRAR ¥ REMOVER AL PERSONAL AL SE
‘SOCIEDAD g H CONVOCAR B REUNIONES DE LA JUNTA

!
b |

i
A
UE

EINTING

&
.38
.:,:;..:e

(S

ity

: ACTIVIDADES SOCLALES, CONVENIOS DE* UNIONES TEMPORALE ;»COR@@R€fQS‘
0" ALIANZAS' ESTRATEGICAS, SIN IMPORTAR SU CUANTIA O NQTURA@E%Q;M%
/SIN NECESIDAD DE OBTENER AUTORIZACIONES PREVIAS FARA 0. ¥
'K..1AS DEMAS QUE.LE ADSCRIBAN LA LEY,,LOS ESTATUTOS O I ETEGUE
.. +LA JUNTA DE - SOCI0S... .FACULTADES .DEL . REPRESENTANTE . LEGAL PARA
... -ASUNTOS. JUDICIALES: A CUYO CARGO ESTARA LA REPRESENTACTAN - DE . LA
. SOCIEDAD- ANTE TODAS LAS AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS,  JUDICIALES,
*,v.. POLICIVAS:Q.DE CUALQUIER NATURALEZA, EN.'DONDE SE-DEBATAN TEMAS O -
'’ ASUNTOS“EN 'QUE" LA SOCIEDAD SEA' DEMANDANTE O ‘DEMANDADA O EN ° COYA
__PARTICTPACION DE ALGUNA MANERA SE REQUIERA APODERAMIENTO LEGAL.
~__ESTAWDO FACULTADO DICHO REPRESENTANTE LEGAL ESPECIAL PARA ASUNTOS :
_JUDICIALES PARA OTORGAR PODERES A PROFESIONALES DEL = DERECHO, A ;
. REPRESENTAR DIRECTAMENTE A LA SOCIEDAD, EN TRAMITES LEGALES, o ;
.- ASISTIR, REPRESENTAR Y OBLIGAR A LA  EMPRESA EN TRAMITES o f
- CONCILIACION, ‘EN.TRAMITES UTILIZADOS COMO METODOS ALTERNATIVOS DE _
‘SOLUCION. DE: CONFLICTOS, 'EN. CUALQUIER ~ ORDEN' SEA . -'ESTE . LABORAL, -
CIVIL, -~ CONTENCIOSO * ADMINISTRATIVU, ~ FISCAL, COACTIVO, 'O DE-
- CURLOUTER NATURALEZA. EL OTORGAMIENTO DE ESTAS FUNCIONES EN EI
" REPRESENTANTE 'LEGAL ESPECIAL PARA ASUNTOS LEGALES, NO IMPLICA QUE
LOS REPRESENTANTES LEGALES DE LA SOCIEDAD, ESTO.ES, EL GERENTE ¥
SUS_ SUPLENTES, LES ESTE VEDADO EL OTORGAMIENTO DE PODERES O LA.
xR§PREBEgTACION . JUDICIAL O ADMINISTRATIVA DE LA SOCIEDAD EN
FONES : DE IGUAL NATURALEZA A" LAS. ACABRDAS DOE PLANTEAR.
. CERTIFICA{ - -

ey e Qolomb

8703120156

Repi

I

S «isoa FISCAL ** =
'QUE  POR | ACTA’ NO. 38 'DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS. DEL 28 DE MARZO DE
‘:2014 INSCRITA EL 23 DE  ABRIL DE, 2015 BAJO EL NUHJRO 01932862 DEL.

Cendenasd. wimamos

i

Mmirisia o M cipepeles A NI gSPOZB580-2 95006 - LOTE M202550
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, LiBRD IX, FUE (RON}‘NQMBRADO'{SJ:, CTee R
c Camara vousry ** -~ A R o IDENTIE‘ICACIO'\! R
d@@iﬁé‘ @ CBRINCIPAL © -~ - 0 o oo o UL
Co dn LIBARDO. . Sl _- c.c. 000000019294442 S
EBCAL SUPLENTE. ... . - - .o, .. ‘_.;d_
LINARES OSPTINA MARTA- CAROLINA G c. 000000052115296 o
Wil CERTIE‘ICA : :
. DE CONFORMID D com ‘L0 ESTABLECIDG EN' EL ~CODIGO DE- PROCEDIMIENTOj
ADMINLSTRATIVO ' Y DE 1O CONTENCIOSO Y DE LA LEY 962 DE 2005, L0S ACYOS = |
ADMINISTRATIVOS. | .DE ~REGISTRO AQUI ' CERTIFICADOS QUEDAN. EN FIRME. DIEZ.
{o:(1Q) .-DIAS . -HABILES DESPUES .DE LA FECHA DE¢ INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NOm}:,
'>sSEAN OBJEIO DERECURSOS. .« w roiit o0 8 ey

EL:PRESENTE CERTIFICADO NO CONSTITUYF PERMISD DE Lo w EX
B FUNCIONAMIENTO EN NINGUN CASO - . AL &

. L ' o IﬂFORMACION COMPLEMENTARIA _
LOS SIGUIENTES DATOS SOBRE PLANEACION DISTRITAL SON INEGRMATIVOS .
~FECHA! DE ENVIO "DE INEORMACION A PLANEACION DISTRITAL 131 DE.MAYQ-DE

LRI R
e R I B

b

SI SU EMPRESA TIENE ACTIVOS INFERIORES ‘B30 OOOf T

: DE 25% EN EL ”ERCER ANO.=LEY 590 DE 2000.Y - DECRETO 525€ <

“"3* *******************w*****w*****¢w********************w*****

ESTL CERTIFICADO REFLEJA La SITUBCION JURIDICA DE LA~ - . . ﬁ*f .
SOCIEDAD HASTA LA FECHA X HORA DE. SU EXPEBICION... o ?#.l

R SECRETARIO DE* LA CAMARA DE. COMERCIO,.' S T e T
O VALOR i § 4,800 7

) '*********************%*****i*r*************#*************************w; ]
'_PARA VERIFICAR QUE. EL CONTENIDO. DE ESTE CERTIFLCADO CORRESPONDA COW LA™ .. -]
’ 1NFORMACION@39UE REPOSA EN: - LOS. REGISTROS .PUBLICOS DE LA CAMARA DE .- .

. COMERCIO: DE. BOGOTA, EL CODIGO DE. VERIFICACION PUEDE SER VALIDADO POR * ’
SU. DESTINATARIO. SOLO UNA VEZ, INGRESANDO A.WWW.CCB.ORG.CO
’#*k****************************t***************************w**********a

_ESTE~ CERTIFICADO -FUE ~ GENERADO- :ELECTRONICAMENTE CON FIRMA DIGITAL ¥

] ”***w***************************************x******************w**x****“‘;f

?f**********************+*********xg******w**a*w***g********************':

"1‘*****************************************************t****************?

) { *********************w******************x****u#****r********w**?t*****'

**&****f**%*w**t****************************************************i*

Gk ;*******ww***x*************************************************#**t

é% 'ww************************k********#********w*w***********w****

: *r**11***t***x*************************r******i************k***

FH *************x*************x**********#******************w*****
) & **************************w*****************************t*******
*k***#******x**********w*************H********************************: '

L ot
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. AUTORIZACION - ‘
' 'COMERCIO,” MEDIANTE EL OFICIO DEL 16 DE' NOVIEMBRE DE 1996.

'QECAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA AN

n SPDE CENTRO

‘ fconIGo'"Dg' vznmicfzicz’on: 04985499061425

31 DE MAYG DE 2016 HORA 11:50:46

0ﬂ9854990 o pngTNA:r 4 de 4

‘***********kx****‘k****

CUhNTA CON DLLNA VALIDEZ JURIDICA CONFORNE A 1A LEY 527 DE 1999

- /****1*1\-**x*'x**-Ig-x*i—*************'ﬁ"k***r*'i-*****i;*i:****x*%******’****k****** :
4MECANICR DE -« CONFORMIDAD- CON. -EL - DECRETO . 2150 - DE 1995 Y LA
“IMPARTIDA -

POR LA " SUPERINTENDENCIA - DE ~INDUSTRIA 'Y

Frqueen o, ] Gipapeiet SR NIT BEODRRSA0-2 Q550 - LOTE MzDE5s0



IKXXIKYISCaK

ica wp Tolombia

: :li'iapil tntarial pory o ekelisin’ ﬁe :nprus de: "escrifras Fﬁhllms. :qhﬁmbns B hnﬁumﬁimfﬂéfﬁciﬁiﬁ_ﬁ'@ﬁd

0372016

28

Reph

h

£

HIIII\IIIIHIIIIIII

co Camara REUMbN OHDINARIA ASAMBLEA BE ACCIONISTAS

Co de ComerC'P.qNAMEchNA FORMAS EIMPRESOS S.A.
de Bogota :

!.,
E E3{ TRACTO DEL ACTA No 40
E

C Fechm - e B dema:zodezmﬁ |

CoLgeARs e Calle 65 No 9528
chrUDAD ik _’r ST ‘BogordD.G.
 FECHA CONVOCA TOFI!A 4 de marzo de'2016

o .ASISTENTES . 4:"Carios Fedenco Rurz

| ‘Carlos Alben‘o Franco R:os
Clauo':a Alvarez Vejarano ‘.
Pt sy " Anibal Dano Rurz Garcla
INVITADQS ._ TR ‘_-Alberto Manotas Echevem |
EEEE R P - Lrbardo Ospina Hondon -

 Radl Emesto Urqujo

“ AUSENTES L :_ ': e angdn:ébCIOhista E_J'Ejé de asistir

: palabra y somet.-o a cons:derac:on ds Ios as:stentes el s:gu:ente

C4166537023

I amam;ento a lista y Venﬁcaclon del Quorum

et rmmac:dn de la forma de Convocatona
LRI . .

""'EEHOHA v Deias 08:00 A M. a]as 12:00 PM

El representante !egal de la sociedad, sefior Raul Ernesto Urquyo Puerfo tomo la:

GCIZdEﬂdSZﬂ. MWW

T BEDOCBSEC-2 95906 - LUTE M202550

s por o fdlpapeies S



Q55202M 31077~ B0BSE  2-0ATRITDINLIN S Sidedsm B it onaschey




I @

T MHM%nwirwrn||ummnmn

CZQCarhara T RISV TR
| ﬁféﬁ?&p AUz gﬂ%"s FE"E?’_CO gm0

Co Q?AE‘R&REE;EMFNTWC ”‘_,__CLAUDIA ALVAREZ ' "._2;02:9;_6‘OC'1(_:!"'

e V‘;CARLOSALBEHTO R P TC L T
NUEVA AURQf?z_f\ S!As S Franco o 7-5612-1_.%?0., |

I
g. ;.,
1
1

:= .MAHIA E-STEFAMA?RUJZO-.’ AT CAF’LOS-F EDER’CO” Geroze

. RUZ
- PANAMERICANA UBREHIAY o 'in‘-‘-CAHLOSALBEHTo L aeksss
4'_{"PAPELEHIASA R TR FFI‘ANCO Lo T 86000
’.a - R . . N - SO " o
FE R ‘ANIBAL DAR/O Rulz . .o,
BiF ‘ANIBAL DARIORUIZGARCIA T GARCIA _2_"3.-_680(: ;—.
e £ : .TOTAL o Ter6e205 |
gsz = . Los acciomstas que. as:st;eron ala reunién por mtermed!o de representante 0
3 8 _ § =-apoderado entregaron los documentos que los acreditan como tales, 1os cuales se. -
g@ - adjuntaron a'la presente acta para que forme pan‘e ds s!la Ta!es documentos '
¥ B "J‘fueron tos s:guientes _ L _ e
AR E ' S v
218 ' la. Hepresentac;on de Ia menor. MAR!A ESTEFANIA HU!Z OFi'T!Z se’
2 ~ acreditd -con copia del Reg:stra Civil .de Nacimiento que ‘acradita que el
Y= % sefiot CARLOS FEDERICO RUIZ ¢5 su’ ‘padre’ 'y como tal representante
.§ ol “legal, y copia del poder otorgado por, su' madre, sefora CLAUDIA ORTIZ, -~ - ‘
2 ~F .+ cEontenido en escntura publfca 1 12 de 14 de enero de 2003 de fa Notana 18 .- ..
| ? o .deBogota R AR e
By i £ La repmsentac.ron del socio DAFNE MAGANEMENT INC se aéredité con el
gg% E respectlvo poder otorgadoa CLAUD!A ALVAF?EZ VEJARANO s
% H 2 . .
§. ; P senor Franco acredn‘o su condicidn de representante de !as soc:edades L
e NUEVA AUHOHA S.A.8. Y PANAMERICANA ‘UIBRERIA Y PAPELERIA
" 8SA. con los. respectfvos cert:ﬂcados de ex:stenc;a v representacién legal oo

expedidos por Ia Camara de Comemio de Bogoté

. 'Hablendo comprobado ﬂelmenre Ia as;stencra el quorum yla representac:on se :
coaggugg&\que ex:stra quorum del:beratono y deCISO!‘.‘O suficiente para contmuar con

. Gc R s b

Unaimea pon B Gpaade SA NIT:D50L02G580-2 96406 - LOTE M202550
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La presente reur nﬁn fue celebrada prewa convocatorfa efectuada por el St
T TEPmSmiegai de la sociedad,. sefior Badl Eresto. Urquijo Pusrio, mediants” ..
.. ~documento escrito entregado a !os socios de manera personal o por intermediode < -

: _supenor a. los qumce ( 15) d:as hab:!es que oblrga fa. iey y los. estafutos, Y

2 “habiéndose pen'mtldo el derecho a’e mspecc;on por todos los soc:os, durante e!-

. menc:anado térmrno

e La convocatoria enwada a Ios soc:os fue del srgwenfe tenor

o *fgbg‘d@ D.. marz0 04 da 201 5 I

S Senor(a)

V 'fAcc:omsta _ TIIRARE AT
PANAMERICANA FORMAS E IMPRESOS S A
Ctudad

| HespetadoSeﬁor(a)

" Nos permitimos invitarfo a la Asamblea _('_J}di}:arrfa" de Accionistas de la Compafifa | -
- ‘PANAMERICANA ‘FORMAS E IMPRESQOS S.A., que se celebrard el préximo

v jueves' 31 de' Marzo - de 20186, en las -oficinas -principales de la Admmistracfon‘
e ubicadas en !a Cal;’e 65 No 95-28 ds esta c!udad a Ias 8 00 dela mafiana. .

Para efectos de a'etermmar Ios temas que’ serén objeto de !a del:berac:on Yo

o § decision, a continuacion darmos a conocer el

o ;.¢RPE.N DEL m.-‘ 3

1 Llamamfento a hsfa y Venﬁcacron de! Quarum
' 2 Determinacion’ dé Ja forma de Convocatoria.
f %mbramlento del Presidente y Secretario de la reunion.
Prasentacion del informe de Gestion correspondients af afio 201 5 :

S ciembre dc—:- 2015

TR }-"“sentac:on y aprobacmn da Estados Fmancreros con corte a 31 de

eiwema por. B dimapeles SA. NIT. 4600285902 95806 - LOTE M202550
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Cmntacron! def Drcfamen del Hewsor F;scaf

anidel. Proyecto e Drsmbucion de Utmdades o _{ o
< :: > d 1enf y/o Ratificacién de administradores. . -
ien o y/o F?atrf:cacion del ﬁewsar Fiscal ¥ fqac:dn de sus’

honorarios g‘ L

10. Presentacion; de. una propuesra de reforma al contrato socral a efectos de

e .empnar_etob}eto social de la companfa PP

73 *11 Propos.'crones y Vanos

o :)12;Lecturayaprobac:fon de[Acta de la Reumon R

1
a3

1 Lo f{ 13 Clau i ra de ia Reunién. -
g En el evento;de q'* =¥ usted no pueda as:st:r a Ia reunion y . desee otorgar poder para
¢ =l tal efecto, . le -soficitamos emitir dicho. documento el -cual serd exigido por el
ot Representante Legal al momento de evacuar el pnmer punto de! orden def dia. -
E .....
=ah g Los poderes no requreren formaf:dad d;ferente a constar por escrito, encontrarse .
=t o firmades por.quien los. oforga, e rdenhﬁcar plenamente al apoderado asf como la &
=1 %‘ fec:ha de ia reun:on para la que se otorga . ; "
' - . . B .
g@ g En. cumphm:ento de Io d!spuesto por el ordenam:ento Iegal wgente e
X B € manifestamos: que a pan‘ir de 1a fecha, podra serejercido por usted el derecho de -
3 ' E . inspeccion propio. de su condlcfon de accionista en las instalacionés dei domicifio
B prmcipa! de la saciedad, en donde serd atsndido, por ia Gerencia Adm:mstrat.'va y i
NS - 8e fe facllitard toda ia :nformacrén que requ:era esperando poder atender todas sUS ..
oar=s 1 B mqu:etudes B ‘ .
N3 R 1:':.;Cordiﬁalmranfe;jf'_."'ﬁ RPN e
B . i . v . - .; - - . o . -
% 2 RAUL EHNES T0 URQ(._”JO PUEFITO
k) Representante Legal. o _
Por tat motivo, -las decisiones que se adoptan gozan de plena vaﬁdez y seran :
GXIgIbfeS a fos ; soc:os y a Ia soc.'edad ‘ '

 ‘convocatoria cL;yo texto ‘queds xtransonto de suen‘e que aprobaron e! pum‘o en
discus:on de. manera unémme _

EI pum‘o fue. rewsado por Jos as:stentes, quienes confirmaron haber rec:b:do fa.

€5

Ceadendasa w.sngmsuo

e por. Jdimopales <. T S0OIES0-2 95806 - LOTE M302550
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. INEERRI
RO P

sexio de| conirato s@cnal quedana expresando

dés'ar‘ro?fo d‘e i’éé s:gurentes acz‘.'wdaa’es

formas continuas, 1mpresron de documentos:de segundad y-titulos valores;
j_ ;‘ la e!aborac:én de rewstas, libros, afrches, cara!ogos cajas- plegad.'zas
»etiquetas rotulos, : adhes:vos agendas directorios, - almanaques,

- anténormente menc;onados, :
. ;2 La prestaaon a’e se;wc:fos de proveedurfa mtegraf de. amcufos propfos de
&1 objeto SR . :

L primero anterior.
- j4 Prestacion’ de serwc.-os para. Ia caprura de daros OMR ICR, OCR,

"5CSKaK3X3aKY3

lizg w2 Colombia

: forma_tos ‘oplicos, lectura de d:fereqtes instrumentos impresos comeo hojas
. de respuestas, formularios y ofros procesainiento. de formularios, caplura
“'de -altos voltimenes de datos con precisicn y exactitud, desarrol!o de
soﬂware para pmcesamlenfo deld informacion. :
- ’5 “La venta. de -sug productos entendlendo por tales los fabncados en fa
o mdustrfa que desarrolia. como &l primero de sus objetos sociales;
~.vLa compra de materias pnmas requendas para su desarrollo; 1
' 7 La compra, ;mporfacfon ‘exportacion de maguinaria de artes grdficas y -en

1B

fpar2g

a

Repin

Pyl nwtartal par usa é!!ﬁlpilEﬂ hn rn:p:ias?l‘.n:, ‘eserifutds jiillitus,. f.‘ﬁ:ﬁﬁmh;lh u hn%ummguiuq tel. archiivg npfurial .

2

prmc:pal

.en toda clase - de asoc:ac:ones o socredades civiles, . comerclales,
mdustriales o de serwc:os

R foioa

CEni desan'oﬂo de su abjefof soc:al Ia oompam’a podra

" ‘venderlos, gravarlos o para desarrolar en o con elfos el objeto social de
; la compaifa; = :

< :sl'%ﬂmabra el !seﬁor Flaul Urqui]o representante legai de la socnedad quaen; o

0d G‘!Bt ntes: aprolaar una reforma al objeto social de la compama de . o
e tB se:* .aprobada fa mehcionada’ propuesta. el contenldo del articulo.

ARTICULO SEX TO} OBJETO SOCIAL. La soc:edad fendra por obfeto prmc;pal el AR

1. Ef desarroﬂo de la mdustna de las artes graﬁcas !rtografra tmograﬁa _

caiendanos Y todos fos . demas art:cu!os aﬁnes 0 ‘similares a !os g
N _53 La prestac;oﬁ de los’ semcios de 1mpres:on encuadernaaén y todos los E

s:mnfares o conexos con: la actiwdad ma’ustnaf refeﬂda en el numsra:‘

digitahzac;én de. documentos, dfsena de . formatos dpticos, lectura de -

general de fos bienes que reqwera para el desarroﬂo de su act.-wdad :

8 La lnvers:éh del pammomo sac:a! en !a adqwsrc:én de acciones o derechos- R

a) Adqumr b;enes mueb[es e mmueb!es para usuﬁ'uctuarlos, arrendarlos,

ér

Gcadeﬂasa. Mt 850.930.5340

854906 - LOTE M20255D

Inpeno por. FY dimapas SA NIT: SRL0245ED 2
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c Camfﬁ)nnar parte domo. $ocid

de Bo Qﬂ:érmmos de los presentes estafutos; .- - i

- c) Adelantar foda clase de operationes de crédito, negoc:ar:tttuios va!ores' i

R 3de’3”t r con esi‘os toda_olase de actos le‘!dlCOS‘ -

erior y: en _general ce!ebrar to_a clase
adelahtar operacmnes con. !as entidades anteriormene menc:onada
‘__;'_Obtener u"otorgar’; fmancracrones para Ia ao’qwsfc:on de “los b;enes
=T ‘__etﬂes fung;bies 0. no- 8. rnmueb!es que sean necesanos para
- adelantaref objeto socral de .’a compama o ::_._ K T

=cump!:r con fas oblzgac:ones !egales o convencronales de ia soc:edad

,-iob!:gac:ones y adquirir créd:tos co enf:dades fmanb;eras de! pa:s dal‘__. -
o “dé actos necesanos paraﬁ

“_Convenir ahanzas estrateg:cas, hacer parfe de consorctos o -umones =

;-fco el objeto soc:al 0. cuya fmahdad cons:sta en ejercer Ios derechos S

0 ""‘cc,vamsta ) de' otras soc:edades que se
co de COM@]@? a objetos’ s:m!!ares o conexos af de fa soc:edad consntu:da en . .-

1

LRI S AR

w

N -‘\-"

o

Froxew pon JY disnapetes 5 NI SEQM2ASH0-E 95905 - LOTE M2OZ550
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CD cammcmnps y Vi ar:a 5. o
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de Comercio |

accionistas, y los a A
adicionales que tratar en est ;punto. SR

. En éste. estado de-la reunion y habiende sido 'ébfob'ada el acta; i
“misma; agradec:endo la asistencia, y-en consecuencia se dio po '_te{mmada a.le

:12:00-horas del mismo - dia ¥ afio en que se inicio y en sena! detlo _anten
frrman qwenes obraron como. pres:dente y secretano S
_ _: Fdo. o gy _ ::ngo. - .
ks iPREsmENrE LT . SECRETARIO * -5
“CAHLOS ALBERTO FRANCO HIOS _ _ﬁ'-{ALBERTO MANOTAS .
' : - ECHEVERRRI -
: f El- anter;or es un extracto del acta No 40 correspondlente ala Asamblea General -
g =Ordlnarlr:l de Acc;omstas de. Panamerlcana Formas e Impresos.S.A. Ilevada a
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. FECHA: TRES {35 DE JUNIO DEL ARO DOS L. DlECISElS {2018).----memmrmmrmmarea |
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NOTARIA2D

DL CIRCUID DE BRGOTAD.C.

X o Camara

de Comercio

?III(HII\II .

DANIEIOR*PALACIOS RUBIO

P de Bogota -

’ ES FIEL Yf'

ey

: "_'-2163!70 ART 41 DE 5
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: f'f-}CAMARA DE COM]:RCIO

. BOGOTAD.C.

NOTARIO

148/83 CON DESTINO A

. PROTOCOLO 2 .

&

‘03 DE 2016 TOMADA DE SU ORIGINAL QUE SE - EXPIDE EN
<DIECIOGHO (__) HOJAS DEC 960!70 ART. so MODIFICADO ART 4 DEC

L Carrera 13 No. 33-42 PBX 7462929 _~ -
notarxa.?9@natarm29 COM.CO . _ =
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

ESEyGomara
eComerciof -~ - oo
@@Bogoté1.01929344 I ' ‘
Sucursal: 01l SEDE CENTRO -
Fecha Maxima de pago:  2016708/02

Valor : $ 123 000 00

Lt e _ (001)0010192934(002)00000001280000(003)20160802
Notd: N8 ¥alida® para pagd en bancos.‘ : Lo

Estado de la crden: VIGENTE

ﬁetailefde;ié‘pﬁﬁéhiliﬁ*'

§ ||||||\i«umwmmun mnm||m|m/||mn

e ‘, S - Numero- de golicitud: 10192934

' ‘(jﬁ?‘ '(}rr1€5[2:1{} SEIVlClO negoc1o : INSCRIPCION.EE
‘Q Bﬂgﬂta . ........ .. DOCUMENTOS

: Cllente:-_- s PANAMERICANA . FORMAS E
: R : : IMPRESOS S.A. 0 1 .

‘ Identlflcac1on o "N.I.T; §001?5457$‘
‘Matricula: | . .. 00519043 '

Precio.total

e L Serv101o .;i, . : \'Can£§déd ‘Precio ﬁnitério.
OTRAS - REFORMAS | soc COMERCIAL 0 INST FINANCIERA o §36,000.00
Matrlcula{00519043) Ano(l) : SRR R T

$°36,000,00

INPUESTO DE. REGTSTRO (SIN CUANTIA) Afo(l) * .~ | "1 "I'"s 64,400.00

S 64,400.00

$:27,600.00

s

I1MPUESTO" DE REGISTRO ; (SIN CUANTIA) D.C Afio(1) 1 | $27,600.00

‘Valor total: § 128,000.0

amoeso por: JYdsgopeies $A WL BE0SZESES-Z 95906 - LOTE ME02S50
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FERTE w-'--:, | CERTIFICA: . o
< :: )Camara 4.__‘;_QUE EL DOCUMENTO ANTERIOR FUE INSCRITO EN EL "
de Comercio | -\.'REGISTRO QUE .SE 'LLEVA EN ‘LA CAMARA: DE. |
COde Bogota | COMERCIO DE BOGOTA, EN LA FECHA INDICADA EN:,
- EL ROTULO ‘DE. INSCRIPCION : : , :
CERTIFICA

DE CONFORMIDAD'CON ‘Lo ESTABLECIDO:EN EL CODIGO DE- PROCEDIMIENTO':
" ADMINISTRATIVO Y' DE 10 CONTENCIOSO Y DE LA ‘LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS
' ADMINISTRATIVOS DE. REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME DIEZ
~(10) “DIAS HABILES DESPUES DE ‘LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO -
| SEAN OBJETO. DE.'RECURSOS. : o
SRR - . CERTIFICA .

:.LA INFORMACION AQUI CONSIGNADA "NO . CONSTITUYE CERTIFICACION DEf
flEXISTENCIA T REPRESENTACION LEGAL ‘DE ESTA  COMPANIA. S

" BOGOTA ) c.. 21 lE JUNIO DE- 2016

'EL ‘SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE. BOGOTA, 'AUTORIZA CON SU
_-_FIRMA EL PRESENTE. CERTIFICADO .;, : S C R

Imavets bov: JfY GiSpapeks Sh 2T UCODIESE0-2 95906 - LOTE MaG2550




a2l

CAMARR DE COMERCIO DE BOGOTA
SELE PALCOUEMAG

CODIGO DE VERIFICACION: (49238475ECLTC
IOBRE ABEIL DE 2016 HORA 10:58:0 31

ROAG236475 FAGTINA: 1 e 4
LR A I T T N Y S Sy

R R R e L L L T (R
E3TE  CERTIFICADD FUR GERERADO FLECTROGNICAMENTE ¥ CUENTA CON UM CORT L0
D VERT ['"'"f'l\(. ON QUE LY PERMITE SER VALIDADRO S0LO UNA VEZ, INGRESANDO A
WWW ., OrR L i

R A O S P S LR O
ARCUERDE LOESTE  CERTIFICADG  LO PUBDE  ADQUIRTR  BESDHE Su CALA
X FORMA PACTL, RAPTDR ¥ SLGURA EN WHW . CCB.ORG. CO

Lk Fobd ke dk ook \‘i\kikkik}*x?k‘x+ki**w&wa*\*{aAlJAiAIAtq*iljl-.iAikl}ﬁ#*#-‘qi‘ki&

) LEICADG T DE ENTSTENCTA ¥ EXRESENTACICON  LFCAL O INSCRIPCTON O
DOTUMERTOS .
LA CAMARRA DI COMERCIO DE BUGOTA, CON FUNDAMENTO M LAS MATEICULAL P
INSCRIPCLGHNRES DEL RRCISTRO MERCANTIIL
CERTIPICA:
MOMBRE : PAMAMERTOANA FORMAS E IMPRESOS & A,
LILTL o 8BGOl 1% B0
SOMMICLLIC

CERTIFICH:
MATRICULA NO: 09519043 DEL § DE OCTUBRE DF 1697
CERTIFICA:
RENOYATIGY DIV LA MATRICULA 29 DE MARPZO DE 20 i
SULTIMG RHO RENOVADO 2016
CERTIFICN:
TRECCION DE MOTIFICARZTON JUBLCIAL @ CALLE 65 NO. 95.58
HJNEELsz DOBDGRTA DL
HMALL DE MOTIELCACLON JEIDICTAL
1 mas@pansmerican

1= PRt i D)
CALLE BN ONG, 05 .78

MUNTCIPIO @ BOGOTA 0,10,
BMALL COMERCTAL @ contabilidadformas@panamaricana.com. oo
CERTIFLCA:
E.P. WO. 4324, HOTARTA 16 DE SANTAFE OF BOSOTPA DRL-
1. 382, TNSCRITA £1L & OF DOTUBRF DE O], 00% BAGG FL -
P 381,456 DEL LIBRO I¥, 9E CONSTITUYO LA SOCIEDAD COMERCUIAL-
iEiquN v CARLOS PEDERICO RIIZ Y CIA LTDA
CERT [P
E.D. NO. 258 HUOTARIE 18 DE SANTAFE DF BOGOTA DEL 17 DiE FR-
L F 33, ‘?LJLJ{[ THA EL 5 DE ;aA;>“\J DECTU9Y93 BATC EL NG, ROE, -
90 DEL LIBRO IX, LA SOCIEDAD #F TRANSFOEMO DE: LIMITADA EMN ANCNI
MA BAJC TL NOMBRE DR PANAMERTCANA FORMAS 5 PMPRESOE 5.A.
CERTIFICA:
B BLBG4 NCTRRTIA 18 DE SANTA FE DE BOGOTA DEL 2% DR
1,955, RCLARADL POR MO, 817 DL 26 DE TRRERT -
LA MISMA NOTARIA, THSCRITAS &L 27 DB MARZO Db L.bus
BALOR4 LEL LIBRO TX, LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA A5

oD

vl

;o




GORBE MREDIANTE FUSION A: PANAMERICAND TERMINADOS GRAFICOS &,
CERTIFION:

T

PRI FORMAS
ESURITURAS MO, FECHEA NOTARIA INSCRTROLON
H58 i7- T1- 1893 STAFE BTA. 5- TII-1993 NQ.398.100
23950 29- VI~ 1995 STAPE BTA, 14~ vIT-19%5 NO.SO0.573
29~ IX-1395 1% S5TAFE BTA = K-hUBh NE.OB1Y . 074
9= RIT-1385 18 STAFE BRTA  22- FLi-1998 NO.5%1, 9294
BT LG ifi—1996 & STAFE BTA  22- TII-19%6 MNO.531.594
CERTYRICA

T,
oo oo

.

¥
FERENE

REFORMASL:

GOCUMENTO NO. FECHA ORIGEN FECHA BOLINSC,

002456 199%/06/30 NOTARIA 18 19857077 /27 00689577

DOOBLLY 2002/09/10 ROTARIA 18 2002/70/10 00848309

00035655 2003/07/21 NOTARIA 18 2003/07/31L 90891401

GOO5656 2003/11/20 NOTARIA 18 1033fi2f09 30909782

HOO0ITo6 2004705703 NOTARIA 18 2004/05/05% 009312660

CERTIFICA:

VIGENOIA: QU LA SOCTEDAD NO $F HALLA DISUBLTA. DURATION HASTA BLL
170K FEBRERG DF 2063

CERTTRICM:

OBJIETO  SOUTAL: LA BOCIEDAD  TENDREA PFOR OBJETO  PRINCTFAL B
SARROLLO DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES: 1. EL DESARROLLO DF LA
USTRIA DE LAS ARTES GRAFTCAS, LITOGRAFIA, TIPOGRAFTA, FORMAS
CONTINUAS, IMPRESTON DE  DOCUMENTOS DR SEGURIDAD ¥ TITUOLGSE
VALORES; LA ELABORALSTION DE REVISTAS, LIBROS, AELCHLD, CATALOGOS,
CAJAS  PLEGADIZAS, ETIQUETAS, ROTULQS, ADHESIVOS, AGENDAS,
DIRECTORTOS, ALMANAQUES, CALENDARTOS v TGHOSG LOD DEMAS  ARYTICULOS
APINES O BTMTLARES A 1LOS  ANTERTORMENTE MENCTONADOS: 2. LA
PRESTACION DF SERVICIOS ©DE FROVEEDURTA  INTEGRAL DE ARTICULGS
PROPIDS DE 30 OBJETO. 3. LA PRESTACION DE L0 SERVICIOS  DE
PLON, BMCUARDERNACION, Y TGDOS LOS SIMILARES O COREXGE COH LA
DAL TNDUSTRIAL REFERIDA EN EL MUMERAL PRIKERG ANTERIOR ; 4.

A DE PRODUGCTOS, ENTENDIENDO POR TALES LGS FABRICADGS EN LA
[NJd”T?Tﬁ QUL DESMHROLLA COMO PRIMERO DE 508 ORJETOS SOCIALES
Do LA COMPRA CDE LAS  MATERTAS PRIMAS REQUERIDAS PARA 51
CESRRRQLLT & 4. TA COMPRA, [HPORTACION, EBYXPORTACION OE MAQUINARTA
UB ARTES GRAFICAS ¥ EN GENERAL DE LOY BEICNES QUE REQUIZRA PARA EL
DEZARROLLO DE 50 ACTIVIDAD  PRINCIPAL ;7. LA THVERSION ORI
PATRIMONIC SOCIAL EN LA ADQUISICION DE  ACCTONES 0 DERECHOR BN
TOLA CLASE ASQUINACICONES O SOCILDADRES CIVILES, COMERCIALRS,
THDUSTRIALES O DE SERVICIOS. SN DESARROLLO OF S OBJETO SOCIAL LA
COMPARIA PODRA: A. ADQUIRIR BLENES  MUEBLES B lTuMUEBLES, PARA
JSUYRUCTUARLOS,  ARRENDARLOS, VENDRERIOE, GRAVARLOS Q PARA
DESARROLLAR RN & CON RLILOS EL OBJETO SOCIAL DE LA coMpaNTA: B
FORMAR PARTE TOMO SOUIA O ACCIONISTA DE OTRAS SCCLERADES UK SE
DEUDIQUEN A OBJETOS  SIMILARES O CONEXOYS AL  DE LA SOCLEDAD
CONSTITOHIRA ¥ LOS  TERMINOS DE  LOS PRESENTES ESTATUTOS, o
ADELANTAR TODA CLASE DE OPERACIONES DE CREDITC, NEGOCIAR TITULOS
YALORES ¥ ADFNLANTAR CON ESTOS TODA CLASE DE ACTOE  TURIDICOS; 0.
ABRIR CUENTAS CORRIENTES, DEPOSITOS A TERMING O A LA VISTA,
CONTRARR  OBLIGACIONES ¥ ADQUIRIR CREDITOS GO ENTIDADES
FINANCIERAS DEL PAIS O DEL EXTRRION Y EN GENERAL CELEBRAR  TODA
CTLABE DE ACT NECESARIOS  PARBR  ADRLANTAR (PERACIGNES CON LAS
ENTIDADES  ANTERTORMENTE MENCIONADAS: F. OBTENER d OTORGAR
FIRANCTACTONES  PARA LA ADQUISICTION DE  LOS BIENES MUEBLES,

a(:

Q «




Camara CAMARA DE COMERCIO DF BOGOTA
de Comefcie SEDE PALOQUEMAD
de Bogots

CODIGC DE VERIFICACION: 0492364758C17C
I DE ABRIT DE 2014 HORA 10:738:73)

RG492364758 PAGT

INA: 2 e &
B * k3 * * & * LY * E *e & & & * 4 * *

FORGIBLES O HO, INMUEBLES QUE SEAN NISCESARTOS PARA ADELANTAR EL
ORJETO S0UIAL DE LA COMPARITIA: F. CONVENIR ALTANZAS ESTRATEGTICRS,
HACER PARTFE DI CONSOROTOS C  UNIONES TEMPORALES A EFRCTOS  DE
AMPLIAR LAS POSTBRILIDADES DE MERCADO Y FORTALRCER S0 POBICLON
ANTH TERCFREOS ST ELLO ES NMECESARIC, PARA CAS0S PUNTUALES 0 prra
HEGOUISE POR RAMOS Y DB CARACTER  GENERAL ¥ ¢. [N GENERAT, T4
SOCIEBEAD PODRA EJJLTTAR TODO3  LOs  ACTOS CIVILES, COMERCIALES,

PINAKCIEROS O ADMI NISTRATIVOS QUE TENGAM RELACION DIRECTA CON EL
DRIETO 3CCTAL O CUYR FINALTIDAD CURBISTR BN EJRERCER LOS DERFCHON T
CUMPLIR OON LAS OSLIGACIONES  ILFEGALES 0O CONMVENCIONALES  OF LA
SQCIFRDAC, BIEN FURRE ER HOMBERE PROPIO, BPOR CURNTA DL TERCEEOS O
EN PARTICIPACTON CON ELLOS, PARAGQAFU. GARANTIA  DE  OBLIGACTCHEY
DE TERCERDS . LA SCGCIEDAD POORA BN DESARROLLG DE S0 UBRIETC SOCIAL
GRARANTIZAR OO 3US BIENES O SUFIRMA ORLIGACIONES DL TERCERDL . -

CERTLIFICA:

CAPTTAL:
£FOCAPITAL AUTORIZADG 4+
VAL DOBED, UG, 000, 000,00
0. DE ALCTORES DL0, 000,000,000
VALGR BOMIHAT, T 51,000,900

PROCAPTTAL SUSCRITO *»
VALOR DOBR, 164, 2085 000,00
HQ. DE AUCILONES D8, 164,295 00
VALGR NOMIMATL DS, 000,00

*EOCAPITAL PAGADRG ++

VALOTR DOB0, 164,295,000, 00
MO, DE ACDIONRY DY, 044,295, 00
VALOIR HOMINAL 51,000 90

CERTIVICA:
EEOGUNTA DIRECTIVA: PRINCY BATL 'fE!f-"
DOEADTA WG, 3% DF BSAMBLEA DB ACCIONTATAL
IHICRITE BLo 24 DF ARRIT BE 201% BATD BEL F\)’\ﬂ F" (
CBERGOTX, FUE (RONY NOMERADO {80
NOMBRE TOENTLFIOACLOR
PRIMER BENGELON
BULIZ CRARLG FEBERICO L0 0000001710532
SEGUNDO REMGLON
JROUIJC PUERRTO HAUL ERNESTO GO0 00000001540 247
RROBRENGLON
BEFINATI FARACT GIUSEDRDY S U AL L T S I R
ko ‘Nif-\ DIRECTIVA:D SUPLENTE (3] *
DU POR O OACTAR NO. ,_;8 DE ASAMBLER DE ACCIONTISTAS DF

2014, IMBDRITA EL 24 [E ABRIL DE 5005 BAIO EL !

ORI R R

28 DE MARZG



LIBRO IX, FUE (ROH) NOMBRADD (43) :
NOMBRE LRENTIFICAC ZON

PRIMER RENGLON

ROIZ JTTMEREZ DIANA VICTORIA C.O. 0000000523028,
WHE POR ACTA NO. 39 DE ASAMBLEA LE ACCIONTSETAS DEL 26 DE MARZO DE
2015, INBCRITA EL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2015 BAJC KT NUMERO 02018418 DET
LLIBRG IX, ¥U& (ROM) NOMBREDD (9):

MOMBRE IDENTIFTCACTON

SEGUNMD RENGLON

TAMBRANG MUNGZ CLAUDIA MARCKLA CLCL g0G000051893527
THRRCER RENGLOW

ACOSTA SANDOVAL ATDA VIVIANA C.C. 00060000521735%45

CERTIFICA:

REPRESENTACION LEGAL: LA REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCTIEDAD ¥ LA
GEETION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES ESTARAN A CARGO DEV GERFENTE, LA
SOCIEDAD TENDRA TRES (3} SUPLENTES O SUBGERENTES  QUE  ORRAN DE
MAMERA  SIMULTANEA PERO MO  CONJUNTA EN DESARROLLG DE LA
REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCTEDAD. ) ADLCION A LA
ARPRESENTAUION LEGAL GEMFRAL DE LA  SOCIEDAD QUE  SERA GIERCIDR
COMO S3E INDICA EN LOS PRESENTES  ESTATUTOR Y POR LA PLR&JNRS
BIGUATARIAS DE LOS INDICADOS CARGOS SEGUN HA  QUEDADD  EXPRESADO,
3k CREA EL CARGO DE REPZESENTANTE LEGAL ESFECIAL  PARA  ABUNTOS
JUDICIALES.

CERTIFICA:
£FONOMBRAMIENTOS #*#
QUE POR ESCRITURA PORLICA NO. 0004034 DE NOTARIA 36 DR BOGOTA D.C. DEL
“  DE OCTUGBRE DE 1992, INSCRITA BL 7 Db OCTUBRE DE 1992 BAJC Bl NUMERD
JU3BLA5E DEL LIBRO IX, FUE (RON} NOMBRADO (3)
NOMBRE IDENTTFTCACLION
GRRENTE
RUTZ CARLOS FEDFRICO C.C, QUCBOOD1 7105423
GUE POR ACTA NO. LG0O00Z22 DE ASAMBLEA DE ACC JONIBTAS DEL 17 DE JuLI0 D
03, ENSORTTA  BEL 31 DE  JULIO RE #0032 PAJO I, HUMERO £0891404 DRI,
LIBRD [¥, FUE (RON) NOMBRADGO (S):
HOMBRE IDENTIFICACION
REPRESENTANTE LEGAL PARA ASUNTOS JUDTCIALES
SOMZALEY GRITAN LUTS ALBRERYC C.C. 00C00001%3432005
QUE  POE ATTA NO, 35 DE JUNTA DIRRCTIVA DEL 74 LE OCTUBRE DE 2013,
IRSCRINYA L 2% DE NOVIFEMBRE DE 2013 BAJO EL WUMERO 017830%0 DRL LIBRO
X, FUB (ROW) NOMBRADD (9):
MOMBRE TDENTIFICACION
DRIMER SUPLENTE DEL GERENTE
URQGULJO PUERTO EAUL ERNESTO C.CL G00000019401245
GUE  POR ACTA HO. 0000013 DE JUNTA DIERC TIVA DEL 1B DR SEPTIEMBRE DF
2002, IRSTRITA  EL 10 DR QOTURRE DE 2002 BAJC Fi NUMERO CO8483:2 DEL
LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (53
MOMEBERE ICENTIFPICALTION
SEGUNDO SUPLENTE DEL GERENTE
BENINATIT PARACT GIUSEDRPE C.E. Q00C000001L54331
GUE POR ACTA MO, COOCO019 OE JUNTA DIRECTIVA DEL 1 DE ABRRIY, OF 2o,
TNSCRITA EL 6 DE MAYO DE 2004 BAJD BL NUMERC 00932782 DREL LTBRO £,
FUE (RON) NOMBRADO (5) :
HOMBRE TOENTIFICACTON
TERECER SUPLENTE DEL REPRESENTANTE 1EGAT.
GOMEZ REYES LUZ ALMA CoOL 0u0NGO05158843%
CERTIVICA:

‘




CAMARE DB COMERCIO DB BOGOTH

Camara
_de Comercio SEDE PALOQUEMAQ
de Bogota

CODIGO DE VERIFICACTION: 0492364758C17C
1 DE ABRIL NE 2016 HORA 10:38: 3

ROM4G236475 PACINA: 3 e 4
*:ﬁ'k-x'}rk‘)'i:tk-kwé'l-hii’*-.év.-.l*:

FACULTRDES  DEL REPRESENTANTE  LEGATL: SEEAN  ATRIBUCTIOMESY GEL
FERENTE Y DB $U5 SUPLENTES  LAS SIGUIENTES @ A EJECUTAR 102
ACUBRBOS ¥ DECISIONES PE T.A JUNTA DE S0CIOS ;0 8, PRESENTAR z
EALAHCES DE PRUFBRA BN LAS REUNICONES DE LA JUNTR DE 50CTos v 109
INFORMES S0BRE EL ESTADD DE LOS NEGOCIOS SOCIALES ; FRESENTAR
ANUALMENIE A LA JUNTE oF SOCI0S EL RBALANCE CEHERAL, INYSNTARIO v
EL BESTADG DE PERDIDAS v GANRNCIAL DE PIN DE EJERCICIC RST CoMO @1
FROY|EUTO DE DIRTIRIBLOTON DR UTTLIDADES ; . EJIECUTAR LG ACTOR Y
CELLBRAERE LOS CONTRATGS  TENDIENTES AL CUMPLIMIENTO  DEL  OHIRTO
SOCTAL ; E. CRLEBRAR A NOMERE DE A SOCIEDAD LAS OPERACIORES  DF
CREDITC, CREAR, SUSCRIBIR, ENDOSAR, AVALAR T ADELANTAR TUDAY  TASZ
QFERACIONES  LEGALES ©ON TITULGS  VALORES PoFL CUIDAR D LA
RECAUDACION, SEGURIDAD O INVERGION DF LOS FONBOS 0O DINEEOS DE LA
COMPANIA ; . NOMBRAR ¥ OREMOVER AL PERSONAL AL SERVICIO DR LA
SOCIBDAD ; H. CONVGUAR A REUMIONES DE LA JUNTA  DE S0010s T,
MANTENER (MFORMADAE A La JUNTA DE 500105 b LAS ACTIVIDADES v
CURSG DE LAS HEGOCTACIONES  SQCIALRS iooWJo BUSCRIRIR CUANDD
COMSIDERLE HECESARIC Y BN ARAS DE FORTALECER ET, DESARRDLLG DR
ACTIVIDADES SOCIALES, CONVENIOS DE UNTONES TEMPORALES, CONSORC
O BLIANZAS ESTRATEGICAS, SIN IMPORTAR SU COANTIA ¢ WATURAL
CInoply - 0AD DE ORTENER ARUTORIFACTIONES PREVIAS PARR EL EFEC
K. LAS DEMAS QUE LE ADICRIBAN LA LEY, LGOS ESTATUTCS O LE  DELEGUN
ST A SOGCTI0S . FACULTADES  BEL REPRESENTAMTE  LFGAL  [ARL
OS5 JULICTALES: A LUYD CARGO EETARA LA REPRESENTACION BELA
SUCTEDAL ANTE TODAS LAS AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS, JUDICTALRY,
FOLICIVAS O DR CUALOUIERK NATURALEZA, BN DONDE SR DEBATAN TEMAL O
ASUNIOS EN QUE LA SOCIEDAD SEA DEMANDANTE O DEMANDADE O BN CUYA
PART ICIPRCION UF ALOUNA MANERA SE REQUIERA APODERAM TEINTO LEGAL.
ESTANDG FACULTADRD DICHO REPRESENTANTE LEGAHS, ESPECIAL PARA AHUNTOR
JUBICTALES PARA OTORGAR PODFERES A FROFESTOMALES DEL DERFCHG,
EEPRESENTAR DIRECTAMENTE A L& BOCTEDAD  EN  TRAMIPFRS LEGALRS,
ASTOPIR, BEPRESENTAR Y OUBLIGAR A LA  BEMDRESA BN TRAMITES DRF
CONCLLIACION, EN TRAMITES UTILIZADOS COMO METODOS ALTEBNATIVON DE
SCLUSTON DR CORFLITIOY, EN CUALGUIER ORDEN  SEA BSTE  LABORAL,
CIVIL, CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO, FISUAL, COACTIVE, & Diy
THNALDULER NATURALEZA. EL OTORGAMIENTO DE ESTAS FUNCIONES  EN mL
NTANTE LEGAL ESPECIAT, PARA AFUNTSS LEGALRS, NO IMPLICA DU
RESENTANTES LEGALES DE LA SOCIFDAD, ESTO ES, EL GERENTR ¥
308 SUPLENTES, LES RuTy VEGSADO EL. QTORGAMIENTD DI PODERES O La
REFREESENTACTON  JUDICTAL O ADMINISTRATIVA 0E LA SOCTEDAD BN
SHTUACIONES DF IGUAL NATURALFEZA B LAS ACABADRS nE PLANTEAR,
CERTIFICH:

:

W

¥

Bl

ASUNT

]

#YOREVISOR FISOAL *+
GUE  VOF ACTA  NO. 38 DE ASAMULER DE ACCIONTSTRS DEL 28 DU Manzo
2014, INSCRITA  EL 23 DR ABRTL DE Z01% BAJO EL NUMPRO 0la3za07

{4
30N

7

14




LIBRO TX, EFUE (RON) NOMBRADO (&) :

HMOMBRE IDENTIFPICACTON
REVIZOR FISCAL PRIKCIPFAL
OSPINA RONDOMN LIBARDO CLeL 000000019294442
REVISOR FISCAL SUPLENTE
LIMNARES OSPINA MARIA CARCLINA C.C. 0000CO052115296

CHERTIFICA:
DE - COMPORMIDAD CON  LO  ESTABLECIDG EN  EL  CODIGO DE PROCEDIMIMNTE
ADMINIBTRATIVO Y DE LO CONTENCIOCSO ¥ DL LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS
ADMINISTRATIVO3 DE  REGISTRCO AQU1  CERTIFICADOS QUEDAN EN FIBME DIEZ
(10} DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA CE INSCRIECION, SIEMPRE QUF NO
SEAR OBJETO DE RECURSOS.

*oE o EL FRESENTE CERTTIFICADO NO CONSTITUYE PERMISO DE oA o#
Bk A FONCIONAMIENTO EN NINGUN CASO LR

INFORMACLON COMPLEMENTARIA
LGS SIGUIENTES DATOS SOBRE PLANEACION DISTRITAL SON (NFORMATIVGS
FRCHR  DE EWVIC DE INFORMACION A PLANEACION DISTRITAL : 30 DE MARZO DE
LO1E

SENOR  EMPRESARIO, SIS0 ESEMPRESA  TIENE ACTIVOS INFERTORES A 30.000
SMLMY Y UNA PLANTA  DE PERSONAL DE MENOS DE 200 TRABAJADOBRES, USTED
TIEWE DERECHG A RECTRIR UN DESCUENTO EN EL PAGD DE LOS PARAFISCALES DE
75%  EN  EL  PRIMER ANO DR CONSTITUCLCE DE 535U EMPRESA, DE 50% EN EL
SEGUNDO  aN0 Y DE 25% EN EL TERCER ANO. LEY 590 DE 2060 ¥ DRECRETO 525
DE 2009,

RECUERDE INGRESAR A www.supersociedades.gov.co PARA VERIFICAR S§1 5uU
EMPRESA ESTA ORLTGADA A REMITIR ESTADOS FINANCIEROS. EVITE SANCIONES.

R R R R e R R R  EE T L kL T o A A A A ok Rk ok oah ok

* ESTE CERTIFICADG REFLEJA LA SITUACION JURIDICA DR LA vk
* SOCIEDAD HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICTON. .. i

EL BSECRETARIC DE LA CAMARA DI COMERCIO,
= CERTIFICADO SIHN CO3TO PARA AFILIADO **

i'k-k-k-#*#%x&ﬁi\ASc*'ki‘*:i'**:\-:'r‘A".é*'k‘k**'k***.J«'ir*kl‘r.‘.'h'*:‘:)«'#v(.‘::‘sj-A‘J.-:l").':l'i-*‘k'li"ki;‘c*:{-:{--i’-;:'i'-k
PARA VEBRLIFICAR QUE EL CONTENIDO DE ESUE CERTIFICADO CORRESPONDA COMN LA
INFORMACTON  QUE  REPOSA BN  L0OS REGISTROS PUBLICOS DE LA CAMARA DE
COMERCIC  DE BOGOTA, EL CODIGO DE VERIFICACION PUEDE SER VALIDADO POR
SU DESTINATARIO SOLO UNA VEZ, TNGRESANDO A WWW.CCDR.ORG.CO
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ESTE  CERTIFICADO FUE GENERADO ELECTRONICAMENTE COM FIRMA DIGITAL Y
k'i‘*k-A.'-J'\'-k:i:'i"}:'}!'ir'i"k'l"k*'i‘ll.k,\k'kA--kkJrk"}:'}.)‘\k*:’r*"«‘)ﬁkﬁ***"&‘k*****#**ki*#*&*k'.\#!:‘kv\".l"&"k-k
‘k?rri--.l"."r:l"'k'k'ﬁc-kﬁ"'k*‘k*7‘:'&'“}.")'k*’v’\‘**w**:‘.‘:\'*******1‘%Jcii*-A-xi.k-ki"ﬁri"kir'k:’.‘if-k-!r*****%‘*‘Rr‘rk'}r'k\
"t7\-***\k**‘k****"k*%ﬁ**{r*_k:’:'k'ic'.k*'i".&"k'k'k'k*i'******4:**************‘k‘k**i:**&i’i okok A
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k*ﬁc*‘.‘.’i‘:‘\"k:’i‘i‘ﬂ'*ﬁ‘**i’****#*****?.‘%‘i*H‘.’**:":*‘."{'."'-‘f'**i’**‘k1‘.‘*******)&‘:‘?*"{*******X*‘**'ﬁ'\“}r‘.‘;‘
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Cém&ra CAMARA DE COMERCIC DE BOGOTA

dﬁ Commie SEDE PALOGUEMAD
' de Bogota

CODIGO DE VERIFICACION: 049236475ECL7C
1 DE ABRIL DE 2016 HORA 1D:28B:73)

RO49236475 PAGIHA: 4 de 4
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CUBRTA CON PLENA VALIDEZ JURTDICA COWFORME 2 TA LEY 527 DE 1999,
‘k**"’*s\--l"k:ﬁ****ik******‘k'ﬁci‘ﬁ(v‘r*:&‘k;\**w‘r**'ﬁci."ki‘lsk**i***i’*******'&i'i ok ok okok kb ok kb og
FIRMA MECAWNICA DE CONFORMIDAD CON  ®IL  DECRETO 2150 DE 1395 ¥ LA
AUTORIZACION TMPARTIOA POR - LA  SUPERINTENDENCIA DE ENDUSTRIA Y
COMBRCIO, MEDIANTE EL OFICTO DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1926,
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