SEGUIMIENTO CUALITATIVO
PLANEACION ESTRATEGICA
IV TRIMESTRE
31 de diciembre de 2014




Seguimiento a planes
estratégicos institucionales

La Oficina Asesora de Planeacion realizdo el
seguimiento al avance de los planes estratégicos
del ICFES a corte del 31 de diciembre de 2014.

A continuacion se presentan los resultados por
areas misionales y de apoyo.
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Direccion de Evaluacion

La Direccion de Evaluacion cuenta con tres planes estratégicos:
1. Estrategia para la innovacion en las pruebas y nuevos negocios.
2. Estrategia para la estabilizacion de las evaluaciones.

3. Estrategia para el mejoramiento del desarrollo de las evaluaciones.
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1. Estrategia para la innovacion en las pruebas y nuevos negocios

INNOVACION EN LAS PRUEBAS

0, 0,

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

% Avance

i Pruebas mediante computadores (Estructuracion del
Proyecto)
i Reportes de valor agregado - Publicacion articulo

- Definir el proceso de gestidn de proyectos de Tl

% de avance global del Plan [

NUEVOS NEGOCIOS
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% Avance

i Evaluaciones complementarias Saber 11 (Seleccion
universidades)

i Saber inglés (estructuracion del examen)

.. Saber inglés (Construccidn y pilotaje)
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1. Estrategia para innovacion en las pruebas y nuevos negocios

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD INFORME DE AVANCE % AVANCE

Nuevos negocios

Se entregaron los respectivos informes institucionales y el informe
general del estudio a la primera cohorte de universidades participantes
en el afio 2013, sin embargo las carpetas con archivos de reportes
generados para las universidades con la informaciéon de 2014-1y 2014 -
2 estd previsto para el primer trimestre de 2015 con el apoyo de la
Oficina de Proyectos de Investigacidn. 45%
Por otro lado, se recibieron archivos de programacién en SAS y base de
datos en EXCEL, con resultados para el analisis generado por los
investigadores a partir de la informacién de 2012, 2013-1, 2013-2, asi
como la carpeta con archivos con la informacién suministrada por las
universidades - final Semestre Il 2013.

Evaluaciones complementarias SABER 11 (Seleccién
universidades):

Estructurar otros formatos de examenes, que sirvan a
las Universidades para sus procesos de seleccién, y que
sea complementario al Examen SABER 11. Esto debe ir
alineado con actividades en la parte comercial para la
consecucion de clientes potenciales de este producto.

Se realizd la aplicacidn piloto de la prueba de inglés, contando con el
acompafiamiento y asesoria del contratista Cambridge English Language
Assessment. Se inicid la consolidacion de base de datos de lecturas para 90%
el cargue respectivo al mddulo, el cual es un proceso necesario para

llevar a cabo el procedimiento de calificacion en enero de 2015.

Saber Inglés (construccion y pilotaje):

Construccion y pilotaje version ICFES (procesamiento
de resultados).
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2. Estrategia para la estabilizacion de las evaluaciones

SABER 112 SABER PRO
100% 98% 95% 100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
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10%
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10% 0%
0% % Avance
% Avance
i Técnicas y Tecnoldgicas & Validacion niveles
i Sistema de calificacién - Consolidacion i Sistema de calificacién - Capacidad
.. Sistema de gestion de calificadores i Disefio basado en los costos del examen
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2. Estrategia para la estabilizacion de las evaluaciones

TRANSVERSALES A TODAS LAS TEMAS ESTRUCTURALES
INSTITUCIONES L00%
100% 90%
90% 80%
80% 70%
70% 60%
60% 50%
50% 40%
40% 30%
30% 20%
20% 10%
10% 0%

0% % Avance
% Avance i Marco general de cada evaluacidn - Definiciones

. . & Marco general de cada evaluacién - Consolidacidn
i Plataforma de informacion

.. Comités técnicos y redes

82% TODOS PORUN

100% =

— | iches




2. Estrategia para la estabilizacion de las evaluaciones

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

SABER 11°

Sistema de gestidn de calificadores:

Recibir de Desarrollo de Aplicaciones la plataforma para el
sistema de
seleccion, induccion, capacitacion, comunicacion
permanente para los calificadores.

Disefio basado en los costos del examen:

Definir el disefio del examen a partir de los costos del

mismo, suministrados por la Subdireccion Financiera y
Contable.

SABER PRO

Técnicas y Tecnoldgicas:

Definir el disefio del examen para Técnicas y Tecnoldgicas
en el componente genérico.

INFORME DE AVANCE

En reuniones realizadas con Direccién De Tecnologia e Informacidn, se ha
hablado de un sistema que es el moodle, pero hasta el momento no se ha
implementado. Solamente se realizaron pruebas de carga y estrés pero no
de funcionalidad para los usuarios.

El costeo de los productos del ICFES 2013 fue revisado por el profesional
de costos y no se encontré razén para que fuera modificado. La revision
contable por centro de costo 2014 ya se encuentra actualizada. Dado que
el sistema de costeo se encuentra en una fase de estabilizacion, se
esperan resultados 2014 para comparar y realizar un analisis mas
profundo.

Se aplicd la encuesta disefiada, posteriormente se debe analizar la
informacidn para que sirva como insumo de ajuste a las especificaciones
del examen.

Se adelantaron discusiones con la Viceministra de Educacién Superior
frente a la estrategia a seguir para definir el comité que precisara las
competencias genéricas que debe evaluar el examen SABER PRO para
estudiantes de educacidn técnica y tecnoldgica, y asi avanzar en los
objetivos establecidos.

De acuerdo a lo anterior, se conformd el comité técnico para dichos
programas, el cual tuvo su primera sesién durante la segunda semana del
mes de diciembre, y se definid la periodicidad de las reuniones a realizar,
la cual serd bimestral.

%
AVANCE

20%

20%

60%



2. Estrategia para la estabilizacion de las evaluaciones

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Temas estructurales

Marco general de cada evaluacion — Consolidacion:

Consolidar documentos de marcos generales.

Comités técnicos y redes:

Definir la estrategia para conformar y gestionar los
comités y las redes. Lo que se defina en esta parte
afectara a Disefio (Comités de Expertos para el disefio de
las pruebas) y Produccion (la Red Académica para la
Construccién de items).

%
INFORME DE AVANCE
AVANCE
Se avanzd en la elaboracidon del documento de marco general de los
examenes SABER 359 y SAPER PRO.
A pesar de que el desarrollo y contenido se encuentran al dia, es 20%
(o]

necesario para la consolidaciéon final del documento el Manual de
Procesamiento que serd suministrado por la Subdireccion de Estadistica
en el primer trimestre de 2015.

Se realizaron los comités técnicos de: Proyecto de Arquitectura y Estudio
Proyectual, Fundamentacién en Diagndstico y Tratamiento Médicos, 70%
Gestidn de Organizaciones y Lectura Critica.
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3. Estrategia para el mejoramiento del desarrollo de las evaluaciones

TEMAS TRANSVERSALES A TODAS LAS INSTITUCIONES TEMAS ESTRUCTURALES

0, 0,

0,

100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
0% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%

10%
10% 0%
0%

% Avance

% Avance

) » . » . il Preguntas abiertas - especificaciones de produccién
i Sistema de produccion (mddulo de construccion de items y

pruebas)
i Estabilizar y estandarizar el proceso de aplicacién de las pruebas -

i Definicién del modelo de lectura ..
Definiciones

.. Estabilizar y estandarizar el proceso de aplicacidn de las pruebas -
Sistema Misional

i Planeacion de las aplicaciones

i Recaudo y registro i Asignacion de sitios para presentacion y distribucidon de cuadernillos
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3. Estrategia para el mejoramiento del desarrollo de las evaluaciones

TEMAS ESTRUCTURALES TEMAS TRANSVERSALES A LAS AREAS
100% 7 2 100% 9

90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%

0% 0%

% Avance % Avance
i Creacién de protocolos de operacion - Propuesta i Disponibilidad de recursos fisicos
i Creacion de protocolos de operacién - Pruebas
60.7% 100%
% de avance global del Plan ) 0%_ Loubgsvgf::;l;g
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3. Estrategia para el mejoramiento del desarrollo de las evaluaciones

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Temas transversales a todas las evaluaciones

Sistema de produccion (modulo de construccion de items
y pruebas):

Estandarizar el proceso de Produccién y realizar el
seguimiento del mismo desde la asignacién de
constructores hasta la produccién final, a partir de la
entrega del mddulo de construccion por parte de
Desarrollo de Aplicaciones, de acuerdo a lo definido entre
la Subdireccion de Produccion de Instrumentos y la
Subdireccidn de Desarrollo de Aplicaciones.

Definicidn del modelo de lectura:

Definicién del esquema para el modelo de lectura, donde
se determine si debe ser un proyecto de inversion interno
o de tercerizacion gradual de lectura. En éste ultimo se
debe determinar cudles son los mecanismos de control a
proveedores.

Gestion de sitios

Recibir de la Oficina Juridica el esquema normativo
definitivo para hacer una gestion eficiente de los sitios. Se
plantea realizar esta actividad en la vigencia 2014, para la
gestidn de los sitios en 2015 (Campafia 2015)

INFORME DE AVANCE

Se ha entregado un 30% del modulo de Construccidn, el cual contempla
solo la parte de construccién y revision de items individuales. Se ha
realizado un proceso de construccion de 3 pruebas y se proyecta
continuar con la construccion de la mayoria de las pruebas a través del
modulo. Previo al inicio de estas construcciones se lleva a cabo un
andlisis de la seguridad del sistema. Se han seguido adelantando
procesos de revision de los nuevos casos de uso pero no se han
implementado en el ambiente de Produccidn.

Se recibié por parte de SCANTRON la propuesta relacionada con las
magquinas que estarian alineadas con el esquema de lectura de hojas de
respuesta que realiza el ICFES. Teniendo en cuenta esta propuesta se
procedid a realizar la respectiva compra con el fin de minimizar el riesgo
de atrasos en la lectura debido a que la infraestructura con que cuenta
este proceso ya esta obsoleta y presenta inconvenientes. Sin embargo, se
planea en la siguiente vigencia optimizar y modernizar este proceso
(lectura de hojas de respuesta y solucidn de inconsistencias).

La tarea de gestion de sitios se encuentra pendiente pues es necesario
recibir de la Oficina Asesora Juridica el esquema normativo definitivo
para hacer una gestidn eficiente de los sitios. Se plantea realizar e
actividad para la gestion de los sitios en 2015 (Campaiia 2015).

%

AVANCE

80%

80%

0%
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3. Estrategia para el mejoramiento del desarrollo de las evaluaciones

. %
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD INFORME DE AVANCE AVANCE
Temas estructurales
Estabilizar y estandarizar el proceso de aplicacién de las
pruebas — Definiciones: Se realizaron los ajustes de los procesos con el apoyo de la Oficina
Ajustes al proceso de aplicacién de las pruebas a partir de la Asesora de Planeacion, sin embargo, se espera para la siguiente 80%

vigencia actualizar nuevamente los procedimientos debido al

definicion de estandares al interior de la Unidad de . .
mejoramiento del proceso de lectura.

Evaluacién por tipo de prueba: tiempos, procesamiento,
lectura.

Estabilizar y estandarizar el proceso de aplicacidn de las

e Y Se estan realizando ajustes y nuevos parametros al Nuevo Sistema

Misional en relacién al Médulo de Discapacitados y Sitios, sin embargo,

no se presenta un avance debido a que se estdn realizando reuniones 60%
con el fin de generar e implementar estos ajustes y definicion de

parametros para Saber Pro.

En conjunto con la Subdireccion de Desarrollo de
Aplicaciones, organizar el sistema misional para estabilizar y
estandarizar el proceso de aplicacion de las pruebas.

Propuesta de organizacidn interna de las dreas de la Unidad

.7 OO

de Evaluacidn %
Las tareas de propuesta, validacion e implementacion de Ia

Validacién y ajustes de la propuesta de organizacion interna | organizacion interna de las dreas de la Direccion de Evaluacion estan 0%

de la Unidad pendientes debido a que las actividades dependen del proyecto de ?
reestructuracién que suspendid la Entidad.

Implementacién de la organizacion interna de la Unidad 0%
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3. Estrategia para el mejoramiento del desarrollo de las evaluaciones

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Temas transversales a las areas
Esquema de incentivos positivos:
Conjuntamente con Talento Humano definir el esquema de

incentivos positivos a quienes se destaquen por un buen
cumplimiento en su trabajo.

%

INFORME DE AVANCE AVANCE

La tarea de esquema de incentivos positivos, que se realiza
conjuntamente con la Subdireccion de Talento Humano busca definir el

esquema de incentivos positivos a quienes destaquen por un buen 0%
cumplimiento en su trabajo, depende del proyecto de reestructuraciéon

del Instituto que fue suspendido.

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

(® wineoucacion ictesw(



Subdireccién de Analisis y Divulgacién

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
% Avance
i Consolidacién del uso de informacién sobre las caracteristicas de las
evaluaciones que realiza el ICFES y sus resultados
i Evaluacidn del impacto de las acciones de divulgacion en los planes de
mejoramiento de la calidad educativa
.. Apoyo al disefio y puesta en marcha del Observatorio de la Calidad de
la Educacién
75%
100%
% de avance global del Plan D) I TODOSPORUN
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Subdireccién de Analisis y Divulgacién

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Apoyo al disefio y puesta en marcha del Observatorio de la
Calidad de la Educaciodn:

Disefar y poner en marcha el Observatorio de la Calidad de
la Educacion, para propiciar el monitoreo
permanente, mediante indicadores derivados de las
evaluaciones realizadas por el ICFES.

%
INFORME DE AVANCE
0 ¢ AVANCE

Los gestores de las areas involucradas definieron el cronograma de

realizacion del Observatorio, especificando tareas de las fases 259%
diagndstico, disefio y ejecucidn, hasta la etapa final del lanzamiento °
del Observatorio.
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Direccidon de Tecnologia e Informacion

La Direccion de Tecnologia en Informacion cuenta con tres planes estratégicos:
1. Desarrollo de aplicaciones |
2. Informacion

3. Desarrollo de aplicaciones Il
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1. Desarrollo de aplicaciones |

100%
90%
80%
70%

60%

50%
40%
30%
20%

10%

0%

% DE AVANCE

& Nuevo Sistema Misional NSM — FASE |.

i Nuevo Sistema Misional NSM — FASE 1.

. Pruebas Electrdnicas.

i Planeacion y gestion infraestructura tecnoldgica — Capacidad.

i Planeacion y gestion infraestructura tecnoldgica - Plan Continuidad.

50%

100% TODOS PO
%deavance global del Plan B _ NUEVO pRAq|g
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1. Desarrollo de aplicaciones |

. %
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD INFORME DE AVANCE AVANCE
Se realizd la implementacion y estd en proceso de pruebas de
certificacion las funcionalidades definidas para
Nuevo Sistema Misional NSM — FASE |I: Inscripcion, Aprovisionamiento, Citacién e Instrumentos de SABER 112
Calendario B de 2015.
Planeacidn (alcance) e implementacidon de la segunda fase | Se finalizd el proceso de especificacion del alcance de inscripcién — 0%
del nuevo sistema misional. Algunos de estos ajustes seran | recaudo fase | para la aplicacién de SABER 112 Calendario A de 2015, el
dados por la Reestructuracion de SABER 112 que se esta | cual esta en proceso de desarrollo.
planteando al interior de la Unidad de Evaluacion. Estd en proceso la definicion del alcance detallado a nivel de
funcionalidades de los mdédulos del NSM en el tiempo definido para
esta fase.
Planeacién y gestién infraestructura tecnolégica — Como parte del presupuesto 2015 se contempld la renovacién del 30%
Capacidad: de los Pc’s y en relacién con los Data Center se prevé su inclusion a
través de Colombia Compra Eficiente.
L, . . S . . 25%
Evaluacién de la  plataforma  tecnolégica  del | Se realizé la adquisicion de nuevos componentes tecnoldgicos para el
ICFES, identificando su capacidad actual y la capacidad | funcionamiento de la infraestructura de red para el centro de computo
requerida para asumir los nuevos retos del ICFES. del ICFES.
zf:ssslizglges“on I EEESE R LB K Durante el trimestre no se reporta actividad relevante.
En la re-definicion del mapa de riesgos se identifico la necesidad de un 5%
Implementacion del plan de continuidad de negocio. Pl s o ek el éls Wsmealo (190
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2. Informacion

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

% DE AVANCE

i Gobierno y gestion de la Informacion. i Bodega de Datos e Inteligencia de Negocios.

.. Seguridad de la Informacion. i Reposicionamiento del area.

e bl del P 52.5% 100% TODOS POR UN
ode avance global del Plan DY , Se—" NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Ouonics | W



2. Informacion

p %
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD INFORME DE AVANCE
AVANCE
Se realiza el intercambio de informacidn para la implementacién del
Gobierno y gestidn de la Informacidn: web Service entre las entidades DANE-MEN-ICFES. Dicha informacion se
esta revisando y ya se tiene el servicio en produccion, realizando
Definir e implementar el modelo de gobierno de la | validaciones en paralelo con los archivos manuales que se han venido 40%
informacion, y a su vez los procedimientos y protocolos para | entregando durante todo el proceso, que permita a las instituciones ?
la gestion de la misma. actualizar y consultar de manera automatica la informacién requerida
Incluye intercambio de informacion interinstitucional. por el MEN.
Se elabord un anexo técnico para Gobierno de TI.
Se realizaron actividades que apoyan la seguridad de la informacién
como: Desarrollo de la campafia de seguridad de informacion
. . relacionada con proteccién de datos personales, delitos informaticos y
Seguridad de la Informacion: . . . - .
buenas practicas de seguridad de la informacion. Se realizd Stand Up
. . L Comedy de seguridad y encuesta para medir el nivel de Concientizacién
Implementacién del proyecto del Sistema de Gestion de la y‘ & . . y P 20%
. . . de Seguridad al interior del ICFES.
Seguridad de la Informacién (ISO 27000) por fases, dandole . .
. . Se revisaron las propuestas soporte del estudio de mercado en
prioridad a los procesos misionales del ICFES. . , o
conjunto con el drea de abastecimiento y proveedores.
Se realizaron pruebas de seguridad (hacking ético) a nivel perimetral y
de aplicativo web.
Reposicionamiento del area: ., . . L
Se continué con las estrategias en implementacién para darle
- . . . usabilidad a la informacién de la Bodega de Datos a usuarios internos y
Definir e implementar una estrategia para cambiar el . . .
. . . . externos del Instituto bajo protocolos precisos.
enfoque que perciben las demds areas con respecto al area 50%

de Informacién. “De solucionar problemas relacionados con
la operacion del ICFES a gobernar la informacién, que es el
principal activo del ICFES”.

En desarrollo de esa estrategia se mantiene la disposicion de la
informacion estadistica de las evaluaciones a través de la Bodega de
Datos y el OCEC enfocada a usuarios internos.

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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3. Desarrollo de aplicaciones Il

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% 35%
30% —
20%
20% N
10% —
0%
% DE AVANCE
i Gobierno y Gestion de TI.
i Arquitectura empresarial.
. Definir el proceso de gestidn de proyectos de TI.
23,35 TODOS PORUN
= 100% B i
% de avance global del Plan [} — UEVO PAIS
0% PAZ EQUIDAD EDUCACION
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Desarrollo de aplicaciones Il

%

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD INFORME DE AVANCE AVANCE

SR SRR Uk Se entregd y cargd el anexo técnico en SEVEN para abrir el proceso de

contratacion que debe adelantarse con la Subdireccion de 15%

Definicidn adopcién del marco de referencia para la . ..
Y P P Abastecimiento y Servicios Generales.

gestiony gobierno de TI.

Arquitectura empresarial:
Se han venido identificando los procesos en las dreas de desarrollo de
Actualizacion de la arquitectura empresarial, construyendo | aplicaciones e informacién orientada a la actualizacion de la 20%
la planeacidn de las dreas de Desarrollo de Aplicaciones e | arquitectura empresarial.
Informacién para el periodo 2014-2018.

Se ha definido a la luz del ciclo de vida de los proyectos de Tl el proceso
de gestidn comprendido por la planeacidn, identificacidon de requisitos,
desarrollo, testing, optimizacidn, estabilizaciéon, producciéon y

Definir el proceso de gestion de proyectos de TI:

Generar el marco para gestion de los proyectos de Tl del . . , . 35%
Tyt mantenimiento de las aplicaciones. Se usa metodologia de gerencia de
’ ’ proyectos PMP, aseguramiento de la calidad e introduccion de
metodologias agiles para proyectos nuevos tales como SCRUM.
TODOS PORUN
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Oficina de Gestion de Proyectos de
Investigacion

o, 98% 100% 100% 100% 100%
100% 90%
90% — — —
0, - — —
80% 70%
70%
[
60% 50%
50%
40% A
30% A
20% —
10% —
0%
% Avance
i Pre - ICFES i Valor agregado
. Factores asociados y competencias ciudadanas & Indicadores de calidad
w Invitaciones a presentar propuestas de investigacion i Talleres
2V Seminario Internacional de Investigacion sobre Calidad de la Educacién i Pruebas Internacionales
Temas transversales a las dreas del ICFES
83%
100% DOS
% de avance global del Plan [P} —— 10 POR U
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PAZ EQUIDAD EDUCACION
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Oficina de Gestion de Proyectos de
Investigacion

p %
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD INFORME DE AVANCE
AVANCE

Esta pendiente la tipologia de la oferta de cursos de PREICFES, debido

Pre ICFES a que se decidid esperar a ter.ular los resultados de la en,cuesta apllcada 70%
en 2014 acerca de preparacidn para el examen, y asi caracterizar la
oferta de Pre ICFES con base en los mismos.

Factores Asociados y Competencias Ciudadanas La actividad de estudio de causalidad se decidi6 realizar en 2015. 90%
Para el disefio e implementacidn del sistema de indicadores de calidad
de la educacion para las Instituciones Educativas del pais, se cuenta

Indicadores de calidad f:on' los items e |nd|cador§s de fac'tore.? asociados, falta .def!nlr los 57%
indicadores complementarios para incluir en encuestas aplicativas en
Saber 11. se replanteara con el MEN para el 2015 la medicién de
indicadores versidn final y el plan de divulgacidn.

Temas transversales a las areas del ICFES S §umpllo .Ia actividad d.e contre?tac~|on, que.daero pendiente por 50%
realizar los tipos de conveniosy el disefio de aplicativos
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Oficina de Atencion al Ciudadano

100% ¢ 0 0 100% 100%

90%
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0%

% Avance

i Benchmarking & Mapeo . requerimientos i Arquitectura w Estudio de mercado & Priorizacién [ Planeacion

100%

100%
%de avance global del Plan BY e
(]
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Areas de apoyo

*Subdireccién de Abastecimiento y Servicios Generales
*Subdireccién Financiera y Contable

*Subdireccion de Talento Humano

*Oficina Asesora de Comunicaciones y Mercadeo
*Oficina Asesora Juridica

*Oficina Asesora de Planeacion

| owewn | W TODOS PORUN
| NUEVO PAIS
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Subdireccion de Abastecimiento y
Servicios Generales

La Subdireccién de Abastecimiento y Servicios Generales cuenta con cuatro planes

estratégicos:

1.

2
3.
4

Prehabilitacién de proveedores
Delegacion del gasto
Abastecimiento estratégico

Desarrollo de proveedores

Los planes de Modelo de Delegacion del Gasto y Abastecimiento Estratégico no se
adelantaron en 2014. El primero dependia del proyecto de reestructuracion de la
Entidad que fue suspendido, mientras que el segundo se adelantd desde la Unidad
de Atencion al Ciudadano.

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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1. Prehabilitacion de proveedores

100% 100%

90% —

80% —

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
% Avance
i Disefio del Proceso de Prehabilitacion de
proveedores
i Validacién y ajuste del Proceso de Prehabilitacion
de proveedores
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD INFORME DE AVANCE %
AVANCE
Validaciéon y ajuste del Proceso de Prehabilitacion de
proveedores: En espera de una reunidén con la Secretaria General y la Direccién
General del ICFES para la revisién y validacion, y proceder a la 50%

Validacién del proceso de prehabilitacion y disefio | implementacion del Proceso de Prehabilitacion de proveedores.
desde el punto de vista juridico. -

| gy TODOSPORUN
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4. Desarrollo de proveedores

100% 100%

90% ———
80% ———
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

% Avance

i Revisidn y aprobacion del manual de supervision

i Actualizacion herramienta de calificacion de proveedores

. %
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD INFORME DE AVANCE AVANCE
Revision y aprobacién del manual de supervision: Se radicé el proyecto de Manual del Supervisor ante la Oficina
Asesora Juridica para su revision. Una vez se tengan las
Revisién y VoBo por parte de la Direccion General, | observaciones y ajustes de OAJ, el Manual se presentara a la 50%
Secretaria General, Oficina Asesora Juridica y de | Secretaria General y Direccién General del ICFES, asi como a la
especialista en Derecho Administrativo. Junta Directiva para su aprobacién y publicacion.

| o TODOSPORUN
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Subdireccion Financiera y Contable

La Subdireccion Financiera y Contable cuenta con cuatro planes estratégicos:

Plan de presupuesto
Plan de contabilidad y tributario

Plan de costos

B oW nhpoe

Plan de tesoreria
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1. Presupuesto

100%

90%

80% 75%

70% —— —————

60% —— —

50%

40%

30%

20%

10%

0%

% Avance

i Definicidn de Politica Presupuestal

La tarea de Implementacion de la Politica Presupuestal esta pendiente pues el acuerdo "por el cual
se establece la politica para el manejo presupuestal del Instituto Colombiano para la Evaluacion de
la Educacion - ICFES", se debe presentar a consideracion de la Junta Directiva.

| o TODOSPORUN
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4. Contabilidad y tributario

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 15%
10% —— ————
o L I

% Avance

i Diagndstico sobre el alcance y las implicaciones que pueda tener
el cambio de normativa contable sobre el ICFES

Se realizaron 3 reuniones de coordinacién y se propuso: (i) Contactar otras entidades del sector
publico, similares al ICFES; (ii) Definicidon preliminar del plan de trabajo y distribucién de actividades
segun cuenta contable; y (iii) Se planteo la necesidad de contratar una consultoria especializada en la
implementacién de las NIIF/NICSP.

TODOS PORUN
15% . NUEVO PAIS
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3. Tesoreria

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10% 5%
0% — EENN———

% Avance

i Establecimiento de precios

Se contratd a un profesional en metodologias de costos ABC el 20 de agosto de 2014 y se
hicieron ajustes al plan de trabajo. Se espera reprogramar el proyecto de establecimiento de
precios para iniciar en el 2015, de acuerdo con la actualizacion del plan de costeo ABC e
integrando los resultados de costos del afio 2014.

TODOS PORUN
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4. Costos

100% 100%

100%
90% —— —
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

20%

l:,nnO/

% Avance

i Actualizacién del sistema de costos

i Actualizacién del sistema de costos

.. Diagndstico del moédulo de costos

i Elaboracion de estado de actividad por producto

Se contratd a un profesional en metodologias de costos ABC el 20 de agosto de 2014 y se hicieron
ajustes al plan de trabajo. De acuerdo con el nuevo plan de trabajo, se esta desarrollando la fase de
revision del Manual de Costos y la fase de actualizacién de la revisidon de la acumulacion contable.

0% f TODOS PORUN
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Subdireccion de Talento Humano

La Subdireccion de Talento Humano cuenta con tres planes estratégicos:

1. Gestion del conocimiento, aprendizaje organizacional e innovacion.
2. Fortalecimiento del liderazgo

3. Comunicacidon como un dinamizador del cambio.
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innovacion.

1. Gestion del conocimiento, aprendizaje organizacional e

ALINEACION Y PREPARACION

0, 0,

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

% Avance

i Definicion de los objetivos institucionales de

conocimiento
i Conformacion Equipo Gestion del

Conocimiento
= Andlisis de las variables determinantes en

los resultados del Plan

CONFORMACION PAE

0, 0,

100%
90%
80%
70%
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20%
10%

0%

% Avance

i Creacion del PAE Proyecto de aprendizaje
en equipo

i Capacitacion y entrenamiento

CICLO GC

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

% Avance

il Diagnéstico de la Gestidn del Conocimiento en
el ICFES

i Definicidn de los objetivos del conocimiento
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innovacion.

1. Gestion del conocimiento, aprendizaje organizacional e

CICLO GC ICFES

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

% Avance

i Produccién de conocimiento organizacional

i Almacenaje y actualizacién- IcfesPedia

. Creacidn de Redes de Conocimiento o Comunidades de Practica
& Medicion del Desempefio

GC+ INCENTIVOS PROYECTOS EN EQUIPOS
DE TRABAJO

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

% Avance

& Convocatoria
i Capacitacién y entrenamiento

. Acompafamiento
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1. Gestion del conocimiento, aprendizaje organizacional e

innovacion.

ALINEACION GC EN EL
INSTITUTO

100%

90%

80%

70%

60%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

% Avance

i Alineacion con otras areas encargadas
de la GC en el ICFES

% de avance global del Plan [}

ALINEACION GC EN EL
INSTITUTO
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% Avance

i Capacitacion para generacion de
conocimiento
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1. Gestion del conocimiento, aprendizaje organizacional e

o LI 4
Innovacion.
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD INFORME DE AVANCE %
AVANCE
Ciclo GC ICFES
Produccidn de conocimiento organizacional: . . . . L -
g Debido al nuevo direccionamiento del Plan de Gestidn del Conocimiento
., . o Reunién del 07/11/2014 - soporte acta carpeta de Plan de Gestidn del
Producciéon de "objetos de aprendizaje" , de los casos, ( . /11/ : > . 80%
. ‘.. e Conocimiento 2014), no se presentaron avances en las actividades
lecciones, buenas practicas, etc. SALVAR el conocimiento . . .
. . relacionadas con objetos de aprendizaje.
critico objetivo.
Multiplicacion del conocimiento: Debido al nuevo direccionamiento del Plan de Gestion del Conocimiento
(Reunion del 07/11/2014 - soporte acta carpeta de Plan de Gestion del
Circulacidn e intercambio del conocimiento tacito y explicito | Conocimiento 2014), en el 2014 sélo se logré avanzar en el desarrollo 0%
de la organizacion, a través de técnicas como: Lecciones | del mddulo 1 que abarcé un taller tedrico y conceptual, por lo que el >
Aprendidas, Buenas Practicas, Comunidades de Practica y | desarrollo del Plan en el 2014 no llegd al punto de "circulacidn e
espacios virtuales y presenciales intercambio del conocimiento técito y explicito de la organizacion".
Creacion de Redes de Conocimiento o Comunidades de
Practica: . . . . -
Con el nuevo direccionamiento del Plan de Gestion del Conocimiento, se
., . . . selecciond una unidad de gestidn - La Direccion de Tecnologia- y algunos
Creacidn de comunidades que investiguen y busquen ofrecer . . . .
. . L L miembros centrales de esta unidad, que actuaran como ejes centrales
soluciones a puntos criticos de la gestidn organizacional . - . . 50%
, . .. del proyecto piloto de gestién del conocimiento, los cuales, una vez
(Lideres - PAE), que permitan la toma de decisiones, | . . . oo , . . .
. e P . ., inicie el pilotaje, seran considerados como una primera comunidad de
identificacién de puntos criticos, interaccion sobre los puntos ‘. . .
v -, . e practica frente al nuevo énfasis del plan.
criticos y produccién de soluciones sobre los puntos criticos.
Estas comunidades estaran asesoradas por un experto.
TODOS PORUN
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1. Gestion del conocimiento, aprendizaje organizacional e

Innovacion.
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD INFORME DE AVANCE %
AVANCE
Medicién del Desempefio:
Determinar la tendencia en los indicadores que se han
seleccionado para visualizar de qué forma la GC estd - . , o .
. : d El 30 de diciembre se realizo el cdlculo de los indicadores asociados a este
produciendo efectos en los resultados esperados de la .
D, . . e, plan; durante el cuarto trimestre no se presentaron avances en las
institucion: Indicadores de Produccién, Socializacion vy L . .. . 75%
e, . . . actividades relacionados con la medicion de los indicadores del plan,
Utilizacion del conocimiento., indice de Propiedad . .. . .
.1 . e debido a cambios internos que se dieron en el mismo.
Intelectual, indice de comunidades de practica
/investigadores activos, Exportacién de conocimiento,
Inversiones en GC, Movilidad del Conocimiento
(pérdida/fuga), Cultura y Acceso al conocimiento
Publicacién de Lecciones Aprendidas v Buenas Practicas: Debido al nuevo direccionamiento del Plan de Gestion del Conocimiento
P ¥ ' (Reunién del 07/11/2014 - soporte acta carpeta de Plan de Gestion del
. L . Conocimiento 2014), no se presentaron avances relacionados con la
Documentacién 'y publicacién de las Lecciones | , ., ., . . 0%
. . documentaciéon y publicacion de las lecciones aprendidas y buenas
Aprendidas y Buenas Practicas del PAE y proyectos en . . , .
. . practicas", debido a que no se avanzd en los pasos preliminares para llegar
equipos de trabajo . . .
al cumplimiento de esta actividad.
GC+ incentivos proyectos en equipos de trabajo
Publicacion de Lecciones Aprendidas y Buenas Practicas:
., . . Por limitantes en el tiempo, no se alcanzd a realizar documentacion y por
Documentacion y publicacion de las Lecciones ., . . . . 0%
. . . ende publicacidn de lecciones aprendidas de los equipos de trabajo.
Aprendidas de los proyectos en equipos de trabajo, a
través de un documento institucional.
NUEVUPAID
(PAZ EQUIDAD EDUCACION

(® wmineoucacion



1. Gestion del conocimiento, aprendizaje organizacional e

innovacion.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

INFORME DE AVANCE

%
AVANCE

Alineacion GC en el Instituto.

Alineacion con otras areas encargadas de la GC en el
ICFES:

Revisién de los planes de GC de otras areas como la
Oficina Asesora de Proyectos de Investigacién, y Analisis
y Divulgacién, para encontrar puntos de encuentro
entre la gestion de las diferentes oficinas y buscando la
publicacion de las investigaciones, documentos
técnicos, seminarios, reuniones, ponencias, etc.
producidos por estas areas.

Debido al nuevo direccionamiento del Plan de Gestion del Conocimiento
(Reunién del 07/11/2014 - soporte acta carpeta de Plan de Gestién del
Conocimiento 2014), no se realizé la revision de Planes de Gestion del
Conocimiento de otras areas, ya que ésta actividad no quedd contemplada
dentro de los cambios del Plan.

60%

Compartir Conocimiento

Alianzas con entes educativos:

Formalizacidn de al menos una alianza con una entidad
de educacién nacional para el disefio y desarrollo de un
curso sobre produccién de instrumentos de evaluacion,
con la participacién de los expertos institucionales en la
materia como docentes y de funcionarios del ICFES
como asistentes, ademas de todos los interesados,
quienes, ingresaran sus hojas de vida a la base de datos
del ICFES para ser considerados en caso de necesidades
de seleccién.

Debido al nuevo direccionamiento del Plan de Gestidn del Conocimiento
(Reunién del 07/11/2014 - soporte acta carpeta de Plan de Gestién del
Conocimiento 2014), no se realizaron alianzas con entidades educacidn
nacional, ya que el nuevo plan no continuo con los miembros del PAE
anteriormente designados, y por otro lado, estas alianzas no quedaron
contempladas dentro de los cambios del Plan.

0%
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1. Gestion del conocimiento, aprendizaje organizacional e

iInnovacion.
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD INFORME DE AVANCE &
AVANCE
Fortalecimiento del Proceso de Capacitacion y Formacion.
Capacitacion para generacidn de conocimiento: Se realizaron capacitaciones en temas de: codigo  Unico
disciplinario, formacién de auditores internos en Sistemas de Gestidon
Fortalecimiento del proceso actual de capacitacién y | Integrados HSEQ, contratacidn publica y privada, taller historias laborales-
formacioén a todos los funcionarios del | Colpensiones, Master Documental, Seminario Internacional: pensar de otro 70%
instituto, enfocado al desarrollo de las competencias | modo, E-xperience-CIO SUMMIT; Modelo de planeacion y gestion, Gobierno
para generar y compartir conocimiento nuevo o actual | en linea, programa de ingles, seguridad de la informacién, Congreso
sobre la mision del instituto. Internacional de Derecho Disciplinario.
TODOS PORUN
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2. Fortalecimiento del liderazgo

100% 100% 100%
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0%
% Avance
il Diagndstico de liderazgo i Disefio de sesiones de entrenamiento
. Socializacion de resultados i Sesiones de entrenamiento de lideres (grupal)

i Sesiones de entrenamiento de lideres (individual) = Medicion del desempefio
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2. Fortalecimiento del liderazgo

. %
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD INFORME DE AVANCE
AVANCE
Sesiones de entrenamiento de lideres (grupal): .. . . .
Por limitantes en el tiempo, no se alcanzaron a realizar sesiones de
. . , entrenamiento de lideres; Adicionalmente, se realiz6 un cambio en el 50%
Realizacion de  sesiones para entrenar lideres . . z
. . . Plan de Liderazgo que se implementara en el 2015.
(grupal), consolidando el grupo y ofreciendo herramientas.
Sesiones de entrenamiento de lideres (individual): Por limitantes en el tiempo, no se alcanzaron a realizar sesiones de
entrenamiento de lideres; Adicionalmente, se realizd un cambio en el 50%
Realizacion de sesiones para entrenar lideres (individual). Plan de Liderazgo que se implementard en el 2015.
DISENO Comunidad de Lideres:
Disefiar la "Comunidad de Lideres" para el ICFES (lideres y
potgnciales) mgcanismo L= pe.rmite en equipo buscar | pepido a que no se logré avanzar en la identificacién de lideres, como
opciones de mejora y buenas practicas de liderazgo. paso previo al disefio de las comunidades, en el 2014 no se avanzd con la 0%
Comunidad de Lideres (ejecucion): actividad de "disefio de las comunidades de lideres".
Puesta en marcha de la "Comunidad de Lideres" para el
ICFES (lideres y potenciales).
Medicién del desempefio:
Esta actividad se realizara periodicamente y su objetivo es . . . . s, .
. p _y . J Debido a los diferentes cambios organicos en la institucion, La secretaria
determinar, la tendencia en los indicadores de , - . .
General aplazé la medicién de clima laboral para el primer semestre del 50%

clima, percepcion del ICFES y empoderamiento de lideres
para visualizar de qué forma el Fortalecimiento del Liderazgo
estd produciendo impactos en los resultados

esperados de la institucion.

2015.
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3. Comunicacion como un dinamizador del cambio
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0%

% Avance

& 1. Comunicacion de los planes institucionales

i 2. Estrategia motivacional posterior a la reestructuracién (disefio)

.. 4. Disefio Metodologia liderazgo de influencia (Posterior a la reestructuracion)
i 6. Conversatorios Institucionales periddicos

i 7. Medicién del desempefio

40%

100%
%deavance global del Plan B)  , me
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3. Comunicacion como un dinamizador del cambio

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

INFORME DE AVANCE

%
AVANCE

Comunicacion de los planes institucionales:

Realizar actividades en las que se comuniquen los cambios que
se van a implementar para dar tranquilidad a los funcionarios e
informarlos.

Se definiéd que la Oficina Asesora de Comunicaciones es la oficina
gque se encargara de publicar un boletin con las actividades
realizadas en el Instituto

50%

Estrategia motivacional (ejecucion):

Ejecucidn de la estrategia motivacional masiva.

Disefio Metodologia liderazgo de influencia
(Posterior a la reestructuracion):

Disefiar una metodologia que permita a los lideres transmitir
hacia sus equipos de trabajo, su rol y hacia donde quiere dirigir el
area (acorde con la reestructuracion del ICFES).

Metodologia liderazgo de influencia (ejecucién)
(Posterior a la reestructuracion):

Aplicacion de la metodologia, contando con el liderazgo de la
direccion y participacion del equipo directivo y dreas
correspondientes, en donde cada lider contara su rol y hacia
ddnde quiere que vaya su darea.

Por orden de la Direccion General, por el momento el proyecto de
reestructuracién quedd en stand by , por lo que no se avanzaron con
actividades asociadas al proyecto de la reestructuracién.

0%

50%

0%
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3. Comunicacion como un dinamizador del cambio

p %
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD INFORME DE AVANCE
AVANCE
. N o Se programo una reunion de Conexidn con la Direccion para el 18 de
Conversatorios Institucionales periddicos: . . .
noviembre, pero por sugerencia de la Jefe de la Oficina Asesora de
. ., . Comunicaciones, y con aprobacion de la Direccion General, esta
Disefio y construccién de un cronograma de conversatorios . . ‘s ~ X 75%
S o . actividad quedd aplazada hasta el préoximo afio -2015- y estara a
institucionales en los que periédicamente le sea comunicado a la . . S,
. . . cargo de la Oficina Asesora de Comunicaciones. (Comunicacion via
comunidad, los resultados de la ejecucion. . . ..
email enviada por smgarcia@icfes.gov.co 12/11/14)
Medicién del desempefio: . . . - .
P El 30 de diciembre se realizé el calculo de los indicadores asociados
- o - . a este plan; durante el cuarto trimestre no se presentaron avances
Esta actividad se realizard periédicamente y su objetivo es e . .y -
. . L en las actividades relacionados con la medicién de los indicadores
determinar, la tendencia en los indicadores que se han . . . , 50%
. . . , del plan debido a que la medicién de clima laboral queddé aplazada
seleccionado para visualizar de qué forma el plan de . " S ,
., , . . hasta el 2015, y a que las actividades de "comunicacidon" pasaran a
Comunicacion estd produciendo impactos en los resultados - L
L, cargo de la Oficina Asesora de Comunicaciones.
esperados de la institucién.
TODOS PORUN
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Oficina Asesora de Comunicaciones y
MercadeO 100% 100% 100%

80% |— — 5%

60% |— - = —
40%

20%

0%

% Avance

i Mejores practicas para entender los
resultados de las evaluaciones de Estado

i Alineacion examen SABER 11°

Estrategia focalizada para el Programa de
Investigacion

%

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD INFORME DE AVANCE AVANCE

Se hizo contacto con el Docente Ramiro Rodriguez Revilla de la Universidad
de los Libertadores quién presentd su ponencia en el marco del Seminario.
No se realiza la actividad de Investigadores: Campafa de addwords por 75%
solicitud del drea técnica (se adelantd cierre de inscripciones al seminario
de Investigacion por lo que la actividad no se realizé)

Estrategia focalizada para el programa de
inversion:

0550 TODOS PORUN
° . 100% N i
% de avance global del Plan [P — pAzuEQEuxoosgﬁcla

0%
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Oficina Asesora juridica

Garantia de legalidad

100% 1002

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

% Avance

i Defensa juridica para la confiabilidad de los instrumentos de
evaluacion.

i Proteccion juridica de los bienes intangibles y manejo de datos
personales

. Proteccidn juridica de la venta de servicios.

100%

% de avance global del Plan D) o.
(o]

100%

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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Oficina Asesora de Planeacion

La Oficina Asesora de Planeacidon cuenta con cuatro planes estratégicos:

Planeacion Institucional
Gestidn de proyectos

Innovacion

B oW nhpoe

Capacidad Instalada

TODOS PORUN



1. Planeacion Institucional

100% 100%
100%
80% 80%

80%

60%

40%

20%

0%
% AVANCE

i Propuesta de esquema para la administracion de areas i Propuesta de metodologia de planeacion
. Cronograma general del proceso de evaluacién i Acuerdos entre actividades frontera proceso de evaluacion
i Sensibilizacion proceso de planeacion a nivel institucional i Sensibilizacion del rol de cada funcionario dentro de los procesos del ICFES.
i Recoleccidn y andlisis de situaciones i Ajustes y definicion del esquema para la administracion de areas

Ajustes y definicion de la metodologia de planeacidn i Crononograma general e integral

. Acuerdos entre actividades frontera generales e integrales

TODOS PORUN
54% NUEVO PAIS

% de avance global del Plan 100 PR e
0%
0

— ‘ iches




1. Planeacion Institucional

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD INFORME DE AVANCE % AVANCE
Propuesta de esquema para la administracion de areas:
Se disend el esquema para llevar a cabo esta
Presentar propuesta del esquema para lograr la articulacion de las areas | articulacién, la cual se pondra en consideracién ante 80%
misionales y administrativas, entendiendo la gestion en dos vias.* | la Direccion General.
¢Descentralizacidn de las dreas de soporte en las misionales?
Propuesta de metodologia de planeacioén: . .
P g P Se elabord propuesta de la metodologia para la
- , ., revisién de la planeacion estratégica, esta cuenta con
Presentar propuesta y poner en practica la metodologia de planeacion a . .
R, . . oo e o el visto bueno del Jefe de la Oficina Asesora de o
nivel institucional, que involucre planes de contingencia, identificacién de ., . iy 80%
s .. Planeacidn, pendiente presentarla ante el Comité de
la ruta critica, puntos clave del proceso, cronograma de actividades. .. . .
L , . s, Desarrollo Administrativo (no se ha definido la fecha
El objetivo es que las areas apropien los esquemas de planeacidn y que no .,
L . . - de la sesidn).
se limite a los funcionarios de la oficina.
Acuerdos entre actividades frontera proceso de evaluacion:
Se inici6 el trabajo de acuerdo al plan de
Partiendo de la ruta critica identificada y los ajustes realizados en los | Actualizacién de Procesos y Procedimientos. Depende 30%
procesos, se inicia el trabajo con los actores involucrados para definir los | de la Reforma Organizacional.
acuerdos entre actividades claves y criticas.
Sensibilizacion proceso de planeacion a nivel institucional:
Se han presentado piezas comunicativas sobre la
Disefiar las herramientas necesarias para realizar las actividades de | Planeacion Institucional del ICFES en las pantallas 40%
elepe .z . .z . . . . . (o)
sensibilizacién integral con respecto al proceso de planeacidn, soportado | institucionales donde se evidencian los elementos
en el Plan Integral desarrollado desde Talento Humano (incluyendo temas | estratégicos.
como convivencia, entre otros) TODOS PORUN

NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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1. Planeacion Institucional

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Sensibilizacion del rol de cada funcionario dentro de los procesos del ICFES:

Generar las herramientas para incentivar la apropiacién del rol técnico del
ICFES vy el rol particular, en doble via, de los diferentes actores en torno al
proceso de evaluacion. Adicionalmente, fortalecer el conocimiento sobre
los clientes internos y externos de cada area.

Recoleccién y andlisis de situaciones:

Recoleccidon y andlisis de las situaciones que se han presentado en
proyectos anteriores, con el fin de identificar oportunidades de mejora,
acciones correctivas, planes de mejoramiento.

De esta forma se pueden identificar y categorizar las posibles novedades
dentro del proceso.

Ajustes y definicidn del esquema para la administracién de areas:

Definicién y validacion del esquema, lograr la articulacion de las areas
misionales y administrativas, entendiendo la gestion en dos vias.*
¢Descentralizacion de las dreas de soporte en las misionales?

INFORME DE AVANCE % AVANCE

Se han presentado piezas comunicativas sobre la
Planeacidn Institucional del ICFES en las pantallas

o . ) 40%

institucionales donde se evidencian los elementos

estratégicos.

Se esta consolidando los resultados de la encuesta 40%
(]

enviada el 9 de junio de 2014 por correo electrdnico.

Se definié el esquema de articulacion de las areas
misionales del ICFES. Esta pendiente la aprobacién y 50%
socializacién del mismo.

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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1. Planeacion Institucional

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
Cronograma general e integral:
Disefiar e implementar los cronogramas generales del ICFES, integrando las

actividades criticas tanto de la parte misional, como de las dreas de
soportey el drea comercial.

Acuerdos entre actividades frontera generales e integrales:
Partiendo de la ruta critica identificada y los ajustes realizados en los

procesos, se inicia el trabajo con los actores involucrados para definir los
acuerdos entre actividades claves y criticas.

Validacién cronogramas:

Realizar un proceso de validacidn de los cronogramas que permita la
documentacion del procedimiento para su elaboracién.

Documentar y socializar:

Realizar la normalizacion de los procedimientos, generacion de

cronogramas, y planeacion institucional y socializar entre los diferentes
grupos de trabajo.

INFORME DE AVANCE

A la fecha estan los cronogramas que incluyen las
actividades criticas de las areas misionales , pero no
se ha iniciado la inclusion de las tareas que
corresponden a las areas de soporte y comercial.

Se inicid6 el trabajo de acuerdo al
Actualizacidn de Procesos y Procedimientos.
Depende de la Reforma Organizacional.

plan de

Se proyectan estas tareas para 2015.

® mineoucac

% AVANCE

75%

30%

0%

0%

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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2. Gestion por proyectos

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

% AVANCE

i Analizar modelos de gestidn por proyectos
i Diagndstico de la gestidn por proyectos en el ICFES
. Definiciéon de un modelo de gestidn por proyectos

i Definicidn de la politica para la gestidn por proyectos

25%

100%
%deavance global del Plan DY, e
(0]

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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2. Gestion por proyectos

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD INFORME DE AVANCE % AVANCE

Definicion de un modelo de gestién por proyectos:

Partiendo de las actividades anteriores, preparar propuesta

de modelo de gestion por proyectos que incluya el flujo del | Se revisaron las cotizaciones recibidas para realizar una

mismo (desde el contacto con el cliente, el disefio de prueba | capacitacion a largo plazo en gestion por proyectos y esta 30%
a través de la construccion de marcos de | pendiente |la definicidn de esta contratacion.

referencia, instrumentos de evaluacidn hasta la divulgacidn

de resultados, pasando por las actividades de apoyo

necesarias)

POLITICA DE PROYECTOS
Gestionamos proyectos misionales (evaluacion e investigacion) y

Definicion de la politica para la gestidn por proyectos: transversales (tecnoldgicos, administrativos y financieros) que
contribuyen al cumplimiento de los objetivos y metas 91%
Definir politica que oriente la gestién por proyectos. institucionales, y se constituyen en fuente de informacion para el

fortalecimiento de los procesos institucionales y para la toma de
decisiones. Correo enviado el 17 Feb./2014

En las tareas de: Inclusion y adaptacion del modelo de precios al modelo de gestion por proyectos, Validacion y divulgacion del modelo
propuesto, Prueba piloto modelo de gestion, Evaluacion del piloto y ajustes del modelo y Generar competencias para la gestion por proyectos, estan
pendientes debido a que estdn proyectados para 2015.

== TODOSPORUN

NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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3. Innovacion

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

% AVANCE

i Analizar modelos de gestidn de innovacion

i Modelo para la gestidn de la innovacién

39% TODOS PORUN

100%
% de avance global del Plan ) 0%_ NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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3. Innovacion

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Modelo para la gestion de la innovacion:

Partiendo del resultado de las actividades previas definir el
modelo para la gestidn de la innovacion del ICFES.

INFORME DE AVANCE % AVANCE

Se revisé la propuesta de Modelo para la Gestién de la Innovacién.
Estd pendiente realizar una evaluacion de si el Modelo se puede
alinear con el Plan de Mejoramiento de Subdireccién de Talento
Humano.

60%

En las tareas de: Diagndstico de la innovacion en el ICFES, Politica para la innovacion, Validacion y divulgacion, Implementacion, Monitoreo y
Documentar vy socializar el modelo de gestion de la innovacidn, estan pendientes debido a que estan proyectados para 2015.

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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4. Capacidad Instalada

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

% AVANCE

i Diagnostico W Revision y unificacion de conceptos - Ajuste de procesos

21% TODOS PORUN

100%
% de avance global del Plan ) 0%_ NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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4. Capacidad instalada

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD INFORME DE AVANCE % AVANCE

Se remitié para aprobacién y autorizacién al Representante del Sistema
de Gestion de la Calidad los siguientes documentos de acuerdo con los
lineamientos sefnalados:

Ajuste de procesos: * Procedimiento A2.P.1 " Control de Documentos y Registros".

Versién 11. 55%
Ajuste de los procesos, procedimientos y demas con las | * Guia A2.1.G01 Version "Guia para Elaboracion y Control de
areas Documentos",

* Formatos A2.1.FO6 Formato Manual V2, A2.1.FO7 formato
Caracterizacion V2, A2.1.FO8 Formato Procedimiento, A2.1.F09
Formato Guia y A2.1.F10 Formato Instructivo V2.

En las tareas de: Normalizacion, Realizacion del estudio de dimensionamiento de la capacidad instalada, Revision y ajuste, Validacion y Socializacion
del resultado del estudio de dimension de la capacidad instalada del ICFES estan pendientes debido a que estan proyectados para 2015.

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

(® wineoucacion ictesw(



