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Introduccion

Consideraciones iniciales: a modo de presentacion

Dentro de los objetivos misionales del Instituto Co-
lombiano para la Evaluacion de la Educacion (Icfes),

se encuentran ofrecer el servicio de evaluaciéon de la
educacion a nivel nacional en todos sus niveles y de-
sarrollar investigaciones sobre los diferentes factores
gue inciden en la calidad educativa, con el fin de pro-
veer informacion de insumo para que tanto quienes
toman decisiones en materia de politica publica en el
campo educativo como los directivos, docentes, padres
o cuidadores, e incluso los mismos estudiantes, reali-
cen ajustes con base en los resultados, que permitan el
mejoramiento de la calidad educativa en las diferentes
instancias y niveles.

Ahora bien, el cumplimiento de estos objetivos constituye todo un
desafio a nivel misional, por lo que el Instituto ha tenido que innovar
en el tipo de pruebas que se realizan, asi como estar a la vanguardia a
nivel técnico y tecnoldégico en materia de evaluacion de la calidad de la
educacion, lo cual ha implicado, a su vez, una serie de transformacio-
nes que van desde el enfoque mismo con el que se realiza la evalua-
cion hasta una serie de redefiniciones en el qué y cémo se evallda, todo
con el fin de implementar una mirada mas abierta, flexible y de acom-
panamiento a la comunidad educativa.

La evaluacion formativa (EF), en este sentido, es en si misma un reto

Yy una oportunidad para que el Instituto se reconozca como un verda-
dero aliado estratégico de los estudiantes, los docentes, los directivos
docentes, y las instituciones educativas de todo el pais en materia de
evaluacion de los aprendizajes y competencias, mediante la incorpora-
cion de nuevas herramientas evaluativas de tipo cuantitativo y cualita-
tivo de uso permanente en el aula, con fines diagnosticos y de retroali-
mentacion oportuna.
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De acuerdo con esto, reconocer al Instituto
como aliado estratégico, que aporta su exper-
ticia conceptual, técnica y tecnoldgica en el
campo evaluativo a través de la incorporacion
de estas herramientas evaluativas con enfo-
gue de aula, seria dar un paso importante en el
reconocimiento de la relevancia de darle mayor
calidad a la evaluacion que se realiza cotidia-
namente en el aula en términos de la validez,
pertinencia y oportunidad de lo que se evalua
y cOmo se evalla, como consecuencia de las
acciones pedagodgicas cotidianas que se reali-
zan en el aula. De igual manera, seria un paso
importante para el reconocimiento del rol del
docente como aliado estratégico para la calidad
de la educacion, por medio del disefio y perfec-
cionamiento de sus propias evaluaciones, asi
como también por medio del mejoramiento
de sus habilidades para brindar una adecuada
retroalimentacion de los desempenos de sus
estudiantes.

De esta manera, se espera que las pruebas
dispuestas desde el Icfes no sean vistas como un
requisito mas que cumplir para aparecer en una
base de datos, sino que los resultados de estas
sean utilizados de forma real y permanente con
los estudiantes, con el fin de que sean reconoci-
das como una herramienta de verdadera ayuda
e insumo para la toma de decisiones en el mar-
co del desarrollo e implementaciéon de planes
de mejoramiento a nivel individual y grupal.

La presente nota técnica, entonces, busca
presentar los resultados del proceso que se ha
venido llevando a cabo en torno a la evaluacion
formativa al interior del Instituto desde 2020,
bajo el liderazgo de la Direccion General, te-
niendo en cuenta que, hasta ahora, este tipo de
evaluacion se ha considerado de manejo exclu-
sivo por parte de los docentes. En esta medida,
el documento se encuentra estructurado de la
siguiente manera:
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Una primera parte en la que se presentan algunas consideraciones iniciales en tor-
no al origen y papel de la mesa estratégica de evaluacion formativa al interior del Insti-
tuto, asi como algunos elementos juridicos de soporte para este tipo de evaluacion.

Una segunda parte, donde se aborda el concepto de evaluacion formativa y las
implicaciones de una mirada mas abierta e integral de este tipo de evaluacién que
permita reconocer al Instituto como un aliado estratégico al interior de la comunidad
educativa.

Una tercera parte en la que se
presentan algunas estrategias de
evaluacion formativa en el contexto
internacional; el panorama latinoame-
ricano en cuanto a experiencias de EF
en tiempos de COVID-19, presentado
desde la Unesco; un recuento de la
transformacion que ha tenido la eva-
luacion docente en el pais, desde su
componente formativo, como evalua- aparecer en una base de
cion nacional que aporta a la calidad
de la educacion en el pais; una breve

Se espera que las pruebas
dispuestas desde el Icfes no
sean vistas como un requisito
mas que cumplir para

datos, sino que los resultados

caracterizacion de las iniciativas de de estas sean utilizados de
evaluacion no estandarizadas que se

ha desarrollado en el Instituto en los forma real y permanente con
dltimos anos; y, finalmente, una pre- .

sentaciéon mas detallada de la estrate- los estudiantes.

gia Evaluar para Avanzar 3°a 11.°y sus
aportes a la evaluacion formativa.

Por ultimo, una cuarta parte, a modo de cierre, en la cual se presenta una mirada
al valor agregado que el Icfes, como aliado estratégico, puede aportar a la evaluacion
formativa llevada a cabo en las aulas de todo el pais.

Todo lo anterior surge como producto de un trabajo de articulacion institucional,
en el que se realizaron importantes esfuerzos desde cada una de las instancias del
Instituto, cuyo resultado queda plasmado a lo largo del presente documento, el cual
se presenta como un breve aporte del Instituto al extenso y complejo tema de la eva-
luacion formativa. En esa medida, se espera que esta compilacidén pueda servir como
referente sobre las diferentes inquietudes que se han venido abordando al interior
del Icfes en torno a la evaluacion formativa, sus caracteristicas, fortalezas y posibilida-
des, y como desde el Instituto se puede aportar al fortalecimiento de los procesos de
enseNanza-aprendizaje que se llevan a cabo al interior de las aulas del pais, con miras
al mejoramiento de la calidad de la educacion de nifas, ninos, adolescentes y jovenes
(NNAJ) colombianos.
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Mesa estratégica de evaluacion formativa (EF)

En el 2020, se estructuraron una serie de mesas estratégicas de trabajo en el Icfes,
conformadas por delegados de todas las areas, con el fin de construir propuestas
enmarcadas en seis lineas tematicas: 1) pruebas electronicas; 2) pruebas 3.°,5°,7°y
9.% 3) sistemas de informacién del Icfes; 4) evaluacion formativa (EF); 5) valor social de
las pruebas estandarizadas y 6) analitica e inteligencia de datos del Icfes. El objetivo
principal de estas mesas era ampliar el alcance evaluativo, social y académico-inves-
tigativo de la mision del Instituto, para aportar a su sostenibilidad en el tiempoy a la
consolidacion de su papel en el pais como referente en materia de evaluacion de la
educacion.

Ahora bien, en el caso especifico de la mesa de evaluacion formativa (EF), el gru-
po de trabajo se dividid en cinco submesas, con el fin de realizar una revision concep-
tual y metodoldgica en torno al tema de la evaluacién formativa en la educacidon, que
permitiera unificar los criterios y disefar lineas de accién coherentes con la misionali-
dad del Instituto, y los diferentes retos y desafios que se tienen como entidad experta
en evaluacion a nivel nacional, la cual tiene como objetivo principal el consolidar los
proyectos de la linea de trabajo de evaluaciéon formativa y otras evaluaciones alternas
a las pruebas estandarizadas al interior del Icfes.

Para esto, se trazaron los siguientes objetivos estratégicos al interior de esta mesa:

« Consolidar los proyectos de la linea de trabajo de evaluacion formativa.

« Formular sistemas de monitoreo y evaluacion de estas pruebas.

« Disefar e implementar otras alternativas de evaluacion formativa como diagnéstico de
las brechas de aprendizaje de los estudiantes.

« Evaluar la viabilidad de trabajo en evaluacion formativa o alternativas de evaluacion a
las pruebas estandarizadas desde el Icfes.
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Respecto a este punto, es importante senalar que, desde esta mesa estratégica
de EF, se reconocié que, siendo el Icfes un instituto externo a las instituciones edu-
cativas, no se encuentra en condiciones para llevar a cabo un proceso de evaluaciéon
formativa en el amplio sentido del término, debido a su naturaleza continua y a que
corresponde especialmente a un proceso realizado por el docente al interior del aula.
Sin embargo, esto no implica que el Instituto no pueda aportar a dicho proceso a
través de la informacion que proporciona en el marco de las diferentes pruebas que
realiza a nivel nacional. Por el contrario, se destaca que dicha informacion puede ser
utilizada de manera formativa y complementaria para identificar necesidades de
aprendizaje y ajustar las estrategias o practicas de ensefanza al interior de las institu-
ciones educativas (IE), tanto oficiales como privadas, en todo el pais.

En la primera etapa del proceso, entonces, se identifico el estado del arte de la
evaluacion formativa, como soporte para la linea de trabajo del Icfes, para lo cual se
hizo la revisién del concepto de evaluacion formativa desde diferentes autores, lo
qgue permitio, finalmente, elaborar la definicion del concepto, desde la mirada del
Instituto. Otra meta en esta fase inicial fue la identificacion del valor agregado de los
instrumentos basados en EF, en el sentido de tratar de dar respuesta a las preguntas:
¢Como se puede agregar valor a la evaluacion a partir de instrumentos basados en
evaluacion formativa? y ¢Cuadles pueden ser las diferentes formas de agregar valor?,
lo cual se condensd en unos analisis preliminares de los diferentes elementos de esta
forma de evaluacion que aportan valor agregado.

Adicionalmente, se hizo la revision de diferentes estrategias basadas en evaluacion
formativa tanto a nivel nacional, a través de las secretarias de Educacién o el MEN,
como a nivel internacional, ya fueran realizadas como evaluacion externa en otros pai-
ses o por organismos multinacionales en educacion. También, se realizdé una caracteri-
zacion de las iniciativas de evaluacion no estandarizada implementadas desde el Icfes
en épocas recientes, como aporte a la EF, con el fin de identificar: ¢ Cual fue el resultado
y el impacto de estas acciones?, ;cOmo se usaron esos resultados?, ;como se realizo el
monitoreo, control y seguimiento de esos resultados e impactos?, asi como las posibles
fortalezas y oportunidades de mejora de estos proyectos e iniciativas.

Finalmente, a partir de todo este trabajo de articulacion institucional, y en con-
sonancia con los lineamientos del MEN, se fueron generando diferentes acciones de
respuesta, las cuales, ante la contingencia de la COVID-19, se terminaron enmarcando
en una estrategia de evaluacion complementaria que, por un lado, diera respuesta a
las necesidades de informacion de los docentes e instituciones ante las nuevas condi-
ciones del estudio en casa y el retorno progresivo a la presencialidad y, por otro lado,
permitiera identificar las posibles brechas en los aprendizajes de los estudiantes. En
esa medida, a lo largo de esta nota técnica, se presenta el resultado de este proceso,
como un aporte del Instituto en calidad de aliado estratégico de las comunidades
educativas del pais.
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Contexto juridico para la evaluacion formativa desde el Icfes’

En el articulo 67 de la Constitucion de 1991, se plantea que la educacion en Co-
lombia se constituye en “un derecho y un servicio publico que tiene una funcién
social, con la cual se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a
los demas bienes y valores de la cultura”. Adicionalmente, en este mismo articulo,
se “otorga la responsabilidad [de la educacién] al Estado, la sociedad y la familia,
siendo obligatoria y gratuita en las instituciones del Estado, siendo este el respon-
sable de regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacién con el
fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor forma-
cién moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado cubrimien-
to del servicio y asegurar a los menores las condiciones necesarias para su acceso y
permanencia en el sistema educativo”.

Por su parte, la Ley General de Educacion de 1994, expedida por el Congreso de la
Republica, reglamenta lo mencionado en el articulo 67 de la Constitucion politica, don-
de se expone la estructura organizacional y la prestacion de la educacion formal, para
el trabajo y el desarrollo humano. Adicionalmente, en esta ley se estipula que el servicio
publico de la educacion comprende “el conjunto de normas juridicas, los programas
curriculares, la educacién por niveles y grados, la educacién no formal, la educa-
cién informal, los establecimientos educativos, las instituciones sociales (estatales o
privadas) con funciones educativas, culturales y recreativas, los recursos humanos,
tecnolégicos, metodolégicos, materiales, administrativos y financieros [..]” (art. 2).

'Este apartado se construyd a partir de la presentacién hecha por Carlos Alberto Rodriguez en el marco de
la mesa de evaluacion formativa.
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Ahora bien, todo esto se encuentra articu-
lado como un sistema educativo que se debe
ajustar al cumplimiento de metas de educa-
cion en el paisy, por ello, se ha establecido que
el organismo estatal encargado de regular el
sistema educativo colombiano es el Ministerio
de Educacion Nacional (MEN).

Dado lo anterior, todas las actuaciones
inherentes a las decisiones que impactan el
sector educativo, relacionadas con las diferen-
tes acciones pedagogicas y evaluativas que se
dan dentroy fuera del aula en el contexto na-
cional, se dan dentro del marco del principio de
legalidad, acorde al ordenamiento juridico que
establece la Constitucion y demas reglas juri-
dicas. Esto quiere decir que todas las acciones
gue se desarrollan al interior de las diferentes
entidades del sector propenden por mejorar las
condicionesy la calidad de la educacion en el
territorio nacional.

Al respecto, resulta relevante aclarar que el

Se han suscrito varios
contratos interadmi-
nistrativos desde 2020
entre el Ministerio de
Educacion Nacional y
el Instituto Colombiano
para la Evaluacion de la
Educacion (Icfes), con
el fin de materializar
estos apoyos externos
a la evaluacion

formativa.

Icfes actla como una entidad auténoma vinculada al Ministerio de Educacion Nacio-
nal de Colombia, de acuerdo con la Ley 1324 de 2009, que tiene como objeto, dentro de
todo el engranaje del sector educativo, “ofrecer el servicio de evaluaciéon de la educa-
cion en todos sus niveles y adelantar investigacion sobre los factores que inciden en la
calidad educativa, con la finalidad de ofrecer informacién para mejorar la calidad de la

educacion” (art. 12).

En este sentido, el Icfes, durante sus 52 anos de existencia, ha adquirido experien-
cia y experticia en actividades de evaluacion que comprenden el disefo, desarrollo,
aplicacion, calificacion y entrega de resultados de diversos tipos de pruebas. Esto le
ha permitido adquirir capacidad técnica y operativa para este fin, convirtiéndose en
referente para otros paises latinoamericanos que, recientemente, han incursionado

en el campo de la evaluacion educativa.

Es asi como el Instituto aporta las herramientas que permiten llevar a cabo la me-
dicion del cumplimiento en el sector, ya que el Estado, en el ejercicio de su funcion

suprema de inspeccioén y vigilancia de la educacion, “tiene el deber de valerse de exa-
menes de Estado y otras pruebas externas para medir el nivel de cumplimiento de sus
objetivos especificos” para cada nivel o programa y buscar el mejoramiento continuo
de la educacioén en el pais (art. 1y art. 7).
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Dado que el objeto misional del Icfes es amplio en lo que se refiere a la evaluacion
de la calidad de la educacioén, para que la entidad desarrolle este tipo instrumentos
asociados a la evaluacion formativa, se han suscrito varios contratos interadministra-
tivos desde 2020 entre el Ministerio de Educacion Nacional y el Instituto Colombiano
para la Evaluacion de la Educacion (Icfes), con el fin de materializar estos apoyos exter-
nos a la evaluacion formativa que se desarrolla en las instituciones educativas del pais.

Teniendo en cuenta entonces que “es responsabilidad del Estado fomentar el me-
joramiento continuo de la calidad de la educacién y de las evaluaciones y su desarro-
llo”, el Instituto se rige por los siguientes principios de la evaluacién de la educacion
para llevar a cabo las mediciones que se realizan en el sector educativo en los diferen-
tes niveles (art. 3):

1. Promover la participacién de la comunidad educativa en el disefio de los instrumentos y
estrategias de evaluacion.

2. Promover la equidad, reconociendo las desigualdades existentes en los contextos de apren-
dizaje y asumir el compromiso de garantizar la igualdad de oportunidades.

3. Fomentar la descentralizacién, promoviendo la formacion del recurso humano a nivel terri-
torial y local de forma monitoreada.

4. Realizar ejercicios de tipo cualitativo, de forma paralela a las pruebas cuantitativas, que
contribuyan a la construccién de explicaciones de los resultados en materia de calidad.

5. Realizar evaluaciones que sean pertinentes, es decir, que valoren de manera integral los
contenidos académicos, los requerimientos del mercado laboral y la formacién humanistica
del estudiante.

6. Realizar evaluaciones que sean relevantes, es decir, en las que se evalUe el grado de asimi-
lacion de un conjunto basico de conocimientos que sean exigibles no solo en el contexto
nacional, sino en el contexto internacional, de tal manera que un estudiante pueda desem-
pefiarse en un ambito global competitivo.

Ahora bien, teniendo en cuenta la amplia gama de funciones que tiene el Insti-
tuto, vale la pena destacar las siguientes tres funciones que guardan relacion tanto
directa como indirecta con los aportes que el Icfes viene realizando a la evaluacion
formativa en el pais por medio de algunas iniciativas (art. 12):

« Realizar estudios e investigaciones en el campo de la evaluacion de la calidad de la educa-
cion que contemplen aspectos cuantitativos y cualitativos.

« Impulsary fortalecer la cultura de la evaluacion mediante la difusion de los resultados de los
analisis y el desarrollo de actividades de formacidn en los temas que son de su competencia,
en los niveles local, regional y nacional.

« Desarrollar la fundamentacion tedrica, y disefar, elaborar y aplicar instrumentos de evalua-
cion complementarios que sean solicitados por entidades oficiales o privadas.
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Especificamente, en lo relacionado con la evaluacidn de los aprendizajes, en el
Decreto 1290 de 2009, expedido por el Ministerio de Educacion Nacional, se estipula
gue se realiza en los tres ambitos: 1) internacional, donde los estudiantes del pais dan
cuenta de la calidad de la educacién frente a estandares internacionales; 2) nacio-
nal, mediante pruebas censales, con el fin de monitorear la calidad de la educacién
de los establecimientos educativos, con fundamento en los Estdndares Basicos de
Competencias, al finalizar el grado undécimo, permitiendo, ademas, el acceso de los
estudiantes a la educacién superior; 3) institucional, que se realiza directamente en
los establecimientos de educacién basica y media, como parte del proceso perma-
nente y objetivo para valorar el nivel de desempeio de los estudiantes (art. 1).

En este sentido, la evaluacion formativa que se realiza en el ambito institucional
es un proceso de acompanamiento que conduce al desarrollo de las competencias
del estudiante, donde el propdsito es obtener informacion sobre su progreso, de tal
manera que se puedan identificar las necesidades de aprendizaje o limitaciones que
presenta en el desarrollo de sus capacidades, para implementar oportunamente una
retroalimentacion valiosa, a diferencia de la evaluacién sumativa, que se realiza al
final del proceso y se encuentra mas centrada en el resultado (Unesco, 2021).

Finalmente, es de resaltar que los aportes que hace el Icfes por medio de algu-
nas de sus iniciativas cercanas a la evaluacion formativa, guardan concordancia con
los propdsitos de la evaluacion institucional que se da con los estudiantes, los cuales
estan establecidos en el Decreto 1290 de 2009 y con los que se busca (art. 3):

1. Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendiza-
je del estudiante para valorar sus avances.

2. Proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los procesos educativos relacio-
nados con el desarrollo integral del estudiante.

3. Suministrar informacién que permita implementar estrategias pedagdgicas para apoyar a
los estudiantes que presenten debilidades y desemperfios superiores en su proceso formativo.

4. Determinar la promocién de estudiantes.

5. Aportar informacidn para el ajuste e implementacién del plan de mejoramiento institucional.

Lo anterior, como una forma de aportar al trabajo de las instituciones y los es-
fuerzos docentes en su necesidad de mejorar la calidad de las evaluaciones que se
realizan dentro del aula, por medio de estas herramientas de evaluacion de ampliay
versatil utilidad en los procesos de evaluacion y retroalimentacion de los estudiantes.

En esta medida, se entiende que el propdsito primordial de la evaluacion forma-
tiva es diagnosticar y monitorear el proceso de aprendizaje de los estudiantes, por lo
cual, desde el Icfes, se busca la manera de articularse con el sector mediante diferen-
tes estrategias de apoyo al docente que le aporten herramientas de valoracion para
su integracion en la ensefanza, de forma entrelazada con los planes o secuencias de
aprendizaje que se planifican al interior de las instituciones y en articulacion con los
Estandares Basicos de Competencias para cada nivel de formacion.
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1. Concepto de evaluacion formativa

Definiciéon del concepto de evaluacion formativa para el Icfes

Sebastian Baquiro Guerrero
Adriana Camila Diaz Vargas
Nicolas Castro Vergara
Carlos Alberto Rodriguez
Carolina Rodas Correa

1.1. Presentacion

En el marco de las mesas estratégicas del Instituto, la submesa de concepto, per-
teneciente a la Mesa de Evaluacion Formativa, realizd una revision exhaustiva de dife-
rentes modelos de evaluacion formativa y tomo en cuenta las caracteristicas especi-
ficas de estos, con el fin de aproximarse a una definicidon que guie las caracteristicas
de las pruebas que, en este campo formativo, desarrolle el Instituto.

De acuerdo con lo anterior, la submesa de concepto encontrd que la evaluacion
formativa, mas alla de ser una evaluacion de caracter estatico o puntual en el tiempo,
es planteada como un proceso ciclico. En este, tras una valoracion inicial que hace las
veces de diagndstico, se desarrolla una etapa de retroalimentacién que, a su vez, ante-
cede a los cambios o ajustes en el proceso de ensefianza/aprendizaje pertinente para
la consecucion de las metas de aprendizaje. Esta cadena de actividades es realizada de
manera continua en el aula de clase, de tal forma que permite tanto al docente como
al estudiante hacer seguimiento al proceso de desarrollo de competencias.

Debido a la naturaleza continua, pero especialmente al caracter de proceso rea-
lizado en el aula, es importante aclarar que siendo el Icfes un instituto externo a los
planteles educativos, no se encuentra en condiciones para llevar a cabo en un pro-
ceso de evaluacion formativa en el amplio sentido del término. Sin embargo, lo ante-
rior no implica que el Instituto no pueda complementar dicho proceso a través de la
informacion de sus pruebas. Por el contrario, dicha informacion puede ser utilizada
de manera formativa para identificar necesidades de aprendizaje y ajustar las estra-
tegias o practicas de ensefanza.

En este sentido, la submesa de concepto presenta en este documento una de-
finicion de evaluacion formativa y, adicionalmente, especifica aquellos elementos o
caracteristicas en las que el Instituto, como ente externo, puede aportar insumos a
los establecimientos educativos que se encuentren interesados en desarrollar proce-
sos de evaluacion formativa.
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1.2. Definicion de evaluacion formativa

La definicion de evaluacion formativa a la que se llegd después de una amplia
revision de literatura es la siguiente:

Enfoque para evaluar, monitorear y fortalecer el desarrollo de competencias en los
estudiantes, especialmente la de “aprender a aprender”, a lo largo del ciclo educativo.
Utiliza como herramienta principal para mejorar el proceso de ensefianza/aprendiza-
je, la recoleccién de evidencia sobre el desarrollo de estas competencias.

No existe una sola técnica utilizada en el aula para implementar el proceso de
evaluacién formativa; por el contrario, se puede implementar de diferentes formas,
teniendo siempre en cuenta que su objetivo principal es el de retroalimentar tanto
a docentes como a estudiantes sobre el avance en el cumplimiento de las metas de
aprendizaje.

El conocimiento de las metas de aprendizaje por parte de docentes y estudiantes
es el punto de partida para el proceso de evaluacién formativa, pues su objetivo es el
de cerrar las brechas individuales de aprendizaje. Para tal fin, se apoya en la promo-
cion del aprendizaje autorregulado y la transformacién de las practicas pedagdgicas.
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1.3. Caracteristicas de la evaluacion formativa que pueden ser
abordadas por el Instituto en sus pruebas

De acuerdo con lo presentado, se evidencia que, debi-
do a su caracter de evaluador externo, el Instituto no
esta en capacidad de realizar evaluacion formativa en
el sentido amplio del término. Sin embargo, esto no
impide que aborde dentro de sus pruebas algunas de
las caracteristicas que contempla la evaluacion forma-
tiva. En este sentido, se exponen a continuacion las
caracteristicas de evaluacion formativa que podrian
ser parte de las pruebas del Instituto:

e Realizar recolecciéon de evidencia sobre el estado del desarrollo de las competencias en los

estudiantes. A través de construccion y aplicacion de items, el Instituto puede reco-
lectar evidencia que permita establecer el nivel de desarrollo de competencias en los
estudiantes en diferentes momentos del periodo escolar.

e Brindar retroalimentacion a docentes y a estudiantes. Haciendo uso de la entrega de re-
portes de resultados o de informacion que los acompane, el Instituto puede generar
retroalimentacion de diversos tipos (cuantitativa, cualitativa, general, especifica, etc.),
sobre las competencias evaluadas, que puede estar dirigida a docentes y estudiantes.

e Monitorear el proceso de formacion de competencias. Realizando el ejercicio periddico
de recoleccion de evidencia, mediante la construccion y aplicacion de items, el Insti-
tuto puede monitorear el desarrollo del aprendizaje en los estudiantes, y reportar esta
informacion a docentes y estudiantes.

e Tomar las competencias planteadas en los Estandares Basicos de Competencias como

metas de aprendizaje. Al igual que ocurre en las pruebas que actualmente realiza el
Instituto, aquellas que busquen incorporar elementos para complementar el proceso
de evaluacion formativa en las instituciones educativas del pais, pueden tomar los
Estandares Basicos de Competencias como metas de aprendizajes de referencia.

e Promover el aprendizaje autorregulado. A través del disefio de reportes de resultados
que propicien la reflexion de los estudiantes y su uso en el proceso de aprendizaje,
el Instituto puede plantear y promover estrategias de aprendizaje autdnomo en los
estudiantes.

e Promover la transformacion de las practicas pedagégicas. Mediante el disefio de re-
portes de resultados o documentos que los acompanen, el Instituto puede sugerir
estrategias para la adaptacion de practicas pedagdgicas, basadas en el analisis de
resultados de los estudiantes.
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1.4. Revision de literatura referente al concepto de evaluacion formativa

El concepto de evaluacion formativa ha evolucionado a lo largo del tiempo. Sus
inicios se establecen en 1963, cuando Joseph Cronbach utilizé el término “formati-
vo" refiriendose a la evaluacion como herramienta para el mejoramiento de progra-
mas curriculares (Cronbach, 1963).

En 1967, Michael Scriven fue el primero en sugerir la diferencia entre el enfoque
de la evaluacion formativa y el de la evaluacidon sumativa, en el marco de las evalua-
ciones. Al respecto, Scriven sugirié que los evaluadores podian recoger informacion
al inicio del proceso de implementacion, con el proposito de identificar areas de
mejora y adaptacion, y enmarcar el proceso en etapas sucesivas de desarrollo.

Poco tiempo después, a finales de la década de los sesenta e inicios de los se-
tenta, Bloom (1968) y Bloom, Hasting y Madaus (1971) tomaron esta idea y aplicaron
el concepto a la evaluacion de estudiantes en un trabajo titulado Aprendizaje para
el dominio? (Learning for mastery).

De esta manera, Michael Scriven y Benjamin Bloom unieron esta idea al proceso
de ensefianza/aprendizaje y le dieron relevancia a la recoleccion y uso de evidencia
como una forma de mejorarlo. Posteriormente, el término pasé de “evaluacion for-
mativa” a “valoracion formativa” (de “formative evaluation” a “formative assesment”
en lengua inglesa), lo cual le imprimid un caracter mas integral, enfocado mas ha-
cia el proceso de evaluacion que hacia el resultado (Bloom, 1971y Scriven, 1967).

2El concepto de “dominio” en el aprendizaje se fundamenta en el concepto de Lev Viygotski de la “zona de desarrollo
préximo”. En términos generales, esta zona representa la diferencia entre lo que un estudiante es capaz de hacer con
ayuda o guia del docente (desarrollo potencial) y lo que puede hacer sin ella (desarrollo efectivo) (Looney, 2011, p. 7).

A medida que el estudiante avanza hacia el “dominio” el estudiante se vuelve mas independiente en su aprendizaje.
La propuesta inicial de Bloom era que el proceso de educacion deberia estar dividido en fases sucesivas y que a los
estudiantes se les deberia dar una evaluacién formativa al final de estas fases. De esta manera, los docentes utilizarian
los resultados de la evaluacién para dar retroalimentacion a los estudiantes frente a las brechas entre su desempeio
y el nivel de “dominio”, y de esta manera ajustar sus practicas de ensefianza para identificar mejor las necesidades de
aprendizaje (Allal y Mottier-Lopez, 2006).
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En 1989, Royce Sadler propuso la teoria de la evaluacion
formativa e incorpord al concepto el rol activo del estudiante,
quien, a través de la evaluacion y la autoevaluacion, toma res-
ponsabilidad sobre su propio proceso de aprendizaje. Poste-
riormente, se ha delimitado el concepto a través de la diferen-
ciacion entre evaluacion sumativa y evaluacion formativa. La
primera pensada como la evaluacidon del aprendizaje, frente a la
segunda, que es vista como la evaluacion para el aprendizaje.

La evaluacion formativa, por lo tanto, es esencial-
mente una retroalimentacion, tanto para el maestro
como para el alumno, sobre la comprension actual y el
desarrollo de habilidades para determinar el camino a
seguir en su aprendizaje 99.

¢

Al respecto, en 2009, Paul Black y Dylan Wiliam, en el arti-
culo Developing the theory of formative assessment, sefalaron
gue la practica en el aula es formativa en la medida en que los
maestros, los alumnos y sus companeros obtienen, interpretan
y usan la evidencia sobre el rendimiento de |los estudiantes
para tomar decisiones sobre los proximos pasos en la instruc-
cion que, probablemente, sean mejores o estén mejor funda-
mentados que las decisiones que habrian tomado en ausencia
de la evidencia obtenida. Para estos autores, hay tres procesos
clave en el aprendizaje y la ensefanza: dénde se encuentran
los estudiantes en cuanto su aprendizaje, para donde vany
gué necesitan para llegar alli (Black y Wiliam, 2009).

Por otra parte, en el articulo Assessment and Learning: Di-
fferences and Relationships between Formative and Summative
Assessment, Harlen y James (1997) plantean que saber acerca
de las ideas los alumnos, sus habilidades, y reconocer el pun-
to alcanzado en el desarrollo y los proximos pasos necesarios
a tomar, constituye la evaluacion formativa. Esto implica que
parte del papel del maestro en la evaluacion del aprendizaje
es ayudar a los estudiantes a llegar a estas comprensiones
metacognitivas. La evaluacion formativa, por lo tanto, es esen-
cialmente una retroalimentacion, tanto para el maestro como
para el alumno, sobre la comprension actual y el desarrollo
de habilidades para determinar el camino a seguir en su
aprendizaje.
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Finalmente, en 2011, Randy Bennett expone una diferenciacion en el concepto
de evaluacion formativa en términos de dos visiones. Por un lado, se encuentra la
evaluacion formativa entendida como la realizacion de un test diagnostico, cuyo re-
sultado es un puntaje, y que es realizada con frecuencias de aplicacion mas amplias
gue los periodos de clase. Por el otro, estd el concepto de evaluacidon formativa que,
Mas que un puntaje, propone como resultado la recoleccion de informacion cuali-
tativa sobre el estado de aprendizaje del estudiante (Popham, 2008), y hace énfasis
en que los resultados son utilizados para la adaptacion de las practicas pedagogi-
cas de los docentes a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, por lo que
este proceso puede darse de manera diaria en el aula de clase (Shepard et al., 2005).

De esta manera, la evaluacion formativa incluye interaccion en el aula, hacer
preguntas, actividades estructuradas en clase y retroalimentacion para ayudar a
los estudiantes a cerrar brechas en el aprendizaje. Los estudiantes estan integrados
activamente en el proceso a través de la autoevaluacion, pero también de la evalua-
cion entre pares (Sadler, 1989).

Figura 1. Los elementos clave de la evaluacion formativa
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Fuente: Looney, 2011
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1(a). Concepto de evaluacion formativa

Una mirada abierta e integral de la evaluacion formativa (EF)

Luz Helena Duarte Mateus

Como complemento al trabajo desarrollado por
los integrantes de la submesa de concepto, al
interior de la mesa estratégica de EF, a conti-
nuacion, se presenta de manera muy breve una
mirada complementaria sobre este tipo de eva-
luacion, con el fin de reconocer el aporte que

se busca hacer desde el Instituto, por medio de
algunas iniciativas de evaluacion que se presen-
tan mas adelante, desde |la conceptualizacion de
la evaluacion como una accidén que trasciende
la calificacion y permite ampliar el panorama

de comprension y reflexion sobre la diversidad
de contextos educativos en los que se desarrolla
y los procesos que se llevan a cabo en el marco
de las dinamicas de ensefanza-aprendizaje, con
el fin de aportar a su mejoramiento (Hortiguela
Acald, Pérez Pueyo y Moreno Dofa, 2018).

Desde esta mirada, se entiende que una evaluacion formativa abierta y bien de-
sarrollada, posibilita que los estudiantes alcancen niveles de pensamiento mas cohe-
rente, creativo y consciente (HortigUela Acald, Pérez Pueyo y Moreno Dona, 2018). Por
lo tanto, se constituye en una buena posibilidad para lograr un cambio metodoldgico
eficaz en el proceso educativo, para el caso del contexto nacional, con el apoyo ex-
terno de entidades como el Icfes, el cual aporta herramientas masivas de evaluacion
externa, construidas de forma rigurosa a partir de los Estandares Basicos de Compe-
tencias para cada grado académico, tanto a nivel cuantitativo como cualitativo.

En esa medida, cada docente, en su reflexion pedagdgica, logra tener en cuenta
gue los seres humanos aprenden de distintas formas, lo cual se constituye en una
clave para propiciar una evaluacion formativa con un alcance mas practico y pensado




Aportes a la evaluacién formativa desde el Icfes - Una mirada externa
Subdireccién de Produccién de Instrumentos

en la realidad de los estudiantes, que pueda
influir directamente en la forma en la que es-
tos perciben y procesan la informacién para
construir su propio aprendizaje,y en la forma
como dicha informacion es utilizada en la in-
teraccion con otros (saber, saber hacer, saber
ser), mostrando asi una respuesta cognitiva y
emocional a los estimulos recibidos (Bastidas
y Guale, 2019).

La evaluacion formativa, entonces, ge-
nera la posibilidad a los docentes de obser-
var y detectar de qué manera esta siendo
efectiva la ensenanza impartida y cémo, por
medio de una constante, relevante y efec-
tiva retroalimentacion, se pueden detectar
oportunidades y dificultades en el proceso
de aprendizaje de los estudiantes y lograr
realizar acciones oportunas de modificacion
o fortalecimiento de habilidades, logrando
cerrar brechas en cada interaccion pedago-
gica para, asi, alcanzar metas de aprendizaje
significativas (Bastidas y Guale, 2019).

De este modo, desligar la evaluacion
de la calificacion e integrarla al proceso de
ensefanza-aprendizaje, como se plantea
también desde el proceso de Bolonia, per-
mite pasar de una evaluacién de y para los
aprendizajes a la evaluacion como aprendi-
zaje (Fraile, Pardo y Panadero, 2017), lo cual
implica una mirada mas abierta e integral.

En relacion con ello, Bennett (2011) resal-
ta la importancia de definir con claridad el
concepto y la metodologia que implican las
diversas modalidades de evaluacion, pues
solo a partir de esto es posible identificar
sus caracteristicas y medir su efectividad.
Al respecto, Hamodi, Lopez Pastor y Lopez
Pastor (2015) plantean la necesidad de clari-
ficar y distinguir los términos con los cuales
se nombran algunos conceptos y practicas
relacionados con la evaluacion formativa.

La evaluacién formativa
se enfoca en facilitar la
mejora de los programas
y cursos, de modo que su
proposito es ofrecer ret-
roalimentacion a lo largo

del proceso educativo.
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La principal distincidon que plantean estos
autores es entre los términos evaluacién y cali-
ficacion, entendiendo que el primero se refiere
al proceso de recoleccion de informaciéon y su
posterior analisis y juicio con miras a la toma de
decisiones, en tanto que el segundo corresponde
a una traducciéon de esta valoracion en términos
cuantitativos. En este orden de ideas, se puede
decir que los estudiantes aprenden con los pro-
cesos de evaluacion, no con los de calificacion,
pues esta Ultima no les permite reflexionar sobre
lo sucedido ni identificar sus falencias y aciertos,
sino que solo los notifica sobre la adquisiciéon o no
de ciertos logros (Hamodi, Lopez Pastor y Lopez
Pastor, 2015).

Lo anterior, se constituye en una invitacion a
la comunidad educativa en general para gestar
un cambio sustancial en la forma como se trabaja
al interior del aula, ya que implica dejar de lado el
interés centrado en la nota, puesto que, si bien es
importante, se requiere empezar a dar un papel

preponderante al monitoreo y la retroalimentacion individual y grupal, de acuerdo
con los desempenos o evidencias mostrados por los estudiantes en las tareas y ac-
tividades desarrolladas en las diferentes areas, con miras al mejoramiento continuo,
para alcanzar verdaderamente los objetivos de aprendizaje propuestos en cada
area y nivel de formacion.

En relacion con esto, Bennett (2011) plantea la existencia de diferencias clave en-
tre la evaluacion sumativa y la formativa. Por un lado, la evaluacién sumativa hace
referencia, principalmente, a la recoleccion de informacion para valorar un progra-
ma educativo, de modo que su propodsito principal es juzgar si el estudiante ha lo-
grado los objetivos de un curso o programa al final de este; es decir, se trata de una
evaluacion del aprendizaje, pues documenta lo que los estudiantes saben y pueden
hacer en un punto determinado. Por otro lado, la evaluacion formativa se enfoca en
facilitar la mejora de los programas y cursos, de modo que su propdsito es ofrecer
retroalimentacion a lo largo del proceso educativo, es decir, en cada etapa de este,
con el fin de mejorar la ensenanza y el aprendizaje, identificando y respondiendo
a las caracteristicas de los estudiantes. En este sentido, se constituye en un tipo de
evaluacion para el aprendizaje, es decir, la informacidén que se recolecta debe ser
utilizada, tanto por los docentes como por los estudiantes, para ajustar las acciones
educativas, favoreciendo el logro de los objetivos propuestos.
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Por su parte, Talanquer (2015) plantea la existencia de dos tipos principales de evalua-
cion formativa. El primero consiste en una evaluacion formal, en la que se incluyen activi-
dades o preguntas planteadas intencionalmente por el docente con el objetivo de eviden-
ciar y potenciar el aprendizaje de los alumnos, mientras que el segundo tiene que ver con
el didlogo espontaneo que se enfoca en la obtencion de informacion sobre el aprendizaje,
es decir, se trata de una evaluacion informal. Por consiguiente, la evaluacién formativa
puede establecerse en diversos niveles, es decir, a nivel grupal (un curso completo o en
subgrupos) e individual, tanto en escenarios formales de aula como en espacios informa-
les, siempre con una pertinente y asertiva retroalimentacion con miras al mejoramiento.

estos diferentes planteamientos, la Se espera que el Icfes sea

evaluacion formativa implica una alta reconocido como un verdadero
carga discursiva, pues se desarrolla

por medio de interacciones orales, allado estrategico que aporta
fundamentalmente. En estas, el do- conocimientos, metodologias,

cente inicia por medio de preguntas técni d t i6n d
que el estudiante responde, aunque ecnicas de construccion age

no se trata solamente de una interac- instrumentos de medicion,

cion pregunta-respuesta, sino que el | . t T taci
docente pretende profundizar en las evaluacion y retroalimentacion

concepciones, los modelos mentales del desempeirio de

y las habilidades comunicativas de .
los estudiantes. Este tipo de interac- los estudiantes ,,

ciones se denominan “conversacio-

nes evaluadoras”, las cuales se enfo-

can en tratar de hacer explicito el pensamiento de los estudiantes, sus actitudes hacia el
conocimiento y sus habilidades para el pensamiento cientifico (Talanquer, 2015).

Como se evidencia, a lo largo de (

Finalmente, una mirada de la evaluacion formativa mas integral reconoce la impor-
tancia de mejorar las estrategias de evaluacion utilizadas por los docentes, brindando
mMayores insuMmos y herramientas para construir mejores evaluaciones cualitativas y
cuantitativas en el aula, que incluyan no solamente las evaluaciones de los docentes, sino
también las que aporta de manera externa el Instituto. Es decir, yendo mucho mas alla
del cumplimiento de un requisito, se espera que se incorporen estas nuevas herramien-
tas de evaluacion y valoracion de los aprendizajes como parte de la evaluacion formativa
cotidiana en el aula.

Con esta mirada integral, se espera entonces que el Icfes sea reconocido como un
verdadero aliado estratégico que aporta conocimientos, metodologias, técnicas de cons-
truccion de instrumentos de medicion, evaluacion y retroalimentacion del desempeno
de los estudiantes, asi como nuevas herramientas de evaluacion y valoracion que sirven
de modelo para la construccidon de nuevas formas de evaluaciéon tanto cuantitativas
como cualitativas que sean cada vez mas creativas, pertinentes e innovadoras por parte
de los docentes, como insumo para retroalimentar el proceso de ensefanza-aprendizaje
de sus estudiantes de forma individual y colectiva.
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2. Estrategias en torno a la evaluacion formativa

Estrategias de evaluacion formativa en el contexto internacional

Jenny Cardenas Buitrago
Julio César Rodriguez

2.1. Contextualizacion

En este capitulo, se describen los hallazgos encontrados en cuanto a las estra-
tegias de evaluacion formativa en el contexto internacional. Cabe destacar que esta
indagacién tuvo como pregunta orientadora la siguiente: ;Qué estrategias basadas
en evaluacion formativa, como evaluacién externa, se han implementado en otros
paises o por organismos multinacionales en educacion?

Esta pregunta orientadora permi-
tid estructurar la revision del estado
del arte en preguntas especificas, que
fueron:

« (Qué se entiende por evaluacion for-
mativa a nivel internacional?

« ;Qué paises reportan experiencias
exitosas en evaluacion formativa a nivel
estatal? y ;como son reportadas?

« ;Qué experiencias exitosas en eva-
luacion formativa refieren los orga-
nismos multinacionales en educa-
cion?

« (Qué se puede concluir acerca de
las estrategias de evaluacion forma-

tiva implementadas a nivel interna-
cional?

Las respuestas a estas preguntas
permiten el desarrollo de este capitulo
y se describen a continuacion.



2.2. Enfoques de la evaluacion formativa

El primer aspecto que determind la inda-
gacion acerca de las estrategias de evalua-
cion formativa (EF) implementadas a nivel
internacional es su enfoque, por lo que, a
medida que se iban explorando las estrate-
gias en los paises de habla hispana, de habla
inglesa y en las experiencias reportadas por
los organismos multinacionales, se encontro
no solo uno, sino varios enfoques.

Una de las primeras referencias acerca
del término evaluacion formativa la realizan
Michael Scriven en 1967 y Benjamin Bloom
en 1969, quienes hacen uso de los términos
evaluacion formativa y sumativa al indicar
que la evaluacion puede tener dos papeles: el
primero, referido a la mejora continua del plan
de estudios; y el segundo, referido a la evalua-
cion al finalizar el plan de estudios del apren-
dizaje adquirido (Wiliam, 2006). Otra referen-
cia importante de este tipo de evaluacion se
encuentra en la obra de Wiliam y Black (1998),
guienes realizan una revision de la literatura
y 681 publicaciones acerca de la “evaluacion
para el aprendizaje” (assessment for learning),
término que emplean como equivalente a la
evaluacion formativa en el aula.
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2.21. Evaluacion para el aprendizaje: assessment for learning (AfL)

Este enfoque es el primeroy mas comunmente utilizado al hablar sobre las ex-
periencias relacionadas con la evaluacion formativa. De acuerdo con la revision que
hace Bennett (2011), la EF, entendida como evaluacién para el aprendizaje, es una
integracion reflexiva del proceso educativo y una metodologia disefiada con pro-
posito. En esta definicion se incorpora la teoria de la accion, que permite identificar
las caracteristicas y componentes de |la entidad denominada “evaluacion formativa”
y postular cémo estas caracteristicas y componentes trabajan juntos para crear un
conjunto deseado de resultados; ademas, se plantea la creacion de instancias concre-

tas para su puesta en marcha.
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Al respecto, Bennett (2011) menciona el programa Keeping Learning on Track®
o KLT de la ETS, con el fin de ilustrar esta definicion y sus componentes. En este
programa, la teoria de accidon gira en torno a “una gran idea y cinco estrategias cla-
ve”, basadas en parte sustancial en el trabajo de Black y Wiliam. La idea principal es
gue estudiantes y profesores, usando la evidencia, puedan adaptar la ensefanzay
el aprendizaje para satisfacer las necesidades de aprendizaje de manera inmediata,
minuto a minuto y dia a dia (Thompson y Goe, 2009).

Ahora bien, las cinco estrategias clave de KLT son: compartir las expectativas de
aprendizaje, generar interrogatorios o discusiones eficaces en el aula, hacer uso de la
retroalimentacion y la autoevaluacion, y emplear la evaluacion de pares. Estas estra-
tegias se implementan a través del uso de un amplio catalogo de técnicas por parte
de profesores y estudiantes (Bennett, 2011).

Por otra parte, en cuanto a los términos evaluacién como aprendizaje (AalL) y la
evaluacién es para el aprendizaje (AiFL), aparecen en el marco del desarrollo de estra-
tegias de EF que se llevaron a cabo en Escocia, con ocasiéon de la reforma a la evalua-
cion que fue desarrollada en dicho pais entre 2002 y 2004, y aplicada entre 2005y
2008 (Clark, 2010b). Estos dos términos se derivan del enfoque tradicional de Black y
Wiliam acerca de la evaluacion formativa como evaluacion para el aprendizaje (AfL).

No obstante, la propuesta de estos nuevos enfoques busca alejarse de una Unica
definicion de EF que pueda derivar en la produccion de conjuntos de tareas estanda-
rizadas en el aula, ya que, en palabras de Clark: “Buscar una definicién estandarizada
de evaluacién dindmica es contraintuitivo y poco realista en los diversos entornos
practicos que se encuentran en miles de aulas unicas” (20103, p, 342).
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2.2.2. Evaluacion como aprendizaje:

“[u]na escuela AiflL es assessment as learning (AaL)

un IUgar donde todos A diferencia de la definicion de evaluacion

estan aprendiendo para el aprendizaje (assessment for learning)
juntos. Es un Iugar gue se centra en el progreso del alumno hacia
L una meta deseada, buscando cerrar la brecha
donde la evaluacion es entre el estado actual de un alumnoy el resul-
parte del aprendizaje tado de.se?]do, el enfoque de evalyaczqn como
. . aprendizaje (assessment as learning) implica
v la ensefianza sin reflexionar sobre la evidencia del aprendizaje.

dominarlos”. Se trata de un progesp en.el que los algmnosy
el personal de las instituciones educativas se fi-
jan objetivos de aprendizaje, comparten las in-

tenciones de aprendizaje y los criterios de éxito,
y evallan su aprendizaje a través del didlogo y la evaluacion por pares (Clark, 2011).

Es asi como la integracion de la evaluacién para el aprendizaje (AfL) y la evalua-
cién como aprendizaje (Aal), como funciones de la EF, con la evaluacion sumativa
(AoL) permite integrar un sistema de la evaluaciéon, que en Escocia es denominado
“La evaluacion es para el aprendizaje”.

2.2.3. La evaluacion es para el aprendizaje: assessment is for learning (AifL)

La evaluacién es para el aprendizaje (AifL), mas alld de las pruebas, procedimien-
tos o métodos relacionados con la EF, busca conectar la evaluacion y el aprendizaje/
ensefanza como sistema. En este sentido, “[uJna escuela AifL es un lugar donde
todos estan aprendiendo juntos. Es un lugar donde la evaluacién es parte del aprendi-
zaje y la ensefianza sin dominarlos” (Clark, 2010b, p. 4).

Como se puede observar, la definicion de EF es dinamica y no se refiere a un
conjunto estatico de instrumentos, estrategias o procedimientos, sino que se refiere
a una amplia gama de estos que son Utiles, de acuerdo con las necesidades de for-
macion de los estudiantes y conforme a la apropiacion que tengan los docentes en
un contexto especifico.

Desde esta perspectiva, se procede a describir algunas experiencias que sobre-
salen a nivel internacional, sin desconocer que puede haber multiples aportes desde
el aula que no hayan sido reportados como exitosos a nivel internacional, pero que
pueden estar determinando otras experiencias significativas en su contexto.
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2.3. Experiencias exitosas reportadas de manera independiente

2.3.1. Escocia: sistema la evaluacion es para el aprendizaje (AifL)

La vision de la AifL como sistema nos permite ubicar a Escocia como un ejemplo
de reforma en materia de evaluacion enfocada hacia la evaluacion formativa. Como
se puede observar en la Figura 2, la informacion relacionada con el proceso de apren-
dizaje de los estudiantes es la principal preocupacion del sistema, por lo que se in-
cluye en los lados del modelo. Ademas, si bien las practicas de evaluacién formativas
y sumativas pueden estar alineadas y no crear tension, la evaluaciéon sumativa no se
utiliza como fuente primaria de datos para determinar el enfoque de cualquier inter-
vencion en el aula (Clark, 2010a).

Figura 2. Sistema la evaluacion es para el aprendizaje (AifL)
WHAT IS AN AiFL SCHOOL?
A PLACE WHERE EVERYONE IS LEARNING TOGETHER

Curriculum Learning and teaching

ASSESSMENT AS LEARNING

Assessment
Fuente: Clark (2010a)

Este sistema AifL se basa en ocho principios clave de evaluaciéon formativa que
exigen interacciones de alta calidad entre estudiantes, maestros y padres/cuidadores.
Dentro de estos, hay seis principios clave que sustentan los aspectos de la evaluacion
para el aprendizaje (AfL), donde los estudiantes necesitan (Clark, 2010b):

1. Ser capaces de entender claramente lo que estan tratando de aprender, y lo que se espera de ellos.

2. Recibir comentarios inmediatos sobre la calidad de su trabajoy lo que pueden hacer para hacerlo
mejor.
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3. Recibir consejos sobre cdémo mantener la mejora.
4. Participar plenamente en la decision de lo que se necesita hacer a continuacion.

5. Ser conscientes de quién puede darles ayuda si la necesitan y si tienen acceso completo a dicha
ayuda.

6. Involucrar a los padres y cuidadores en el proceso de aprendizaje.

Ahora bien, los seis principios de la evaluacion para el aprendizaje (AfL) se combi-
nan con otros dos principios de la evaluacién como aprendizaje (AaL), donde los estu-
diantes necesitan:

7. Ser capaces de construir el conocimiento de si mismos como estudiantes, y convertirse en me-
tacognitivos.

8. Asumir mas responsabilidad por su aprendizaje y participar mas en el proceso de aprendizaje.

Cuando se toman juntas las estrategias de AfL/AaL, se logra enfocar el concep-
to de “aprendizaje centrado en el estudiante”, al reposicionar a los estudiantes en
el centro del proceso de aprendizaje mediante la construccion de una red de inte-
racciones constructivas que buscan vincular a los estudiantes directamente con los
sistemas, los profesores, los padres/cuidadores y sus compareros (Clark, 2010b).

Sin embargo, de acuerdo con Clark (2010b), el desarrollo de estrategias de evalua-
cion formativa en la region escocesa del Reino Unido fue un proceso muy complejo
gue requirio tanto del compromiso politico del Gobierno como del compromiso de
los maestros y directores participantes. Incluso cuando esta colaboracion fue ase-
guraday los procesos de la gestion del cambio entre las partes interesadas fueron
cuidadosamente planificadas, las dificultades conceptuales persistieron mas alla de
la fase de desarrollo (2002-2004), por lo que la actitud constructiva de resolucion de
problemas demostrada por las escuelas participantes en Escocia fue un gran factor
fundamental para el desarrollo exitoso de estrategias de evaluacién formativa.

2.3.2. Estados Unidos: Every Student Succeeds Act

Aunque la evaluacion educativa en Estados Unidos es responsabilidad de cada
uno de los Estados, estos siguen lineamientos generales establecidos por medio de
politicas nacionales. En la actualidad, el programa educativo de Estados Unidos se
denomina “Every Student Succeeds Act”, el cual reemplazoé al programa “No Child
Left Behind”, que se implementd hasta el 2015.

Al respecto, cabe destacar que el programa “Every Student Succeeds Act” se
implementd después de varias criticas al programa “No Child Left Behind”, pues este
ultimo dependia en gran medida de pruebas estandarizadas. En esta misma linea,
otra de las criticas importantes se basaba que las escuelas enfrentaban grandes pe-
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nalidades cuando se demostraba que todos sus estudiantes no alcanzaban las com-
petencias o resultados esperados en las pruebas estatales (Every Student Succeeds
Act, s.f.).

En este punto, como ya se menciond, en |lo relacionado con el concepto de eva-
luacion formativa, aunque el Gobierno federal provee un marco de referencia, son
los Estados los que trazan las metas para sus escuelas y evalUian su rendimiento;
ademas, deben crear un plan para que las escuelas que no alcanzan las metas, o que
tienen un grupo especifico de estudiantes que no las estan alcanzando, mejoren
sus resultados. De este modo, los resultados obtenidos sirven a los docentes para
determinar las areas en las que los estudiantes deben mejorar académicamentey,
ademas, para reflexionar acerca de las estrategias utilizadas para la ensefanza (Every
Student Succeeds Act, s.f.).

Por otro lado, a diferencia de “No Child Left Behind”, a través de “Every Student
Succeeds Act” el Gobierno federal ya no requiere que los Estados lleven a todos los
estudiantes al nivel de “competente” en las pruebas estatales, lo cual abre la puer-
ta a que cada escuela se centre en las diferencias y metas individuales de cada uno
de sus estudiantes. Lo anterior se ve promovido por medio de la eliminacion de las
grandes penalidades, entre ellas econdmicas y de financiacion, que tenian las escue-
las que no alcanzaban los estandares trazados por el Gobierno federal para todos sus
estudiantes (Every Student Succeeds Act, s.f.).

Ahora bien, pese a esto, en Estados Unidos adn se realizan algunas evaluaciones a
gran escala. Una de ellas es la Evaluacion Nacional del Progreso Educativo (National
Assessment of Educational Progress), liderada por el Centro Nacional de Estadisticas
en Educacion (National Center for Education Statistics). Dicha prueba evalta una
muestra de alrededor de 140.000 alumnos de los grados 4.°,8.°y 12.° en las areas de
Lectura y Matematicas. Asimismo, ciclicamente, se evalUan otras areas, como Civica,
Escritura, Geografia, etc. (National Assessment of Educational Progress, s.f.).
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Por otra parte, adicional a las areas evaluadas, en la Evaluacion Nacional del Pro-
greso Educativo se aplican cuestionarios que son completados por docentes, directi-
vos y estudiantes, cuyas tematicas incluyen oportunidades y contextos de aprendiza-
je, entrenamiento docente, caracteristicas y recursos de la institucidon educativa, etc.
(Every Student Succeeds Act, s.f.).

En conjunto, las pruebas y los cuestionarios mencionados apuntan a la evaluacion
de la educaciéony a la obtencién de informacioén sobre los factores que inciden directa-
mente en la misma, con el objetivo de que los educadores y quienes se encargan de las
politicas educativas a nivel nacional y estatal realicen planes de mejoramiento y atencién
a los aspectos que lo requieran. Finalmente, la Evaluacion Nacional del Progreso Educati-
vo brinda a los Estados, a partir de sus resultados por grupos poblacionales, un marco de
referencia a partir de cual se aseguren iguales oportunidades para el éxito estudiantil de
cada uno de los estudiantes (Every Student Succeeds Act, s.f.).

2.3.3. Chile: Sistema Nacional de Evaluacion de Aprendizajes

En el pais austral, la evaluacion formativa se conceptualiza como un proceso donde se
establece comunicacion entre estudiantes y profesores. En dicho proceso, siguiendo los
presupuestos establecidos por la Agencia de Calidad de la Educacion de este pais, el do-
cente redne evidencias sobre las competencias y el conocimiento de sus estudiantes, con
el objetivo de planear metas y actividades, ademas de buscar estrategias mas adecuadas
para alcanzar los objetivos trazados. La siguiente imagen brinda una idea sobre los com-
ponentes y el proceso ciclico de evaluacion formativa al interior del aula de clase:

Figura 3. Proceso ciclico de evaluacion formativa dentro de un aula de clase

f_’%_’Q\_’@‘_\

Abrir oportunidades de

Explicitar a los estudiantes las Recoger vairedad de L
o ) ) . participacion de todos los
metas de aprendizaje de cada evidencias de lo que estan )
- . ) ) estudiantes para generar
actividad y cdmo se espera aprendiendo los estudiantes

compromisos con su

que las logren. o
9 aprendizaje.

—BH e — w —

Intencionar el aprendizaje y Retroalimentar a los Retroalimentar la practica
evaluacion entre pares al estudiantes para identificar con las evidencias para
definir y dar a conocer los fortalezas y areas en que ajustar actividades de
criterios que los estudiantes deben mejorar o monitorear ensefanza.

deberan evaluar. SuU progreso.

Fuente: Agencia de Calidad de la Educacion (2016, p. 2).
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( A través de estrategias de monitoreo del progreso
de los estudiantes en estadios especificos del proceso
educativo, se priorizan acciones pedagdgicas que
propendan por fomentar y desarrollar las oportunidades
de aprendizaje 99.

Taly como se puede observar en la imagen, la evaluacién formativa redne infor-
macion sobre el proceso de ensefanza-aprendizaje de los estudiantes y facilita el
seguimiento, con el objetivo de realizar ajustes a la ensefanza. Su objetivo es mejo-
rar las practicas educativas y aprendizajes con base en las evidencias recogidas por
parte del docente en sus clases y la identificacion de necesidades especificas de los
estudiantes. De este modo, a través de estrategias de monitoreo del progreso de
los estudiantes en estadios especificos del proceso educativo, se priorizan acciones
pedagodgicas que propendan por fomentar y desarrollar las oportunidades de apren-
dizaje (Agencia de Calidad de la Educacion, 2016).

Teniendo en cuenta lo anterior, la evaluacion formativa se podria orientar con
base en tres preguntas (Agencia de Calidad de la Educacion, 2016):

¢Hacia dénde vamos? Pregunta dirigida hacia la definicién compartida, por
parte de docentes y estudiantes, de los objetivos del aprendizaje y los crite-
rios de logro.

cDonde estamos? Pregunta cuya base es la identificacion de los estadios
de aprendizaje y el progreso de los estudiantes por parte del docentey la
autoevaluacion de los estudiantes, con el objetivo de realizar la planeacion
de los siguientes pasos en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

¢Cémo seguimos avanzando? Esta pregunta tiene como finalidad la defi-
nicion de las acciones que conllevaran el logro de las metas establecidas en
la pregunta: ¢ Hacia donde vamos? Por su parte, el docente se encarga de
retroalimentar a los alumnos con base en la evidencia recogida a partir de
la pregunta: ;Donde estamos? Asimismo, reflexiona sobre su practicay las
estrategias a emplear para alcanzar los objetivos propuestos. Por otro lado,
en esta etapa, los estudiantes también reflexionan sobre su aprendizaje y
las actividades desarrolladas, con el objetivo de retroalimentar al docente e
identificar oportunidades de mejora.

De acuerdo con esto, la propuesta de la Agencia de Calidad de la Educacion chile-
Nna con respecto a la evaluacion formativa se podria resumir en la siguiente figura:
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Figura 4. Ciclo de evaluacion formativa
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Fuente: Agencia de Calidad de la Educacion (2017, p13).

2.3.4. México: la evaluacion en el modelo educativo

La conceptualizacion de la evaluacion formativa llevada a cabo en el contexto
mexicano contiene las mismas bases que en el chileno. La Secretaria de Educacion
Publica de México, en el documento Evaluar para aprender. La evaluacién formativa
y su vinculo con la ensefianza y el aprendizaje (2018), sehala que el proceso de eva-
luacion no se debe limitar a una linea unidireccional en la que el docente sea el Unico
encargado de monitorear y valorar el aprendizaje de los estudiantes, sino que debe
involucrar activamente a estos Ultimos como agentes que controlen y se responsa-
bilicen de su aprendizaje. Ambos actores, tanto docentes como estudiantes, en un
proceso mancomunado deben plantear los objetivos de aprendizaje, las estrategias
para su monitoreo y la utilidad de los aprendizajes en su vida diaria; es decir, deberan
comprender qué y como se debe evaluar para verificar el logro con base en las nece-
sidades y el estado de avance del aprendizaje. Asimismo, tanto docentes como estu-
diantes deben reflexionar continuamente sobre el proceso de ensefanza-aprendizaje
con el objetivo de mejorar las practicas educativas.
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Ahora bien, la Secretaria de Educacion Publica de México seflala que la evalua-
cion formativa debe ser parte fundamental del modelo educativo del pais, el cual,
segun el acuerdo de evaluacion 12/10/17, “es un referente normativo que configura los
principales componentes que intervienen en los procesos escolarizados de aprendiza-
je. Se trata de un instrumento que expone y articula idealmente los diversos elemen-
tos que hacen posible que los educandos aprendan en entornos sociales concretos”
(Secretaria de Educacion Publica, 2017).

Teniendo esto en cuenta, la evaluaciéon formativa requiere:

« Que el docente planifique actividades para que los alumnos estudien y aprendan.
« Que los alumnos se den cuenta de lo que han aprendido y de lo que estan por aprender.
« Que se tengan en cuenta los procesos de aprendizaje, no solo los resultados.

« Que se consideren las necesidades especificas de los alumnos y de los contextos en los que
se desarrollan.

« Que la informacion sobre el desempefno de los alumnos se obtenga a lo largo de todo el
proceso de ensefanza y de una variedad de fuentes, no solo de pruebas.

» Que se fortalezca la colaboracion entre docentes, alumnos, padres de familia o tutores.

« Que se actuUe oportunamente para evitar el rezago o la desercion escolar. (Secretaria de Edu-
cacion de México, 2018, p. 17).
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2.4. Sobre los casos analizados en América Latina

A partir de los casos analizados, resulta de especial interés el hecho de que la
evaluacion formativa se centra en la escuela, en general, y en el aula de clase, en par-
ticular, es decir, en la evaluacion interna, en contraposicion a la evaluacion externa, la
cual tiene como base pruebas estandarizadas en los niveles departamental, estatal,
nacional o internacional, que son desarrolladas y aplicadas por organismos diferentes
a la escuela.

La siguiente imagen, a modo de ejemplo, representa la relacion entre evaluacion
formativa y evaluacion externa, en el caso chileno:

Figura 5. Componentes del nuevo Sistema Nacional de Evaluacion de Aprendizajes

© Evaluacion Sumativa
© Evaluacion Progresiva
0 Evaluacion Formativa

?????????%??????%?

Aplicacion

Interna
Ano escolar

Aplicacion

Externa

Fuente: Agencia de Calidad de la Educacion (2017, p.8).

En este punto, es importante sefalar que la evaluacion sumativa se sitUa como una
actividad que se lleva a cabo por fuera de la institucién educativa. En términos gene-
rales, la evaluacion sumativa incluye pruebas estandarizadas tipo Simce, la evaluacion
progresiva se basa en pruebas administradas por las comunidades escolares y la eva-
luaciéon formativa promueve procesos utilizados en el dia a dia del aula de clases.

No obstante, y tomando como base lo expresado por la Secretaria de Educacion
Publica de México (2018), cabe sefalar que la evaluacién formativa requiere que la
informacion sobre el desempeno de los estudiantes sea obtenida a partir de una
gran variedad de fuentes que no se limitan a pruebas. Asimismo, este tipo de evalua-
cién debe involucrar a otros actores del proceso educativo como padres de familiay
directivos docentes. Tomando esto en cuenta, se abre la puerta a la consideracion de
otros tipos de retroalimentacion del proceso educativo que se pueden dar a través de
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herramientas como los cuestionarios auxiliares que acompanan, por lo general, a las
pruebas estandarizadas aplicadas por organismos nacionales o internacionales.

Las tematicas abordadas
en dichos cuestionarios
amplian el espectro de

la evaluacion formativa,
debido a que se tienen en
cuenta factores externos

al aula de clase.

A continuacion, se enumeran algunas tematicas sobre las cuales se suele indagar
en este tipo de cuestionarios:

Estudiantes: caracteristicas demograficas, oportunidades de aprendizaje
en el contexto educativo y por fuera del mismo, habilidades socioemociona-
les, clima escolar, motivaciones, soporte en casa y actitudes hacia las areas
evaluadas.

Docentes y directivos: formacioén y trayectoria profesional, organizaciéon
escolar, infraestructura del centro educativo, recursos humanos, practicas y
herramientas educativas, acceso a recursos, politicas educativas y liderazgo.

Padres de familia: educacion de los padres, recursos familiares asociados
al bienestar, factores econdmicos, comunicacion con docentes y directivos,
percepciones sobre la institucion y los procesos educativos.

Es importante resaltar que las tematicas abordadas en dichos cuestionarios
amplian el espectro de la evaluacion formativa, debido a que se tienen en cuenta
factores externos al aula de clase, tales como las oportunidades de aprendizaje en los
hogares, el acompanamiento de los padres a los estudiantes, las actitudes hacia lo
ensenado, las practicas y herramientas educativas, los recursos con los que cuenta la
institucion, entre otros, pero que inciden directamente en el aprendizaje y el cumpli-
miento de metas por parte de estudiantes y docentes. En esta linea, la reflexion sobre
los procesos de ensefanza-aprendizaje en el aula de clase, asi como la evaluacion
critica de factores externos a este lugar que inciden en dichos procesos, deben ser
tenidos en cuenta para el planteamiento de politicas que incidan en el logro educati-
vo de los estudiantes.
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2.5. Experiencias referidas por organismos multinacionales

Ademas de los reportes que realizan los paises acerca de sus experiencias exitosas
a nivel estatal, existen organismos multinacionales que dan lineamientos y monito-
rean los diversos avances especificos que se tienen en EF. Entre ellos, se encuentran la
Unescoy la OCDE.

2.51. Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco)

La Unesco, a través del Instituto Nacio-
nal de Planeacion de la Educacion, brinda ,
orientaciones acerca de las estrategias para La Unesco' a traveés del
la implementacién de la evaluacion formati- Instituto Nacional de Pla-
va. Para este organismo, la EF puede mejo- .. ..
rar los resultados de los estudiantes si forma neacion de la EdUCBCIOﬂ,

parte de un proceso justo, valido y fiable de brinda orientaciones

recopilacion, interpretacion y utilizacion de de | trateai
informacién generada a partir de métodos acerca de las estrategias

utilizados a lo largo del proceso de aprendi- para la implementacion de
zaje del estudiante (Unesco, 2020 y 2021). la evaluacion formativa

De otra parte, se indica que los métodos
de EF son una combinacion de: observa-
ciones de los estudiantes, tareas escolares,
proyectos y presentaciones, resultados, revisiones por pares, conversaciones y entre-
vistas con estudiantes, bitdcoras de aprendizaje, concursos y examenes. Asimismo, se
enmarca la eficacia del proceso de EF como parte de un sistema de evaluacion esco-
lar, siempre y cuando se garantice que los docentes empleen diferentes canales de
evaluacion, planes de evaluacion y normas de evaluacion de alta calidad (Unesco, 2020
y 2021).

Ahora bien, con respecto a las experiencias exitosas referidas por la Unesco, se de-
ben referenciar, ademas del Sistema Nacional de Evaluacion de Aprendizajes de Chile
que se describid anteriormente, las experiencias de Canada y Reino de Lesoto (Sud-
africa), en las cuales se evidencia la incorporacion de la evaluacion formativa en los
respectivos sistemas de evaluacion nacionales.

2.5.11. Canada: Waterloo Region District

La experiencia del Distrito Region de Waterloo (Canada) es reportada como exitosa
por la Unesco, debido a la implementacion de un proceso de evaluacion que integra a
la EF como uno de los componentes fundamentales en los grados 9.° a 12.°. Este siste-
ma de evaluacion relaciona diferentes propdsitos y tipos de evaluacién, como se pue-
de observar en la siguiente tabla:
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Tabla 1. Relaciones entre los tipos y los propésitos de evaluacion

Diagnostic
Assessment

Detall

occurs before instruction begins

is a process of seeking and interpreling
evidence

can include gatheing data about
student interests, preferences, prior
knowledge

answers the question “Where is the
student now?

Purpose(s) for Assessment

Assessment for learning

Purpose (teacher):
to determine what students
already know and can do with
respect to curriculum expectations
helps to determine instructional
next steps and teaching points
may help to create instructional
groupings

Formative
Assessment

occurs frequently

ongoing and embedded in instruction
takes place while students are still
gaining knowledge and practising
skills

involves the teacher modeling, su-
pporting and guiding students (coa-
ching)

guides in the determining of
instructional next steps

aids the teacher in differentiating ins-
truction to address individual student
next steps

Assessment for learning
Purpose (teacher):

to monitor students progress towards
achieving learning goals
to provide descriptive feedback to stu-
dents and determine
instructional next steps

Assessment of learning

Purpose (teacher):
to monitor his or her own progress
towards achieving learning goals

( self-assessment)
to provide feedback to other students

( peer assessment)

Summative
Assessment

occurs at or near the end of a period
of learning ( a lesson or a series of
lessons)

may be used to inform further
instruction

Fuente: Ministry of Education (2013, p. 10).

Assessment for learning
Purpose (teacher):

to summarize learning at a given
point in time

to make judgements about the
quality of student learning on the
basis of established criteria
provides assessment data for
evaluation

Dentro de los tipos de evaluacion se encuentran la evaluacion diagnostica, la for-
mativa y la sumativa. La evaluacion diagnostica se produce antes de que comience
la instruccién para que los docentes puedan determinar las fortalezas y necesidades
de los alumnos en relacion con el nuevo aprendizaje; la evaluacion formativa se lleva
a cabo para guiar las decisiones sobre la mejora del aprendizaje, proporcionando
oportunidades de practica para los estudiantes y oportunidades de entrenamiento
para los docentes; y la evaluacion sumativa ocurre al final de periodos importantes de
aprendizaje estudiantil y es utilizada por los estudiantes para resumir y comunicar lo
gue sabeny pueden hacer con respecto a lo esperado a nivel curricular (Ministry of

Education, 2013).
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Ademas, dentro de los propdsitos se incluyen los enfoques de EF acerca de la eva-
luacion para el aprendizaje (AfL) y la evaluacién como aprendizaje (Aal), asi como la
evaluacion del aprendizaje (AolL), cuya descripcion se encuentra en la primera parte
de este documento.

Ahora bien, la relacion entre los tipos y propositos en este sistema de evaluacion

forma un engranaje que los docentes pueden emplear en la planificacion instructiva,
el cual, como se puede observar en la Figura 6, se repite en cada periodo.

Figura 6. Modelo de Liberacion Gradual de Responsabilidad
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Fuente: Ministry of Education (2013, p. 37)

Este modelo, en conclusién, es una estrategia de instruccidn de alto rendimiento
gue implica soporte escalonado y proporciona gran cantidad de apoyo a los estu-
diantes en funcion de sus necesidades. Por ejemplo, el profesor, primero, modela una
nueva estrategiay, luego, ensefa explicitamente y trabaja con los alumnos. Después
de eso, el maestro entrena a los estudiantes mientras intentan completar las tareas
por su cuenta. Por ultimo, los alumnos trabajan de forma independiente con la retro-
alimentaciéon del maestro (Ministry of Education, 2013).

2.51.2. Reino de Lesoto (Sudafrica): Curriculum and Assessment Policy

El Marco de Politica de Curriculo y Evaluacion del Reino de Lesoto es una experiencia
exitosa porque permite orientar la transformacion de la ensenanza y el aprendizaje,
asi como la evaluacion, en los niveles de primaria y secundaria. Es asi como este mar-
co establece un vinculo importante entre el curriculo y la evaluacion, de modo que la
retroalimentacion en el progreso del aprendizaje permite formular estrategias para
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mejorar los procesos de ensefanza y aprendizaje. Por lo tanto, se busca que las estra-
tegias de evaluacion ayuden a mejorar los procesos de aprendizaje, y el logro de las
metas y objetivos curriculares (Ministry of Education and Training, 2008).

Por lo anterior, se evalua el logro de los objetivos educativos y curriculares de los pro-
gramas educativos en todos los niveles. La evaluacion se caracteriza por los siguien-
tes elementos (Ministry of Education and Training, 2008):

Evaluacién formativa: la evaluacion formativa hace referencia a la
evaluacion continua (CASS), que se emplea en las escuelas de todos los
niveles educativos para verificar el progreso del aprendizaje y que es
empleada por los docentes para el diagndstico de dificultades de
aprendizaje, con el fin de identificar areas que requieren correccion.

Seguimiento del progreso educativo: |la evaluacion educativa nacional sirve
para supervisar el plan de estudios mediante el control del logro de las
competencias minimas definidas en los diferentes niveles de educacion.

Evaluacion sumativa: la evaluacion sumativa se realiza al final del grado 10.°
(Certificado Junior) y del grado 12.° (Secundaria Senior), respectivamente,
donde se realizan examenes que se emplean para la seleccion de los
estudiantes que ingresaran a la educacion superior.

La Tabla 2 muestra los propodsitos de evaluacion, las estrategias y los periodos en los
qgue se emplean.
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Tabla 2. Estrategias y propdsitos de evaluacion por nivel educativo

Age of School
e ENER LEVEL ASSESSMENT STRATEGY T
0O—5 IECCD
6 SKILLS CHECKLISTS 1
REMEDIAL LEARNING 2
7
Level 1 CASS
8 END-OF-LEVEL TESTS NATIONAL 3
9 ASSESSMENT (SAMPLE)
4
5
10 S
i1 END-OF-LEVEL TESTS 5
n Level 2 3
- eve 5 CASS 6
) NATIONAL ASSESSMENT
b (NATION WIDE) 7
m
13 8
NATIONAL ASSESSMENT 9
14 Level 3 CASS (SAMPLE)
15 10
EXAMINATION (PUBLIC)-SELECTION &
CERTIFICATION
16 E n
Level 4 . CASS EXAMINATION (PUBLIC)-SELECTION &
17 9 CERTIFICATION 12
Q
(%)

Fuente: Ministry of Education and Training (2008, p. 31).

Como se puede observar en la figura, las estrategias de evaluacion formativa
(CASS) estan presentes en cada uno de los niveles educativos, y en los niveles 1,2y
3 se realizan evaluaciones nacionales que permiten el seguimiento del aprendizaje.
Finalmente, en cuanto a las evaluaciones sumativas, solo se emplean al final de los
ciclos educativos.

2.5.2. Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE)

La OCDE es un organismo de cooperacion internacional, compuesto por 38 Esta-
dos, cuyo objetivo es coordinar sus politicas econdmicas y sociales, asi como promo-
ver la investigacion comparativa internacional, a través del Centro para la Investiga-
cion e Innovacion Educativa (CERI, por sus siglas en inglés).

Ahora bien, en relacion con los avances en la implementacion de la EF, existen
dos investigaciones llevadas a cabo por la OCDE en 2006 y 2019, respectivamente,
cuyos resultados ponen de manifiesto el esfuerzo que estan haciendo algunos paises
por incorporar este tipo de evaluacion en sus sistemas.
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2.5.2.1. Formative assesment: possibilities, boundaries and limitations (Elwood, 2006)

En este estudio se reporta el analisis de la practica de la evaluacion formativa en las
aulasy en los centros de ocho sistemas de ensefanza: Australia (Queensland), Canada,
Dinamarca, Inglaterra, Finlandia, Italia, Nueva Zelanda y Escocia, este ultimo reportado
como una de las experiencias exitosas al comienzo del presente documento.

Elwood (2006) sugiere en este documento que, si bien muchos docentes incor-
poran aspectos de la EF en su ensefnanza, es mucho menos comun encontrar la EF
practicada sistematicamente, ya sea como parte de un programa formativo de eva-
luacion del profesorado o como parte de una iniciativa de evaluacion a gran escala.

Sin embargo, pese a que no se encuentra una practica sistematica de la EF, los
casos revisados muestran las iniciativas exitosas en la promocion de la evaluacion
formativa en etapas significativas de la experiencia escolar de los estudiantes y son
ejemplos de:

« implementacion de practicas de evaluacion formativa a pesar de regimenes de evaluacion
sumativa formal con fines de rendicion de cuentas (Inglaterra).

« practicas de evaluacion formativa que estan formalmente integradas en el sistema escolar
(Queensland, Australia y Escocia).

« la combinacion de largas tradiciones de evaluacién basada en la escuela y encuestas na-
cionales en las areas clave de aprendizaje, que dan informaciéon al Gobierno acerca de los
estandares de aprendizaje (Dinamarca) (Elwood, 2006).

Finalmente, dentro de las limitaciones de este estudio se encuentra que la infor-
macion reportada se basa en “instantaneas del trabajo” y en la practica recopilada
a través de los testimonios de docentes y directivas en unas pocas semanas. De
esto se desprende la necesidad de realizar investigaciones longitudinales para una
comprension mas amplia de los beneficios y limitaciones de la evaluacién formativa
(Elwood, 2006).

2.5.2.2. Measuring Innovation in Education. What has Changed in the Classroom?
(Vincent-Lancrin et al 2019)

Este es un estudio longitudinal con datos disponibles en 2007, 2011 y 2015 sobre
lo que ha cambiado en los sistemas educativos en la Ultima década con respecto a
la medicidn de la innovacion en la educaciéon. Su objetivo es iniciar un debate sobre
como desarrollar la capacidad de nuestros sistemas educativos para preparar a los
estudiantes para su futuro, afinar las politicas de innovacién en educacién y orientar
mejor los instrumentos de politica educativa (Vincent-Lacrin et al, 2019).
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( Este es un estudio longitudinal
con datos disponibles en 2007,

2011y 2015 sobre lo que ha
cambiado en los sistemas
educativos en la altima década
con respecto a la medicion
de la innovacion en
la educacion 99.

Especificamente en el capitulo 9, en el que se reportan los resultados de la in-
novacion en practicas de evaluacion, se presentan los resultados del cambio en las
practicas de evaluacion, asi como de ensefhanza y aprendizaje en las areas de lectura,
matematicas y ciencias, y se incluye el énfasis dado a los diferentes tipos de evalua-
ciones (evaluaciones en el aula, regionales o nacionales) (Vincent-Lacrin et al, 2019).

Al respecto, cabe senalar que, si bien en este estudio no se aborda especifica-
mente la EF, si se retoman elementos que se encuentran presentes en la definicion
de este tipo de evaluacion, como lo son la frecuencia de correccidn en las tareas y la
retroalimentacion que se les brinda a los estudiantes, y el énfasis en los examenes de
clase y en las pruebas de rendimiento nacionales o regionales como punto de refe-
rencia para los docentes (Vincent-Lacrin et al, 2019).

Por otra parte, con respecto a los resultados obtenidos a partir de la revision de
los 150 casos de practicas educativas, al comparar las percepciones en las areas de
ciencias y matematicas, se encontrd que (Vincent-Lacrin et al, 2019):

« Al comparar la frecuencia de correcciéon en las tareas y retroalimentacion que se les brinda
a los estudiantes, hay mayores avances en el area de matematicas, porque se percibe un
aumento en el promedio para los paises de la OCDE; sin embargo, hubo paises donde la
frecuencia de correcciéon y retroalimentacion disminuyd de manera importante en los aflos
comparados.

« Mejord la percepcion de cambio en el énfasis de examenes de clase en ambas areas, pero los
resultados fueron mejores para el area de ciencias.

« Si bien, para ambas areas, el promedio de los paises de la OCDE es igual, se observa que
hubo una mejora en el énfasis del empleo de las pruebas de rendimiento nacionales o re-
gionales en matematicas.
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2.6. Conclusiones

En términos generales, la evaluacion formativa en el contexto internacio-
nal ha estado centrada en los procesos de evaluacion al interior del aula
de clase, en el marco de los cuales el docente emplea estrategias para la
identificacion de metas y retos por parte de los estudiantes, y les brinda
orientacion sobre las estrategias que pueden utilizar para alcanzarlas y su-
perarlos. Sin embargo, se evidencia que tiene diferentes enfoques y puede
estar articulada con otros propdsitos y tipos de evaluacion, todo ello, con
base en las necesidades de formacion de los estudiantes y en los recursos
disponibles para los docentes.

Si bien en la EF los docentes y estudiantes son los principales actores, se
puede involucrar a otros actores, tales como directivos docentes o padres
de familia, entre otros, pues se enmarca en una ruta ciclica cuyo fin es la
formacion del estudiante y el mejoramiento de las practicas educativas.

Adicional a las estrategias empleadas en la EF, similar a lo que se realiza en
paises como México y Chile, en la Evaluacion Nacional del Progreso Educa-
tivo (NAEP, por sus siglas en inglés), implementada en Estados Unidos, se
aplican cuestionarios que son diligenciados por docentes, directivos y es-
tudiantes, cuyas tematicas incluyen oportunidades y contextos de apren-
dizaje, entrenamiento docente, caracteristicas y recursos de la institucion
educativa, etc. En conjunto, las pruebas y los cuestionarios mencionados
apuntan a la evaluacion de la educacion y a la obtencion de informacion
sobre los factores que inciden directamente en la misma, con el objetivo
de que los educadores y quienes se encargan de las politicas educativas a
nivel nacional y estatal realicen planes de mejoramiento y atencion a los
aspectos que lo requieran.

Finalmente, estas experiencias exitosas permiten evidenciar que, como

lo menciona Clark (2010b), para tener éxito en las intervenciones con la

EF a gran escala y a largo plazo, deberia existir: (i) apoyo politico dedicado
a todos los niveles de gobierno; (ii) una expresion clara y convincente del
marco conceptual que sustenta la evaluacion formativa y el apoyo conti-
Nnuo a los profesionales mas alla de la fase de desarrollo; (iii) una estrecha
colaboraciéon entre todas las partes interesadas (profesores, administra-
dores, padres/cuidadores y estudiantes), a fin de que trabajen juntas para
involucrar a los estudiantes con el proceso de su propio aprendizaje; (iv) un
clima de gestion del cambio en el que los docentes y la comunidad educa-
tiva aborden los obstaculos como desafios constructivos y necesarios; (v) la
alineacion, articulacion e implementacion conjunta de las actividades de
evaluacion sumativa y formativa para apoyar y evaluar el aprendizaje.
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3. Panorama latinoamericano en experiencias de EF
en tiempos de COVID-19

Luz Helena Duarte Mateus

Como respuesta ante la contingencia por la emergencia sanitaria a raiz de la
COVID-19, en 2020, se realizé un ejercicio de indagacion centrado en la evaluacion
formativa a nivel latinoamericano, el cual se llevd a cabo en el marco de una serie de
seminarios web creados por la Unesco, donde profesores de la region compartieron
experiencias de evaluacion formativa, con el objetivo de promover los aprendizajes y
favorecer el intercambio de informacion y conocimientos sobre los cuatro pilares de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): equidad, inclusidon, calidad y aprendizaje
a lo largo de toda la vida (Unesco, 2020).

Ahora bien, la evaluacién formativa, de acuerdo con la Unesco (2021), es vista
como “el rango de actividades formales e informales de evaluacién que conducen los
docentes durante el proceso de ensefianza-aprendizaje para modificar las estrategias
pedagdgicas en aras de mejorar el logro de los estudiantes” (p. 6) y que, a raiz de
la contingencia presentada en el sector educativo debido a la pandemia, “ha toma-
do fuerza como una herramienta idénea para recolectar informacién rica y detallada
sobre los procesos de aprendizaje de los estudiantes en un contexto de aprendizaje a
distancia” (p. 2), debido a las medidas que tuvieron que asumir los diferentes Estados
para seguir dando continuidad a las trayectorias educativas de los estudiantes a nivel
latinoamericano.

Es asi como, desde comienzos de la pandemia, los analistas observaron que este
tipo de evaluacion, al centrarse en los procesos de ensefanza-aprendizaje, cobra
gran importancia debido a que los mecanismos de evaluacion tradicionales se ponen
en tension, puesto que se evidencian sus limitaciones ante las necesidades y caracte-
risticas del aprendizaje en el contexto de la pandemia y la escasa retroalimentacion
para la mejora (Unesco, 2020).

A continuacion, se retoman algunos de los hallazgos de uno de estos seminarios
web, titulado Evaluacién formativa: la experiencia de centros escolares en Latinoa-
mérica para movilizar aprendizajes en el contexto de la COVID-19, que fue convocado
por medio de un formulario en linea, en el que se reunieron experiencias de evalua-
cion formativa de docentes de la regidn, y en el que, adicionalmente, se indagod por
las actitudes y opiniones de los miembros de las comunidades educativas en torno
a la evaluacion formativa. Al respecto, los participantes fueron, principalmente, do-
centes (84 %), pero también se vincularon directivos y jefaturas (13%), orientadores y
psicoélogos (1%) y otros miembros de la comunidad educativa (2%) (Unesco, 2020).
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Ahora bien, pese a que, como lo reconoce el mis-
Mo organismo especializado, no se trata de datos
representativos de la region, debido a los sesgos de
autoseleccion que implicaban las dinamicas de par-
ticipacion y divulgacion del formulario utilizado, los
resultados si aportan datos respecto a las actitudes, los docentes al
gerfllesy los panoramas qug afrontaron los miembros formulario, primé la

e las comunidades educativas en el marco de la pan-
demia. Adicionalmente, los resultados de este estudio evaluacion formativa
!oermlten abriry profundizar Ia.<?I|scu5|on ;obre coémo con DFODéSitOS de
instalar una cultura de evaluacion formativa y sus
potencialidades frente a las nuevas demandas educa- diagnostico

tivas, evidenciando ciertas tendencias entre miembros y formacién.

En las respuestas
dadas por los

de las comunidades educativas que tienen experien-
cia o interés en la evaluacion formativa (Unesco, 2020).

En este sentido, si bien se guarda la reserva frente a la representatividad de los datos
obtenidos, teniendo en cuenta que la participacion se concentrd principalmente en paises
como Costa Rica, Paraguay y México, y que ademas se observo una mayor participacion
de escuelas rurales, publicas y pequenas, las cuales no se consideran representativas,
cabe destacar que, a partir de ellos, es posible generar una discusion importante, ya que la
mayoria de los encuestados indicaron que las dinamicas que se estaban implementando
en el aula eran una respuesta a las situaciones particulares de la pandemia (75%) o que
habian tenido que adaptar las estrategias que habian planeado debido a la misma (22%),
mientras que solamente un 3% de los encuestados respondid que la evaluacion que ha-
bian planteado se desarrollé tal y como la habian disenado desde antes (Unesco, 2020).

Adicionalmente, en las respuestas dadas por los docentes al formulario, primo la
evaluacion formativa con propdsitos de diagndstico y formacion (51%) sobre su uso
como medio para promover, calificar o certificar a los estudiantes (41%). Por otra par-
te, en relacion con los niveles y tamanos de las instituciones participantes de la en-
cuesta, se evidencia que la mayoria fueron de ensenanza primaria (37,6 %) y escuelas
pequenas (52,3%) (Unesco, 2020).

Tabla 3. Porcentaje de participacion de escuelas por nivel y tamaiio

Escuelas Escuelas Escuelas

pequefias medianas grandes Total
Educacién inicial 5,0 % 21% 0,4 % 75 %
Primaria 20,6 % 14,0 % 30% 376 %
Secundaria 12,0 % 1,6 % 53% 28,9 %
Mas de un nivel 12,4 % 71 % 1,6 % 21,1 %
Modalidades no tradicionales 23% 1,5 % 11% 50 %
Total 523 % 36,3 % 11,4 % 100,0 %

Fuente: Unesco (2020)
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Por otro lado, se evidencié que el medio mas usado para llevar a cabo la evalua-
cion formativa eran los portafolios, los cuales permiten potenciar la autonomia de los
estudiantes, si bien otras técnicas utilizadas por los miembros de las comunidades
educativas incluian: trabajos de investigacion, manualidades, ensayos y presentacio-
nes orales; examenes de alternativas multiples, de falso y verdadero, y de preguntas
escritas; proyectos como bitacoras, autoevaluacion, coevaluacion y rdbricas; pregun-
tas para reflexionar en torno a metas de aprendizaje, y estrategias de retroalimenta-
cion. Adicionalmente, la mayoria de las propuestas de evaluacion formativa se desa-
rrollaban en mas de una asignatura, es decir, de forma transversal (Unesco, 2020).

Figura 7. Metodologia mas cercana a la experiencia de EF

Portafolio (recopilacién de guias y/o tareas, borradores y
correcciones de trabajos, reflexiones personales, etc.)

Trabajos (investigacion, manualidades, ensayos,
presentaciones orales, etc.)

Examenes (alternativas multiples, verdaderos y falsos,
preguntas escritas, etc.)

Proyectos (bitacoras, autoevaluacion,
coevaluacion, rubricas)

Preguntas para reflexionar en torno a metas de
aprendizaje, donde estoy y donde voy.

Estrategias de retroalimentacion, ej.: escalera,
autoevaluacion, dos estrellas y un deseo, otros.

Otros

Fuente: Unesco (2020)

En relacion con la importancia de las actitudes y opiniones sobre la evaluacion
formativa, los miembros de las comunidades educativas resaltaron que la retroa-
limentacion es la caracteristica de mayor importancia de este tipo de evaluacion,
seguida de la posibilidad de ajustar las practicas docentes de acuerdo con los re-
sultados y diagnosticar al grupo evaluado, para monitorear el cumplimiento de los
propositos de aprendizaje. A su vez, los aspectos que se consideraron como menos
importantes fueron la posibilidad de monitorear los aprendizajes y calificar a los estu-
diantes para promoverlos o certificarlos (Unesco, 2020).

Por otra parte, se resaltd que los beneficios principales de implementar la evalua-
cion formativa en las clases eran el incremento del compromiso y la motivacion por
parte de los estudiantes, la posibilidad que tienen los docentes de exponer menosy
preguntar mas, y una evidencia de mayor interés por el aprendizaje. No obstante, es
importante resaltar que, si bien los miembros de las comunidades educativas reco-
nocieron estos beneficios, se plantearon, también, algunas dificultades o limitaciones
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para llevar a cabo la evaluacion formativa, por lo que, en resumen, Nno se observaba
Ni un optimismo excesivo ni altas proporciones de pesimismo frente a su implemen-
tacion. Al respecto, una de las dificultades principales identificadas fue la saturaciéon
como consecuencia del alto numero de estudiantes para retroalimentar; también,
se resalto la falta de material didactico y herramientas, y la falta de compromiso en
torno al cambio sobre la conceptualizacion de la calificacidon (Unesco, 2020).

A continuacion, se presentan los resultados conforme el grado de planificaciény
el uso que se le dio a la evaluacion formativa en el marco de la pandemia, segun los
encuestados.

Figura 8. ;Qué tan planificada fue la EF y con qué fines se utiliz6?

JEsta evaluacion formativa estaba JPara que fines se utilizan los
planificada o se generé en respuesta a la pandemia? resultados?

3%

B Estaba planificada tal y como se llevo a cabo M Con propositos de diagnostico y de formacion
B Estaba planificada, pero debio adaptarse B Con propositos de calificacion, certificacion, etc.
I Se genero en respuesta a la pandemia Il Ambos

Fuente: Unesco (2020)

Considerando los resultados obtenidos a partir de esta experiencia, para los ana-
listas de la Unesco (2020), la pandemia puso de manifiesto la necesidad de sistemas
educativos mas flexibles y resilientes que se enfoquen en la interdisciplinariedad y
la intersectorialidad, y que favorezcan el protagonismo de los estudiantes, desarro-
llando su autonomia. En este sentido, la evaluacion formativa se constituye, sin duda
alguna, en una estrategia fundamental para retroalimentar y monitorear los apren-
dizajes en un contexto cambiante y frente al cual la evaluacion tradicional presenta
diversas limitaciones.

Al respecto, dentro de los resultados reportados por el organismo multinacional,
se resalta que los hallazgos

[..] dan cuenta de que para los encuestados la pandemia [fue] un desafio que continda: el cierre de
escuelas sin una fecha clara de retorno [fue] practicamente universal entre los encuestados. Al mismo
tiempo, se ve que las diferencias en el acceso a las TIC que existen en la regidn se observan también
en esta encuesta. Se ha hecho patente durante estos meses que esta es una linea indispensable de
construccion de equidad para los préoximos aflos en una educacion hibrida. Las escuelas rurales y las

publicas que participaron son las mas afectadas por la falta de acceso a TIC (Unesco, 2020, p. 2).
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Otro aspecto que llama la atencion, como reflejo de la realidad latinoamericana, y
el cual representa un reto en si mismo, es que los resultados nos ayudan

[...] a tener presente que las modalidades a distancia para muchos docentes no significan moda-
lidades digitales. Las recomendaciones técnicas que se den tienen que considerar esto, y aportar
con sugerencias que cubran el espectro de realidades, desde el material fisico y las clases teleféni-
cas hasta las clases en linea (Unesco, 2020, pp. 14-15).

Por ultimo, en este documento se reconoce que la evaluacion formativa surge
COMO una respuesta satisfactoria a la pregunta sobre cémo seguir obteniendo in-
formacion clara respecto a qué estan aprendiendo los estudiantes, atendiendo a los
complejos contextos en que se aprende y evalla a partir de la pandemia, donde el
confinamiento, la ansiedad y las brechas entre los estudiantes deben ser tenidas en
cuenta (Unesco, 2020).

Ahora bien, dentro de las conclusiones de esta experiencia de sondeo, llevada a cabo
en 2020, a comienzos de la pandemia, destacan los siguientes aspectos (Unesco, 2020):

1. “La pandemia significé para los sistemas educativos nacionales una emergencia sin precedentes,
forzando la rapida implementacién de modalidades de aprendizaje a distancia. A nivel tanto global
como regional, los paises y los organismos internacionales buscaron intercambiar experiencias
para hacer frente a la situacién, convocando multiples instancias de didlogo técnico y politico,
con miras a garantizar la continuacién del aprendizaje. Es en este contexto que surgio la serie
de seminarios web en colaboracién con el Grupo Regional de Educacién para América Latina y el
Caribe” (p. 14).

2. A pesar de que se realizaron “avances significativos en el drea de educacién a distancia, mas que
en cualquier otro momento, atin existen importantes desafios para garantizar la equidad e inclu-
sion, teniendo en cuenta a los grupos de poblacién mas vulnerables y marginados” (p. 14).

3. Se evidencia la necesidad de “avanzar hacia sistemas educativos resilientes y flexibles, y de tra-
bajar hacia un cambio de paradigma, en que se refuerce la interdisciplinariedad e intersectoriali-
dad [...]” (p.14).

4. Se debe promover el “protagonismo que los estudiantes deben tener en su proceso de aprendizaje,
favoreciendo [su] mayor autonomia” (p. 14).

5. Se mostré que la evaluaciéon formativa es una “opcién atractiva para seguir retroalimentando y
monitoreando los aprendizajes, en un contexto donde la evaluacién tradicional se hace dificil y
muestra mas que nunca sus limitaciones, ademas de la necesidad de abrirse a nuevos componentes
y propdésitos centrados en retroalimentar y aportar decididamente a los aprendizajes” (p.14).

6. “Si bien las escuelas parecieron estar apoyando correctamente a sus docentes, estos percibieron
una saturacion al intentar atender a todos sus estudiantes”, por lo que se resalta la necesidad de
dar “mayor libertad posible al docente para contextualizar el proceso de ensefianza y atender a
la diversidad de sus estudiantes, con un énfasis en el apoyo emocional y una efectiva priorizacién
curricular, centrada en la retroalimentaciéon de los aprendizajes” (p. 2).
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Mas adelante, en 2021, se llevd a cabo otro estudio cualitativo, esta vez desde la Ofi-
cina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe (Orealc/Unesco Santiago),
a través de su Laboratorio Latinoamericano de la Evaluacion de |la Calidad de la Educa-
cion (Llece), a partir de entrevistas a profundidad realizadas a 21 docentes de primaria
y secundaria de 12 paises miembros del Llece, de instituciones pequenas, medianasy
grandes de zonas urbanasy rurales, con el fin de conocer cémo se implementa la eva-
luacion formativa en la region desde la perspectiva docente (Unesco, 2021).

A partir de este ejercicio, se obtuvieron algunas ideas centrales, que se resumen a
continuacion (Unesco, 2021):

La pandemia abridé una ventana de oportunidad para generar metodologias innovadorasy, en
esa medida, se evidencia la necesidad de implementar curriculos mas flexibles y retadores, asi
como una pedagogia que sea adaptable a las diferentes necesidades de aprendizaje, con acti-
vidades personalizadas para cada estudiante, basados en la autonomia.

La pandemia abrié la posibilidad de implementar un cambio permanente en las formas de
evaluar, lo cual permite evidenciar su caracter de mecanismo adaptable a las diversas circuns-
tancias del contexto.

En el marco de la evaluacion formativa “se valoran explicitamente temas como el esfuerzo, la
mejora y la autosuperacion, por lo cual, incluso si un estudiante no alcanza el objetivo esperado,
su proceso podria considerarse exitoso si se ve una mejora” (p.10).

Hay un mayor protagonismo de los estudiantes en su propio aprendizaje, siendo mas conscien-
tes de sus propios avances y de los desafios; por lo tanto, se da una relacion mas horizontal con
el docente.

Se da un papel fundamental a “la retroalimentacién, proveyendo de mds oportunidades de in-
teraccion entre estudiante y docente, que se vuelven claves para sostener el vinculo emocional
en un momento donde las posibilidades de comunicacién no verbal se han visto severamente
limitadas” (Unicef, 2021b, citado por Unesco, 2021, p. 6).

Los resultados de la evaluacion formativa proveen “tanto al estudiante como al docente infor-
macion personalizada y en profundidad para que puedan adaptar sus estrategias de aprendi-
zaje y ensenanza” (p. 6).

El docente es quien debe decidir si usar la evaluaciéon formativa o no, en qué momentos y de
gué maneras, de acuerdo con su contexto, teniendo en cuenta las diversas variables del entor-
no que pueden ser institucionales, administrativas, pedagdgicas y personales tanto del docen-
te, el estudiante e incluso los padres de familia (Martinez Rizo, 2013, citado por Unesco, 2021).

La evaluacion formativa es “una metodologia desafiante [que] requiere de una buena planifica-
cion, el manejo de diversas metodologias, y conocimientos y experiencia docente que contribu-
yan a interpretar adecuadamente la evidencia recolectada” (p. 7).

La efectividad de la evaluacion formativa disminuye si no se da retroalimentacién oportuna a
los estudiantes y no se realizan algun tipo de modificaciones a las practicas pedagdgicas.

“[E]l docente debe tener tiempo y claridad de los objetivos buscados para realizar una adecuada
planificacién del proceso de evaluacién; se deben implementar mecanismos de diagnéstico que
permitan capturar como estan los estudiantes en diversos momentos del proceso, tanto en as-
pectos cognitivos como socioemocionales, y se requiere de miiltiples momentos de recoleccion de
evidencia, ya sea por medio de instrumentos formales o por medio de registros de la observacién
directa que hace el docente” (pp.12-13).
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« Dentro de las metodologias utilizadas en la region, los docentes manifestaron hacer uso de va-
rias técnicas, que pueden implementarse de forma paralela y de forma complementaria, entre
las cuales se destacan: 1) proyectos, con los cuales se desarrollan habilidades en cuanto a reso-
lucion de problemas, creatividad y trabajo en equipo; 2) portafolios, con los cuales se desarrollan
habilidades de metacognicién, orden, responsabilidad y autonomia; 3) rdbricas, con las cuales
se desarrollan habilidades de evaluacion, apropiacion del aprendizaje y foco en la mejora; 4)
autoevaluacion y coevaluacion, con las cuales se desarrollan habilidades de conocimiento de si
mMismo, juicio critico y honestidad.

Proyecto

Portafolio

Rabrica

Figura 9. Trabajo complementario

. .. Autoevaluacion
con metodologias de evaluacion v coevaluacién
formativa

Fuente: Unesco (2021)

A manera de conclusiones de este segundo estudio, la Unesco (2021) destaca que:

« “En América Latina y el Caribe todavia hay rezagos relevantes en los indicadores que velan
por la provisién del derecho a la educacién: hace falta avanzar en términos de politicas
publicas, cobertura curricular, formacién docente, gobernanza y gestion escolar” (p. 16).

» “Se observan problemadticas basicas de infraestructura y acceso, hasta otras mas com-
plejas, como calidad, interculturalidad, equidad y apoyo docente [que se] traducen en
brechas de aprendizaje en habilidades basicas, pero también en capacidades y actitudes
complejas, que son fundamentales para ser un ciudadano habil en las sociedades del
siglo XXI” (p. 16).

« Los docentes “valoran también su aporte en el contexto actual, y cémo ha permitido un
mayor grado de continuidad en los aprendizajes al adaptarse mejor a un contexto donde
una proporcién importante del tiempo de ensefianza es asincronico, y los estudiantes
estan viviendo situaciones muy diversas” (p.16).

» Laevaluacion formativa se plantea como “una herramienta para transformar la ensefian-
za actual, y avanzar hacia una comprensiéon diferente de la educacién [donde] aquello
que se ensefia debe estar pensado en funcién de los estudiantes: contenidos y activida-
des que les sean ttiles y motivadores, que conecten afectivamente con ellos, y en que
ellos sean los protagonistas” (p.16).
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« Dentro de las metodologias favorecidas por los docentes entrevistados, “se alinean con
esta busqueda: aprendizaje interdisciplinario, objetivos de aprendizaje centrados en ca-
pacidades mas que en contenidos, mayor tiempo de instruccién enfocado en habilidades
superiores, como metacognicién y pensamiento critico, en lugar de memorizacién; toma
de decisiones participativas; metodologias activas y de aula invertida, y evaluaciones
centradas en la aplicacién” (p.16).

Ahora bien, dentro de todo este panorama, los docentes entrevistados reconocen que

[...] persisten multiples obstaculos contextuales. Limitaciones de tiempo y recursos, resistencias cultu-
rales o deficiencias formativas al interior de las instituciones o los sistemas, o requerimientos burocra-
ticos, pueden desincentivar a los profesores a aventurarse con innovaciones de este tipo, llevar a que la
implementacion no sea 6ptima, o hacer que la evaluacion formativa a ratos se vuelva incoherente con
las demandas de los sistemas (p. 17).

Finalmente, a partir de estas dos revisiones, es posible evidenciar que los docen-
tes latinoamericanos afrontan no solo los mismos retos y dificultades que los docen-
tes colombianos al implementar la evaluacion formativa en el aula, sino que les une
los mismos intereses de poder innovar y asumir nuevas y mejores formas de evaluar
los aprendizajes y competencias de sus estudiantes en las diferentes areas, con la
ayuda de herramientas innovadoras y flexibles que les permitan tener un mayor
acercamiento a la forma como aprenden y se motivan sus estudiantes, enfrentando
los desafios que se van presentando aun en situaciones tan extremas como las que
planted esta emergencia sanitaria.
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4. La evaluacion docente como una estrategia de evaluacion
con componente formativo

Liz Katherine Castro Castro
Luz Helena Duarte Mateus
Nubia Rocio Sanchez Martinez

En el marco de la indagacion realizada respecto a iniciativas de evaluacion for-
mativa que tuvieran impacto a nivel nacional, se evidencio que el Ministerio de Edu-
cacion, como responsable del sector, se apoya en la evaluacion como una forma de
propender por la calidad con la que se presta el servicio educativo en el pais, a través
de la evaluacion de los estudiantes, los educadores y los establecimientos educativos.
De acuerdo con esto, en el presente documento, se hace alusién a las dos primeras
formas de evaluacion, las cuales tienen, en alguna medida, un componente formati-
Vo, segun el concepto de EF que se viene manejando en la presente nota técnica’.

Ahora bien, en cuanto a la primera forma de evaluacion de la calidad educativa
en el pais, cabe senalar que corresponde a la evaluacion de los estudiantes, la cual se

3Para mas informacién sobre el concepto de evaluacién formativa desde el Icfes, consultar el articulo Baqui-
ro, S., Diaz, A, Castro, N., Rodriguez, C.y Rodas, C. (2023). Definicidon del concepto de evaluacién formativa
para el Icfes. En L. Castro, L. Duarte y N. Sdnchez (Comps.). Aportes a la evaluacion formativa desde el Icfes:
una mirada externa (pp. xx-xx). Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion.
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realiza oficialmente, de forma estandarizada, mediante los distintos exdmenes de Es-
tado que aplica el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (Icfes), al
finalizar los ciclos de educacién media (Saber 11.°) y superior, ya sea educacion técni-
ca profesional y tecnoldgica (Saber TyT) o pregrado (Saber Pro), respectivamente. En
esta medida, dichos instrumentos de evaluacion estandarizada, denominados “prue-
bas Saber”, miden oficialmente la calidad de la educacién formal impartida en estos
niveles educativos, por lo que cuentan con objetivos especificos en cada caso.

Es asi como, para el caso de Saber 11.° este examen busca (Icfes, s.f.a):

1. Comprobar el grado de desarrollo de las competencias de los estudiantes y egresados.

2. Proporcionar elementos al estudiante para la realizaciéon de su autoevaluaciéon y el desarrollo
de su proyecto de vida.

3. Proporcionar a las instituciones educativas informacién pertinente sobre las competencias de
los aspirantes a ingresar a programas de educacion superior, asi como sobre las de quienes
son admitidos, que sirva como base para el disefio de programas de nivelacién académica y
prevencién de la desercidn en este nivel.

4. Monitorear la calidad de la educaciéon de los establecimientos educativos del pais, con funda-
mento en los estdndares basicos de competencias y los referentes de calidad emitidos por el
Ministerio de Educaciéon Nacional.

5. Proporcionar informacioén para el establecimiento de indicadores de valor agregado, tanto de
la educacién media como de la educacién superior.

6. Servir como fuente de informacion para la construccion de indicadores de calidad de la edu-
cacion, asi como para el ejercicio de la inspeccidén y vigilancia del servicio publico educativo.

7. Proporcionar informacion a los establecimientos educativos que ofrecen educacion media
para el ejercicio de la autoevaluacion y para que realicen la consolidacidon o reorientacion de

sus practicas pedagodgicas.

8. Ofrecer informacién que sirva como referente estratégico para el establecimiento de politicas
educativas nacionales, territoriales e institucionales.
Para el caso de Saber TyT, los objetivos del examen son los siguientes (Icfes, s.f.c):

1. Comprobar el grado de desarrollo de las competencias de los estudiantes proximos a culminar
los programas académicos de pregrado que ofrecen las instituciones de educacion superior.

2. Producir indicadores de valor agregado de la educacion superior en relacion con el nivel de
competencias de quienes ingresan a este nivel; proporcionar informacién para la comparacion
entre programas, instituciones y metodologias, y mostrar su evolucion en el tiempo.

3. Servir de fuente de informacién para la construccion de indicadores de evaluacion de la calidad
de los programas e instituciones de educacioén superior y del servicio publico educativo, que fo-
menten la cualificaciéon de los procesos institucionales y la formulacion de politicas, y soporten
el proceso de toma de decisiones en todos los 6rdenes y componentes del sistema educativo.
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Finalmente, los objetivos principales del examen Saber Pro son (Icfes, s.f.b):

1. Comprobar el grado de desarrollo de las competencias de los estudiantes proximos a culminar
los programas académicos de pregrado que ofrecen las instituciones de educacién superior.

2. Producir indicadores de valor agregado de la educacion superior en relacién con el nivel de
competencias de quienes ingresan a este nivel; proporcionar informacién para la comparacion
entre programas, instituciones y metodologias, y mostrar su evolucion en el tiempo.

3. Servir de fuente de informacion para la construccion de indicadores de evaluacion de la calidad
de los programas e instituciones de educacioén superior y del servicio publico educativo, que fo-
menten la cualificacion de los procesos institucionales y la formulacion de politicas, y soporten
el proceso de toma de decisiones en todos los 6rdenes y componentes del sistema educativo.

De acuerdo con lo anterior, si bien es
claro que estas pruebas no hacen parte
del componente formativo que implemen-
tan los docentes al interior del aula, por
tratarse de pruebas nacionales estandari-
zadas externas, resulta importante men-
cionar, como lo plantea Ahumada (2017)
que “[l]a implementacion de pruebas
estandarizadas ha generado reflexiones a
partir de los resultados de una evaluacion
sumativa frente a un saber o competencia”
que se consideran importantes para “[...]
identificar qué aspectos permiten eviden-
ciar avances y qué hacer durante el proceso
de ensefianza y de aprendizaje para que el
estudiante no se visualicé como una cifra
sino como un sujeto participante activo de
su formacién” (p. ).

Gracias a los resultados de las evalua-
ciones estandarizadas, entonces, tal como
afirma Ahumada (2017), se han podido
realizar diferentes estudios en los cuales
se han hecho comparacionesy analisis
relacionados con los ejes tematicos, las
habilidades y las competencias de los es-
tudiantes, permitiendo que se tengan en
cuenta otros aspectos que requieren del
desarrollo de habilidades. En esa medida,
se ha comenzado a dejar de lado la evalua-
cion meramente sumativa de contenidos
memoristicos, para comenzar a identificar



Aportes a la evaluacion formativa desde el Icfes - Una mirada externa
Subdireccion de Produccién de Instrumentos

Q ( De nada sirve perfeccionar los planes de estudio,
los programas de textos escolares o construir magnificas
instalaciones y dotarlas con excelentes medios de
ensefanza, si no se cuenta con docentes motivados,
preparados y comprometidos con su labor 99.

algunos factores externos al estudiante como su nivel sociocultural, el tipo de institu-
cion en el que se encuentra, su contexto familiar, las practicas pedagdgicas, los rit-
mos de aprendizaje, entre otros, logrando con esto que los resultados se constituyan
en un insumo para la elaboracion de planes de mejoramiento.

Adicionalmente, se cuenta con otra herramienta que, desde el Icfes, proporciona
informacion acerca de los procesos de aprendizaje de los estudiantes en el pais en
diferentes areas del conocimiento. Se trata de las pruebas Saber 3°,5°,7°y 9° las
cuales, ademas de evaluar competencias basicas en matematicas, lectura, escritura,
ciencias naturales y competencias ciudadanas, suministran informacién acerca de las
habilidades socioemocionales y los factores asociados que pueden incidir en el desa-
rrollo de los aprendizajes de los estudiantes, a modo de insumo para los docentesy
las instituciones educativas.

En este sentido, podemos entender, como lo plantea Ahumada (2017), que “[1]
a evaluacién formativa ha incursionado en las practicas pedagégicas y [que] estrate-
gias como la autoevaluacién, la coevaluacién y la retroalimentacién permiten que los
aprendizajes se evalilen desde diversos aspectos y en todos los momentos, haciendo
que la participacién y la comunicaciéon en el proceso permee el aprendizaje [...] de los
estudiantes” (pp. 6-7).

Por otra parte, en cuanto al segundo tipo de evaluacion que aporta a la medicion
de la calidad educativa en el pais, el cual corresponde a la evaluacidon docente en
Colombia, como primera medida, es importante resaltar que, a nivel latinoamericano,
en el ultimo decenio, se ha identificado que el desempeno profesional de los docen-
tes constituye un factor determinante para el mejoramiento de la calidad de |la edu-
cacion. Al respecto, en diversos estudios se ha concluido que de nada sirve perfeccio-
nar los planes de estudio, los programas de textos escolares o construir magnificas
instalaciones y dotarlas con excelentes medios de ensefanza, si Nno se cuenta con
docentes motivados, preparadosy comprometidos con su labor (MEN, 2020a).

De acuerdo con esto, la carrera docente en Colombia se fundamenta en el mérito,
tal y como se consagra en el articulo 125 de |la Constitucion, y, en consecuencia, el mé-
rito es un factor objeto de medicion mediante la evaluacion. Como segunda medida,
de acuerdo con el Decreto Ley 1278 de 2002, se ha establecido que dicha evaluacion
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La evaluacion docente en
nuestro pais se centra “

en la valoracion de la labor
del educador en el aulay en
los diferentes escenarios en
los que interactua con los
actores de la comunidad
educativa, en el marco del
Proyecto Educativo

Institucional”.

se debe realizar en tres momentos, a los

cuales se les denomina: ingreso, desem-

peno y evaluacion de competencias para
el ascenso o reubicacion (art. 1).

Es asi como se contemplan diferen-
tes momentos en la evaluacién docente,
tales como: 1) la evaluaciéon con fines de
ingreso, a través de la Comisién Nacional
del Servicio Civil (CNSC), mediante prue-
bas escritas y entrevista, donde se eva-
[Jan aptitudes, experiencia, competen-
cias basicas, relaciones interpersonales y
elementos asociados a la personalidad;

2) la evaluacion de periodo de prueba
para inscripcion en el escalafon, donde
se evalUa el desempeno y competencias
especificas a través de un protocolo; 3) la
evaluacion ordinaria peridédica de desem-
peno anual para permanencia en carrera,
donde se evalua el cumplimiento de fun-
ciones y responsabilidades, a través de un
protocolo; 4) la evaluacién de competen-
cias, para ascenso o reubicacion salarial,
dirigida a docentes y directivos docentes,
mediante prueba escrita, para determinar
el cumplimiento de requisitos, la cual ha
sido implementada desde el MEN, la Uni-
versidad Nacional de Colombia, el Icfes y
las entidades territoriales.

Ahora bien, en primera instancia, en
relacion con la evaluacion de desempeno,
resulta importante destacar que busca
dar cuenta de “[...] la idoneidad ética
y pedagdgica que requiere la prestacion
del servicio educativo y tiene en cuenta
aquellos aspectos que son propios de las

funciones de los docentes y directivos docentes, los cuales se precisan en dos grandes
categorias que recogen los saberes, habilidades, actitudes y valores y que se hacen
evidentes en los diferentes contextos sociales y econémicos del pais” (MEN, 20203, p.
10). En esa medida, dentro de sus objetivos principales se encuentra facilitar el propio
reconocimiento y valoracién del docente sobre su quehacer profesional, asi como
identificar logros y dificultades con el fin de desarrollar planes de mejoramiento per-
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sonales y del colectivo de la institucion educativa, lo cual propende por el fomento

del aprendizaje y el mejoramiento continuo del desempeno del docente en el marco
de su labor.

De acuerdo con esto, la evaluacion docente en nuestro pais se centra “en la va-
loracién de la labor del educador en el aula y en los diferentes escenarios en los que
interacttia con los actores de la comunidad educativa, en el marco del Proyecto Edu-
cativo Institucional” (MEN, 2019). Es asi como, el Ministerio, en calidad de garante de
este mecanismo de evaluacion, espera también que esta evaluacion incida de mane-
ra positiva en la transformacion de |la practica educativa pedagdgica o directiva de los
docentes, asi como en su mejoramiento continuo, y permita generar avances en los
procesos pedagdgicos y formativos en los establecimientos educativos (MEN, 2019).

Por otra parte, segun el MEN (s.f.), la evaluacion de competencias, para ascenso o
reubicacion salarial, busca establecer en qué medida los docentes y directivos do-
centes han desarrollado sus conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes en el
marco de un ejercicio profesional reflexivo y de su proceso de formacién continuo,
por lo que, entonces, los resultados de esta evaluacion forman parte del proceso de
desarrollo personal y profesional del educador. De esta manera, se espera que la
evaluacion docente permita generar cambios positivos en los procesos educativos, al
proporcionar informacion valiosa para que las instituciones fortalezcan su gestién por
medio de planes de mejoramiento ajustados a sus particularidades, las secretarias de
educacion definan sus prioridades de capacitacion docente para impulsar el mejo-
ramiento en sus entidades territoriales, y el Ministerio de Educacion Nacional disefne
politicas de gestion de la calidad que respondan a las necesidades del pais.
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En sintesis, la evaluacion docente va mas alla de un seguimiento riguroso y sis-
tematico, ya que pretende propiciar la reflexion sobre las practicas pedagdgicas, los
saberes y los supuestos tedricos que orientan las acciones de los docentes, brindando
elementos que ayuden a direccionar politicas y estrategias de calidad (MEN, s.f.). Es asi
como Alvarez et al (2015) plantean en el documento Balance general sobre experiencias
nacionales e internacionales aplicadas a la evaluacién docente con énfasis en propues-
tas de formacién una serie de retos para Colombia, “[...] por cuanto la mirada formati-
va permite tomar distancia sobre la experiencia realizada, cuestiona la practica perso-
nal y profesional e interroga en forma permanente sobre las acciones diarias y, como
actividad transformadora, promueve cambios y enriquece el quehacer cotidiano” (p.122).

Por otra parte, haciendo una revision sobre como se ha dado la evaluacion docen-
te de ascenso y reubicacion salarial en Colombia, se encuentra que, hasta el momen-
to, se han implementado tres cohortes de una evaluacion de caracter diagnostico
formativa, la cual, para el Ministerio de Educacion Nacional (2019) “ocupa un lugar
fundamental debido a que funciona como un diagndstico para detectar los aciertos y
las oportunidades de mejoramiento, orientar la toma de decisiones y disefiar accio-
nes en diferentes niveles (institucional, local, regional y nacional)”. Esta perspectiva,
entonces, coincide con la evaluacion diagndstica que se realiza con los estudiantes a
través de las diferentes pruebas estandarizadas y no estandarizadas que realiza el Ins-
tituto, mencionadas anteriormente.

Se incluyeron tres tipos de
competencias: las compe-
tencias comportamentales,
de acuerdo con el perfil del
cargo; las competencias
pedagogicas, segun el perfil
y el nivel educativo del
docente; y las competencias
disciplinares, de acuerdo
con el dmbito de

desempeno del docente.
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Ahora bien, se encontré que, con el modelo de evaluaciéon anterior de caracter
cuantitativo, implementado desde 2010 hasta 2014, ya se estaba haciendo un primer
acercamiento a una retroalimentacion a los docentes, mediante unos modelos de
informes que, ano tras ano, fueron evolucionando desde 2012. En esa medida, dentro
de las variables que se tuvieron en cuenta en su momento para estructurar las prue-
bas de evaluacion docente, por parte de la Universidad Nacional, se encontraban las

siguientes:

ee

« Referentes educativos: Estandares Basicos de Competencias (EBC), orientaciones peda-

godgicasy lineamientos curriculares.

« Perfil de cargo: directivo docente, docente o docente orientador.

« Nivel educativo de desempeno: preescolar, basica primaria, basica secundaria y media.

« Ambito de desempefio del docente: 20 &mbitos de desempefio.

« Movimiento al que aspira: ascenso o reubicacioén salarial.

En cuanto a la I6gica de organizacion de estas pruebas, para su construccion,

se incluyeron tres tipos de competencias: las competencias comportamentales, de
acuerdo con el perfil del cargo; las competencias pedagdgicas, segun el perfil y el
nivel educativo del docente; y las competencias disciplinares, de acuerdo con el am-
bito de desempeno del docente, asi como los lineamientos curriculares, referentes

Por otra parte, a partir de
2015, como ya se menciono
anteriormente, desde el
MEN se propuso comple-
mentar esas herramientas
por medio de una evaluacion
con caracter diagnodstico y
formativo, la cual se plantea
como “una herramienta de
seguimiento de los procesos
y los resultados, en relacion
con las metas y los objetivos
de calidad que formulan las
instituciones educativas, las
regiones y el pais 99.

y estandares. Es asi como, a partir de las
competencias, se generaban los diferentes
informes de retroalimentacion, los cuales
tenian un trasfondo formativo, en la me-
dida en que la informacion proporcionada
a los docentes, directivos docentes y enti-
dades territoriales tenia fines diagndsticos
y de mejoramiento continuo (Icfes, s.f,; N.
Sanchez, comunicacién personal, 19 de
septiembre de 2022).

A partir de todo este sistema de evalua-
cion, entonces, inicialmente, se generaban
diferentes tipos de informes detallados
con fines de retroalimentacién que pre-
sentaban de forma grafica la parte cuanti-
tativa (porcentual) de los puntajes directos
obtenidos por cada docente para cada una
de las competencias evaluadas; ademas,
se incluian informes individuales para cada
docente evaluado, informes agregados por
prueba, dirigidos a las Entidades Territoria-
les Certificadas (ETC) y, finalmente, infor-
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mes agregados por prueba del consolidado nacional, con el fin de proporcionar la
informacion valida, confiable y oportuna para el continuo mejoramiento del sistema
educativo en el pais (N. SAnchez, comunicacién personal, 19 de septiembre de 2022).

Mas adelante, ante las necesidades de informacidon manifestadas por los docen-
tes en 2013, se generaron unos nuevos informes mas amplios, que incluian, de forma
adicional, elementos cualitativos para cada competencia a nivel de los indicadores
evaluados y los porcentajes de aciertos tanto a nivel individual, de ETC y consolidado
nacional. Posteriormente, en 2014, estos informes fueron complementados aln mas
con unos terceros informes que incluian fortalezas y sugerencias de mejoramiento
para cada competencia evaluada e item evaluado, con el fin de aportar informacion
mas amplia y detallada que permitiera la toma de decisiones a nivel individual o insti-
tucional (N. Sanchez, comunicacion personal, 19 de septiembre de 2022).

Ahora bien, cabe destacar que todo este proceso de optimizacion de los informes,
gue pasaron de ser informes meramente cuantitativos a ser mucho mas comple-
tos en sus diferentes analisis, se dio como respuesta a las diferentes necesidades de
informacioén por parte de los docentes y directivos docentes, quienes deseaban cono-
cer mas sobre sus propios aciertos y oportunidades de mejora en el marco de su que-
hacer pedagodgico (N. Sanchez, comunicacion personal, 19 de septiembre de 2022).

Por otra parte, a partir de 2015, como ya se menciono anteriormente, desde el
MEN se propuso complementar esas herramientas por medio de una evaluaciéon con
caracter diagndstico y formativo, la cual se plantea como “una herramienta de segui-
miento de los procesos y los resultados, en relacién con las metas y los objetivos de
calidad que formulan las instituciones educativas, las regiones y el pais” (MEN, 2019).
Al respecto, Laura Barragan, directora de Educacion y Sociedad del British Council,
afirmao en el marco de un encuentro titulado “Una mirada al sistema escolar co-
lombiano”, el cual se llevo a cabo en 2018, que “este sistema ha demostrado algunos
logros como el énfasis en el aula, entrada al aula, criterios y referentes para evaluar,
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asi como mitiltiples herramientas y fuentes de informacién” (MEN, s.f); igualmente,
afirmo en el marco de este evento que “[tJenemos que reconocer las bondades de la
evaluacién docente y pensar cudl es la alternativa para hacer por lo pronto cambios
pequefios y pilotear posibilidades de mejora mds estructurales a mediano y largo pla-
zo” (MEN, s.f).

En esta medida, el objetivo principal de este esquema de evaluacion es “incidir
en la transformacién de la practica educativa y el mejoramiento continuo del docente,
para lo cual se disefiaron distintos cursos de formacién dirigidos a los docentes que
no logran pasar la prueba” (Observatorio a la Gestion Educativa, s.f,, p. 2). Ademas,
para observar la practica docente, los instrumentos implementados varian a partir
del perfil, e incluyen, entre otros, el portafolio, la autoevaluacion, el promedio ponde-
rado de las dos Ultimas evaluaciones de desempeno y encuestas a distintos actores.

De igual manera, parte del componente formativo de esta evaluacion radica en
gue los docentes que no aprueban la Evaluacion de Caracter Diagndstico-Formativa
(ECDF) deben adelantar alguno de los cursos ofrecidos por las universidades acre-
ditadas, de acuerdo con los parametros establecidos por el MEN. Estos cursos, que
pueden ser homologados como créditos académicos, buscan contribuir a fortalecer
los aspectos a mejorar que se evidenciaron en la ECDF, y la certificacion de su apro-
bacion es causal para que la entidad territorial certificada proceda al ascenso y reubi-
cacion salarial del docente (Observatorio a la Gestion Educativa, s.f).

Hasta el momento, esta evaluacion se ha dividido en tres cohortes, de acuerdo
con el Ministerio (MEN, 2019):

« | Cohorte, aplicada en 2015.

« |l Cohorte, aplicada entre 2016 y 2018: a través del Decreto 1657 de 2016, el MEN implemen-
t6 la “Evaluacion de Caracter Diagndstico Formativa” (ECDF), como el mecanismo para el
ascensoy reubicacion salarial para los educadores que se rigen por el estatuto del Decreto
Ley 1278.

« Il Cohorte, en curso desde el 2018: adoptada mediante la Resolucion 017431 de 2018, y
modificada por las resoluciones 018407 de 2018 y 08652 de 2019.

Para el MEN (6 de mayo de 2020), entonces, la evaluacion de docentes y directivos
docentes se considera como uno de los desarrollos del Estatuto de Profesionalizacion
Docente, que busca una mejor preparacion, un mejor desempefo y también mayor
reconocimiento de la labor docente, teniendo en cuenta que, como resultado de |la
evaluacion, los maestros cualifican su conocimiento y mejoran su practica pedagogi-
ca, lo cual se traduce, a su vez, en mejores logros para los estudiantes.

Desde esta perspectiva, la evaluacion docente debe indagar por el desarrollo que
el educador tiene en cuanto a las funciones y competencias propias del ejercicio do-
cente; por ello, mas que la presentacion de una prueba (de ingreso), se requiere hacer



Aportes a la evaluacién formativa desde el Icfes - Una mirada externa
Subdireccién de Produccién de Instrumentos

Q Cuando la evaluacion se usa para desarrollar
o perfeccionar un proceso educativo, se dice que es
“formativa”, dado que se trata de un proceso
continuo que proporciona al alumno y al docente la
retroalimentacion necesaria acerca de su actuacion 99,

un Mmonitoreo, que permita, tanto al evaluador como al evaluado, observar sus logros
y fortalezas, asi como sus debilidades, mediante un seguimiento sistematico basado
en evidencias relacionadas con las competencias funcionales y comportamentales
previamente definidas, las cuales, desde el Ministerio, se entienden como “productos
o registros (demostraciones objetivas y pertinentes) del desemperio laboral del do-
cente o directivo docente evaluado, en relacién con las competencias, las actuaciones
intencionales y las contribuciones individuales definidas para este proceso” (MEN, 6
de mayo de 2020).

Adicional a lo anterior, también se realizé un analisis preliminar de una encuesta
implementada en el marco del Encuentro Regional Saber 2019, el cual consistio en
una actividad de divulgacion de resultados del Icfes, donde participaron directivos,
coordinadores y docentes, enfocada al uso de los resultados de las pruebas aplica-
das por el Icfes. Es asi como en el marco de este encuentro, se identificaron algunos
elementos relacionados con la necesidad de usar la informacidn que brinda el Icfes
como un insumo gue permite el mejoramiento, propiciar el cambio, socializar los
resultados del aprendizaje de los estudiantes, asi como realizar rutas de seguimiento
de resultados, identificar debilidades para implementar posibles correctivos, ajustar
curriculos, hacer capacitacion a docentes, apoyar distintos ejercicios pedagogicos,
disefar planes de mejoramiento o accion, precisar metas y establecer estrategias
conjuntas por grados (Secretaria de Educacion de Buenaventura, 2019; N. Sanchez,
comunicacion personal, 19 de septiembre de 2022).
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Por su parte, en el analisis en cuanto a los aspectos que se evaluan, en relacion
con la expectativa nacional para educacion basica y media, se encontro, en los resul-
tados de la misma encuesta, que este tipo de evaluaciones permite tomar acciones
para cambiar el ambiente escolar, los aprendizajes que no se alcanzaron y los bajos
desempenos, y que, en Udltimas, apunta a establecer una mayor confianza alrededor
de los procesos de ensefanza-aprendizaje, ya que, en la medida en que se tenga
confianza en torno a los resultados y se evidencie sus potenciales usos, se generara
un mayor valor agregado a la evaluacion con fines formativos, tanto de estudiantes
como de docentes (N. Sanchez, comunicacion personal, 19 de septiembre de 2022).

Para finalizar, es importante sefalar que, a lo largo de este apartado, hemos
tratado de hacer alusién al caracter multireferencial de la evaluacién, tanto de los
estudiantes como de los docentes, teniendo en cuenta que su principal valor radica
en que su propodsito es retroalimentar y mejorar la calidad de la educacién en nuestro
pais. En ultimas, cuando la evaluacion se usa para desarrollar o perfeccionar un pro-
ceso educativo, se dice que es “formativa”, dado que se trata de un proceso continuo
gue proporciona al alumno y al docente la retroalimentacion necesaria acerca de
su actuacion, la cual debe vincular tanto al estudiante, como participante activo del
proceso de ensenanza y aprendizaje, como al docente, en su labor pedagdgica, que
debe estar abierta al permanente mejoramiento.

Es asi como la evaluacién y el plan de desarrollo profesional cumplen una funcién
formativa porque le permiten al docente o directivo docente situarse como integran-
te de una comunidad educativa, verse en el espejo de su practica, en los juicios ob-
jetivados de sus colegas, estudiantes, padres de familia y, en consecuencia, mejorar
su relacion consigo mismo, con los demas y con su trabajo. Le permiten desarrollar la
capacidad de revisar de manera critica y permanente su desempeno, contribuyendo
a que se sienta seguro de sus logros y no tema a sus propios fallos, sino que aprenda
de ellos y conduzca de manera mas consciente su trabajo, a la vez que comprende
mucho mejor todo lo que sabe y lo que necesita conocer, con el fin de buscar e im-
plementar estrategias de cualificacion y actualizacion (MEN, s.f.).

En conclusion, como lo sefala el MEN (2020), “[...] una evaluacién que identifica
con la mayor claridad posible, con base en indicios reales, los principales aciertos y
debilidades del desempeno durante un periodo determinado, le sirve al evaluado y al
evaluador de guia para la elaboracién de un plan de desarrollo profesional orientado
al fortalecimiento de su trabajo y al mejoramiento institucional” (p.11), por lo cual
entonces es prioritario continuar promoviendo de manera activa el uso adecuado de
los resultados de las diferentes evaluaciones con fines formativos, para una oportuna
y pertinente retroalimentacion que redunde en el mejoramiento de los aprendizajes
de los estudiantes y de la calidad educativa en el pais.
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5. Caracterizacion de las iniciativas de evaluacién
no estandarizadas del Icfes

Liz Katherine Castro
Leydi Jhoana Ocampo

5.1. Presentacion

El Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (Icfes)
tiene dentro de su mision “[...] adelantar investigaciones sobre factores
que inciden en la calidad educativa, con la finalidad de ofrecer informa-
cién para mejorarla” (Icfes, 2020). En este sentido, el Icfes siempre esta en
blsqueda de nuevas alternativas para ofrecer instrumentos de evaluacion
acordes con el contexto educativo y social de los estudiantes colombianos.

Una de estas iniciativas es la de implementar evaluaciones de tipo for-
mativo. Al respecto, al interior del Instituto, se configurdé una mesa estra-
tégica de trabajo con el fin de abordar esta tematica desde distintas pers-
pectivas, incluyendo la caracterizacion de aquellos proyectos del Icfes que
han contado o que cuentan, en alguna medida, con un caracter formativo.

Inicialmente, la idea era poder dar respuesta a las siguientes preguntas
orientadoras: ;Cuales son los proyectos e iniciativas de evaluacion forma-
tiva con las que ha contado o cuenta el Icfes actualmente? ;Cuales han
sido los resultados y el impacto de estas acciones? ; CoOmo se han usado
los resultados? ; COmo se ha hecho monitoreo, control o seguimiento de
los resultados e impactos de estos proyectos? ;Cuales son las fortalezas y
oportunidades de mejora de los proyectos e iniciativas de evaluacion for-
mativa actuales?

Ahora bien, en el transcurso de la investigacion, nos pudimos dar cuen-
ta de que el Instituto no contaba como tal con una iniciativa que tuviera
las caracteristicas de lo que se considera una evaluacion de tipo formativo.
Por lo tanto, las iniciativas que se presentan en este capitulo son aquellas
que surgieron en épocas recientes y que, por sus caracteristicas, se des-
viaban de las pruebas estandarizadas que, usualmente, aplica el Icfes, en
el sentido de que buscaban aportar algun tipo de informacién adicional a
los resultados, a fin de que la comunidad educativa pudiera fortalecer sus
procesos. El presente documento, entonces, surge como resultado de la la-
bor de identificar, rastrear y recopilar insumos (documentos y entrevistas)
sobre diferentes iniciativas.
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5.2. Objetivos

Objetivo general

Caracterizar las iniciativas recientes del
Icfes que difieren o han diferido de las eva-
luaciones estandarizadas y que, en alguna
medida, aportan un componente formativo a
la comunidad educativa.

Objetivos especificos

e |dentificar iniciativas recientes al interior
del Icfes en cuya concepcidn existan o ha-
yan existido elementos afines a la evalua-
cion formativa.

e Recopilar informacioén sobre las iniciativas
identificadas, mediante la busqueda de
documentosy la realizacion de entrevis-
tas a colaboradores del Instituto.

e Sistematizar la informacion recopilada en
términos de los elementos que permiten
establecer el caracter formativo de las
iniciativas identificadas.

5.3. Metodologia

El proceso de busqueda y recopilacion de insumos sobre las iniciativas de evalua-
cién no estandarizada que han surgido al interior del Icfes consistid, principalmente,
de dos partes: busqueda documental y realizacion de entrevistas a colaboradores del
Instituto.

Al respecto, como primera medida, cabe senalar que los textos que se consul-
taron, y que constituyen el insumo principal para la elaboracion del presente docu-
mento, fueron encontrados en distintas paginas web, incluyendo la pagina web del
Instituto, o fueron facilitados por los colaboradores a quienes se pudo entrevistar;
ademas, vale la pena resaltar que todas las publicaciones quedaron disponibles en la
carpeta compartida de la Mesa de Evaluacion Formativa para su consulta por parte
de los demas miembros de la Mesa.
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Ahora bien, una vez pudimos acceder a estos documentos, era necesario siste-
matizarlos, para poder contar con una organizacion y establecer con mayor claridad
aquellos elementos que nos serian de utilidad al momento de construir la caracte-
rizacion que se presenta a continuacion. Es asi como se disend una herramienta de
sistematizacion de insumos en Excel, la cual, de manera sencilla, nos permitié identi-
ficar los aspectos clave que se abordaban en cada uno de los textos, asi como poder
tener a la mano su ubicacion en caso de necesitarlos.

La herramienta estaba compuesta por los siguientes aspectos:

« Titulo de la iniciativa.

« Tipo de documento (articulo, boletin, marco de referencia, memorias de reunion, etc.).
« Formato del documento (Word, PDF, PPT, etc.).

« Titulo del documento.

» Ubicacion del documento.

« Descripcion del documento.

En este sentido, cabe senalar que se sistematizd un total de 42 documentos entre
articulos de revista, boletines internos del Icfes, presentaciones de PowerPoint, repor-
tes de resultados de pruebas, guias de orientacion, marcos de referencia, memorias
de reuniones, entre otros.

Por otra parte, en relacion con las entrevistas que se llevaron a cabo en el marco
del proceso investigativo, cabe senalar que fue posible contactar y entrevistar a ocho
colaboradores de distintas areas del Instituto, con el fin de poder ampliar nuestra
informacion sobre las distintas iniciativas que aqui se presentan y, en general, sobre
el concepto de evaluacion formativa.

Ahora bien, debido a que no se cuenta con un repositorio o un canal donde se
puedan identificar los lideres o participantes de las iniciativas o proyectos que realiza
el Instituto, algunos de los colaboradores entrevistados fueron identificados con el
apoyo de los primeros que se contactaron. Para llevar a cabo las entrevistas, enton-
ces, se contactd a cada uno de ellos por medio de correo electréonico o chat institucio-
nal para verificar su participacion en los proyectos y disponibilidad para agendar una
reunion a través de la herramienta de Teams.

De igual manera, es de resaltar que, en la mayoria de los casos, era de nuestro
interés poder conversar con estos colaboradores en particular, dado que eran los
lideres de las iniciativas o las conocian de cerca; sin embargo, también contamos con
algunos entrevistados cuya experiencia y conocimientos sobre el Icfes y sobre la eva-
luacion educativa son sumamente valiosos y relevantes en términos del proceso que
se estaba adelantando en la mesa de trabajo, asi no hubieran trabajado de manera
directa en estos proyectos.
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Es asi como se formuld una bateria de aspectos clave, disefados para tener una
vision mas integral sobre las iniciativas abordadas. Cabe aclarar que, mas que un
guion estricto, estos aspectos clave buscaban ser una guia general sobre los temas a
abordar en las entrevistas y, por lo tanto, en algunos casos se ajustaron o incluyeron
otros temas, dependiendo del colaborador.

En términos generales, los aspectos clave que se tuvieron en cuenta en las entre-
vistas fueron los siguientes:

« Antecedentes, justificaciéon y objetivos de la iniciativa.

« Desarrollo del pilotaje de la iniciativa.

« Comunicacion de la estrategia (sensibilizacion, socializacion), previo a su implementacion.
« Proceso de inscripcion a la prueba (solo aplica para Avancemos 4.°,6.°y 8°).

« Proceso de aplicaciéon de la prueba.

« Caracteristicas de los items que se utilizan.

« Resultados entregados a los estudiantes, docentes, instituciones u otros actores.

« Proceso de retroalimentacion de resultados y como se puede acceder a él.

« Monitoreo, control o seguimiento al impacto de la iniciativa y al uso de los resultados.
« Talento humano que ha formado parte de la iniciativa (perfiles, tipo de participacion).
« Fortalezasy oportunidades de mejora para la iniciativa.

« Documentacion sobre el proceso y su ubicacion.

« Otras iniciativas de evaluacién formativa que se estén desarrollando o se hayan desarro-
llado al interior del Instituto.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se presenta un cuadro en el cual
se detalla el proceso de entrevistas llevadas a cabo por el grupo de trabajo:

Tabla 4. Realizacion de entrevistas por el grupo de trabajo

Nombre del colaborador Dependencia Fecha de la entrevista
Nicolas Castro Vergara Oficina de Gestion de Proyectos de Investigacion 14/05/2020
Sonia Maritza Paez Subdirecciéon de Desarrollo de Aplicaciones 20/05/2020
Liliam Hortencia Herrera  Direccién de Evaluacion 27/05/2020
Javier Juyar Rojas Direccién de Produccion y Operaciones 27/05/2020
Javier Toro Subdireccion de Disefio de Instrumentos 28/05/2020
Manuel Alejandro Amado Direccidn de Evaluacion 02/06/2020
Oscar Javier Espitia Subdireccion de Estadisticas 17/06/2020
Liliana Gamboa Subdireccion de Analisis y Divulgacion 24/06/2020

Finalmente, es importante mencionar que, posterior a la realizacion de las entre-
vistas, estas fueron sistematizadas a manera de memorias, con el fin de poder extraer
los aspectos mas centrales de los aportes hechos por los entrevistados.
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5.4. Iniciativas de evaluacion no estandarizadas del Icfes

Como resultado del proceso de busqueda y recopilacion de informacion llevado
a cabo, a continuacion, se presenta la caracterizacion de las iniciativas recientes que,
de alguna manera, difieren o diferian de las evaluaciones estandarizadas que aplica
el Icfes y que fueron identificadas por el grupo de trabajo. Al respecto, las iniciativas
sobre las que se investigo a profundidad fueron:

« Avancemos 4.°,6.°y 8°.
o “El Icfes tiene un Preicfes”.

o |cfesNautas.

Ahora bien, cabe sefalar que, para los proyectos mencionados, se identificaron
los siguientes aspectos: descripcion, antecedentes, proceso de inscripcion y aplica-
cion, entrega de resultados, impacto generado, fortalezas y perspectivas, para el caso
de “El Icfes tiene un Preicfes”; para el caso de la iniciativa IcfesNautas, debido a que
Nno se cuenta con suficiente documentacion acerca de esta, solo fue posible abor-
dar su descripcion y antecedentes. Ademas, se mencionan los aportes que podrian
brindar estas iniciativas con miras al establecimiento de una evaluacion de caracter
formativo en el Icfes.

5.41. Avancemos 4.°,6.°y 8.°
5.41.1. Descripcion

Avancemos 4°,6.° y 8° fue una prueba online gratuita y voluntaria que se apli-
c6 dos veces al ano en los cursos de 4.°,6.° y 8° en aquellas instituciones educativas
gue decidieron participar, previa inscripcion y aceptacion de términos y condiciones,
durante 2018-2020. En la prueba se evaluaban las areas de matematicas y lenguaje,
por medio de preguntas de seleccion multiple con Unica respuesta, distribuidas de la
siguiente manera:

Tabla 5. Areas que se evaluaron durante 2018 - 2020

Matematicas Grado 4.° 18 preguntas

Matematicas Grados 6.°y 8° 24 preguntas

12 preguntas de lectura

Lectura Grado 4° .
+ 6 de escritura

15 preguntas de lectura

Lectura Grado 6.y 8. 4+ 9 de escritura
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Segun el marco de referencias de la prueba (Icfes, 2018b), en el area
de matematicas se tenian como competencias especificas: el razona-
miento y la argumentacion, la comunicacion y la representacion, la mo-
delacion y el planteamiento y resolucion de problemas; y, para el area de
lenguaje, se evaluaban las competencias relacionadas con los procesos
de lecturay escritura.

Por otra parte, ademas de las preguntas de las areas de lenguaje y
matematicas, se incluia un cuestionario de factores asociados, compues-
to por preguntas no calificables, el cual permitia recolectar informacion
sobre las practicas de ensefnanza de los docentes y el aprendizaje de los
estudiantes de los grados 6.° y 8° (Icfes, 2018b).

Q Avancemos tenia como objetivo “poner
a disposicion de los rectores y docentes una alter-
nativa de evaluacion con un propdsito formativo,
como una estrategia para tener una vision mas
amplia de la evaluacion, al servicio de la calidad de
la educacion 99.

Este cuestionario estaba conformado por dos mdédulos: en el primero
se recogian las percepciones de los estudiantes sobre las practicas edu-
cativas de los docentes y en el segundo se indagaba sobre algun aspec-
to en particular que resultaba de interés para las instituciones. De esta
forma, el docente no solo contaba con informacion sobre el estado de
los aprendizajes de sus estudiantes, sino que también podia conocer sus
opiniones sobre las actividades que se realizaban en la clase, las estrate-
gias de evaluacion empleadas y las tareas que el docente asignaba para
realizar en casa (Icfes, 2018b).
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Ahora bien, vale la pena destacar que Avancemos tenia como objetivo “poner a
disposicién de los rectores y docentes una alternativa de evaluacién con un propésito
formativo, como una estrategia para tener una visién mas amplia de la evaluacién, al
servicio de la calidad de la educacién” (Icfes, 2018a, p. 1).

En este sentido, de acuerdo con el marco de referencia de Avancemos 4.°,6.°y
8°, correspondia a “una evaluacién que tiene como fin determinar la mejor manera
de continuar en el proceso de enseflanza y aprendizaje, segtn las necesidades de cada
uno de los actores participantes” (Icfes, 2018b, p. 6). Esta prueba, entonces, no pre-
tendia asignar valoraciones al desempeno de los estudiantes ni a las practicas de los
docentes, pero si se esperaba que, a partir de los resultados que se entregaban, fuera
posible adelantar mejoras en las practicas de ensenanza con miras a fortalecer los
aprendizajes de los estudiantes.

En conclusion, por medio de esta iniciativa, se buscaba transitar hacia un sistema
de evaluacion integral que permitiera relacionar las pruebas externas (pruebas curri-
culares estandarizadas y de aplicacion masiva) con las evaluaciones internas (pruebas
de aprendizajes escolares realizadas por los docentes), a través de un seguimiento
al desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes al interior del aula de clase en el
transcurso del ano lectivo, con el objetivo de hacer intervencion oportuna y discrimi-
nada, segun fuera el caso (Icfes, 2018b).

5.41.2. Antecedentes

De acuerdo con nuestras entrevistas,
la iniciativa Avancemos 4.°, 6.° y 8.° surgio La iniciativa A 4 )
en 2017, a raiz de la participacion de Xime- d Iniciativa Avancemos 4.

na Duefas, directora general del Icfes en 6.° y 8.° surgi6 en 2017, a

aguel momento, en un encuentro latinoa- iz d | tici i6n d
mericano sobre educacion. Alli, se conoce raiz de fa participacion ae

acerca de la iniciativa “Evaluacion Progre- Ximena Duenas, directora

siva”, la cual se llevaba a cabo en Chile,y neral del | f n |
gue consistia, en términos generales, en general del Ictes en aque

gue las pruebas se enviaban a los colegios momento, en un encuentro

para su aplicaciéon y calificacidn por parte latinoamerican br
de los docentes y, posteriormente, se hacia atinoamericano sobre

un seguimiento y retroalimentacion a los educacion.
resultados obtenidos, por parte del Ministe-

rio de Educacion (N. Castro, comunicacion

personal, 14 de mayo de 2020).

De acuerdo con esto, la “Evaluaciéon Progresiva” buscaba dar cuenta de la com-
prension lectora en estudiantes de grado segundo y de las competencias matemati-
cas en estudiantes de grado séptimo. Esta evaluacion contaba con tres aplicaciones



en el ano: una primera de diagnostico, que brindaba informacion sobre el estado ini-
cial de los estudiantes; una segunda de monitoreo, pensada para hacer seguimiento
al avance de los estudiantes en el logro de los aprendizajes; y una tercera de trayec-

toria, que permitia evidenciar el progreso de los estudiantes al finalizar el ano escolar
(Castro Vergaray Florez, 2019).

Este tipo de evaluacion, a diferencia de las evaluaciones con componente suma-
tivo, permitia hacer seguimiento a los avances de los estudiantes en diferentes mo-
mentos del ano escolar, donde se daba informacién detallada a nivel de curso y por
estudiante, y algunas sugerencias pedagogicas, con el fin de apoyar a los docentes
en la toma de decisiones a partir de las fortalezas y dificultades identificadas en estas
evaluaciones (Agencia de Calidad de la Educacion, 2018).

A través de sus distintas herramientas, la “Evaluacion Progresiva” pretendia en-
tonces activar ciclos de reflexion pedagdgica dentro de las escuelas durante las tres
instancias de aplicacion en el ano, los cuales conducian a la planificacion de acciones
para la mejora de los aprendizajes. Se planteaba que esta reflexion deberia realizarse
de manera colaborativa y que era esencial que los docentes sintieran el apoyo de los
equipos directivos, los padres o apoderados y sus pares para tener la confianza de
lograr las metas establecidas (Agencia de Calidad de la Educacioén, 2018).

De manera similar, en Uruguay, la “Evaluacion Formativa” evaluaba los aprendiza-
jes en matematicas, lenguaje y ciencias de los estudiantes de tercero, cuarto, quinto
y sexto de primaria, y primero, segundo y tercero de educacion media. Su aplicacion
era de caracter censal y se realizaba completamente en linea. Al igual que en el caso
chileno, los resultados se entregaban de manera inmediata, por lo que, una vez fina-
lizada la presentacion de la prueba, los distintos actores de la comunidad educativa
podian consultar y analizar en un portal especifico, segun su rol, el reporte de resulta-
dos (Castro Vergara y Florez, 2019).
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Segun el Sistema de Evaluacion de Aprendizaje (SEA), la “Evaluacion Formativa”
fue disenada por docentes, técnicos en evaluacion e inspectores de los diferentes
subsistemas, y los resultados obtenidos a partir de su aplicacion podian ser consulta-
dos por los diferentes actores educativos. Para el caso de primaria, las pruebas esta-
ban pensadas para ser aplicadas a mitad de afno, mientras que, para secundaria, esta-
ban contempladas para realizarse al principio del ano, de forma diagndstica (Sistema
de Evaluacion de Aprendizaje, s.f.b).

Ademas, se menciona que estas pruebas eran de utilidad tanto para los docentes
y los estudiantes como para el sistema educativo, puesto que los docentes podian
implementar planes de mejora en sus practicas, los estudiantes fortalecian su proce-
so de aprendizaje gracias a la correccion de la prueba, y, debido a que la prueba era
comun, era posible llevar a cabo reflexiones colectivas en torno al sistema educativo
de manera integral (Sistema de Evaluacion de Aprendizaje, s.f.b).

Ahora bien, cabe sefnalar que, estas
evaluaciones se llevaban a cabo en tres
etapas: en la primera, los docentes ponian
las pruebas a disposicion de sus estudiantes
mediante la plataforma docentes.sea.edu.uy,
donde se inscribia al grupo a evaluar, y este
presentaba las pruebas segun los cronogra-
mas dispuestos en la plataforma alumnos.
sea.edu.uy. Una vez los estudiantes ingre-
saban a la plataforma, se encontraban con
preguntas cerradasy abiertas, y, durante la
aplicacion de estas, el docente tenia la posi-
bilidad de realizar monitoreo a los computa-
dores de sus estudiantes, lo cual le permitia
identificar quiénes habian culminado, quié-
nes no habian ingresado a la prueba o quié-
nes aln se encontraban aplicandola (Siste-
ma de Evaluacion de Aprendizaje, s.f.b).

En una segunda etapa, el docente rea-
lizaba la correccion de las preguntas abier-
tasy analizaba los resultados, accediendo
a todas las respuestas por estudiante, por
grupo o por pregunta. Para la correccion de
las preguntas abiertas, la plataforma le brin-
daba una guia de correccidon que contenia
los créditos a asignar (crédito total, crédito
parcial y sin crédito), el puntaje correspon-
diente a cada uno de ellos y una descripcion
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En el portal de
directores se
podian visualizar
los resultados de
todas las pruebas
aplicadas en el

centro educativo.

general del tipo de respuesta que se esperaba para cada crédito, con algunos ejem-
plos. Aqui, cabe destacar que las respuestas eran evaluadas segun el grado de com-
prension del texto que demostraban los estudiantes, por lo cual se consideraba que
algunas preguntas no tenian respuestas correctas o incorrectas (Sistema de Evalua-
cion de Aprendizaje, s.f.a).

La tercera etapa consistia en un proceso de reflexiéon que hacian los docentes a
partir de los resultados obtenidos y, en esta medida, constituia el componente forma-
tivo de la prueba, ya que los resultados no solo podian ser consultados y analizados
por los docentes de cada area evaluada, sino que era posible que fueran revisados por
todos los docentes, lo cual permitia generar una reflexion conjunta sobre los resul-
tados de cada estudiante o grupo. Es asi como la plataforma ponia a disposicion los
resultados en el portal de docentesy en el portal de directores, y en cada uno de ellos
se podian realizar analisis diferentes (Sistema de Evaluacion de Aprendizaje, s.f.a).

Al respecto, en el portal de docentes, los resultados por actividad, ademas de
mostrar las caracteristicas de cada actividad, sus opciones de respuesta o graficos de
lo respondido por los estudiantes, contaban con una justificacion para cada opcién
de respuesta, donde se presentaba una hipdtesis del porqué los estudiantes esco-
gian esa opcion. Ahora bien, estas justificaciones daban una evidencia previa que
podia ser comparada con las justificaciones que daban los estudiantes acerca de su
eleccion. Por otra parte, el docente tenia la opcion de realizar correcciones grupales
de toda la prueba o de alguna actividad especifica con sus estudiantes (Sistema de
Evaluacion de Aprendizaje, 2019).

Finalmente, en el portal de directores se podian visualizar los resultados de to-
das las pruebas aplicadas en el centro educativo; en esta medida, los analisis de los
resultados que se podian realizar eran a nivel de actividad dentro del centro educa-
tivo como, por ejemplo, hacer comparaciones con las tendencias departamentales y




Aportes a la evaluacién formativa desde el Icfes - Una mirada externa
Subdireccién de Produccién de Instrumentos

nacionales. Adicionalmente, dentro de los analisis, cabe destacar que se podia obser-
var el desempeno y el progreso de los estudiantes de los diferentes cursos en relacion
con la habilidad evaluada en las actividades en comun. Al respecto, las tendencias
nacionales y departamentales para cada actividad eran suministradas para comple-
mentar los analisis que realizaba cada institucion educativa, y no para informar resul-
tados globales, puesto que, dado su caracter formativo, la aplicacion dependia de los
docentes (Sistema de Evaluacion de Aprendizaje, 2019).

Ahora bien, en una de nuestras entrevistas se sefala que la Subdireccion de Ana-
lisis y Divulgacion fue la encargada de redisenar y ajustar estas experiencias para el
caso de Avancemos 4.° 6.°y 8° Al respecto, se menciona que, para esa época, el Insti-
tuto contaba con muchas preguntas liberadas de Saber 3°, 5°y 9° y que, ademas, en
las diferentes divulgaciones realizadas, muchos docentes solicitaban que se pusiera
en uso este material, por lo cual se pensd en una plataforma que realizara dicha fun-
cion; sin embargo, se decidio usar estas preguntas liberadas para realizar un proceso
de evaluacion formativa, de tal manera que pudieran participar los colegios de mane-
ra gratuita y online (L. Gamboa, comunicacion personal, 24 de junio de 2020).

Para el diseno y estructuracion de esta iniciativa, a principios de 2018, se lleva-
ron a cabo una serie de grupos focales con docentes, cuyo objetivo era poder contar
con retroalimentacion sobre la propuesta planteada. En esa medida, al interior de
estos grupos focales se discutieron tematicas, tales como: ;Qué es 'y qué no es Avan-
cemos?, el nombre y eslogan mas adecuado para la iniciativa, los aspectos que se
deberian incluir en el reporte de resultados, la estructura y aspectos a incluir en las
sugerencias didacticas y el nUmero de aplicaciones durante el ano lectivo, entre otras
(Icfes, s.f.d).

Por ultimo, cabe destacar que, en el marco del desarrollo de estos grupos foca-
les, se aplicd un cuestionario a los docentes, con el fin de discutir a profundidad el
reporte de resultados de la prueba. Al respecto, se indago sobre aspectos como: la
pertinencia y funcionalidad de la estructura y el contenido general del reporte, el
alcance del reporte en relacion con los objetivos de |a estrategia, el nivel de claridad
de las graficas y tablas que se presentaban, el tipo de intervenciones en el aula que
se podrian hacer a partir de los datos que se brindaban en el reporte, el tipo de in-
formacién que haria falta ampliar o incluir para poder realizar intervenciones en el
aula a partir de los datos que se presentaban, el tipo de informacién que contaba con
mayor y menor utilidad, y la informacion que se podria suprimir del reporte de resul-
tados (Icfes, s.f.b).

5.41.3. Proceso de inscripcion y aplicacion

Avancemos 4.° 6.° y 8.° contaba con dos aplicaciones durante el ano: la primera
brindaba un diagnostico inicial sobre el desempeno de los estudiantes, que resultaba
fundamental para que los docentes identificaran qué aprendizajes ya se encontra-
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ban consolidados y en cuales se debia hacer un énfasis adicional en sus clases. Por
su parte, la segunda aplicacion les permitia a los docentes realizar comparacionesy
establecer la efectividad de sus estrategias de enseflanza. De esta forma, la prueba
ofrecia a los docentes herramientas para monitorear el desarrollo de los aprendizajes
de sus estudiantes, evidenciar progresos y dificultades, y emprender las acciones de
mejora que consideraran convenientes de una manera informada (Castro Vergara y
Florez, 2019).

La participacion en la prueba era completamente gratuita y voluntaria. Los esta-
blecimientos educativos que deseaban participar solo debian cumplir con un requi-
sito: debido a que Avancemos 4.° 6.° y 8.° se realizaba completamente en linea, se
debia garantizar la conectividad en la instituciéon durante las semanas de aplicaciéon
para que los estudiantes pudieran ingresar a la plataforma y presentar la prueba. En
términos generales, se requeria contar con (lcfes, 2019a):

« Windows 7 o superior.

« Conexién a internet con un canal de minimo de 10 MB, por salon.

« La ultima version de Google Chrome (este debia ser el navegador predeterminado).
« Procesador 1.6 GHZ 32 bit o 64 bit (minimo).

« Memoria RAM de 2 GB o superior.

« Disco duro de 500 MB con espacio disponible para la instalacion de programas.

« Resoluciéon de pantalla de 1280x768 (minimo).

« Mouse y teclado en cada computador.

Al respecto, cabe senalar que el caracter digital de la prueba, si bien podia ser una
limitacion, buscaba aprovechar los recursos que brinda la tecnologia, incentivar su
uso y permitir entregar los resultados en aproximadamente diez dias (Castro Vergara
y Flérez, 2019; Icfes, s.f.e).

Para inscribir a los estudiantes a la prueba Avancemos 4.°, 6.° y 8.°, se requeria

gue un funcionario del establecimiento educativo que estuviera a cargo del proceso
(docente o administrativo que el rector delegue) consultara con el rector las bases de
datos de los estudiantes inscritos en la plataforma Prisma. Posteriormente, el docen-
te accedia a esta plataforma, por medio de una clave entregada por el Icfes, con el fin
de ajustar la base de datos con las novedades que se presentaban sobre los estudian-
tes de los distintos grados que aplicaban la prueba. Finalmente, el docente descarga-
ba unas credenciales que generaba Prisma (usuario y contrasena), las cuales entrega-
ba a cada uno de los estudiantes para que estos pudieran acceder a la plataforma de
pruebas Plexi (Icfes, 2019a).

La prueba era administrada y efectuada en su totalidad por el establecimiento
educativoy, para su presentacion, se tenia establecido un tiempo maximo de dos ho-
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ras (2 h) en el sistema (Icfes, 2019a). Por otra parte, respecto a los items que se utiliza-
ron para el proyecto Avancemos, de acuerdo con nuestras entrevistas, se hizo uso de
items liberados de Saber 3.°,5.°y 9.°, los cuales fueron revisados, y en algunos casos
ajustados, por los gestores de pruebas de la Subdireccion de Diseno de Instrumentos
del Icfes. Dichos items se encontraban formulados dentro las matrices de referencia
gue se utilizaban anteriormente en esta prueba (N. Castro, comunicacién personal, 14
de mayo de 2020).

5.41.4. Entrega de resultados

El reporte de resultados se entregaba a los docentes y directivos de las institucio-
nes una semanay media después de cada aplicacion de la prueba. Esto con el obje-
tivo de que los docentes tuvieran la oportunidad de analizar los resultados y tomar
este analisis como un insumo para ajustar sus planes de area y aula. Con el animo de
apoyar al docente en este propdsito, el reporte de resultados entregaba las preguntas
de la prueba y unas sugerencias didacticas que el docente podia utilizar para fortale-
cer en el aula cada uno de los aprendizajes evaluados (Castro Vergara y Florez, 2019).

En primer lugar, el reporte presentaba los resultados de cada estudiante en tér-
mMinos de respuestas correctas e incorrectas, lo que permitia hacer una interpretacion
clara y sencilla sobre el desempeno del estudiante. En segundo lugar, se entregaban
las preguntas de la prueba con la informacion sobre qué competencia, componen-
te y aprendizaje se estaba evaluando. Esto no solamente les permitia a los docentes
entender la estructura de las matrices de referencia y ubicar los aprendizajes, sino
conocer de primera mano qué se estaba evaluando (Castro Vergara y Flérez, 2019).

Adicionalmente, se incluian sugerencias didacticas en texto y video, las cuales
fueron elaboradas con la colaboraciéon de docentes ganadores del premio Compartir
al Maestro de la Fundacion Compartir, con el fin de que los docentes las pudieran
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consultar como una alternativa para enriquecer sus practicas de aula y fortalecer los
aprendizajes que consideraran pertinentes. Finalmente, para la segunda aplicacion,
los docentes también encontraban graficas que les permitian comparar el desem-
peno de los estudiantes en las dos aplicaciones de la prueba, con el fin de identificar
posibles progresos en su aprendizaje (Castro Vergara y Florez, 2019).

Ahora bien, es importante sefalar que, para 2019, se disend un reporte de resulta-
dos interactivo, el cual se diferenciaba del reporte en formato PDF de la aplicacion pi-
loto de 2018 en que ofrecia diferentes opciones de navegacion para los docentes. Por
otra parte, se aseguro que los docentes tuvieran acceso directo al reporte de resulta-
dos de sus estudiantes. Es decir, cada docente contaba con un usuario propio que le
permitia acceder al reporte, consultarlo en linea y descargarlo sin la intermediacion
de los directivos de su institucion (Castro Vergara y Florez, 2019).

Ademas, también se contaba con un moédulo que indagaba acerca de las per-
cepciones de los estudiantes en relacion con las practicas de aula y sus estrategias
de aprendizaje. Esta informacién buscaba brindar luces al docente sobre las dife-
rentes estrategias de aprendizaje que empleaban sus estudiantes y ayudarle a iden-
tificar sus preferencias en cuanto a actividades de clase y tareas (Castro Vergara y
Florez, 2019).

En resumen, el reporte de resultados de la prueba Avancemos 4.° 6.°y 8° se en-
contraba estructurado de la siguiente manera (Icfes, 2019d; N. Castro, comunicacion
personal, 14 de mayo de 2020):

« Informacion del establecimiento educativo.

« Ficha técnica: permitia visualizar el numero de estudiantes inscritos y el niUmero de estu-
diantes con resultados, por grado y por cursos, para cada una de las aplicaciones.

- Resultados generales: aqui se encontraba el porcentaje promedio de respuestas correctas
e incorrectas para cada una de las areas evaluadas, lo que permitia conocer cémo era el
desempeno de los estudiantes para cada uno de los cursos, el desempeno del curso en
comparacion con el grado y como evolucionod el desempeno de los estudiantes entre las
aplicaciones.

« Matriz de resultados por prueba: mostraba el niUmero de respuestas correctas e incorrec-
tas de cada estudiante del curso, en cada una de las competencias evaluadas, es decir, en
matematicas y lenguaje.

« Matriz de resultados por estudiante: ayudaba a identificar el desempefo de cada estu-
diante al mostrar el porcentaje de respuestas correctas.

« Preguntas y sugerencias didacticas: mostraba las preguntas con su estructura y su res-
pectiva retroalimentacion. La retroalimentacion consistia en una serie de sugerencias di-
dacticas para que los estudiantes mejoraran su desempeno. En términos generales, la
retroalimentacion buscaba responder a tres preguntas: ;Qué esta evaluando la prueba?
¢Qué conocimientos debe tener cada estudiante para responder correctamente a la pre-
gunta? ;Qué se puede hacer para mejorar en clase este aprendizaje?
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5.41.5. Uso de los resultados

Avancemos 4.°,6.° y 8.° fue disenada para brindar a los docentes una herramien-
ta que les permitiera fortalecer su labor en el aula de clases; en este sentido, no solo
contaba con dos aplicaciones en el ano, lo que permitia hacer seguimiento al proceso
de aprendizaje, sino que entre distintos actores de la comunidad educativa podian
consultar y analizar en un portal especifico, de acuerdo con su rol, el reporte de re-
sultados. Esto permitia generar un proceso de didalogo informado entre los distintos
niveles del sistema, que se enfocaba en el fortalecimiento de los procesos de ense-
Aanza (Castro Vergara y Florez, 2019).

( ( En relacion con el curso virtual, cabe destacar que
su objetivo principal era: “Acompaiar a todas las
instituciones educativas del pais que participan en
la Prueba Avancemos, a partir de la interpretacion,
analisis y uso de los resultados con el fin de
contribuir en los procesos de mejoramiento que
se gestan desde las aulas de clase 99.

Al respecto, de acuerdo con nuestras entrevistas, los docentes contaban con el
marco de referencia y la guia de orientacion de la prueba, asi como con una guia de
lectura e interpretacion de los resultados, con el fin de poder familiarizarse con el
proceso evaluativo e incorporar dichos resultados y retroalimentaciones en sus prac-
ticas pedagogicas. De igual manera, cabe destacar que, para el primer piloto de esta
iniciativa, llevado a cabo en 2018, se realizd un curso virtual, dirigido a los docentes,
donde se abordaba el concepto de evaluacion formativa, y se les apoyaba en la lec-
tura y el uso de los reportes de resultados. Posteriormente, se pasd a contar con una
lista de reproduccion en YouTube donde se explicaba el proceso de inscripcion, asi
como el usoy lectura de resultados de la prueba (L. Herrera, comunicacion personal,
27 de mayo de 2020).

En relacion con el curso virtual, cabe destacar que su objetivo principal era:
“Acompanar a todas las instituciones educativas del pais que participan en la Prueba
Avancemos, a partir de la interpretacién, analisis y uso de los resultados con el fin
de contribuir en los procesos de mejoramiento que se gestan desde las aulas de clase”
(Icfes, s.f.c). En esta medida, desde la Subdireccion de Analisis y Divulgacion, se ofre-
cieron cuatro moédulos de formacion, acompanados de una serie de herramientas
transversales (videos, evaluaciones, juegos interactivos de arrastre, emparejamiento,
seleccion, entre otros), en los cuales se abordaron las siguientes tematicas:
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Tabla 6. Médulos de formacion en Avancemos 4.°,6.° y 8.°
Médulo ’ Objetivo

Ejes tematicos

o Caracteristicas de la
evaluacién formativa
Entender el uso formativo de las e« El impacto de la evaluacion

. S evaluaciones como herramienta formativa
Mddulo 1. Familiaricémonos . . . .
. . fundamental de ajuste y retro- o Experiencias internacionalesy
con la evaluacién formativa . . . .
alimentaciéon del proceso de nacionales de evaluacion
ensefanzay aprendizaje formativa interna y externa

Evaluacion formativa externa
en Colombia: Piloto Avancemos

e ;Qué es?, ;qué no es?, ;cual

Reconocer las principales carac- es su alcance?, ;qué evalua?
Mdédulo 2. Prueba piloto teristicas de la pruebay los ele- * Modelo Basado en Evidencias
Avancemos 4.° 6.°y 8.° mentos que la definen a partir (MBE)

del marco de referencia o Caracteristicas de las pruebas

de Matematicasy Lenguaje

Incorporar los resultados de la
prueba Avancemos 4.°,6.°y 8° Resultados por prueba

en los planes de mejoramiento Resultados por estudiante
de aula, mediante su andlisis e o Apropiaciéon de la
interpretacion retroalimentacion

Resultados generales

Médulo 3. Andlisis e
interpretacion de resultados

o Recordemos: ;Qué es
evaluacion formativa?
;Qué estoy haciendo en el

Reconocer las bondades que
puede traer el usoy apropia-

Moédulo 4. Prueba piloto cion de la retroalimentacion
o ro. oo ~ aula?
Avancemos 4.° 6.° y 8. que acompana cada una de las . . .
. . e ;Como puedo cambiar mis
preguntasy la relaciéon existente racticas?
con el MBE. P

* Uso de la retroalimentacion

Fuente: elaboracion propia
5.4.1.6. Monitoreo, control o seguimiento de los resultados

De acuerdo con nuestras entrevistas, durante el tiempo en el que se implemento,
no se realizé como tal un monitoreo al impacto de la iniciativa Avancemos en térmi-
nos de como estaban siendo utilizados los resultados por los docentes y si estos, tal
y como se presentaban, estaban sirviendo para su propdsito original: fortalecer los
aprendizajes de los estudiantes en el aula. Ahora bien, cabe sefalar que durante el
piloto aplicado en 2018 se implementd una encuesta sobre el uso que los docentes
les daban a los resultados de la prueba en sus aulas y también se recopilaron algunas
retroalimentaciones que estos realizaron. Sin embargo, no se cuenta con documen-
tacion sobre el tema (L. Herrera, comunicacion personal, 27 de mayo de 2020).

5.41.7. Impacto

Como se menciond anteriormente, no se llevaron a cabo estudios sobre el impac-
to que pudo haber tenido la iniciativa de Avancemos, por lo que, entonces, se busco
informacion sobre el impacto de los proyectos que sirvieron como su referente. En
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esta medida, se indago sobre la Evaluacion Progresiva en Chile y sobre la Evaluacion
Formativa en Uruguay.

Al respecto, en relacion con la Evaluacion Progresiva, cabe destacar que se aplico
por primera vez el 2016 en el area de comprension de lectura para 2.° basico, dada la
relevancia del desarrollo de esta habilidad desde los primeros ahos de escolaridad.
Un ano después de su primera aplicacion, esta evaluacion contoé con un alto porcen-
taje de participacion (mas del 60 % de los establecimientos del pais que cuentan con
este grado) y logro una cobertura de alrededor del 80 % de los estudiantes de este
curso (Agencia de Calidad de la Evaluacion, 2018).

De igual manera, los estudios acerca
de la implementacion de esta evaluacion
muestran que tuvo una valoracion muy
positiva entre los directivos y docentes, y
gue el uso de los resultados se ha dado
principalmente para la reflexion peda-
gogica, para el establecimiento de prac-
ticas pedagodgicas y para el monitoreo
permanente del proceso de aprendizaje
de los estudiantes, con el fin de redirec-
cionar y mejorar la practica pedagodgica,
asi como disenar y validar evaluaciones
gue permitan medir habilidades (Agen-
cia de Calidad de la Evaluacion, 2018).

Ahora bien, aunque no se realizd
como tal un monitoreo al impacto de Avancemos 4.°, 6.° y 8°, a partir de las diferentes
divulgaciones realizadas por parte de la Subdireccion de Analisis y Divulgacion, se
ha podido conocer que a la comunidad educativa le gustaba bastante esta iniciativa,
pues los resultados estaban desagregados por estudiante, se entregaban en menor
tiempo que los de las pruebas estandarizadas y, ademas, los docentes podian dispo-
ner de las preguntas evaluadas, lo que les permitia contar con un material enrique-
cedor para sus practicas dentro del aula. Por otra parte, los docentes expresaban que
no se debian solo evaluar las areas de matematicas y lenguaje, puesto que lo forma-
tivo no solo se da en términos de procesos cognitivos, sino también en términos de
aspectos sociales y emocionales; a partir de esto, entonces, surgio la propuesta de
incluir las encuestas de factores asociados (L. Gamboa, comunicacion personal, 24 de
junio de 2020).

5.41.8. Componente formativo

De acuerdo con el marco de referencia de Avancemos 4.°,6.°y 8.°, la practica en el
aula es formativa en la medida en que se genere autoevaluacion, reflexion y recolec-
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Seria apresurado o ambicioso
considerar a Avancemos 4.°,
6.° y 8.° como una evaluacion
formativa, sin antes haber
definido el papel del Instituto

frente al tema.

cion de evidencias sobre las practicas que hacen posible el aprendizaje o que pueden
obstaculizarlo, por parte de los diferentes miembros de la comunidad educativa. En
esta medida, esta iniciativa fue planteada, inicialmente, como aguella herramienta de
evaluacion que buscaba proporcionar informacion sobre las exigencias disciplinares
—en términos de procesos, conceptos y contenidos—, con el fin de que fuera analiza-
day comprendida por el docente y los estudiantes en busca de oportunidades para
el mejoramiento de las practicas en el aula (Icfes, 2018b).

Ahora bien, en cuanto al componente formativo de este proyecto, en una de
nuestras entrevistas se menciona que este se encontraria en las sugerencias didacti-
cas que se les entregaban a los docentes en los reportes de resultados de |la prueba.
Sin embargo, al respecto, también se sefala que, en su momento, surgieron cuestio-
namientos sobre si el Icfes estaba en la capacidad o no de hacer estas sugerencias, o
si, por el contrario, se debia ajustar esta prueba con el fin de que tuviera un caracter
diagndstico (L. Herrera, comunicacion personal, 27 de mayo de 2020).

Adicionalmente, se indica que seria apresurado o ambicioso considerar a Avance-
mos 4.°, 6.° y 8.° como una evaluacion formativa, sin antes haber definido el papel del
Instituto frente al tema, ya que se considera que la evaluacion formativa consiste en
un proceso en el cual debe existir un acompanamiento constante para el aprendizaje
y no sobre el aprendizaje. Es decir, involucra la reflexidon constante y continua de todos
los actores de la comunidad educativa y, por lo tanto, se requiere la formulacion de otro
tipo de preguntas, asi como de otras formas de aplicaciéon (L. Herrera, comunicacion
personal, 27 de mayo de 2020; J. Toro, comunicacion personal, 28 de mayo de 2020).

En este sentido, se plantea que no es suficiente con hacer solamente dos mediciones
al anoy con hacer una comparacion entre los aprendizajes de los estudiantes después de
la segunda aplicacion (L. Herrera, comunicacion personal, 27 de mayo de 2020).
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En relacion con lo anterior, se considera entonces que la construccion de las su-
gerencias didacticas es un tema delicado, por lo cual, lo que se buscaba con esta ini-
ciativa era principalmente darles apoyo a las instituciones educativas en cuanto a las
competencias, tareas y aprendizajes que se debian trabajar con los estudiantes du-
rante el ano; es decir, se consideraba que Avancemos era una herramienta de apoyo
a los docentes para que se familiarizaran con las evaluaciones externas mas que una
evaluacion formativa en si. Se consideraria formativo, por el contrario, a aquello que
se realiza en el aula a partir de la identificacion de estas competenciasy, en cuanto a
este tema, las instituciones educativas ya contarian con diferentes materiales como
lo son Aulas en Paz y Todos a Aprender, entre otros (L. Herrera, comunicaciéon perso-
nal, 27 de mayo de 2020; J. Toro, comunicacion personal, 28 de mayo de 2020).

Adicionalmente, se senala que una de las dificultades para implementar evalua-
ciones formativas en Colombia radica en que no existe un curriculo Unico en el pais, a
diferencia de paises como Chile, Argentina y Peru, lo que impediria que se pudieran
realizar evaluaciones alineadas con los curriculos que se estan desarrollando en las
aulas. De acuerdo con esto, en Colombia, las instituciones educativas pueden decidir
de manera independiente cdmo y cuando trabajar cada uno de los estandares esta-
blecidos por el MEN vy, por lo tanto, es posible que lo que se esté evaluando en una
institucion no se esté evaluando de la misma manera en otra (J. Toro, comunicacion
personal, 28 de mayo de 2020).

Al respecto, cabe sefalar que, de acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional,

El plan de estudios es el esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y
de areas optativas con sus respectivas asignaturas, que forman parte del curriculo de los esta-
blecimientos educativos. En la educacion formal, dicho plan debe establecer los objetivos por
niveles, grados y areas, la metodologia, la distribucion del tiempo y los criterios de evaluacion y
administracion, de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional y con las disposiciones legales
vigentes (Congreso de la Republica, 1994).

Es asi como, al momento de realizar la planeacion curricular para un area o asig-
natura, los docentes cuentan con una serie de recursos que les pueden servir para
guiarse, entre los que se encuentran: los lineamientos curriculares, los Estandares Ba-
sicos de Competencias (EBC), los Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA) y las mallas
de aprendizaje (Cife, 2018).

Finalmente, también se comenta que hay una nociéon muy general sobre lo que
es una prueba formativa y que, en esa medida, es necesario tener en cuenta que
este tipo de evaluacidn se hace en el marco de un proceso educativo, a diferencia
de una prueba diagndstica, que se realiza antes y después de un proceso educativo,
con el fin de observar como inicia y, luego de implementar una serie de estrategias
pedagogicas, como finaliza el aprendizaje (M. Amado, comunicacion personal, 2 de
junio de 2020).
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Para que una evaluacion tenga un caracter formativo, en conclusion, seria nece-
sario ajustar varios aspectos, entre ellos: los tiempos de aplicacion, pues la evaluacion
debe realizarse durante el proceso de ensefanza; la construccion de las preguntas,
pues los estandares a partir de los cuales se construyen estan pensados para una
evaluacion sumativa; y los resultados, los cuales se deberian entregar de manera mas
rapida y agil, para que puedan ser utilizados oportunamente por los docentes (M.
Amado, comunicacion personal, 2 de junio de 2020).

En relacidon con lo mencionado anteriormente, se considera, entonces, que el con-
cepto de evaluacion formativa es amplio y que existen diferentes tipos de evaluacion
(L. Gamboa, comunicacion personal, 24 de junio).

5.41.9. Fortalezas

En cuanto a las fortalezas de la iniciativa de Avancemos 4.°, 6.° y 8° inicial-
mente, es posible mencionar que, gracias a que la prueba se aplicaba desde la
plataforma Plexi, el proceso de calificacion y entrega de resultados se hacia en
un tiempo muy corto (una semana y media), lo que permitia que la comunidad
educativa pudiera hacer uso de estos de manera oportuna, con el fin de imple-
mentar acciones de mejora en el transcurso del ano escolar, teniendo en cuenta
las sugerencias didacticas que se incluian en los reportes.

De igual manera, los reportes que se entregaban en término de respuestas co-
rrectas e incorrectas por estudiante para cada una de las competencias y componen-
tes evaluados, asi como las graficas comparativas para las dos aplicaciones que se
hacian durante el ano lectivo, les brindaban a los docentes un panorama mucho mas
amplio sobre el desempeno de sus estudiantes y, con ello, una mayor claridad sobre
los aprendizajes que se debian reforzar en el aula de manera particular con cada uno
de ellosy, en términos generales, con cada uno de los cursos a su cargo (Icfes, s.f.c).
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Finalmente, las sugerencias didacticas que se presentaban en la Ultima seccidn
del reporte de resultados, ademas de hacer una retroalimentacion sobre los aprendi-
zajes y las evidencias que se abordaban en cada pregunta, siguiendo el Modelo Basa-
do en Evidencias, buscaban aportarles a los docentes una serie de recomendaciones
sobre coémo fortalecer dichos aprendizajes en el contexto del aula de clase (Icfes, s.f.c).

5.4.2. El Icfes tiene un Preicfes
5.4.21. Descripcion

“El Icfes tiene un Preicfes” es una herramienta virtual que tiene como objetivo
“proveer a los estudiantes de los diferentes niveles académicos una herramienta
tecnoldgica, gratuita a través de la cual puedan familiarizarse con las pruebas de los
examenes que administra el Instituto” (Icfes, s.f.a).

Esta herramienta fue
disefiada para brindar
equidad, transformar la
cultura de la evaluacién y
hacer investigacion.

Actualmente, en la plataforma se encuentran disponibles los examenes Saber 11.°,
Saber TyT y Saber Pro y cualquier persona puede acceder a esta herramienta de ma-
nera gratuita, ingresando a la pagina Pagina ingreso Plexi o descargando la aplica-
cion movil para celulares con sistema operativo Android, siempre y cuando se cuente
con conexion a Internet. Una vez se ha ingresado a la aplicacion, se puede entrar a las
diferentes pruebas las veces que se quiera, y responder los diferentes tipos de pre-
guntas segun el area a evaluar (Icfes, s.f.a; Redaccion Vida, 2020).

Segun (Icfes, s.f.a), la iniciativa surgié de la necesidad que tienen los estudiantes
de prepararse para las diferentes pruebas que realiza el Instituto, y dado que el acce-
so a los diferentes servicios que permiten familiarizarse con estas pruebas esta limita-
do a las condiciones econdmicas, tiempo o ubicacion geografica de los estudiantes,
la herramienta esta disponible al publico desde el 18 de febrero de 2019, con el fin de
contribuir a disminuir estas dificultades y llegar a una mayor cantidad de examina-
dos. Es asi como esta herramienta fue disefada para brindar equidad, transformar la
cultura de la evaluacion y hacer investigacion (Icfes, 2019, 15 de agosto).
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Q Por su parte, la Subdireccion de Estadisticas
aporto el desarrollo y administracion de las
preguntas, asi como la calibracion de los items,
mientras que la Subdireccion de Desarrollo de
Aplicaciones se encargo de subir los items a la
plataforma Plexi 99.

La herramienta fue desarrollada en la plataforma Plexi y cuenta con un disefo de
prueba adaptativa, es decir, conforme el estudiante va contestando cada una de las
preguntas, en términos de si la respuesta es correcta o incorrecta, el motor adaptativo va
a ofrecerle una siguiente pregunta que esté acorde con las habilidades de las respues-
tas anteriores. El fin de este tipo de pruebas es evaluar el nivel de un estudiante con una
menor cantidad de preguntas; para el caso de la herramienta “El Icfes tiene un Preicfes”,
el maximo de preguntas que puede responder una persona es 15 o 20, dependiendo la
prueba que realice (S. Paez, comunicacion personal, 20 de mayo de 2020).

El desarrollo de esta iniciativa fue realizado de forma conjunta entre la Direccion de
Evaluacion y la Direccion de Tecnologia e Informacion, las cuales definieron la metodo-
logia para la identificacion de los items a utilizar en la herramienta, de tal manera que
esta reflejara las diferentes caracteristicas que tienen las preguntas en una prueba real,
asi como también algunos desarrollos que se requerian en la plataforma Plexi para que
funcionara de manera adaptivay, asi, poder mostrar los resultados obtenidos al finalizar
una prueba (Icfes, sfa).

Al respecto, cabe sefalar que la Subdireccion de Diseflo de Instrumentos establecid
inicialmente las restricciones en cuanto al disefo para la prueba Presaber, primera prue-
ba en realizarse con el motor adaptivo, las cuales sirvieron de base para “El Icfes tiene un
Preicfes”, y solamente fue necesario realizar algunos ajustes teniendo en cuenta el tama-
Ao del banco de items con el que se cuenta (O. Espitia, comunicacion personal, 17 de junio
de 2020).

Por su parte, la Subdireccion de Estadisticas aportd el desarrollo y administracion de
las preguntas, asi como la calibracion de los items, mientras que la Subdireccion de Desa-
rrollo de Aplicaciones se encargd de subir los items a la plataforma Plexi (O. Espitia, comu-
nicacion personal, 17 de junio de 2020).

5.4.2.2. Antecedentes

Esta iniciativa hace parte del proyecto estratégico “Pruebas adaptativas” del Ins-
tituto. En esta medida, “El Icfes tiene un Preicfes” fue posible gracias a los desarrollos
gue ya se venian haciendo en el marco de la prueba Presaber adaptativa. Al respecto,
en una de nuestras entrevistas se menciona que, desde el 2017, se venia trabajando
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en el Instituto en el desarrollo de una
aplicacion que permitiera llevar a cabo
pruebas adaptativas, y que, finalmen-
te, se selecciond la prueba Presaber
para el piloto de este desarrollo, dado
gue, en su momento, se considerd
gue no se trataba de una prueba de
alto impacto (O. Espitia, comunicacion
personal, 17 de junio de 2020).

Es asi como, desde la Subdirec-
cion de Estadisticas, se disefiaron las
rutinas o algoritmos que administran
los items en una prueba adaptativa y
desde la Subdireccion de Desarrollo de
Aplicaciones se ajusto el front end de Plexi especificamente para esta prueba. Ahora
bien, una vez concluyd el piloto de Presaber se dio por terminado este proyecto, si
bien cabe destacar que el software esta disponible para su uso en cualquier prueba,
ya que solamente se requiere ajustar los items y los requerimientos para el motor
adaptativo dependiendo de cada caso (O. Espitia, comunicacion personal, 17 de junio
de 2020).

Ahora bien, las pruebas adaptativas (CAT, por sus siglas en inglés: computerized
adaptative testing) corresponden a una optimizacion de las pruebas que se realizan
en papel y lapiz, con el fin de que se pueda tener la mayor confiabilidad y obtener la
mayor cantidad de informacion posible en cada item administrado sin necesidad de
aplicar una gran cantidad de preguntas en un examen (Icfes, 2019b). Al respecto, se
menciona que una de las fortalezas de este tipo de pruebas (adaptativas), respecto a
las pruebas electréonicas e impresas, consiste en que las pruebas adaptativas tienen
una menor duracion (en promedio la aplicacion dura la mitad del tiempo que la de
una prueba tradicional), lo cual implica que el estudiante responde un menor nume-
ro de preguntas (O. Espitia, comunicacion personal, 17 de junio de 2020).

En este sentido, entonces, se hicieron multiples estudios al momento de realizar
el diseno de las pruebas adaptativas, dado que la construccién de items esta enmar-
cada dentro de una metodologia y parametros de evaluacién especificos, y era nece-
sario garantizar que se estuvieran evaluando los mismos aspectos con un ndmero de
preguntas menor (15 a 20 preguntas, en contraste al promedio de 45 a 50 preguntas
disponibles para una prueba no adaptativa) (O. Espitia, comunicacion personal, 17 de
junio de 2020).

Este tipo de pruebas constituye el siguiente nivel de pruebas realizadas en un
ambiente computacional y, basicamente, muestra un esquema en el que las pregun-
tas no siguen un patrén fijo, sino que, por el contrario, se amoldan a las necesidades
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de los evaluados a partir de distintos aspectos. Este proceso de evaluacion adapta-
tivo hace uso de diversos mecanismos, si bien su principal fundamento es la teoria
de respuesta al item (TRI), a partir de la cual se pueden incorporar técnicas como: los
meétodos bayesianos, la logica difusa, los arboles de decision, entre muchos otros mas
gue hacen posible la generacidn de este tipo de modelos (Lopez, Sanmartin y Mén-
dez, 2014).

Una suposicion razonable de la TRI es que cada evaluado que responde un item
de una prueba posee una cantidad de habilidad determinada. Por lo tanto, es posible
asignarle a cada evaluado un valor numérico, un puntaje, que lo situa en una escala
de habilidad, y, para cada nivel de habilidad, existira entonces la probabilidad de que
un evaluado con cierto nivel de habilidad responda correctamente al item (Lépez,
Sanmartin y Méndez, 2014).

El objetivo final de una evaluacién adaptativa consiste entonces en estimar de
mManera cuantitativa el nivel de conocimiento del evaluado por medio de un valor
numeérico. Para este fin, los items se colocan secuencialmente, es decir, uno a la vez, y
tanto la presentacion de cada item como la decision de finalizar la prueba son dina-
micamente adoptadas, segun la respuesta del evaluado (Huo, 2009, citado en Lopez,
Sanmartin y Méndez, 2014).

La seleccion de los items es muy importante para lograr que la dinamica de una
prueba adaptativa sea exitosa y, en esta medida, si se quiere determinar rapidamente
el nivel de dominio del tema que tiene el evaluado, deben tomarse en consideracion
distintos factores entre los que se encuentran la discriminacion de los indices y el
nivel de dificultad; en efecto, la seleccion de los items deberia incluso tomar en con-
sideracion el conocimiento actual del evaluado. Finalmente, otro aspecto importante
para evitar el caracter deterministico de la prueba consiste en agregar algo de aleato-
riedad en la rutina de seleccion (Lopez, Sanmartin y Méndez, 2014).

5.4.2.3. Proceso de inscripcion y aplicacion

Dado que los resultados de las pruebas presentadas en la herramienta no preten-
den ser comparables con ningdn examen, para su presentacion, no se requiere de un
proceso de inscripcion. Las personas que deseen acceder a la herramienta simple-
mente deben ingresar a la URL Pagna ingreso Plexi o descargar la aplicacion movil
desde un celular con sistema operativo Android, donde encontraran la plataforma
Plexiy, alli, se les solicitara el tipo de examen con el que se quieren familiarizar, asi
como el tipo y numero de documento de identidad (S. Paez, comunicacion personal,
20 de mayo de 2020).

Una vez ingresa al examen escogido, el estudiante visualiza las diferentes pruebas
genéricas en el mismo orden en el que se presentan en papel (excepto para el caso
de Saber Proy Saber TyT, donde el médulo de Comunicacion Escrita aparece al final).
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Cabe senalar que no es obligatorio
presentar todas las pruebas ni realizar-
las en el orden que se presentan. Por
otra parte, para ayudar a las personas
con el funcionamiento de la platafor-
ma, cada vez que se ingresa a una prue-
ba, se muestra un cuadro de texto en
donde se puede iniciar un recorrido para
conocer las diferentes opciones y funcio-
nalidades con las que cuenta la platafor-
ma (S. Paez, comunicacion personal, 20
de mayo de 2020).

El disefio de la prueba estd
dividido en tres partes: ini-
cio de la prueba, seleccion
de items y finalizacion de la
Ahora bien, cabe sefalar que, al prueba, y que se cuenta con

contar con un motor adaptativo, la plata- algoritmos ESDECiﬂCOS para
forma no permite saltar de una pregunta

a otra, es decir, es obligatorio responder cada una de estas tareas.
cada pregunta antes de continuar; ade-

mMas, No es posible devolverse debido a

gue el sistema va evaluando cada una

de las preguntas a medida que se responden (S. Paez, comunicacion personal, 20 de
mayo de 2020).

Como se menciono anteriormente, cada prueba cuenta con 15 0 20 preguntas de
seleccion multiple, donde un usuario respondera todas o menos dependiendo de su
desempeno. Sin embargo, para las pruebas Saber TyT y Saber Pro, en el médulo de
Comunicacion Escrita se brinda informacion relevante a tener en cuenta al momento
de presentar dicho moédulo en una aplicacion futura (por ejemplo, enlaces a algunos
recursos como la guia de orientacion, ejemplos de preguntas y una infografia). Esto
se debe a que el moédulo consiste en la elaboracion de un texto argumentativo, lo
cual imposibilita su calificacion inmediata a través de la plataforma (S. Paez, comuni-
cacion personal, 20 de mayo de 2020).

Ahora bien, cabe destacar que el diseno de la prueba esta dividido en tres partes:
inicio de la prueba, seleccion de items y finalizacion de la prueba, y que se cuenta
con algoritmos especificos para cada una de estas tareas. Al respecto, en una de
nuestras entrevistas se seNala que, inicialmente, el algoritmo se habia programado
para partir del supuesto de que el usuario tenia un nivel de habilidad minimo o O; es
decir, todos los usuarios iniciaban la prueba con la misma pregunta. Sin embargo,
posteriormente, se ajusto el algoritmo para que se parta o bien de un nivel de habi-
lidad diferente a O, el cual se establece de manera arbitraria, o bien de un nivel de
habilidad seleccionado aleatoriamente por el programa. De esta manera, se modifica
el flujo de las diferentes formas en las que se puede iniciar el examen (O. Espitia, co-
municacion personal, 17 de junio de 2020).



De igual manera, en relacion con la prueba de Inglés, la seleccion de items esta
dada por partes o “estratos”, en la medida en que hay partes de la prueba que se de-
ben presentar de manera obligatoria, lo cual constituye una restriccion al algoritmo
(O. Espitia, comunicacion personal, 17 de junio de 2020).

Por dltimo, en cuanto a la finalizacién o “pare” de la prueba, se indica que esta
dado por el minimo de preguntas establecido (15); sin embargo, el usuario puede
llegar a responder un numero mayor de preguntas, dependiendo de su habilidad o
de si, por ejemplo, la ultima pregunta correspondia a una agrupacion (pregunta con
contexto) (O. Espitia, comunicacion personal, 17 de junio de 2020).

5.4.2.4. Entrega de resultados

En una de nuestras entrevistas se sefala que, en teoria, la calificacion de los
resultados de las pruebas adaptativas se puede hacer de una manera mas sen-
cilla que la de los resultados de las pruebas no adaptativas, en la medida en que,
de manera automatica, se genera una estimacion de la habilidad del estudiante
después de cada respuesta, sin necesidad de hacer un procesamiento posterior
de las cadenas de respuesta (string de respuesta). En este sentido, todo el proceso
esta encapsulado en la aplicacion que esta manejando el usuario en tiempo real,
ya que el motor adaptativo toma la respuesta que da el evaluado a una pregun-
ta, calcula la habilidad que este tiene hasta ese momento, dependiendo de los
parametros asignados a la pregunta, y devuelve una pregunta ajustada al nivel de
habilidad del estudiante (O. Espitia, comunicacion personal, 17 de junio de 2020).

Al finalizar cada una de las pruebas, la plataforma genera un puntaje en una
escala de 0 a 10, donde el puntaje mas cercano a 10 indica un mejor desempeno; sin
embargo, estos resultados no son equiparables ni comparables con los de las prue-
bas reales, ya que la iniciativa busca simplemente que los estudiantes puedan fami-
liarizarse con las preguntas de las pruebas, previo a su aplicacion (S. Paez, comuni-
cacion personal, 20 de mayo de 2020). Al respecto, en otra de nuestras entrevistas se
menciona que lo que representan los resultados de |la prueba es una estimacion de la
habilidad de cada estudiante mas que un registro de respuestas correctas o incorrec-
tas (O. Espitia, comunicacion personal, 17 de junio de 2020).
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5.4.2.5. Uso de los resultados

De manera especifica, hay, al menos, tres grupos de actores que se benefician de
la iniciativa "El Icfes tiene un Preicfes”: los estudiantes, los docentes y las instituciones
educativas. Como primera medida, para el caso de |los estudiantes, esta herramienta
se constituye en la mejor forma de familiarizarse con los exdmenes del Icfes, ya que
les permite interactuar con los items (preguntas) de cada prueba las veces que lo de-
seen, entender los contextos y aclarar ideas respecto a los examenes (Icfes, s.f.a).

Por su parte, los docentes pueden utilizar esta herramienta como complemento a
las actividades de clase tendientes a la apropiacion de las pruebas Saber por parte de
sus alumnos. En esta medida, “El Icfes tiene un Preicfes” se constituye en una fuente
directa de informacioén respecto a la estructura y alcance que se le viene dando a las
evaluaciones (Icfes, s.f.a).

Finalmente, en relacion con las instituciones educativas, la promocion del uso del
aplicativo genera informacion muy relevante para la toma de decisiones en relacion
con las areas de mayor inquietud y preferencia por parte de los estudiantes, lo que
permite, a su vez, reforzar iniciativas puntuales de familiarizacion, no solo con el exa-
men, sino con la finalizacién de los procesos de educacion y formacion (Icfes, s.f.a).

5.4.2.6. Monitoreo, control o seguimiento de los resultados

Antes de la pandemia, la informacién que arrojaba la herramienta estaba disponible
en Tableau, un tablero en el que se contaban con informacion basica sobre: cuantos usua-
rios ingresaban, a cuales exdmenesy pruebas ingresaban, las pruebas que finalizaban y
desde donde usaban la plataforma; sin embargo, esta informacién no se continué moni-
toreandoy, por lo tanto, no se cuenta con datos actualizados sobre el uso de la herramien-
ta por parte de los usuarios (S. Paez, comunicacion personal, 20 de mayo de 2020).

5.4.2.7. Impacto

Uno de los impactos de la iniciativa es permitirles a los estudiantes que no cuen-
tan con los recursos econdmicos 0 que, por su ubicacion geografica, no pueden acce-
der a las herramientas de familiarizacion que ofrecen algunas organizaciones, una
plataforma gratuita y online para que puedan familiarizarse con las diferentes prue-
bas Saber que realiza el Instituto desde cualquier lugar donde se cuente con cone-
xion a internet (Icfes, s.f.a).

Al respecto, en relacion con la herramienta para las pruebas Saber TyT, algunos
usuarios resaltaron que les sirvid de gran ayuda para el acercamiento a las pregun-
tas de la prueba y que se sintieron mejor preparados y con mayor seguridad frente a
coémo abordarlas; ademas, consideran que es una herramienta novedosa, al facilitar el
acceso a las preguntas en cualquier momento (Icfes, 2019, 9 de junio).
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Ahora bien, a partir de la informacioén disponible sobre el nUmero de personas
gue utilizaron el aplicativo durante el primer semestre del 2019 y que presentaron
el examen Saber 11.° - Calendario A, se propuso un ejercicio de calculo probabilistico
en el que fue posible evidenciar claramente una correlacion directa entre el uso del
aplicativo y los puntajes obtenidos; es decir, se pudo observar que, a mayor numero
de intentos por parte del estudiante, era probablemente mayor su puntuacion en las
cinco pruebas que componen el examen Saber 11°. Este analisis permitié concluir en-
tonces que el nUmero de intentos que los estudiantes realizaron en “El Icfes tiene un
Preicfes” es un variable significativa; es decir, si tuvo efecto en los correspondientes
puntajes de las pruebas de los estudiantes (Icfes, s.f.a).

Al respecto, para la realizacion del analisis, se tuvieron en cuenta las siguientes
fuentes de informacion (Icfes, s.f.a):

« Base de calificacion Saber 11.° (aplicacion 2019-1).

« Indicador de nivel socioecondmico (Inse) de los evaluados que presentaron el examen
Saber 11.° (aplicacion 2019-1).

« Indicador de nivel socioeconémico (Inse) de las Instituciones Educativas a las que perte-
necen los evaluados que presentaron el examen Saber 11.° (aplicacion 2019-1).

« Informacién socio demografica de los evaluados que presentaron el examen Saber 11.°
(aplicacion 2019-1).

Partiendo de esta informacion, entonces, se propuso un modelo para explicar el
desempeno en las diferentes pruebas de Saber 11.° en funcidén del nimero de inten-
tos de las personas en la herramienta, y teniendo en consideracion las siguientes
variables: el indice de nivel socioecondmico del evaluado, el género del evaluado, la
naturaleza de la institucion educativa (publica o privada) y el sector (rural o urbano)
(Icfes, s.f.a).

Las conclusiones del analisis fueron las siguientes (Icfes, s.f.a):

1. El numero de intentos que el estudiante realizé en la plataforma “El Icfes tiene un Preicfes”
constituyd una variable significativa; es decir, si tuvo un efecto en los puntajes obtenidos por
los estudiantes en las distintas pruebas que constituyen el examen Saber 11.° (aplicacion 2019-1).

2. El nUmero de estudiantes que realizaron intentos en la plataforma fue mucho mayor en cole-
gios privados que publicos.

3. El efecto del Inse promedio de las instituciones educativas resultd ser una variable significativa.

5.4.2.8. Componente formativo

Desde sus inicios, “El Icfes tiene un Preicfes” ha sido planteado como una he-
rramienta de uso gratuito y de facil acceso para que todos los estudiantes del pais
puedan familiarizarse con las preguntas a las que se enfrentaran en los examenes de
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Estado Saber 11.°, Saber Pro y Saber TyT. En esta medida, se busca que aquellos estu-
diantes que, debido a limitaciones de tipo socioeconédmico o geografico, no pueden
acceder a cursos o programas de preparacion, previos a la aplicacion de estas prue-
bas, tengan la posibilidad de conocer con antelacion el tipo de preguntas que pue-
den esperar, practicar cuantas veces quieran y obtener un resultado general inme-
diato que da cuenta de su nivel de habilidad en el area correspondiente (Icfes, s.f.a).

Ahora bien, en relacién con el componente formativo de esta iniciativa, cabe
destacar que los usuarios han solicitado en varias ocasiones, a través de redes socia-
les y en las calificaciones que se le puede dar a la aplicacion movil, saber cuales son
las respuestas correctas e incorrectas y tener un proceso de retroalimentacion sobre
cémo llegar a la respuesta correcta en cada caso. En este sentido, se ha planteado
la posibilidad de incluir comentarios acerca de las competencias que se estan eva-
luando en cada una de las preguntas, con el fin de que los estudiantes puedan tener
mayor claridad acerca de lo que se les esta preguntando (S. Paez, comunicacion per-
sonal, 20 de mayo de 2020).

5.4.2 9. Fortalezas

Los beneficios de las pruebas adaptativas han sido ampliamente documentados
y estan relacionados con la precision y eficiencia en la administracion de items en
los siguientes términos (Wainer et al., 2014; Magis y Von Davier, 2017, citados en Icfes,
2019b):

« Se garantiza confiabilidad a nivel técnico y psicométrico, ya que los items se enfocan en un
rango de dificultad apropiado para cada evaluado.

« Estetipo de pruebas permite aumentar la seguridad, en la medida en que se controla la tasa
de exposicion de las preguntas.

« Aligual que en las demas pruebas en formato electrénico, no hay espacio para marcaciones
incorrectas a causa de un borrado incompleto, como sucede en las pruebas impresas, y se
deja de lado la manipulacion de hojas y cartillas.

« Elaplicativo no permite multiples marcaciones, ya que queda seleccionada la ultima opcion
sefalada por el evaluado.

« Es posible generar un reporte inmediato de calificacion, el cual se realiza a través de TRI.

« Se administran menos preguntas que bajo la aplicacidon de papel y lapiz, puesto que los
items se seleccionan de una manera mas eficiente.

Ahora bien, se indago sobre las ventajas y desventajas de estos tipos de aplicacion
frente a la metodologia usual y, a través de un analisis cualitativo, se obtuvo una nube
de palabras relacionadas tanto con las ventajas, entre las que se resaltan “facil”, “me-

nou

jor”, “sencillo” y “estudiante”, como con las desventajas, entre ellas “pantalla”, “brillo" y

n ou

“lectura”, relacionadas con la herramienta, y “devolver”, “subrayar” o “letra”, las cuales
podrian verse como aspectos por mejorar (Icfes, 2019¢).
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5.4.210. Perspectivas: Caja de herramientas “Familiarizate con el Saber”

A mediados de 2021, el Icfes lanzd una nueva iniciativa denominada “Caja de herra-
mientas ‘Familiarizate con el Saber™, en las modalidades online y offling, la cual consiste en
una caja de herramientas practica, virtual y gratuita, disefada para que todos los interesa-
dos puedan conocer y familiarizarse con los examenes Saber 11.°, Saber TyT y Saber Pro.

De acuerdo con Moénica Ospina, exdirectora general del Icfes, esta iniciativa surgio
como “parte de un conjunto de acciones que se han generado en el marco de la actual
Politica Educativa para ponernos al servicio del proceso de retorno a la presencialidad y
de manera especifica, acompanar a los estudiantes de grado 11 para la presentacion de la
prueba de Estado con la que pueden ingresar a la educacion superior” (Infolbae, 2021). En
esa medida, ademas de incluir “El Icfes tiene un Preicfes”, se ofrece un material adicional
en cada caso, pensado tanto para dinamizar el trabajo de los maestros como para pro-
mover y fortalecer el trabajo autdnomo en los estudiantes, a fin de que puedan evaluar el
estado de sus competenciasy, de esta manera, reforzar los conocimientos evaluados en las
distintas pruebas.

Para acceder al material que compone esta iniciativa, los usuarios simplemente deben
ingresar a la URL Pagina inicio familiarizate con el Icfes y, alli, pueden descargar cualquiera
de las tres cajas de herramientas disponibles (Saber 11.°, Saber TyT y Saber Pro), dependien-
do de sus necesidades particulares. Cabe sefalar que hay versiones disponibles tanto para
Windows como para Mac.

En términos generales, cada “caja de herramientas” esta compuesta por tres he-
rramientas generales que se complementan entre si:

1. Practica: esta seccién contiene recursos y preguntas relacionadas con el examen, ya sea Saber
11°, Saber TyT o Saber Pro. De manera especifica, aqui se incluyen enlaces a la plataforma “El
Icfes tiene un Preicfes”, asi como cuadernillos con preguntas de practica y preguntas explicadas
para cada una de las areas y modulos evaluados, dependiendo del examen.

Los cuadernillos con preguntas de practica contienen preguntas liberadas con
SuUs respuestas correctas, mientras que los cuadernillos con preguntas explicadas
contienen, ademas de preguntas con sus respectivos niveles de dificultad, explica-
cion de las opciones validas y no validas, y consejos sobre como abordar las pregun-
tas. En el caso de la herramienta para Saber 11.°, se presentan, ademas, videos que
contienen preguntas traducidas a lengua de sefas colombiana.

1. Explora: esta seccion contiene infografiasy marcos de referencia diseflados para conocer cuales son
los aprendizajes que se evallan en cada una de las pruebas que componen los distintos examenes.

1. Conoce: esta seccion contiene informacién sobre como han sido disefiados los resultados de
los distintos examenes, ya sea Saber 11.°, Saber TyT y Saber Pro. En esta medida, se muestra la
importancia de los resultados y se explica como entenderlos. En el caso de la herramienta para
Saber 11.°, se presenta, ademas, un video detallado sobre cémo interpretar el reporte de resulta-
dos, asi como un prototipo disefado para que el usuario pueda familiarizarse con la herramien-
ta en la que se consultan los resultados del examen.
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Finalmente, cabe destacar que la “Caja de herramientas ‘Familiarizate con el Sa-
ber 11.°™" cuenta con una cuarta herramienta:

1. Refuerza: en esta seccion se ofrecen las guias de orientacion correspondientes a las rdbricas de
pregunta de opcién multiple con Unica respuesta (pregunta cerrada) del proyecto Evaluar para
Avanzar para los grados décimo y once, con el fin de que los estudiantes cuenten con distintas
posibilidades de reforzar los aprendizajes adquiridos en estos grados. Ademas, se incluye el
enlace a la pagina de Evaluar para Avanzar para que quienes quieran conocer mas sobre esta
iniciativa puedan hacerlo.

5.4.3. IcfesNautas

Antes de abordar esta iniciativa, es necesario mencionar que, si bien el grupo
de trabajo se dedicé de manera exhaustiva a la tarea de recopilar la mayor can-
tidad de insumos posibles sobre la misma, la informacién disponible tanto en
internet, incluyendo la pagina web del Instituto, como al interior de la institucion
no fue suficiente como para dar cuenta de todos los aspectos que se han aborda-
do en las dos iniciativas que se presentaron anteriormente.

En esta medida, mas alld de poder establecer que, en sus comienzos, se trataba
de un portal a cargo de la Oficina Asesora de Comunicaciones y Mercadeo, no fue
posible identificar algun colaborador que esté trabajando de manera directa en la
actualidad con IcfesNautas, con el fin de que nos pudiera ampliar informacién acerca
de esta iniciativa o de que nos pudiera facilitar documentacion sobre la misma.

Es asi como la informacidn que se presenta a continuacién corresponde a los in-
sumos que pudimos recopilar en la red, en el marco de una de nuestras entrevistas y
a partir de la navegacion directa en el portal.
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5.4.3.1. Descripcion

IcfesNautas es una plataforma web desarrollada por el Icfes para permitirles a los
estudiantes de basica primaria y media adaptarse y conocer las competencias que
evallan las pruebas Saber 3° 5°y 9° Quienes navegan por este canal digital encuen-
tran juegos de lenguaje, matematicas, ciencias naturales y competencias ciudada-
nas, asi como una zona donde se pueden familiarizar con las preguntas que se apli-
can en dichas pruebas (Educacion, 2016).

Adicionalmente, los estudiantes pueden conocer qué es el Icfes, qué hace, por
gué es importante, a qué edad comienzan a tener contacto con esta Entidad, como
se realizan las pruebas y, ademas, pueden contar con un glosario y una caja de herra-
mientas Util para su interaccion con la pagina web. En esta medida, al ingresar a la
URL http://icfesnautas.icfes.gov.co/#, los “Icfesnautas” pueden navegar por los esce-
narios del Saber, representados en el campo, la ciudad y la galaxia, cada uno de los
cuales cuenta con caracteristicas especificas de interés para los estudiantes; ademas,
Su viaje es acompanado por personajes animados, o cual aporta un componente de
interactividad que contribuye a que la pagina sea mas agradable y entretenida, espe-
cialmente para los mas jovenes (Educacion, 2016).

Al ingresar al portal, el estudiante debe colocar su nombre y su género, asi como
seleccionar el grado que desea explorar (3.5, 5° 0 9.°). Una vez adentro, se puede ob-
servar un menu en el lado derecho de la pantalla, donde se encuentran los siguientes
botones:

« Inicio: este botdn regresa al usuario a la pagina principal del portal.

+ Interactivos Icfes: aca se pueden observar respuestas a las preguntas: ;Qué es el Icfes? ; En
qué momento debo presentar estos examenes que hace el Icfes? ¢ Por qué es importante
presentar las pruebas? y ;CoOmo se realizan las pruebas?

« Glosario: aqui se encuentran las definiciones de algunos términos usados dentro del portal.

« Juegos: en este botdn se encuentran juegos de conocimiento, de matematicas y de
memoria.

Adicional a este menu, en la parte inferior de la pantalla se encuentra un botén
gue, dependiendo el curso seleccionado, dice: Exploradores Saber 3.°, Metropolis
Saber 5° y Astronautas Saber 9.°. Dicho botdn dirige a una seccidn en la cual el es-
tudiante encuentra informacion sobre lo que se evalUa en las pruebas de Lenguaje
y Matematicas, y, ademas, se puede familiarizar con estas a través de una serie de
preguntas (15 en total por grado).

Cuando se responde la totalidad de las preguntas, el portal genera un reporte con
los aciertos y desaciertos obtenidos por el estudiante, y, en algunos casos, se dan re-
troalimentaciones en las preguntas que se respondieron incorrectamente, en térmi-
nos de las competencias que se estan evaluando en dicha pregunta y de las estrate-
gias de aprendizaje que se pueden implementar para mejorar dichas competencias.
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5.4.3.2. Antecedentes

El lanzamiento de este portal web infantil se realizé en el 2016, dando cumplimiento a
la Resolucion 3564 de 2015 del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comuni-
caciones, en la cual se sefala lo siguiente: “2.8. Informaciéon para nifios, nifias y adolescen-
tes: El sujeto obligado disefia y publica informacién sobre sus servicios o sus actividades,
dirigida a nifios, nifias y adolescentes, de manera didactica” (p. 6). Sin embargo, en el 2017,
la Oficina Asesora de Comunicaciones y Mercadeo, quien era la encargada del portal,
solicito la colaboracion de la Subdireccion de Analisis y Divulgacion en la revision de los
contenidos publicados, con miras a la realizacion de una actualizacion general (L. Gam-
boa, comunicacion personal, 24 de junio de 2020).

Al respecto, en el marco del proceso de revision del portal, la Subdireccion de Analisis
y Divulgacion identificd que tanto el contenido como el diseflo eran muy complejos para
la poblacion infantil, por lo que se realizaron algunas sugerencias. Finalmente, dentro de
los ajustes realizados, fue posible incluir una serie de preguntas liberadas de las pruebas
Saber 3°,5°y 9° para que los estudiantes se pudieran familiarizar con los examenes que
realiza el Instituto (L. Gamboa, comunicacion personal, 24 de junio de 2020).

5.5. Conclusiones y sugerencias

Si bien las iniciativas presenta-
das en este documento no estan
contempladas como evaluaciones

formativas, si es posible decir que Contar un monitoreo permanente

cuentan con ciertos componentes de las dif tes iniciati
gue pueden aportar desde una € las diferentes Iniciativas

perspectiva formativa, como lo es permitiria evidenciar los impactos

la entrega oportuna de resultados . |
discriminados por estudiante, con que Se generan y mejorar 10s

sugerencias didacticas para cada procesos de evaluacién de
pregunta, en el caso de Avance- ti
mMos 4.°,6.°y 8° o la entrega de un manera continua.

puntaje en términos de habilidad
para cada prueba, en el caso de “El
Icfes tiene un Preicfes”.

En esta medida, dichos componentes contribuyen, o contribuian para el caso
de Avancemos, a que haya un proceso de reflexion por parte de los docentes y estu-
diantes, el cual, a su vez, puede conducir a la generacion de planes de accidn para
mejorar las practicas pedagogicas dentro del aula o al autoestudio por parte de los
estudiantes. Ademas, contar con mas de una aplicacion al ano permite realizar segui-
miento a los aprendizajes de los estudiantes y evaluar la efectividad de los planes de
mejora implementados en el aula de clase.
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Otro aporte importante en cuanto a formacion que brindan estas iniciativas es
la disponibilidad de diversos materiales de apoyo para los docentes y estudiantes,
tales como: guias de orientacion y marcos de referencia de las diferentes pruebas,
ejemplos de preguntas, guias o videos sobre la interpretacion y uso de resultados, o
las respuestas a las preguntas evaluadas, en el caso de Avancemos 4.°, 6.° y 8.°, todos
los cuales podrian ser utilizados en las practicas dentro del aula como herramientas
no solo para familiarizar a los estudiantes con las pruebas que aplica el Icfes, sino
también para evidenciar, a partir de los resultados obtenidos por los estudiantes, los
aprendizajes que pueden ser profundizados en el transcurso del ano lectivo.

Por otra parte, dado que en las entrevistas realizadas se contemplan diferentes
definiciones o percepciones de lo que es evaluacion formativa, creemos que es im-
portante que al interior del Instituto se establezca qué tipo de evaluacion se desea
abordar. En esta medida, consideramos que involucrar a la comunidad educativa en
el proceso de construccion y calificacion de las pruebas puede enriquecer sobrema-
nera los procesos de ensenanza-aprendizaje en el pais, ya que, al ofrecer distintos
materiales y herramientas de apoyo y al vincular de manera mas activa a los diferen-
tes actores educativos, en particular a los docentes, se podria llegar al punto en el
gue las instituciones educativas realicen sus propias pruebas, con el fin de que, junto
con las pruebas realizadas por el Instituto, fortalezcan las practicas pedagodgicas du-
rante diferentes épocas del ano.

Adicionalmente, contar un monitoreo permanente de las diferentes iniciativas
permitiria evidenciar los impactos que se generan y mejorar los procesos de eva-
luacion de manera continua. Al respecto, a partir del proceso investigativo llevado a
cabo, fue posible evidenciar que, al interior del Instituto, no se ha implementado un
proceso de monitoreo y seguimiento sistematico a las diferentes iniciativas, con el fin
de establecer cual ha sido su impacto real en la comunidad educativa.

Al respecto, cabe resaltar que consideramos que es esencial que este tipo de
monitoreo se realice después de que finalicen las aplicaciones de las pruebas y que
el analisis de estos datos se lleve a cabo de manera inmediata, con el fin de poder
identificar oportunidades de mejora e implementar ajustes en los instrumentos de
evaluacion, que permitan acercarlos cada vez mas a los contextos educativos del pais.
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6. Estrategia Evaluar para Avanzar 3.° a 11.° y la EF

Luz Helena Duarte Mateus?

En el 2020, desde el momento en que se planted la
necesidad, por parte del MEN, de desarrollar una pro-
puesta diferente de evaluacion para educacion basica
y media que sirviera para identificar brechas de for-
macion, dada la coyuntura por la emergencia sanitaria
por la COVID-19, se comenzd un trabajo de planeacion
y articulacion entre las diferentes areas del Icfes, con el
fin de dar respuesta a la necesidad de proveer un me-
canismo de evaluacion, mediante el uso de una plata-
forma que permitiera llegar a todos los docentes de los
establecimientos educativos oficiales y no oficiales del
pais. Es asi como surge el proyecto alternativo 3°a 11°,
el cual evoluciond, ante las circunstancias dadas a raiz
de la pandemia, hasta llegar a denominarse Evaluar
para Avanzar 3°a 1l1.°

Inicialmente, se planted que este proyecto fuera de caracter diagnostico y, en esa
medida, esta disefado para que los docentes puedan aplicar la prueba en momentos
diferentes, con el fin de llevar a cabo un seguimiento al estado de los aprendizajes de
los estudiantes en los diferentes niveles. En ese sentido, se trata de una evaluaciéon
diagndstica porque, junto con las guias de orientacion y los reportes de resultados de
los instrumentos de valoracion de competencias basicas, los docentes pueden identi-
ficar las fortalezas y retos que tienen sus estudiantes (MEN e Icfes, 2022).

Ahora bien, la primera aplicacion de Evaluar para Avanzar 3° a 11°, la cual se llevo
a cabo durante el segundo semestre de 2020, sirvié como un pilotaje para el Icfes, en

4 El presente capitulo surgié a partir de la investigacion realizada por Liz Castro y Leydi Ocampo en el marco
de la mesa de evaluaciéon formativa, asi como del documento de sistematizacién sobre Evaluar para Avan-
zar 3° a11.° realizado a finales de 2020.
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la medida en que permitio identificar aspectos positivos en su implementacion, asi
como también oportunidades de mejoramiento, a fin de poder generar una version
gue incluyera nuevas propuestas que se acercaran mas a la evaluacion formativa

en todas sus dimensiones, ya que se considera que, con esta estrategia, es posible
aportar informacion valiosa a la comunidad en general para la toma de decisiones al
interior del aula y de las instituciones de educacion.

( Se trata de una iniciativa que se brinda desde el
instituto, como una herramienta de apoyo para
contribuir en el monitoreo y fortalecimiento del
desarrollo de las competencias de los estudiantes,
y que se puede complementar con otras
herramientas y estrategias docentes 99.

En esa medida, se planted que Evaluar para Avanzar 3.° a 11.° podria constituirse
en un aporte del Instituto a la implementacion de la evaluacion formativa que los do-
centes realizan en el aula, a través de herramientas de evaluacidn gratuitas y volunta-
rias, por lo que, para la version 2021, se incluyd una serie de instrumentos cualitativos
de pregunta abierta tipo rubrica. De acuerdo con esto, el objetivo de esta estrategia
es ofrecer un conjunto de herramientas para apoyar y acompanar los procesos de
ensefNanza de los y las docentes, contribuyendo al disefio de estrategias de nivelacion
0 mejoramiento del trabajo académico en el marco del retorno progresivo a las aulas
(Icfes, s.f.b).

Al respecto, cabe senalar que los resultados obtenidos a partir de la implemen-
tacion de los distintos instrumentos que componen esta estrategia no son la Unica
evidencia con base en la cual los docentes pueden desarrollar las estrategias pedago-
gicas necesarias para continuar con el proceso de ensefanza-aprendizaje desde casa,
sino que su uso debe acompanarse con otras herramientas y estrategias propias de
cada docente y contexto, para poder identificar las metas de aprendizaje de sus estu-
diantes (MEN e Icfes, 2022).

En sintesis, se trata de una iniciativa que se brinda desde el instituto, como una
herramienta de apoyo para contribuir en el monitoreo y fortalecimiento del desarro-
llo de las competencias de los estudiantes, y que se puede complementar con otras
herramientas y estrategias docentes, para tomar acciones concretas en el proceso
de mejora y desarrollo de las competencias de cada una de las areas evaluadas al
interior de las aulas y las instituciones educativas oficiales y privadas del pais (MEN e
Icfes, 2022).
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Figura 10. Hacia una evaluacion con sentido y énfasis en la aceleracion del aprendizaje
durante y ex post de la emergencia sanitaria

% evaluacion de los docentes?
[ )

g g . Cobertura: ;Coémo hacer llegar estas herramientas a toda la poblacion docente y

g estudiantes del pais temniendo en cuenta la diversidad del contexto y limitaciones
. g en conectividad?
[ )

m Orientar: ;Como ofrecer herramientas de evaluacion para apoyar las practicas de
L]

2020

Costo y eficiencia: ;Como adaptar eficientemente los recursos existentes (instru-
mentos y plataformas digitales) para nuevos usos dadas las necesidades en
evaluacion del sector educativo?

{ Q Monitoreo: ;Como reportar a la politica nacional para la acelaeracion del

aprendizaje?

2021-2022

Fuente: Icfes (sfa)

6.1. Caracteristicas de la estrategia Evaluar para Avanzar y su relacion
con la EF

A continuacion, se presentan algunas caracteristicas de la estrategia Evaluar para
Avanzar 3° a11.° y como esta puede alinearse de forma coherente con los planteamien-
tos establecidos desde la mesa de EF del Instituto para el desarrollo de este tipo de
procesos de evaluacion formativa en el sentido amplio del término. Al respecto, cabe
destacar que esta experiencia se ha constituido en una gran oportunidad de aprendi-
zaje interno en relacidn con este tipo de evaluaciones no estandarizadas, ante las limi-
taciones con las que cuentan las instituciones educativas en todo el territorio nacional.

- Recolecta evidencia sobre el estado del desarrollo de las competencias en los estudiantes

Esta caracteristica se refiere a que, a través de la construcciéon y aplicacion de
items, se recolecte evidencia que permita establecer el nivel de desarrollo de com-
petencias en los estudiantes en diferentes momentos del periodo escolar (Baquiro
et al, 2023).

En este caso, se recolecta evidencia que permite establecer el nivel de desarrollo
de las competencias basicas de los estudiantes de los grados 3.° a 11.°, mediante cinco
instrumentos de valoracion en Matematicas y Lectura (grados 3.° a 11.°), Competen-
cias Ciudadanas y Ciencias Naturales (grados 5.° a 11.°) e Inglés (grados 9.° a 11.°). De
igual manera, se ofrecen 17 guias con preguntas abiertas sobre competencias basi-
cas en Matematicas y Lectura (grados 3.° a 9.°), asi como en Escritura, Competencias
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Ciudadanasy Ciencias Naturales (grados 5.° a 9.°), junto con las rubricas de valoracion
para la codificacion de las respuestas dadas por los estudiantes a las preguntas abier-
tasy la informacién sobre como el docente puede implementarlas en sus practicas
de aula (MEN e Icfes, 2022).

Como un elemento adicional novedoso de esta estrategia, se incluyen tres cues-
tionarios auxiliares, que permiten recoger informacion sobre las habilidades socioe-
mocionales de los estudiantes y algunas caracteristicas de su contexto, asi como su
valoracién sobre los cambios que suceden a su alrededor (MEN e Icfes, 2022). Estas
herramientas, posteriormente, fueron complementadas con matrices de analisis,
COMO Un apoyo para la correcta interpretacion de la informacion.

Figura 11. Valoracion del desarrollo y de los aprendizajes

——————————————————— -~ 4 N\
|, Competencias basicas \ Plataforma electrénica y mesa de
Instrumentos de | Cuestionarios auxiliares ! | soporte )
valoracién N~ - _—
e N

¢Qué se valora?

. ) y ) ) Herrramientas de apoyo para la
e  (Competencia, afirmacion y evidencia de cada

Guias de orientacion, pregunta. implementacion
uso y apropiacion de e Objeto de cada pregunta y la justificacion de la e Talleres de acompanamiento
los instrumentos respuesta correcta y de las opciones no validas. e Videos instructivos
e  (aracteristicas de las habilidades y componentes e Infografiasy manuales
de los Cuestionarios Auxiliares. N\ J

7 \
: e  Resultados e imndicadores a nivel de estudiante |
1 ® Resultados a nivel de competencia, afirmacion y :
1 evidencia. |
: . Archivos descargables y contenidos en linea con |

I
! |
! I
\ 7

Herramientas para el

analisis y uso de los
resultados

[ Actividades en el territorio ]

los resultados.
° Visores de seguimiento a la inscripcion y aplicacion.

Fuente: Icfes (s.fa)

- Brinda retroalimentacion a docentes y a estudiantes

Esta caracteristica hace referencia al uso que los diferentes actores hacen de los
reportes de resultados que se entregan o de la informacion que los acompana, para
generar retroalimentacion de diversos tipos (cuantitativa, cualitativa, general, especi-
fica, etc.) sobre las competencias evaluadas, las cuales pueden estar dirigidas tanto a
docentes como a estudiantes (Baquiro et al, 2023).

En el caso particular de Evaluar para Avanzar 3.° a 11.°, se hace entrega de reportes
de resultados a manera de retroalimentacién de diversos tipos (cuantitativa, cualitati-
va, general, y especifica), sobre las competencias evaluadas, las cuales estan dirigidas
tanto a docentes, como a los mismos estudiantes a través de la retroalimentacion
gue hagan sus docentes, con base en los resultados. En esa medida, ademas del re-
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porte de resultados, se ofrece una guia para su interpretacion y comprension, la cual
brinda algunas herramientas sobre el uso que el docente puede dar al reporte, ya sea
para realizar un diagndstico de sus estudiantes que le permita establecer su actual
situacion o para hacer retroalimentacion en el aula e identificar las posibles fortale-
zasy los principales retos en las cinco areas del conocimiento que se abordan en los
instrumentos de valoracion (Icfes, s.f.b).

Adicionalmente, en cuanto a los reportes de resultados de los cuestionarios auxi-
liares, su proposito principal es generar informacién que sirva de insumo para que los
docentes puedan conocer y contextualizar algunas caracteristicas, percepciones, acti-
tudes y acciones de los estudiantes y su entorno. Al respecto, se considera que el ana-
lisis de estos resultados es importante para la formulaciéon de actividades pedagdgicas
gue, junto a la evaluacion interna realizada por las instituciones, permitan dinamizar
las practicas de ensenanza y adelantar acciones en torno al mejoramiento de los pro-
cesos de ensefanza y aprendizaje en el aula. En este sentido, la informaciéon reportada
por los cuestionarios auxiliares les brinda a los docentes un mejor acercamiento a la
manera en la que los estudiantes estan afrontando la situacion actual, los recursos
con los que cuentan y las condiciones de los entornos donde viven (Icfes, 2021).

Figura 12. Insumos para la retroalimentacion

Apropiacion de resultados

gvaluar
""""""""

Fuente: Icfes (sf.a)

- Permite monitorear el proceso de formacion de competencias

Esta tercera caracteristica hace alusion a la posibilidad de generar un ejercicio pe-
riddico de recoleccidon de evidencia, mediante la construccidn y aplicacion de items,
para monitorear el desarrollo del aprendizaje en los estudiantes, y reportar esta infor-
macion tanto a los docentes como a estudiantes (Baquiro et al, 2023).
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Al respecto, esto se puede lograr aplicando los distintos instrumentos de valora-
cion en los dos momentos del ano previstos para ello (primer y segundo semestre),
mediante las tres modalidades dispuestas online, offline y cuadernillos impresos, tal
y como ha sido concebida la estrategia. De esta manera, el Instituto puede monito-
rear el desarrollo del aprendizaje en los estudiantes, y reportar esta informacion a las
instituciones educativas, con el fin de que implementen los planes de mejoramiento
pertinentes, segun sea cada caso (MEN e Icfes, 2022).

En este sentido, resulta importante que los docentes realicen ambas aplicaciones
de la estrategia, con el fin de que cuenten con la informacion que les permita real-
mente monitorear el proceso de formacidén de competencias en las diferentes areas,
no como parte del cumplimiento de un requisito personal o institucional, sino como
un insumo para el seguimiento oportuno y la retroalimentacion de sus estudiantes.

Figura 13. Monitoreo mediante los diferentes visores de resultados

Visor de resultados docentes

Los docentes podran acceder a un visor en linea con los resultados de sus
diferentes aplicaciones y podran descargar el analisis a nivel de estudiantes y
de competencia. Como herramienta de apoyo, |a guia de interpretacion y uso
de resultados ofrece a los docentes lineamientos para interpretar los
resultados de sus estudiantes. Entre otros aspectos el docente podra
analizar:

e  Desempeno de cada uno de uss estudiantes a nivel global (todos los
items)

L4 Desemperio de los estudiantes por competencia y componente

e Nivel de dificultad de cada item

Fuente: Icfes (sf.a)

- Toma las competencias planteadas en los Estandares Basicos de Competencias como
metas de aprendizaje

Esta caracteristica se refiere a que, igual que ocurre en las pruebas estandariza-
das que actualmente realiza el Instituto, aquellas pruebas que busquen incorporar
elementos para complementar el proceso de evaluacion formativa en las institu-
ciones educativas del pais, pueden tomar los Estandares Basicos de Competencias
como metas de aprendizajes de referencia (Baquiro et al, 2023).

Al respecto, cabe destacar que los instrumentos de valoracién que componen
Evaluar para Avanzar 3.° a 11.° son construidos a partir de los Estandares Basicos de
Competencias como metas de aprendizaje de referencia para cada grado. Adicio-
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nalmente, la construccién de esta iniciativa se fundamenta en el disenno centrado en
evidencias (DCE), como metodologia utilizada para el disefio de los cuadernillos de
valoracién en cada una de las cinco areas evaluadas; esta metodologia busca deter-
minar aquello especifico de cada area de conocimiento (o de un conjunto de habili-
dades y destrezas) que se espera que los estudiantes sean capaces de saber-hacer, a
lo cual se le conoce como afirmacion, la cual es extraida, directa o indirectamente, de
los estandares de educacion (Icfes, 2022b).

En este caso, los cuadernillos constan de 20 preguntas cada uno, para un total de
40 preguntas disponibles para cada area por grado. Para el caso de inglés, los cua-
dernillos para los grados noveno y décimo constan de 22 preguntas cada uno, mien-
tras que el cuadernillo para grado undécimo consta de 25 preguntas (Icfes, s.f.b).

Figura 14. Componentes de la politica nacional de aceleracion del aprendizaje

Plan de fortalecimiento
académico y pedagogico

Valoracion del desarrollo y de
los aprendizajes

Observacion y recopilacion
de informacion sobre lo que
los estudiantes saben y pueden hacer,
sus intereses, ideas y conceptos.

Acciones pertinentes para fortalecer
aprendizajes a partir de la valoracion de cada
estudiante, las orientaciones y referentes y
de la comunicacion con la familia.

Apropiacion de resultados

Lectura y analisis de resultados para identificar y valorar
la situacion de cada estudiante, logros y desafios en su proceso

Fuente: Icfes (sf.a)

+ Promueve el aprendizaje autorregulado

Esta caracteristica hace alusién a que, a través del diseno de distintos reportes de
resultados, se propicie la reflexion en los estudiantes y su uso en el proceso de apren-
dizaje, con el objetivo de plantear y promover estrategias de aprendizaje autdbnomo
(Baquiro et al, 2023).

En este punto, es importante senalar que, desde la misma concepcion de EF en
gue se encuadran las caracteristicas anteriores, se requiere profundizar mas en esta
caracteristica, ya que trasciende la misionalidad y alcance de las acciones del Insti-
tuto. En esa medida, se reconoce que es importante dentro de la linea de evaluacion
formativa que se viene trabajando dentro del Instituto, y que implica grandes retos y
desafios no solo para el Instituto, sino también al interior del Ministerio de Educacion
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Nacional (MEN), como organismo rector de la politica publica en el sector educativo,
con el fin de permear también al interior de las instituciones educativas y las aulas de
aprendizaje (MEN e Icfes, 2022).

Al respecto, desde el Icfes, se viene trabajando para dar un mayor desarrollo a
esta estrategia, ya que este aspecto depende, en gran medida, del grado de apropia-
cion por parte del docente y del uso real que hace de los resultados con sus estudian-
tes. Es claro que este aspecto no depende de la herramienta en si, sino del uso que
se hace de la misma por parte de los docentes de las diferentes areas e instituciones
y, por lo tanto, en la medida en que el docente se apropie y empodere de las herra-
mientas de valoracion, y haga un uso adecuado de las mismas, realizando un ejerci-
cio individual y colectivo de retroalimentacion, es que se logra promover y motivar
a los estudiantes para que desarrollen un aprendizaje reflexivo y autorregulado, con
mejores resultados (MEN e Icfes, 2022).

Figura 15. Acompanamiento docente para la apropiacion de resultados

Todo esto se complementa con espacios
virtuales y presenciales que buscan
lograr la apropiacion social de Evaluar
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y uso de resultados. Talleres de
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Evaluar para
Avanzar
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Fuente: Icfes (s.fa)

- Promueve la transformacion de las practicas pedagdgicas

Esta ultima caracteristica apunta a que, mediante el diseno de reportes de resul-
tados o documentos que los acompanan, se pueden sugerir estrategias para la adap-
tacion de practicas pedagdgicas, con base en el analisis de los resultados obtenidos
por los estudiantes (Baquiro et al, 2023).

Al respecto, al interior del Icfes se trabaja de manera continua para que los repor-
tes de resultados de Evaluar para Avanzar 3.° a 11.° sean cada vez mas ilustrativos y de
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facil manejo por parte del docente, de manera que desde el punto de vista pedagogi-
co puedan brindarsele muchas mas herramientas conceptuales, metodolégicas y de
apoyo para la toma de decisiones, que le permitan mejorar y trasformar positivamen-
te sus practicas pedagogicas a partir de la informacion suministrada, para lograr un
verdadero proceso de transformacion (MEN e Icfes, 2022).

De acuerdo con esto, se asume que la construccion de los reportes de resultados
debe ser un ejercicio conjunto entre el Instituto y el MEN, a fin de incluir un compo-
nente especifico de orientaciones y recomendaciones acorde a los resultados, de ma-
nera que se logre impactar de forma real las practicas pedagodgicas, incentivando su
uso adecuado y una mayor utilizacion por parte de los docentes (MEN e Icfes, 2022).

Figura 16. Alcance de la estrategia para retomar el proceso de aprendizaje de los
estudiantes

2020 2021 2022
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- - Articulacién con otras estrategias
[ Trabajo en conjunto con PTA ] del sector educativo
[ Acciones en los territorios con docentes ]

[ Modalidad de lapiz y papel

Fuente: Icfes (s.f.a)

A continuacion, se presenta un paralelo ilustrativo entre los diferentes esfuerzos
gue ha venido realizando el Instituto en los Ultimos anos, a nivel de pruebas no estan-
darizadas, y esta estrategia de evaluacion.



Avancemos 4.°,6.°y 8.°,
el Icfes tiene un Preicfes
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la comunidad educativa
pueda fortalecer sus

procesos.

Aportes a la evaluacion formativa desde el Icfes - Una mirada externa
Subdireccion de Produccién de Instrumentos

6.2. Paralelo entre las pruebas
no estandarizadas del Icfes y Evaluar
para Avanzar

Acorde con su mision, el Instituto siempre esta
en busqueda de nuevas alternativas para ofrecer
instrumentos de evaluacidon que estén acordes
con el contexto educativo y social de los estudian-
tes colombianos. Por tal motivo, sus equipos de
expertos se han puesto a la tarea de idear nuevas
formas de evaluacioén, buscando que el pais cuente
con nuevas herramientas para llevar un adecua-
do seguimiento del nivel de competencia de sus
estudiantes.

En este sentido, Castroy Ocampo (2023) realiza-
ron una caracterizacion de las iniciativas recientes
de evaluacion no estandarizadas del Icfes, llegando
a la conclusion de que el Instituto todavia no cuen-
ta, como tal, con una iniciativa que tenga las carac-
teristicas de lo que se considera una evaluacion de
tipo formativo en el sentido estricto. No obstante,
se considera que iniciativas desarrolladas hasta el
momento por el Instituto, tales como: Avancemos
4° 6°y8° el Icfes tiene un Preicfes e IcfesNautas,
difieren de las pruebas estandarizadas en el sentido
de que aportan algun tipo de informacién adicional
a los resultados, buscando que la comunidad edu-
cativa pueda fortalecer sus procesos.

De acuerdo con esto, a modo de gjercicio com-
parativo, se realizo el siguiente paralelo, teniendo en
cuenta una serie de criterios identificados como as-
pectos clave para realizar la evaluacidon, monitoreo
y seguimiento de este tipo de proyectos, partiendo
de la informacion documental o testimonial dispo-
nible, con el fin de identificar similitudes y diferen-
cias entre las pruebas no estandarizadas realizadas
hasta el momentoy la presente estrategia de Eva-
luar para Avanzar 3.°a 11°, implementada a partir
del segundo semestre de 2020, la cual hace parte
hoy en dia de la politica publica de aceleracion de
aprendizajes en el sector educativo del pais.
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Tabla 7, Paralelo entre pruebas no estandarizadas del Icfes y Evaluar para Avanzar 3.° a 11.°

., . o o o . . o o
Criterios | Avancemos4.’,6."y 8. | El Icfes tiene un Preicfes IcfesNautas Evaluar para Avanzar 3.” a 11.
"Ofrecer un conjunto de herramientas de uso voluntario para apoyar y
acompanar los procesos de ensenianza de los y las docentes. Esta informa-
“Poner a disposicion de los rectores y “Proveer a los estudiantes de los Permitir 2 los estudiantes cion contribuye en el disefio de estrategias de nivelacion para el retorno
docentes una alternativa de evaluacion  diferentes niveles académicos una de bisica primariay media de los nifos, nifias, jovenes y adolescentes o para mejorar las estrategias
con un propasito formativo, como una es-  herramienta tecnologica, gratuita a adaptarsey conocer as de educacion y trabajo académico en casa frente a los efectos que la
Objetivo trategia para tener una vision mas amplia  través de la cual puedan familiarizarse competenc}ilas que evalian cuarentena haya podido generar en ellos. Si bien debe entenderse que no es
de la evaluacion, al servicio de Ia calidad  con las pruebas de los examenes que las pruebas Saber 3°, 57y 9° el Unico insumo ni herramienta con la que se debe contar para este objetivo,
de la educacion” (Icfes, 20183, citado por  administra el Instituto” (Icfes, s. ., (Castroy Ocampo 2023) " con base en estos instrumentos de valoracion, los docentes contaran con un
(astro y Ocampo, 2023). citado por Castro y Ocampo, 2023). y ’ : material que les permitira elaborar estrategias de mejora a nivel local, en el
aula y en el colegio, que posibiliten estrategias educativas y de aprendizaje”
(Icfes, s£b).
Es una estrategia que cuenta con varias pruebas voluntarias y gratuitas, a las
: ] - que se tiene acceso mediante tres modalidades de presentacion por parte de
Herramienta de uso gratuito y de facil - )
\ los estudiantes (MEN e Icfes, 2022):
acceso para que todos los estudiantes
| pai n familiarizarse con | : . : .
ok pueanfamiiarizarss CO, as * Modalidad online: el docente debe registrar a los estudiantes en la
preguntas a as que se enfrentaran i ) :
. o Es una plataforma web plantilla de Excel y subir la plantilla a la plataforma para que se generen
en los examenes de Estado Saber 11.", ) .
desarrollada por el Icfes para los usuarios y contrasefias de acceso a la plataforma. El docente debe
Saber Proy Saber TyT. Fue desarrollada - ) ; ) - o
; permitirles a los estudiantes entregar a sus estudiantes esta informacion, lo que permitira que sus
en la plataforma Plexi y cuenta con e ) " . N
L ) de basica primaria y media estudiantes presenten los instrumentos en linea.
Tipo de . ) ) un diseno de prueba adaptativa, es ) o : :
Prueba online gratuita y voluntaria. ) X adaptarse, conocer y navegar  » Modalidad offline: el docente debe descargar el ejecutable e instalarlo
prueba decir, conforme el estudiante va contes- . ’ -
en el canal digital, las en el computador en el que el estudiante respondera el instrumento de
tando cada una de las preguntas, en A . - - N
- ; competencias que evalian valoracion. El estudiante registra sus datos en el computador donde se
términos de si la respuesta es correcta 0Lo 00 oo
; . las pruebas Saber3.”,5."y 9. instalo el ejecutable.
oincorrecta, el motor adaptativo va " p ) )
- (Castroy Ocampo, 2023).  Modalidad cuadernillos descargables e impresos — papel: el docente debe
a ofrecerle una siguiente pregunta L v p
X o descargar el PDF, imprimir y entregar a sus estudiantes los cuadernillos y
que esté acorde con las habilidades ; ) -
. las hojas de respuesta para que presenten los instrumentos de valoracion.
de las respuestas anteriores (Castro y A " .
Ocampo, 2023) o Elacceso ala plataforma para cualquiera de las tres mogalldaodes quedd
' ' dispuesto desde el micrositio de Evaluar para Avanzar 3.” a 11.”, disponible
en: P4qina principal de Evaluar para Avanzar
Dependiendo del curso selec-
Las personas que deseen acceder a cionado, dice: Exploradores
. . - a herramienta simplemente deben Saber 3.”, Metropolis Saber ’ -
Dos veces al afio, la primera aplicacion . 0 Cuenta con dos formas de prueba de los instrumentos de valoracion, para
) SR ingresar a la URL Pagina inicio Plexi o 5.y Astronautas Saber 0. . ;
brindaba un diagnstico inicial sobre R - 7 cada uno de los grados evaluados; sin embargo, en el sequndo periodo
i ) descargar la aplicacion movil desde un  Dirige a una seccion, en la = , )
el desempeno de los estudiantes, la ) ; ) : de 2020 ante las dificultades propias de la pandemia por la COVID-19, se
. celular con sistema operativo Android,  cual el estudiante encuentra s I 3 }
o segunda les permitia a los docentes . : P - realizo solamente la aplicacion de la primera forma mediante las tres formas
Aplicacion ) N donde encontraran la plataforma Plexi  informacion sobre lo que TR - o .
realizar comparaciones y establecer 5 A X de aplicacion: online, offline o cuadernillos impresos, aunque los items de
- ; y, alli, se les solicitara el tipo de examen  se evalua en las pruebas de S
la efectividad de sus estrategias de X I X ) o la segunda fueron entregados y puestos a disposicion de los docentes
- - con el que se quieren familiarizar, asi Lenguaje y Mateméticas, y, h ) S ) -
ensefianza (duracion de 2 horas) (Castro ) ) ) o mediante las guias de orientacion. Desde 2021, se realizan dos aplicaciones
4 Ocampo, 2023) como el tipo y numero de documento  ademas, se puede familiarizar en cada una delas reas
' de identidad (S. Paez, comunicacion con estas a través de 15 )
personal, 20 de mayo de 2020). preguntas por grado (Castro y
Ocampo, 2023).
3 ‘ N Cuenta con instrumentos para valorar desde el grado 3.” hasta el grado 11.°
Sabgr n- egtudlantes de grado 1. de la siguiente forma:
aspirantes a ingresar a programas de
educacion superior.
Saber Pro: estudiantes proximos a T .
. . Basica primaria y media (se
Grados 0,0 oo culminar los programas académicos de
4°6.y8". o pueden explorar los grados
evaluados pregrado que ofrecen las instituciones 6L o oo
) ) 37,5709
de educacion superior.
Saber TyT: estudiantes proximos a
graduarse de programas técnicos
profesionales y tecnoldgicos.
La estrategia cuenta con seis instrumentos de valoracion para evaluar las si-
quientes competencias basicas: instrumentos de valoracion en matematicas
) y lectura (grados 3.” a 11.°), competencias ciudadanas y ciencias naturales
° - Los estudiantes encuentran o 110 ) o 140
Saber 11. °: Matematicas, Lectura (grados 5. a 11.") y una prueba de Inglés (grados 9" a 11.").
. P " .. unazona donde se pueden i . ) .
(ritica, Inglés, Ciencias Sociales, Ciencias o Adicionalmente, se ofrecen 17 guias con preguntas abiertas y sus respectivas
familiarizar con las preguntas ., . - X o
Naturales. ] \ rlibricas de valoracion para las areas de en matematicas y lectura (grados
i : - que se aplican en dichas o g0 . o -
2 Saber Pro: Razonamiento Cuantitativo, i 3739"),y escritura, competencias ciudadanas y ciencias naturales (grados
Areas . ) X " : pruebas en las areas de Len- Lo _ Jo
Mateméticas y Lenguaje Inglés, Lectura Critica y Competencias ) ™ - 5739
evaluadas quaje, Matematicas, Ciencias

Ciudadanas.

Saber TyT: Razonamiento Cuantitativo,
Lectura Critica, Inglés, Competencias

Ciudadanas.

Naturales y Competencias
Ciudadanas (Icfes, 2016,

citado por Castro y Ocampo,

2023).

Por Ultimo, se proveen tres cuestionarios auxiliares, que se disefiaron para
cada ciclo educativo, teniendo en cuenta Ia etapa de desarrollo de los estu-
diantes, por lo que deben ser aplicados a los grados correspondientes a cada
ciclo. Es deir, el cuestionario para educacion basica primaria sera asignado a
los grados 3.” 4.y 5.”: el cuestionario de educacion basica secundaria sera

) © 0 6o Qo P - N
asignado a los grados 6.”, 7, 8"y 9."; y el cuestionario de educacion media,
alos grados 10.°y 11°.
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Criterios Avancemos4.”,6.°y8.° El Icfes tiene un Preicfes IcfesNautas Evaluar para Avanzar 3.° a 11.°
La prueba ofrecia a los docentes herra-
mientas para monitorear el desarrollo
de los aprendizajes de sus estudiantes,
evidenciar progresos y dificultades, y La herramienta es mas
emprender las acciones de mejora que informativa y de familiari-
consideraran convenientes de unama-  Surgio de la necesidad que tienenlos  zacion que propiamente de
nera informada (Castro Vergara y Florez,  estudiantes de prepararse para las di-  evaluacion.
2019, citados por Castro y Ocampo, ferentes pruebas que realiza el Instituto,
2023). No se pretendia asignar valoracio-  y dado que el acceso a los diferentes  Los estudiantes conocen qué  La idea es que esta evaluacion diagnastica sirva como una de las herramien-
nes al desempeno de los estudiantes ni servicios que permiten familiarizarse es el Icfes, qué hace, por qué  tas de apoyo que pueden contribuir para evaluar, monitorear y fortalecer el
alas practicas de los docentes, perosise  con estas pruebas estd limitadoalas  esimportante, a qué edad co-  desarrollo de competencias de los estudiantes. En las condiciones actuales es
esperaba que, 3 partir de los resultados  condiciones econdmicas, el tiempo o mienzan a tener contacto con  necesaria, pero no suficiente, para tomar acciones para mejorar el proceso
que se entregaban, fuera posible adelan-  la ubicacion geografica que tienen los  esta entidad, como se realizan  de desarrollo de competencias (MEN e Icfes, 2022).
tar mejoras en las practicas de ensefanza  estudiantes. las pruebas y, ademas, pue-
Alcance con m‘\ra§ a fortalecer los aprendizajes de _ - den contar con un glqsario Se debe acompaniar con otras _herra_rr_ﬂentas y estrategias propia_s de
los estudiantes. Esta herramienta esta disponible al y una caja de herramientas  cada docente y contexto para identificar las metas de aprendizaje de sus
publico desde el 18 de febrero de 2019, il para su interaccion con 3 estudiantes; no es la Unica evidencia con base en la cual los docentes pueden
(on ella, se buscaba transitar hacia con el fin de contribuir a disminuir pagina web. En esta medida,  desarrollar las estrategias pedagdgicas necesarias para continuar con el
un sistema de evaluacion integral que estas dificultades y llegar a una mayor  al ingresar a la plataforma, los  proceso de ensefianza aprendizaje desde casa (MEN e Icfes, 2022).
permitiera relacionar las pruebas externas  cantidad de examinados. Es asi como “|cfesnautas” pueden navegar
(pruebas estandarizadas y de aplicacion  esta herramienta fue disenada para por los escenarios del Saber,  Ahora bien, cabe destacar que este proyecto tiene mayor alcance que Saber
masiva) con las evaluaciones internas brindar equidad, transformar la cultura  representados en el campo, 3., 5."y 9, puesto que abarca desde el grado 3.” hasta el grado 11.".
(pruebas de aprendizajes escolares de la evaluacion y hacer investigacion ~ la ciudad y la galaxia, cada
realizadas por los docentes), a través de  (lcfes, 2019, 15 de agosto, citado por ~ uno de los cuales cuenta con
un seguimiento al desarrollo de los apren-  Castro y Ocampo, 2023). caracteristicas especificas de
dizajes de los estudiantes al interior del interés para los estudiantes
aula de clase en el transcurso del aro, con (Castroy Ocampo, 2023).
el objetivo de hacer intervencion oportuna
y discriminada (Icfes, 2018b, citado por
Castroy Ocampo, 2023).
Busca que aquellos estudiantes que, de-  Se encuentran juegos de len-
bido a limitaciones de tipo socioecond-  guaje, matematicas, ciencias
mico o geografico, no pueden acceder  naturales y competencias Ademés de realizarse mediante la plataforma Plexi, proporciona cuadernillos
a cursos o programas de preparacion,  ciudadanas, donde los estu-  auxiliares y matrices de analisis, para que los docentes puedan conocer y
Cuestionario de factores asociados sobre  previos a Ia aplicacion de estas pruebas, diantes pueden interactuar. Se  contextualizar algunas caracteristicas, percepciones, actitudes y acciones de
Valor las practicas dg epseﬁanza de Iqs docen- tengan.lfa posib’\lidad de conocer con ipduye una serie de preguntas  los estudiantes ysu entorn.q. El analisis deyes}tos resuIFados es imponap;e
S tesyel aprerldlzajoe de los estudiantes de  antelacion el tipo de preguntas que hbberagas dee las pruebas Saber para la formulacion de actividades pedagagicas que, junto a la evaluacion
los grados 6.” y 8. (Icfes, 2018b, citados  pueden esperar, practicar cuantas veces 3.”,5.”y 9. para que los interna realizada por las instituciones, permitan dinamizar las practicas de
por Castro y Ocampo, 2023). quieran y obtener un resultado general  estudiantes se puedan fami-  ensefianza y adelantar acciones en torno al mejoramiento de los procesos de
inmediato que da cuenta de su nivel de  liarizar con los examenes que  ensefianza y aprendizaje en el aula (MEN e Icfes, 2022). Ademas, evalda el
habilidad en el area correspondiente realiza el Instituto (L. Gamboa, area de Inglés, como un factor adicional muy relevante.
(Icfes, s.f., citado por Castro y Ocampo, ~ comunicacion personal, 24 de
2023). junio de 2020).
Independientemente de la modalidad de presentacion (online, offline, cua-
De manera automatica, se genera una dernillos descargables-papel), el acceso a los resultados de los estudiantes
estimacion de la habilidad del estu- se da a traves de la plataforma.
Tiempode  Aproximadamente a los diez dias (Castro ~ diante después de cada respuesta, sin  Automatica, al contestar las
entregade  Vergaray Florez, 2019 e Icfes, s. f, citados  necesidad de hacer un procesamiento  preguntas liberadas para Para consultar los resultados de los estudiantes que presentan Evaluar para
resultados  por Castroy Ocampo, 2023). posterior de las cadenas de respuesta  familiarizarse con las pruebas.  Avanzar, cada docente debe ingresar a Pagina de consulta de resultados

(string de respuesta) (Castro y
Ocampo, 2023).

de Evaluar para Avanzar con su usuario y contrasena, seleccionar el
establecimiento educativo y en el mend Historico de Reportes, descargar los
resultados del curso e instrumento de valoracion que corresponda.
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. . o o o . . o o
Criterios Avancemos 4.,6. y 8. El Icfes tiene un Preicfes IcfesNautas Evaluar para Avanzar 3. a 11.
El Icfes disefid y elabor6 una guia de interpretacion de resultados que
proporciona los lineamientos para que los docentes puedan interpretar
los resultados tanto individuales como grupales de sus estudiantes y, asi,
determinar sus fortalezas y los retos necesarios, ya que brinda herramientas
sobre el uso que el docente puede dar al reporte para realizar un diagndstico
de sus estudiantes que le permita establecer su actual situacion e identificar
fortalezas y posibles retos en las cinco areas del conocimiento y en los
Lo que representan los resultados o p
L cuestionarios auxiliares (Icfes, 2022a).
de la prueba es una estimacion de la
El reporte de resultados entregaba . ) . Cuando se responde la
habilidad de cada estudiante més que ) s ) . -
las preguntas de la prueba y unas DS totalidad de las preguntas, Consta de tres capitulos: en el primero de ellos se hace una introduccion al
sugerencias didacticas que el docente incorrge ({0, i TR el portal genera un reporte  reporte de resultados, se presenta un glosario de términos que son impor-
podia utilizar para fortalecer, en el aula, —r dé iunio d’e 2020) con los aciertos y desaciertos  tantes para un mejor entendimiento de la quia y algunas generalidades de la
cada uno de los aprendizajes evaluados. ’ b : obtenidos por el estudiante, y, estructura del reporte (Icfes, 2022a).
Adicionalmente, se incluian sugerencias N en algunos casos, se dan re-
e ; Alfinalizar cada una de las pruebas, la h ) ) -
didacticas en texto y video. ) troalimentaciones en las pre-  En el segundo capitulo, se hace una presentacion del reporte de resultados,
plataforma genera un puntaje en una ) o . - ;
Reporte de . guntas que se respondieron  con una descripcion de la sabana de resultados (primer archivo) en cada
- escala de 0 a 10, donde el puntaje mas . . e .
resultados  Enla sequnda aplicacion, los docentes - h incorrectamente, en términos  una de sus cuatro secciones (identificadores de las preguntas, sabana de
> '\ cercano a 10 indica un mejor desem- ) N )
también encontraban graficas que les P de las competencias quese  resultados de los estudiantes, resultados asociados a cada pregunta y
” . pefio; sin embargo, estos resultados ) : ) . .
permitian comparar el desempeno de los h : estan evaluando en dicha resultados asociados con cada estudiante). Adicionalmente, se hace una
) o no son equiparables ni comparables . o ;
estudiantes en las dos aplicaciones de la pregunta y de las estrategias  descripcion del reporte de resultados agregados (segundo archivo) en dos
NN ) con los de las pruebas reales, ya que o : )
prueba, con el fin de identificar posibles - : de aprendizaje que se pueden  secciones, donde se presentan los resultados asociados con los componentes
- [a iniciativa busca simplemente que los : - g = :
progresos en su aprendizaje (Castro ) L implementar para mejorar y las competencias y finalmente los indicadores de dificultad asociados a
X . estudiantes puedan familiarizarse con ) )
Vergara y Florez, 2019, citados por Castro ) dichas competencias (Castroy  cada pregunta (Icfes, 2022a).
las preguntas de las pruebas, previo
y Ocampo, 2023). A~ . o Ocampo, 2023).
asu aplicacion (S. Paez, comunicacion ) ) , , )
El tercer capitulo da lineamientos para interpretar los resultados, mediante
personal, 20 de mayo de 2020). gl o ;
el analisis cuantitativo de los resultados asociados a cada pregunta y a
cada estudiante, como también de los resultados agregados, donde se
presentan los analisis que los docentes y directivos pueden realizar con la
informacion contenida en cada uno de los archivos del reporte adjunto, asi
como recomendaciones y ejercicios que les permitan reflexionar respecto a
sus practicas de ensenanza y establecer estrategias que orienten acciones y
toma de decisiones que enriquezcan el proceso de ensenanza (Icfes, 2022a).
En términos generales, hay tres grupos
de actores que se benefician de la
iniciativa:
Los estudiantes: para ellos, esta herra-
mienta se constituye en la mejor forma
de familiarizarse con los examenes del
Icfes, ya que les permite interactuar con
los items (preguntas) de cada prueba
las veces que lo deseen, entender los . . . -
L ) L A Los resultados obtenidos a partir de la implementacion de Evaluar para
Estaba diseniada para brindar alosdo-  contextos y aclarar ideas respecto a los © 0y . - - R -
. - . . Avanzar 3" a 11 brindan informacion a los docentes a través de la relacion
centes una herramienta que les permitie-  exdmenes (Icfes, s. f, citado por Castro ) ) )
directa entre las competencias que las pruebas Saber evaldan y las compe-
ra fortalecer su labor en el aula de clases. y Ocampo, 2023). :
- tencias que desarrolla el docente en clase (MEN e Icfes, 2022).
No solo contaba con dos aplicaciones en
el afio, lo que permitia hacer seguimiento  Los docentes: ellos pueden utilizar esta I ) 5 . )
o ) No se cuenta con evidencia ~ La ventaja de esta evaluacion es que contribuye a la eficacia en el proceso
al proceso de aprendizaje, sino que herramienta como complemento a las . - . -
- ) - ) de uso de resultados, ya que  de la ensefianza y aprendizaje, ya que el docente utiliza una evaluacion de
entre distintos actores de la comunidad  actividades de clase tendientes a la T . . : ) ) )
) / ) - €s un ejercicio interactivo, competencias para implementar las diferentes estrategias y herramientas
Uso de educativa podian consultar y analizaren  apropiacion de las pruebas Saber por . ’ A ) .
. ) mas que una prueba en'si, que se trabajan con los estudiantes en su labor diaria (MEN e Icfes, 2022).
resultados  un portal especifico, de acuerdoconsu  parte de sus alumnos. En esta medida,

rol, el reporte de resultados. Esto permitia
generar un proceso de dialogo informado
entre los distintos niveles del sistema,
que se enfoca en el fortalecimiento

de los procesos de ensenanza (Castro
Vergara y Florez, 2019, citados por Castro
y Ocampo, 2023).

se constituye en una fuente directa de
informacion respecto a la estructura
y alcance que se le viene dando a las
evaluaciones (Icfes, . f, citado por
Castroy Ocampo, 2023).

Las instituciones educativas: la
promocion del uso del aplicativo genera
informacion relevante para la toma de
decisiones en relacion con las dreas de

mayor inquietud y preferencia por parte

de los estudiantes, lo que permite, 3
su vez, reforzar iniciativas puntuales de
familiarizacion, no solo con el examen,
sino con la finalizacion de los procesos
de educacion y formacion (Icfes, s. f,
citado por Castro y Ocampo, 2023).

que busca retroalimentar en
el momento al usuario que
accede a los ejercicios.

Mediante la Guia de uso e interpretacion de resultados, se dan los lineamien-
tos para que los docentes puedan interpretar los resultados individuales y
grupales de sus estudiantes y, asi, determinar las fortalezas y retos de estos,
ya que brinda herramientas sobre el uso que el docente puede dar al reporte
para realizar un diagnastico de sus estudiantes que le permita establecer su
actual situacion e identificar posibles fortalezas y retos en las cinco areas del
conocimiento y en los cuestionarios auxiliares (Icfes, 2022a).
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Criterios Avancemos 4.”,6."y 8.° El Icfes tiene un Preicfes IcfesNautas Evaluar para Avanzar 3.” a 11.”

Cuenta con un mend en el
lado derecho de la pantalla,
donde se encuentran los

o ) Evaluar para Avanzar 3.” a 1.° contiene un conjunto de herramientas para los
siguientes botones:

docentes, disenadas por el Icfes, que incluyen, entre otros:

o Inicio: este botdn regresa
al usuario a la pagina
principal del portal.

o Interactivos Icfes: aca
se pueden observar
respuestas a las preguntas:

Instrumentos de valoracion de competencias basicas en las areas de ma-
tematicas, lectura, competencias ciudadanas, ciencias naturales e inglés.
Rubricas de valoracion de preguntas abiertas para las areas de matema-
ticas, lectura, escritura y competencias ciudadanas.

Cuestionarios auxiliares que recolectan informacion acerca de factores
asociados para estudiantes, habilidades socioemocionales y valoracion

Los docentes contaban con el marco de
referencia y la guia de orientacion de la

Material de ; X ;Qué es el Icfes? ;En qué I )
prueba, asi como con una guia de lectura Q ¢nda de factores ante situaciones de cambio.
apoyo al ) o momento debo presentar h L ; -
y e interpretacion de los resultados, con el . . 4. Guias de orientacion para los instrumentos de valoracion de competen-
estudiante/ L No se cuenta con evidencia. estos examenes que ] o - .
fin de poder familiarizarse con el proceso X cias basicas y las ribricas de valoracion de preguntas abiertas.
docente / A ) hace el Icfes? ;Por qué ) L : prg N
- evaluativo e incorporar dichos resultados : Guias de orientacion y matrices de analisis para los cuestionarios
instituciones ) . - esimportante presentar o
y retroalimentaciones en sus practicas las pruebas? y Como se auiliares.
pedagdgicas (Castro y Ocampo, 2023). - Fre 6. Plataforma para la presentacion de los instrumentos y que arroja
realizan las pruebas? . )
L resultados inmediatos.
* Glosario: aqui se encuen- A ) -
- Guias de interpretacion y uso de resultados.
tran las definiciones de N o .
P . Videos para la orientacion de los usuarios.
algunos términos usados N h -
9. Visor de resultados por estudiante, por grupos y por establecimiento
dentro del portal. )
® uegos: en este botan se educatiio)
) R 10. Visor de gestion por entidad territorial.
encuentran juegos de ;
L . 1. Manual de registro docente.
conocimiento, de matema-
ticas y de memoria (Castro
y Ocampo, 2023).
La estrategia se dio a conocer en el marco del Foro Educativo Nacional, FEN
2020, donde se presento a todo el pais como una apuesta por el desarrollo
de aprendizajes significativos y se desarroll6 el taller “Evaluacion formativa
y cultura de la evaluacion, su impacto en la promocion de aprendizajes e
En 2018, para el piloto, se realizd un curso indicadores de eficiencia interna” (MEN, s. f).
virtual, dirigido a los docentes, donde
se abordaba el concepto de evaluacion Adicionalmente, en 2020, se realizé un ciclo de talleres de socializacion y
Rl formativa, y se les apoyaba en Ia lectura y La herramienta en sitiene un  apropiacion de la estrategia, y se disefiaron seis videos ilustrativos y tres ma-
e el uso de los reportes de resultados. caracter ilustrativo y fue dise-  nuales adicionales, uno por cada modalidad de presentacion, para orientar
. fada para conocer de forma  de manera agil y sencilla a los docentes respecto a como realizar el proceso
akT IE, . X No se cuenta con evidencia. . ) s )
. Se ofrecieron cuatro modulos de sencilla el tipo de pruebas de presentacion de los instrumentos.
) formacion, acompanados de una serie que realiza el Icfes a través de
estudiantes . . . ’ : . . - )
de herramientas transversales (videos, juegos interactivos. A partir de 2021, Ia estrategia se da a conocer, principalmente, por medio
evaluaciones, juegos interactivos de de espacios virtuales de interaccion en directo, los cuales se publicitan
arrastre, emparejamiento, seleccion, entre por diferentes canales oficiales del Instituto y pueden ser consultados
otros) (Castro y Ocampo, 2023). en la pagina oficial de YouTube del Icfes. Ademas, toda la informacion se
encuentra disponible en la pagina oficial del Instituto, en el micrositio de
Evaluar para Avanzar Pagina de inicio de Evaluar para Avanzar, en el cual
se encuentran diferentes materiales (videos, manuales, etc.) de orientacion
sobre la estrategia.
Dentro de la estrategia, se incluyen varios medios de comunicacion, tales
como: el sitio web https://wwwiicfes gov.co/web/guest/evaluarparaavan-
zar-3-11y el manejo de redes sociales @Icfes col en Facebook, Twitter e
) - Instagram, ademas de lineas telefonicas y correo electronico exclusivo.
. Se contaba con una lista de reproduccion .
Mecanismos ) Se cuenta con la retroali-
en YouTube donde se explicaba el proceso s ’ - ) -
de acom- P mentacion inmediata en el Adicionalmente, se establecen diferentes canales de comunicacion por
o de inscripcion, asi como el uso y lectura e ] ) P
pafiamiento No se cuenta con evidencia. desarrollo de los juegos en celular y grupos de WhatsApp con secretarios de educacion, lideres de
; de resultados de la prueba (L. Herrera, . - SR - -
implemen- comunicacian personal, 27 de mayo los que participa el estudiante  calidad, lideres de evaluacion, rectores y docentes para solucion de dudas.
tados ’ (Castro y Ocampo, 2023). También, se cuenta con un centro de gestion de servicio (call center), para

de 2020). . -
) dar soporte al proceso de registro a las pruebas electronicas, y resolver

las inquietudes de los docentes y estudiantes acerca de las plataformas y
demas PQR relacionadas con el registro y la aplicacion de las pruebas en la
plataforma Plexi.
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Criterios Avancemos 4.,6. y 8. El Icfes tiene un Preicfes IcfesNautas Evaluar para Avanzar 3. a 11.
Desde la Direccion de Produccion y Operaciones, se lleva a cabo un moni-
A 2020, la informacion que arrojaba toreo a fin de retroalimentar el funcionamiento de la estrategia en relacion
- . a herramienta estaba disponible en directa con los usuarios, para dar solucion a los diferentes requerimientos de
No se ha realizo, como tal, un monitoreo . - A L ) )
- U Tableau, un tablero con informacion los directivos, docentes y demas miembros de la comunidad educativa.
al impacto de I iniciativa Avancemos . o -
o ) ) basica sobre: cuantos usuarios ingre-
en términos de como estaban siendo X X ; ] S
" saban, a cudles examenes ingresaban, Por otra parte, desde el punto de vista administrativo, con el fin de llevar
utilizados los resultados por los docentes X En el marco del proceso o
: las pruebas que presentaban, cual era o a cabo un seguimiento en cada una de las fases del proyecto para poder
y si estos, tal y como se presentaban, . : . de revision del portal, la ) - . - : A
L . la que més realizaban y desde donde A s monitorear diariamente su funcionamiento, se implemento la figura de la
estaban sirviendo para su propasito Subdireccion de Analisis y : o
. o - se usaba la plataforma. Al respecto, ) U, gerencia de proyecto, de manera que el proyecto Evaluar para avanzar 3.” a
Mecanis- original: fortalecer los aprendizajes de los Divulgacion identifico que o ] - ) T
) cabe destacar que, durante el 2019, el " cuenta con un liderazgo claro y definido que permite llevar un seguimien-
mos de estudiantes en el aula. o N tanto el contenido como el = ] ] o
. seguimiento a la iniciativa fue hecho o ; to a cada una de las actividades propias desde el nivel estratégico, técnico,
monitoreo/ N, i disefio eran muy complejos ) . e p
L ' ) X desde la Direccion General y se solici- o : operativo y logistico, con el fin de identificar alertas tempranas, posibles
seguimiento  En el piloto de 2018, se implement6 una } para la poblacion infantil, . : ) . L
taron algunas mejoras a la plataforma ] riesgos e implementar acciones correctivas en el desarrollo de la operacion,
encuesta sobre el uso que los docentes . ) por lo que se realizaron oot ) . .
después de haber implementado el : en linea directa con las diferentes areas del Instituto.
les daban a los resultados de la prueba ) S algunas sugerencias (Castro y
i ) piloto de la aplicacion; sin embargo,
en sus aulas y también se recopilaron N - Qcampo, 2023). ) - . - )
) posteriormente, no se han solicitado A nivel pedagogico, cada instrumento de valoracion es una herramienta de
algunas retroalimentaciones que estos . - ) S S
] S nuevos requerimientos tecnoldgicos monitoreo en si misma, que se encuentra a disposicion de los docentes en las
realizaron (L. Herrera, comunicacion - ) ) ) o ! X
en relacion con la plataforma (S. Pez, diferentes areas, ya que dichos instrumentos fueron concebidos con el fin de
personal, 27 de mayo de 2020). N . N . )
comunicacion personal, 20 de mayo llevar a cabo el seguimiento y monitoreo de los aprendizajes de los estudian-
de 2020). tesy, de esta manera, realizar la retroalimentacion individual y grupal, segun
lo determine cada docente.
En términos generales, se requeria contar - . -
. Los siguientes son los requerimientos basicos de hardware y software con los
con (lcfes, 20193, citado por Castro y ’ )
) que debe contar un equipo para poder ejecutar correctamente la plataforma
Ocampo, 2023): o110
Evaluar para Avanzar 3. a 11"
. ) Cualquier persona puede acceder
o Windows 7 o superior. SRS B ) - )
L esta herramienta de manera gratuita, Requisitos de hardware:
» (onexion a internet con un canal de ) - )
minitmo de 10 MB, por salon ingresando a la URL https://demoplexi.
- L ) icfes.qov.co/prelcfestno-back-button o Procesador: 16 GHZ 32 bit 0 64 bit (minimo) 2 GHZ (recomendado).
. o L3 ultima version de Google Chrome. R ) -
Requisitos 0 descargando la aplicacion movil desde o Memoria RAM: 2 GB.

. Este debe ser el navegador prede- ) ; ) " N A - '
técnicos por terminado un celular con sistema operativo An-  Acceso a internet para acce- ¢ Disco duro (espacio disponible para la instalacion de programas): 300 MB.
parte de los ’ : ) droid, donde encontraran |a plataforma  der a la pagina del Icfes. o Resolucion de pantalla: 1280 x 768 (minimo) 1360 x 768 (recomendado).

.  Procesador 16 GHZ 32 bits 0 64 bits ) . ) N
usuarios (minimo) Plexi y seleccionar el tipo de prueba con o Dispositivos: Mouse, teclado.
« Memoria RAM de 2 6B o superior la que se quiere familiarizar, siempre - .
) ) y cuando se cuente con conexion a Requisitos de software:
o Disco duro de 500 MB con espacio O
disponible para la instalacion de ) ) v . ) )
P P o Sistema operativo: Windows 7 o superior, Mac 0S X 1014, Linux Ubuntu
programas. 18044
o Resolucion de pantalla de 1280x768 . . i - i -
(minimo) . Navegadqres. Google Chrome - Ultima version Firefox — Ultima version
o Mouse y teclado en cada computador. Opera — Uttima version
Respecto al componente formativo de
este proyecto, se menciona que este se
encontraba en las sugerencias didacticas Se han registrado algunos cuestionamientos sobre el escaso tiempo para la
que se les entregaban a los docentes en aplicacion de ambas formas de las pruebas en cada grado; ademas, algunos
los reportes de resultados de la prueba. usuarios han reportado que presentaron dificultades tecnoldgicas con la pla-
Cuestiona- " embargo, al respecto, también se taforma en la etapa inicial desarrollada en 2020, ya sea durante el registro
mientos sefala que surgieron cuestionamientos  No se cuenta con evidencia. No se cuenta con evidencia.  docente, el cargue de plantillas o la sincronizacion de respuestas e incluso en

sobre si el Icfes estaba en la capacidad o
no de hacer estas sugerencias, 0 si, por
el contrario, se debia ajustar esta prueba
con el fin de que tuviera un carécter
diagnostico (L. Herrera, comunicacion
personal, 27 de mayo de 2020).

cuanto al volumen de estudiantes para los procesos de retroalimentacion.
Al respecto, desde el Icfes, se ha venido trabajando para superar de manera
efectiva estas dificultades, por medio de la incorporacion de nuevas ayudas
tecnoldgicas y la simplificacion de procesos.




Criterios

Impacto

Avancemos4.”,6.°y8.°

Aunque no se evalud su impacto, desde
la Subdireccion de Analisis y Divulgacion,
se ha podido conocer que a la comunidad
educativa le gustaba esta iniciativa, pues
los resultados estaban desagregados
por estudiante, se entregaban en menor
tiempo que los de las pruebas estanda-
rizadas y, ademas, los docentes podian
disponer de las preguntas evaluadas,

lo que permitia contar con un material
enriquecedor para las practicas dentro
del aula.

Por otra parte, los docentes expresaban
que no se debian solo evaluar las dreas
de Mateméticas y Lenguaje, puesto que
lo formativo no solo se da en términos
de procesos cognitivos, sino también en
términos de aspectos sociales y emocio-
nales; a partir de esto, entonces, surgio
la propuesta de incluir las encuestas de
factores asociados (L. Gamboa, comuni-
cacion personal, 24 de junio de 2020).

El Icfes tiene un Preicfes

Permitir a los estudiantes que no
cuentan con los recursos economicos

0 que, por su ubicacion geografica, no
pueden acceder a las herramientas de
familiarizacion que ofrecen algunas
organizaciones, una plataforma gratuita
y online para que puedan familiarizarse
con las diferentes pruebas Saber que
realiza el Instituto desde cualquier
lugar donde se cuente con conexion a
internet (Icfes, s. ., citado por Castro y
Ocampo, 2023).

Aportes a la evaluacion formativa desde el Icfes - Una mirada externa

IcfesNautas

Los estudiantes conocen a
través de esta herramienta,
qué es el Icfes, qué hace,

por qué es importante, @
qué edad comienzan a tener
contacto con esta entidad,
como se realizan las pruebas
y, ademas, pueden contar
con un glosario y una caja
de herramientas util para su
interaccion con la pagina web.

IcfesNautas permite a los
estudiantes familiarizarse de
forma agradable con este
tipo de pruebas por medio
de ejercicios ludicos (Castro y
Ocampo, 2023).

Subdireccion de Produccién de Instrumentos

Evaluar para Avanzar 3.° a 11.°

Este proyecto tiene mayor alcance que Saber 3,5y 9°, puesto que abarca
desde el grado 3.0 hasta el grado 11.0. La idea es que esta evaluacion sirva
como una de las herramientas de apoyo que puede contribuir para evaluar,
monitorear y fortalecer el desarrollo de competencias de los estudiantes.

En las condiciones actuales es necesaria, pero no suficiente, para tomar
acciones para mejorar el proceso de desarrollo de competencias (MEN e
Icfes, 2022).

Se debe acompaiar con otras herramientas y estrategias propias de

cada docente y contexto para identificar las metas de aprendizaje de sus
estudiantes; no es a Unica evidencia con base en la cual los docentes pueden
desarrollar las estrategias pedagdgicas necesarias para continuar con el
proceso de ensenanza aprendizaje desde casa (MEN e Icfes, 2022).

Adicionalmente, con los cuadernillos auxiliares, se pretende generar
informacion que sea insumo para que los docentes puedan conocer y
contextualizar algunas caracteristicas, percepciones, actitudes y acciones de
los estudiantes y su entorno. El analisis de estos resultados es importante
para la formulacion de actividades pedagogicas que, junto a la evaluacion
interna realizada por las instituciones, permitan dinamizar las practicas de
ensenanza y adelantar acciones en torno al mejoramiento de los procesos de
ensenanza y aprendizaje en el aula (Icfes, 2021).

Relacion
con EF

Seria apresurado 0 ambicioso considerar
a Avancemos 4.°,6.”y 8" como una
evaluacion formativa, sin antes haber
definido el papel del Instituto frente al
tema, ya que se considera que Ia evalua-
cion formativa consiste en un proceso en
el cual debe existir un acompanamiento
constante para el aprendizaje y no sobre
el aprendizaje. Es decir, involucra la
reflexion constante y continua de todos
los actores de la comunidad educativa y,
por lo tanto, se requiere Ia formulacion
de otro tipo de preguntas, asi como de
otras formas de aplicacion (L Herrera,
comunicacion personal, 27 de mayo de
2020; J. Toro, comunicacion personal, 28
de mayo de 2020).

En este sentido, se plantea que no seria
suficiente con que solamente se hagan
dos mediciones al afio y con que sola-
mente se pueda hacer una comparacion
entre los aprendizajes de los estudiantes
después de la sequnda aplicacion (L.
Herrera, comunicacion personal, 27 de
mayo de 2020).

En relacion con el componente
formativo de esta iniciativa, los usuarios
han solicitado saber cudles son las
respuestas correctas e incorrectas y
tener un proceso de retroalimentacion
sobre como llegar a la respuesta
correcta en cada caso. En este sentido,
se ha planteado la posibilidad de incluir
comentarios acerca de las competen-
cias que se estan evaluando en cada
una de las preguntas, con el fin de que
los estudiantes puedan tener mayor
claridad acerca de lo que se les esta
preguntando (S. Paez, comunicacion
personal, 20 de mayo de 2020).

Es un mecanismo de familiari-
zacion de los estudiantes con
la misionalidad del Icfes que
pretende llegar a los nifios
mas pequenos y no se relacio-
na de forma directa con la EF
en el sentido estricto.

Se trata de una iniciativa que sirve como herramienta de apoyo para con-
tribuir en el monitoreo y fortalecimiento del desarrollo de las competencias
de los estudiantes. Sin embargo, esta iniciativa no puede ser vista como un
organizador curricular, por lo cual no es suficiente y debe complementarse
con otras herramientas y estrategias para implementar acciones concretas
en el proceso de mejora y desarrollo de las competencias en cada una de las
areas evaluadas (Icfes, 2022b).

Con base en estos instrumentos de valoracion, los docentes cuentan con un
material que les permite estructurar estrategias de mejora a nivel local, en el
aulay en el colegio, a fin de (Icfes, 2022b):

o |dentificar y brindar informacion sobre el nivel de desarrollo de las compe-
tencias en las areas evaluadas.

 Ejecutar planes de mejora para el siguiente ario.

 Brindar herramientas de apoyo para contribuir en el monitoreo y fortaleci-
miento del desarrollo de las competencias de los estudiantes.

 Complementarse con otras herramientas y estrategias para tomar accio-
nes concretas en el proceso de mejora y desarrollo de las competencias de
cada una de las dreas evaluadas.

La idea es que esta evaluacion sirva como una de las herramientas de apoyo
que pueden contribuir para evaluar, monitorear y fortalecer el desarrollo de
competencias de los estudiantes. En las condiciones actuales es necesaria,
pero no suficiente, para tomar acciones para mejorar el proceso de desarro-
llo de competencias (Icfes, 2022b).

Por otra parte, Ia exploracion de las habilidades socioemocionales se realiza
através del reporte de las percepciones de los estudiantes, es decir, a través
de sus impresiones subjetivas, pero no tiene |a finalidad de dar un diagndsti-
co individual (Icfes, 2021).

Ahora bien, de poder realizarse ambas mediciones de las formas disenadas,
el docente podria hacer un seguimiento del nivel de competencias de los
estudiantes, de acuerdo con los EBC. Al respecto, es importante que se rea-
lice dicha evaluacion en el mismo afio escolar, de manera que se garantice
la permanencia de los docentes y del grupo de estudiantes, para efectos de
que los docentes puedan evidenciar los posibles cambios o mejoras en las
competencias de los estudiantes.
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Criterios

Fortalezas

Avancemos4.”,6.°y8.°

Dado que se aplicaba desde la plataforma
Plexi, el proceso de calificacion y entrega
de resultados se hacia en un tiempo muy
corto (una semana y media), lo que per-
mitia que la comunidad educativa pudiera
hacer uso de estos de manera oportuna,
con el fin de implementar acciones de
mejora en el transcurso del afio escolar,
teniendo en cuenta las sugerencias
didacticas que se incluian en los reportes
(Castroy Ocampo, 2023).

Los reportes que se entregaban en térmi-
no de respuestas correctas e incorrectas
por estudiante para cada una de las com-
petencias y componentes evaluados, asi
como las graficas comparativas para las
dos aplicaciones que se hacian durante el
ano lectivo, les brindaban a los docentes
un panorama mucho mas amplio sobre el
desempenio de sus estudiantes y, con ello,
una mayor claridad sobre los aprendizajes
que se debian reforzar en el aula de
manera particular con cada uno de ellos
y, en términos generales, con cada uno
de los cursos a su cargo (Icfes, s. f, citado
por Castro y Ocampo, 2023).

Finalmente, las sugerencias didacticas
que se presentaban en la Ultima seccion
del reporte de resultados, ademas de
hacer una retroalimentacion sobre los
aprendizajes y las evidencias que se
abordaban en cada pregunta, siguiendo el
diseno centrado en evidencias, buscaban
aportarles a los docentes una serie de
recomendaciones sobre como fortalecer
dichos aprendizajes en el contexto del
aula de clase (Icfes, s. f, citado por Castro
y Ocampo, 2023).

El Icfes tiene un Preicfes

Una de las fortalezas de este tipo de
pruebas (adaptativas), respecto a las
pruebas electronicas e impresas, consis-
te en que las pruebas adaptativas tie-
nen una menor duracion (en promedio
|a aplicacion dura la mitad del tiempo
que la de una prueba tradicional), lo
cual implica que el estudiante responde
un menor numero de preguntas (0.
Espitia, comunicacion personal, 17 de
junio de 2020).

Los usuarios resaltan que les sirvio

de gran ayuda para el acercamiento

a las preguntas de la prueba y que se
sintieron mejor preparados y con mayor
seguridad frente a como abordarlas;
ademas, consideran que es una herra-
mienta novedosa, al facilitar el acceso

a las preguntas en cualquier momento
(Icfes, 2019, 9 de junio).

En la primera version, (Pruebas Saber
11° - Calendario B), 94689 personas in-
gresaron a la plataforma, que se puso a
disposicion de la ciudadania desde el 18
de febrero hasta el 9 de marzo de 2019.
En total, durante 2019, la herramienta
fue utilizada por 334.000 usuarios
Unicos, quienes realizaron 1438444
ingresos, y la app fue descargada por
un total de 47000 personas, como
indicador de que ha tenido una buena
acogida entre el publico en general
(Redaccion Vida, 2020, citado por
(astro y Ocampo, 2023).

* Garantiza confiabilidad a nivel técnico
y psicometrico, ya que los items se
enfocan en un rango de dificultad
apropiado para cada evaluado.

o Permite aumentar la seguridad, en la
medida en que se controla la tasa de
exposicion de las preguntas.

o Por ser en formato electranico,

no hay espacio para marcaciones

incorrectas a causa de un borrado

incompleto, como sucede en las
pruebas impresas, y se deja de lado
la manipulacion de hojas y cartillas.

El aplicativo no permite multiples

marcaciones.

Es posible generar un reporte inme-

diato de calificacion, el cual se realiza

através de TRI.

Se administran menos preguntas que

bajo la aplicacion de papel y lapiz,

puesto que los items se seleccionan
de una manera mas eficiente.

Los usuarios resaltan estas

ventajas: "facil”, “mejor”, "sencillo” y

"estudiante”.

IcfesNautas

El contenido para los estu-
diantes que acceden a la pla-
taforma consiste en un viaje
acompanado por personajes
animados, lo cual aporta un
componente de interactividad
que contribuye a que la
pagina sea mas agradable y
entretenida, especialmente
para los mas jovenes (cfes,
2076, citado por Castro y
Qcampo, 2023).

Evaluar para Avanzar 3.° a 11.°

Es un proyecto que evoluciond hasta convertirse en una politica publica para
el fortalecimiento de los procesos de desarrollo de ninas, nifos, adolescentes
y jovenes (NNAJ), que pretende aportar al fortalecimiento de sus procesos
de aprendizaje y desarrollo a partir del reconocimiento de sus ritmos y
estilos, de lo que saben y pueden hacer, y de sus realidades e intereses (MEN
e Icfes, 2022).

Por lo tanto, promueve el fortalecimiento de las capacidades de los actores
del sector frente al liderazgo educativo de los directivos docentes y de los
equipos de las secretarias de Educacion de las diferentes entidades territo-
riales del pais, y de las practicas pedaggicas de los docentes para la gestion
del aula (MEN e Icfes, 2022).

En esa medida, fomenta el desarrollo de las capacidades de los actores del
sector, teniendo en cuenta la innovacion educativa a través de la transfor-
macion de las practicas pedagdgicas de los docentes, el liderazgo educativo
de los directivos docentes y el acompaniamiento de los equipos técnicos de
las secretarias de Educacion. De igual manera, robustece los conocimientos
de los docentes sobre los Estandares Basicos de Competencias y les da nue-
vos insumos para que desarrollen actividades en el aula (MEN e Icfes, 2022).

También, permite conocer con mayor profundidad como estan los estu-
diantes en inglés, ya que todos los estudiantes del pais pueden acceder al
instrumento de valoracion de competencias basicas para esta area desde el
grado 9°, el cual fue disefiado partiendo de las especificaciones establecidas
en el Marco Comun Europeo, para los grados 9°,10.” y 11.°.

En términos generales, esta estrategia marca un punto de inflexion, porque
brinda informacion sobre el impacto de la pandemia en el sector educativo,
de manera que | retroalimentacion a los docentes, los estudiantes, las ins-
tituciones y entidades territoriales, le dice al sector en donde debe empezar
a focalizar sus esfuerzos para disminuir esa brecha de atraso (MEN e Icfes,
2022); adicionalmente, aporta informacion sobre las habilidades socioemo-
cionales de los estudiantes, la cual puede ser Gtil para el adecuado manejo
de ciertas situaciones dentro y fuera del aula, asi como para el desarrollo de
futuras investigaciones que aporten al sector educativo a nivel nacional.

En esa medida, aporta resultados por estudiante, por curso, por area, por
pregunta y por competencia, en un amplio rango de grados. Ademas, se le
proporciona al docente una cantidad de informacion adicional relacionada
con lo que se evaliia en cada pregunta, la justificacion de las opciones
correctas y Ia justificacion del porqué las otras opciones no son correctas,
etc. (MEN e Icfes, 2022).

En conclusion, se trata de una herramienta que surgio como una respuesta a
la necesidad de los docentes respecto a lo que la educacion en casa implico
en los aprendizajes de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes (NNAJ), en
términos de posibles retrocesos, aplazamiento de procesos y logros que

se tenian previstos, entre otros, pero que puede, a corto, mediano y largo
plazo, contribuir al mejoramiento de los procesos educativos desarrollados al
interior de las aulas.
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7. A modo de cierre: el valor agregado del Icfes en el marco
de la evaluacion formativa

Luz Helena Duarte Mateus®

Las diferentes iniciativas que se han venido implementan-
do al interior del Instituto como aporte a la evaluacion for-
mativa, al igual que las pruebas estandarizadas, estan liga-
das al concepto de valor agregado (VA), el cual, de acuerdo
con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos, se refiere al logro de los estudiantes, expre-
sado como el crecimiento en conocimiento, habilidades,
capacidades y otros atributos que estos han ganado como
resultado de sus experiencias dentro del sistema educati-
vo en el tiempo (OCDE, 2008). Al respecto, de forma cohe-
rente con esta primera definicion, desde el Icfes, “el valor
agregado de una institucién se entiende como la contribu-
cién de esta al progreso neto de los estudiantes, hacia ob-
jetivos de aprendizaje establecidos, una vez se controla por
la influencia de factores ajenos a la instituciéon que pueden
contribuir a ese progreso” (Martinez, Gaviria y Castro, 2009,
citados por Icfes, 2021, p. 5).

Ahora bien, respecto al concepto de valor agregado, cabe senalar que, durante los
anos sesenta, la mirada estaba centrada en la igualdad de oportunidades de acceso a la
educacion, mientras que en un segundo periodo, que se dio entre comienzos de los 70 y
finales de los 80, estaba centrada en la igualdad de oportunidades de aprendizaje, ya que
se buscalba no solamente garantizar que cada nifo en edad escolar tuviera un espacio
en la escuela, sino que, a través de un enfoque denominado “de ensefanza individuali-
zada” o “de educacion personalizada”, se buscaba hacer el aprendizaje accesible a todos
los alumnos. Finalmente, en un tercer momento, que surgidé a comienzos de la década de
los 90 y que continda vigente en la actualidad a nivel latinoamericano, el enfoque se ha
puesto principalmente en la igualdad en los progresos de los estudiantes en relacion con
su aprendizaje (Froemel, 2003).

SEste apartado se construyé a partir de los aportes hechos por Jennifer Andrea Garcia, Cristian Gonzalez,
Sarita Vanegas Diaz, Julio Ocampo y Luis Uriel Rojas, en el marco de la mesa de evaluacién formativa.



Por otra parte, es importante aclarar que en este documen-
to no nos referimos al VA desde los modelos matematicos y
estadisticos que permiten cuantificar y medir este aporte, sino
desde el punto de vista de la generacion de recursos y ayudas
externas que permiten a los docentes e instituciones realizar
mejores evaluaciones dentro de sus actividades en el aula a
mediano y largo plazo. Es decir, nos referimos a la posibilidad
de aportar herramientas y realizar estudios rigurosos que per-
mitan conocer con Mas detalle el valor agregado que aportan
las instituciones en las diferentes areas, a partir de los resulta-
dos en las pruebas presentadas por los estudiantes.

De forma coherente con esta Ultima mirada, para el Icfes,
especificamente, el valor agregado en lo relacionado con la
. evaluacion formativa se refiere a la posibilidad de hacer se-
a medida que se guimiento al desarrollo de los aprendizajes de manera que
avanza en el permita producir consecuencias positivas, en tiempo real. De
. igual manera, también puede definirse como la magnitud del
proceso gducatwo, efecto de una determinada institucion educativa en los resul-
los estudiantes tados educativos de sus estudiantes, que van mas alla de sus
debenir mejorando calificaciones y afectan sus oportunidades futuras (Saunders,
idad d 1998). Resulta pertinente reconocer entonces que esta pers-
SU capacida e pectiva de valor agregado ha ido evolucionando en el ambito
aprendizaje. educativo, y que, en la actualidad, se senala la importancia de
estudiar los progresos en el rendimiento escolar de los estu-
diantes, de manera coherente y articulada entre el docente, las
instituciones educativas y demas entidades de apoyo, como lo
es en este caso el Icfes.

Se entiende que,
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En este sentido, se entiende que, a medida que se avanza en el proceso educati-
VO, los estudiantes deben ir mejorando su capacidad de aprendizaje, de modo que,
al pasar de un nivel educativo a otro, se espera que se genere valor agregado en sus
aprendizajes, asi como en sus competencias genéricas y especificas (Munoz, 2019).
Por lo tanto, se espera que, a futuro, los resultados de estos estudios puedan ser
tomados por los disenadores de politica publica que quieran cubrir la necesidad de
contar con medidas precisas sobre el desempeno de las instituciones de educacion,
con el objetivo de identificar las mejores practicas y convertirlas en un insumo para
orientar las politicas publicas de educacion de los Gobiernos. (OCDE, 2008).

Los esfuerzos del Instituto se han cen-
trado en brindar herramientas evaluativas
que permitan propender por un modelo
de evaluacion integral a nivel nacional, que
incluya, ademas de las pruebas estandari-
zadas y las pruebas internas que realiza

el docente al interior de cada institucion
educativa, otro tipo de pruebas externas
que sirvan de base al docente 99.

¢
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Es asi como una de las ventajas de apuntar
Es posible identificar a modelos de valor agregado que se enmar-
. guen en esta perspectiva, como lo afirman
aquello que es susceptible  puarte, Godoy y Dueras (2016), es que “es
de mejora, tanto en casos posible incluir informacién contextual de los
. . estudiantes y el colegio, para hacer medidas
particulares como a nivel que tengan en cuenta inequidades o que lo-

pedagégico con el fin de gren separar el efecto de los colegios de otras
’ caracteristicas de los estudiantes. Aun contro-

poder idear mecanismos lando por el nivel inicial de los estudiantes, es

pedagégicos y didacticos razonable pensar que los cambios en el logro
educativo se afecten por otras variables exo6-

en el aula. genas al colegio. Por ejemplo, padres de los

estudiantes mas comprometidos con la educa-
ciéon de sus hijos, estudiantes con mas recur-
sos alimenticios o tecnolégicos, pertinencia de
los estandares educativos en ciertas regiones
del pais, actividades extracurriculares de los
estudiantes, grupos minoritarios, creencias
religiosas, discapacidades y motivaciones de
los estudiantes, entre otras. Con este objetivo,
y con la restriccion de los datos disponibles,
el modelo de VA incluye otros regresores con
caracteristicas contextuales del colegio y sus
estudiantes” (p. 18).

De acuerdo con esto, en los Ultimos anos,
los esfuerzos del Instituto se han centrado en
brindar herramientas evaluativas que permitan
propender por un modelo de evaluacion inte-

gral a nivel nacional, que incluya, ademas de las pruebas estandarizadas y las pruebas
internas que realiza el docente al interior de cada institucion educativa, otro tipo de
pruebas externas que sirvan de base al docente. En esta medida, por medio de estrate-
gias como, por ejemplo, Evaluar para Avanzar 3.° a 11.°, se busca aportar a los ejercicios
de valoracion en el aula, con el fin de generar algunas inferencias acerca del nivel en
gue se encuentra cada uno de los estudiantes que le sirvan de insumo diagndstico al
docente para la toma de decisiones al interior del aula (MEN e Icfes, 2022).

El valor real de las herramientas que aporta el Instituto radica entonces en la ac-
cesibilidad que tienen para todas las instituciones educativas del pais, sin importar su
ubicacion geografica, su tamano o su nivel educativo. En esta medida, se espera con-
tar con instrumentos de valoracién de competencias basicas, rubricas de valoracién y
cuestionaros auxiliares, entre otros, que sean aplicables, al menos, dos veces por cada
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( Un elemento valioso de las rabricas de valoracion
son las posibilidades que brindan en cuanto a los
procesos de retroalimentacion que se pueden
llevar a cabo con los estudiantes. Este tipo de
herramientas enriquece el proceso pedagdgico en
el aula y contribuye a focalizar los aprendizajes
que deben ser reforzados 99.

ano escolar, de manera voluntaria y gratuita, dado que el modelo de valor agregado
(VA) sigue una misma cohorte en dos momentos del tiempo, con el objetivo de co-
nocer el cambio desde el punto de partida hasta el punto de llegada, y con la posibi-
lidad de acceder a resultados en corto tiempo, para que las instituciones educativas y
los docentes hagan el mejor uso de esta informacion. En esa medida, se busca poder
propiciar procesos de autoevaluacion y coevaluacion, donde participen docentes y
estudiantes como parte activa de futuros espacios de retroalimentacion académicay
personal (Icfes, 2022b).

Sin duda alguna, una de las bondades de este modelo integral en términos del
valor agregado es la posibilidad de identificar lo que se esta haciendo bien, es decir,
de resaltar las posibles fortalezas tanto de los aprendizajes y competencias de los es-
tudiantes como del modelo pedagdgico que se materializa al interior del aula en cada
institucion educativa. De igual manera, también es posible identificar aquello que es
susceptible de mejora, tanto en casos particulares como a nivel pedagdgico, con el fin
de poder idear mecanismos pedagdgicos y didacticos en el aula que permitan supe-
rar en conjunto con los estudiantes las dificultades en cada area (Icfes, 2022b).

Otro elemento importante asociado al valor agregado de la evaluacion formativa
mediante este tipo de herramientas de apoyo es que, a partir de la informacién cuan-
titativa suministrada por estas pruebasy la informacion cualitativa obtenida a través
de los ejercicios de valoracion mediante el uso de rubricas, los docentes pueden, a su
vez, revisar y realizar los ajustes que resulten pertinentes a las actividades de clase y a
sus didacticas, de ser necesario (Icfes, 2022b).

Por otra parte, respecto al valor agregado de incorporar preguntas abiertas, es
posible sefalar que radica en que se propicia el razonamiento y una actitud critica en
los estudiantes frente al conocimiento, como parte también de su utilidad practica,
ya que las preguntas abiertas estan disenadas para que los estudiantes escriban las
respuestas, lo cual permite tener un mayor acercamiento al proceso cognitivo que
lleva a cabo el estudiante para poder construir una respuesta. En este sentido, tam-
bién se da una reflexion en torno a la importancia de las rubricas de valoracion como
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herramienta para evaluar de una manera mas objetiva las diversas respuestas que los
estudiantes pueden dar a una pregunta dada, puesto que, en ocasiones, algunos as-
pectos ajenos al objeto mismo de la evaluacion pueden llegar a afectar la valoracion
gue otorga el docente y, en esa medida, las rubricas permiten hacer una valoracion
transparente y clara (Icfes, 2022b).

Es asi como un elemento valioso de las rubricas de valoracion son las posibilida-
des que brindan en cuanto a los procesos de retroalimentacidon que se pueden llevar
a cabo con los estudiantes. Este tipo de herramientas enriquece el proceso pedago-
gico en el aula y contribuye a focalizar los aprendizajes que deben ser reforzados; sin
embargo, también es necesario resaltar que, logisticamente, la implementaciéon de
las rdbricas representa todo un reto, teniendo en cuenta que, en la mayoria de las ins-
tituciones educativas oficiales del pais, los docentes tienen entre 30 y 40 estudiantes
por aula, lo cual complejiza adn mas la retroalimentacién individual. Ahora bien, al
indagar con un grupo de docentes sobre el valor agregado que ven en este tipo de
herramientas de valoracion en las diferentes areas, ellos manifestaron lo siguiente
(Duarte, 2021):

« En el caso especifico de la rubrica de valoracion para Competencias Comunicativas en
Lenguaje: Lectura de Evaluar para Avanzar, se deberia hacer un mayor énfasis en la eva-
luacion realmente “critica” de los textos, en términos de asumir una postura, ya que, de
acuerdo con ellos, los items de las pruebas, en su mayoria, solamente se enfocan en la
valoracion de los aspectos mas basicos de la comprension lectora, incluso en grados su-
periores.

« En lo relacionado especificamente con la rdbrica para Competencias Comunicativas en
Lenguaje: Escritura, los docentes resaltaron su potencialidad para evaluar diferentes es-
tadios del proceso escritural. Sin embargo, destacaron que se deben buscar diferentes
estrategias didacticas para su implementacion en el aula de clase, debido a su longitud.
Adicionalmente, mencionaron que, si bien la lengua a partir de la cual fue construida y
sobre la cual se plantea el ejercicio es el espafol, se debe resaltar su potencialidad para ser
adecuada o transformada por parte de los docentes para la valoracion de aspectos que no
estan incluidos en ella, e incluso para su uso con diferentes lenguas, con caracteristicas
similares u opuestas al espanol.

« Enloconcerniente alardbrica para Competencias Ciudadanasy Sociales, los docentes en-
trevistados sehalaron que este instrumento les permitié problematizar las posturas tanto
de estudiantes como de docentes, dando lugar al debate a partir de las pregunta abiertas;
de igual manera, de acuerdo con ellos, este ejercicio sirvid para mostrar que las preguntas
abiertas permiten que los estudiantes y los docentes se puedan relacionar de forma dis-
tinta con los conocimientos evaluados, de tal manera que pueden ayudar y completar las
herramientas que ya existen, fornentando un pensamiento critico y argumentativo.

« Finalmente, respecto a la rdbrica de Matematicas, los docentes manifestaron que, por su
amplitud, permitio la participacion de todos los estudiantes presentes, quienes expresa-
ron su interés en la forma en la cual se evallan este tipo de preguntas abiertasy en la for-
ma en que se deberian abordar este tipo de ejercicios, llegando a la conclusion de que no
se requiere de memoria para su solucion, sino una correcta interpretacion y formulacion
para llegar a la respuesta final.




Los cuestionarios
auxiliares, son
vistos como una
herramienta
complementaria de
evaluacion que
permite adquirir
conocimiento sobre
lo que vive un
estudiante, con el
fin de identificar
situaciones

de brechas

y oportunidades.

En términos generales, de acuerdo con Duarte
(2021), los docentes entrevistados destacan que estas
rdbricas les permiten medir el desarrollo de ciertas ha-
bilidades e identificar aquellos temas o competencias
gue necesitan reforzar en sus estudiantes, a manera de
diagnostico y como una oportunidad de mejora; en esta
medida, las rubricas se convierten en un medio para el
fortalecimiento educativo y en un insumo para los pla-
nes de mejoramiento, que puede ser retomado en el dia
a dia en aras de la excelencia académica.

Adicionalmente, reconociendo la importancia de
las competencias socioemocionales de los estudiantes
como un elemento imprescindible para el desarrollo
adecuado de los aprendizajes, como parte del valor
agregado de este modelo integral de evaluacion forma-
tiva, se ha querido contar con una herramienta adicional
de apoyo al docente que le permita entender la realidad
personal, familiar y de acceso a recursos con que cuen-
tan sus estudiantes, con el propdsito de que los docen-
tes puedan identificar las creencias, actitudes y senti-
mientos de los estudiantes ante situaciones de cambio,
observar las tendencias de respuesta de |los estudiantes
e identificar las fortalezas o posibles dificultades perci-
bidas por los estudiantes con respecto a sus habilida-
des socioemocionales, las condiciones que favorecen el
aprendizaje, las practicas docentes, los recursos disponi-
blesy la mentalidad de crecimiento (Icfes, 2022a).

En este sentido, segun Duarte (2021), el incorporar
una herramienta de evaluacion como los cuestionarios
auxiliares dentro del modelo integral, desde el punto de
vista de los rectores entrevistados, ha permitido que los
estudiantes hagan también una autoevaluacién y una
reflexion sobre cémo viven en su contexto y cOmo estan
en su parte emocional con lo que les ha tocado vivir y, a
su vez, les permite tomar conciencia de su propia situa-
cion. Ademas, otro aspecto importante que resaltan los
rectores, en este sentido del valor agregado, es la posi-
bilidad que se dio de evaluar el acompanamiento de los
docentes durante la pandemia, ademas de poder cono-
cer lo que sentian los ninos en aguel momento y como
estan ahora.



Aportes a la evaluacion formativa desde el Icfes - Una mirada externa
Subdireccion de Produccién de Instrumentos

Es asi como, los cuestionarios auxiliares, con el apoyo de las matrices de analisis,
desde el punto de vista de los rectores entrevistados, son vistos como una herramien-
ta complementaria de evaluacion que permite adquirir conocimiento sobre lo que
vive un estudiante, con el fin de identificar situaciones de brechas y oportunidades
en relacion con el servicio educativo, ya que le permiten al docente tener apoyo para
la identificacion de los posibles rezagos de aprendizaje en el aula; adicionalmente,
aportan informacion sobre la parte socioemocional de los estudiantes que permite
identificar otros factores al interior de los hogares que pueden estar influyendo en
su desempeno académico. Por su parte, desde el punto de vista de algunos docen-
tes entrevistados, estas herramientas complementarias constituyen una ayuda para
conocer las condiciones en que viven sus estudiantes, dado que los nifos son Mmuy
dados a decir la verdad y, de esta manera, al conocer su situacion especifica, se les
puede brindar, en cada caso, un mejor manejo (Duarte, 2021).

En esta medida, de acuerdo con Duarte (2021), los cuestionarios auxiliares son
vistos por parte de los docentes como la posibilidad de conocer ; En qué condiciones
viven sus estudiantes?, ;con quién viven?, etc., como un punto de partida para poder
ayudarlos en la parte académica y familiar, y, posteriormente, poder orientarlos para
tratar de buscar soluciones o detectar situaciones dificiles que los estén desmoti-
vando en su proceso académicoy, asi, poder también idear estrategias de aula mas
apropiadas a sus condiciones. Incluso, algunos docentes manifestaron que, desde su
perspectiva, esta parte es mas necesaria que los cuadernillos de las diferentes areas,
ya que ven como una necesidad importante saber cOmo estan sus estudiantes y
conocer un poco Mas sobre el contexto donde viven, para poder brindarles un mejor
acompanamiento.

Ademas, los docentes han visto los cuestionarios como una oportunidad para co-
nocer mas sobre las condiciones de sus estudiantes; al respecto, se evidencid que la
mayoria de ellos no cuenta con los recursos de internet ni de computador de uso in-
dividual en casa y que, en muchas ocasiones durante la pandemia, solamente se con-
taba con un Unico celular en casa para tres o cuatro estudiantes de diferentes grados,
lo que dificultaba que recibieran sus clases a tiempo y presentaran adecuadamente
las actividades académicas. Debido a esto, los docentes tuvieron que acoplarse a esas
circunstancias particulares de sus estudiantes e incluso algunos tuvieron que ir hasta
las casas de ellos a llevarles las guias, o cual les sirvid para darse cuenta de las condi-
ciones tan dificiles en que viven estos ninos y jovenes (Duarte, 2021).

Finalmente, segun Duarte (2021), algunos docentes manifestaron que esta si-
tuacion les permitid evidenciar la importancia de comprender la parte humana de
sus estudiantes y entender muchas cosas relacionadas con su comportamiento y su
bajo desempeno académico, hasta el punto de que muchos dejaron de ser tan duros
o exigentes al evaluar a sus estudiantes. En conclusion, el conocer mas de cerca la
realidad de sus estudiantes ha sido fundamental para los docentes, en la medida en
gue han podido ayudarles a gestionar sus propias realidades y contextos, asi como su
parte emocional, para que no les afecte su parte académica.
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Por otra parte, con el animo de dar un mayor valor agregado a la evaluacion
formativa que se realiza en las instituciones oficiales y privadas, desde el Icfes se
recogen de manera permanente las expectativas de los docentes y directivos de las
instituciones educativas en torno al tema, mediante entrevistas y grupos focales,
en diferentes momentos, que nos aportan informacion relevante y contextualizada
como insuMo para ajustar el modelo de evaluacion y retroalimentacion, de acuerdo
con la realidad y necesidades derivadas del contexto inmediato de los docentes.

Al respecto, desde el punto de vista de los rectores, la EF es vista como la posibili-
dad de mirar las fallas que se estan cometiendo y los aspectos a mejorar; es decir, va
mas alla de los procesos cognitivos. En esta medida, se identifica la necesidad de ver
la evaluacion formativa en un sentido integral y mas amplio que la mera evaluacion
cuantitativa, ya que los estudiantes no aprenden de la misma forma y, por lo tanto, se
considera que ahi se esta fallando en las instituciones. Adicionalmente, ellos resaltan
la identificacion de brechas sociales y educativas en los diferentes contextos como
una de las fortalezas de este tipo de evaluacion (Duarte, 2021).

Respecto al uso de la informacion que se obtiene mediante estas herramientas
de apoyo a la evaluacion formativa, de acuerdo con Duarte (2021), los rectores en-
trevistados manifiestan que el objetivo primordial es tomar esta informacién para
el proceso de planeacion del siguiente ano académico y, asi, poder tener algunos
elementos para desarrollar actividades en las diferentes areas. Adicionalmente, ellos
esperan poder utilizar estas herramientas de evaluacion como insumo para crear
nuevos Mmateriales de apoyo docente en las diferentes areas de conocimiento, ya que
algunos docentes también destacan que este tipo de pruebas les sirven incluso de
modelo para actualizarse en cuanto a la manera en que se esta evaluando a nivel
nacional, y al tipo de preguntas y los contenidos que se evaldan.

Por dltimo, en cuanto a la relacién que los rectores ven entre la evaluaciéon forma-
tiva y estas herramientas, se plantea que estas permiten realizar diagndsticos en las
areas especificas que se evallan, a diferencia de los procesos meramente formativos,
Yy que, adicionalmente, se incluyen los cuestionarios auxiliares como parte de la eva-
luacion integral del proceso de los estudiantes (Duarte, 2021).
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Ahora bien, al incorporar adecuadamente estas herramientas dentro del aula

de forma efectiva, como parte del proceso formativo, se espera que los docentes, a
su vez, puedan generar un impacto positivo en los aprendizajes de sus estudiantes
a nivel individual y colectivo, que vaya mucho mas alla del mero cumplimiento de
unas directrices institucionales, en la medida en que cada docente incorpore estas
metodologias y herramientas como parte de su quehacer en el aula, haciendo uso
de informacién que le permita priorizar acciones de mejora mas personalizadas de
forma pertinente y oportuna, sustentada en informacion valida y confiable (MEN e
Icfes, 2022).

En este sentido, al interior del Instituto se tienen, de por si, ya bastantes retos,
pues se espera seguir avanzando en el desarrollo de estrategias y procesos de acom-
pafamiento a la evaluacion formativa que se realiza en las instituciones educativas
del paisy, paulatinamente, ir ampliando de forma significativa el nUmero de insti-
tuciones que utilizan estos servicios que presta el Instituto, de manera que cada vez
mas docentes incorporen estas herramientas como parte de su cotidianidad. De
igual manera, también se espera conocer de primera mano el uso que le han dado
tanto los docentes como las instituciones educativas a los resultados de estas herra-
mientas de evaluacion y valoracion en el aula.

Finalmente, dentro de las discusiones que sostuvieron al interior de la submesa
de valor agregado, se espera a futuro poder implementar acciones que permitan, a
mediano y largo plazo:

« Consolidar cifras agregadas para la intervencién y generacion de politicas publicas en
educacion, e investigar sobre lineamientos curriculares y el cumplimiento de estos en el
proceso de formacion.

« Elaborar un estudio tipo panel longitudinal, que permita establecer el estado y la evolu-
cion de la educacion a través del tiempo, con el fin de apoyar la politica publica de edu-
cacion.

« Promover informes sobre las habilidades y competencias de los evaluados, con potencial
de orientar las diferentes etapas de su formacion (toma de decisiones sobre aspectos vo-
cacionales).

« Fortalecer el proceso de aprendizaje del estudiante, teniendo en cuenta que las evalua-
ciones de un afo escolar pueden ser utilizadas como insumo informativo para los profeso-
res que atienden el siguiente ano escolar, impactando positivamente el relacionamiento
entre el docente y sus estudiantes.

« Aplicar modelos estadisticos que determinen los factores o variables que estan asociados
a la calidad de la educacion. Por ejemplo, explicar la calidad de la educacion respecto a la
informacion demografica, econémica, social y cultural.

« Desarrollar estudios de valor agregado (VA) a través de los resultados de los instrumentos
cuantitativos de estas estrategias.




( Adicionalmente, existe la
posibilidad de generar

productos a partir de la
evaluacion formativa,
enriqueciéndola con otras
posibilidades de analisis
de informacion (en
instituciones de todos los
niveles de educacion)99.

Adicionalmente, se espera a futuro poder evaluar otros aspectos asociados a la
calidad educativa y el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes como, por
ejemplo, la convivencia escolar e idear nuevos productos o servicios para ofrecer a las
instituciones educativas, los docentes, los rectores, los directores académicos, e in-
cluso a los padres de familia, como parte de las actividades misionales que dan valor
social a la evaluacion que se realiza desde el Instituto.

Se entiende, entonces, que asumir estas nuevas herramientas como parte de un
modelo integral de evaluacion formativa, permitira rescatar y materializar el verdade-
ro valor social de estas evaluaciones dentro del aula, entendidas como una serie de
mecanismos idoneos que sirven de modelo para que los docentes puedan mejorar el
diseno e implementacion de nuevas y mejores evaluaciones en el aula, con el fin de
diagnosticar oportunamente el desarrollo de los aprendizajes de sus estudiantesy,
asi, aportar de una mejor manera a la evolucion de la calidad de |la educacion desde
el aula e impactar, en consecuencia, en la calidad de la educacién que se imparte en
las instituciones.

Desde este punto de vista, se espera que el Icfes no solo sea visto como una en-
tidad del sector que realiza las pruebas de Estado, sino que sea visto como un aliado
estratégico para el desarrollo y evolucion de la calidad de la educacion, que se involu-
cra en su mejoramiento desde los procesos institucionales aportando herramientas
con valor diagndstico para facilitar la toma de decisiones en el aula.

71. El Icfes como aliado estratégico

Como parte de la misma evolucion que ha tenido el Instituto, desde la subme-
sa de valor agregado, se considera que, adicional a los resultados tradicionales que
el Instituto retorna a las instituciones educativas y a los docentes sobre las pruebas
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enmarcadas en evaluacion formativa, el Icfes puede disefar y entregar productos

o servicios adicionales que le permitan también aportar al sector privado, asi como
aportar analisis agregados, comparativos, cuantitativos y cualitativos, de tal manera
gue se pueda consolidar como el mejor aliado estratégico para el mejoramiento de la
calidad de la educacidon basica y media en el pais.

De igual manera, otro aspecto clave en el cual el Icfes, como aliado de las IE,
puede aportar al pais se relaciona con la necesidad de socializar ampliamente los
resultados de estas pruebas y fomentar que tanto las pruebas como sus resultados
se utilicen, lo cual puede ser llevado a cabo a través de estrategias como: procesos
de acompanamiento puntuales, mesas de discusion, espacios coordinados con las
secretarias de Educacion, publicacion de resultados agregados en medios masivos,
habilitacion de acceso a los resultados para fines de investigacion, mecanismos de
difusion propios del MEN, etc.,, las cuales deben encontrarse en un documento guia,
gue haga parte de los planes anuales curriculares.

Adicionalmente, existe la posibilidad de generar productos a partir de la evalua-
cion formativa, enriqueciéndola con otras posibilidades de analisis de informacién
(en instituciones de todos los niveles de educacion), al cruzar los resultados obte-
nidos con informacioén ya existente (por ejemplo del mismo colegio) via modelos
Mmatematicos y estadisticos de Valor Agregado (VA) y Aporte Relativo (AR) de corte
transversal o longitudinal, los cuales han sido utilizados inicialmente en las pruebas
de Estado, o haciendo uso de herramientas de analisis avanzado como disefios longi-
tudinales de seguimiento o disenos de corte transversal, modelos de regresion lineal,
estudios multinivel de efectos aleatorios, estudios de curva de crecimiento, estudios
multivariados e incluso, a futuro, estudios de machine learning.

Finalmente, también existe |la posibilidad de generar valor agregado por medio
de productos investigativos que permitan:

- Establecer una relacion de causalidad entre los resultados obtenidos por las instituciones
educativas y los resultados académicos individuales de los evaluados.

« Determinar la relacion entre la desercion académica por resultados y temas vocacionales,
y los resultados académicos individuales de los evaluados.

« Brindar apoyo a los estudiantes y a las instituciones educativas en los procesos de elec-
cion vocacional, entre otros.
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