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DERECHO FUNDAMENTAL: Educación, 

Igualdad

OBJETIVO DE DESARROLLO 

SOSTENIBLE: 4. Educación de 

Calidad

Monitoreo al segundo 

Trimestre de 2023

DIMENSIÓN MIPG POLÍTICA MIPG OBJETIVOS ESTRATÉGICOS PROGRAMA TIPO PROYECTO/ACTIVIDAD ÁREA RESPONSABLE PRODUCTO/ EVIDENCIA
INDICADOR DEL 

PRODUCTO
FORMULA DEL INDICADOR

META ANUAL DEL 

PRODUCTO
Meta T1 Meta T2 Meta T3 Meta T4

Presupuesto 

asignado*

Variables del indicador 

y su resultado

% de 

cumplimiento 

de la meta T1

Análisis cualitativo T1

Variables del 

indicador y su 

resultado T2

% de 

cumplimiento 

de la meta T2

Análisis cualitativo T2

2.  Direccionamiento Estratégico y 

Planeación
1. Planeación Institucional

Fortalecer el reconocimiento del Icfes ante 

los grupos de interés del sector

2.2 Avanzar en el diseño de instrumentos y 

aplicación con innovación de mediciones de otras 

habilidades y pruebas inclusivas para la evaluación y 

comprensión integral de los factores 

multidimensionales que impactan en los diferentes 

niveles de la educación

Planes_MIPG Plan MIPG: 18. Plan de Acción Institucional. Dirección_de_Evaluación

Correos electrónicos intercambiados con los 

diferentes consorcios internacionales y 

asistencia de manera virtual o presencial a 

reuniones convocadas por los consorcios 

internacionales.

Monitoreos realizados por el equipo de la 

Dirección de Evaluación.

Porcentaje de 

pruebas de Estado y 

pruebas 

internacionales 

monitoreadas

Monitoreo efectuado a los procesos propios de 

evaluación para las pruebas de Estado e 

internacionales a realizar/ Monitoreo planeado al 

alistamiento de los procesos propios de 

evaluación para pruebas de Estado e 

internacionales a realizar *100%

100% 25% 50% 75% 100%  $         958.363.762,00 

Monitoreo efectuado a los 

procesos propios de 

evaluación para las pruebas 

de Estado e internacionales a 

realizar/ Monitoreo planeado 

al alistamiento de los 

procesos propios de 

evaluación para pruebas de 

Estado e internacionales a 

realizar *100%

25%

En lo correspondiente a pruebas internacionales durante el primer trimestre de 2023 se han avanzado

tareas en todos los proyectos. Para PISA 2022 se trabajó en tareas de administración de información y

bases de datos (Data Cleaning), mientras que para el ciclo de PISA 2025 tuvo lugar la aplicación del

prepiloto de PISA Learning in the Digital World durante los meses de febrero y marzo. Como hito se

resalta la asistencia a la primera reunión de National Project Managers del ciclo 2025 que tuvo lugar en

Lisboa, Portugal los días 13 al 17 de marzo de 2023. En cuanto a ICCS 2022 se continuó con las tareas

de administración de bases de datos (Data Cleaning) y se destaca como hito la asistencia a la quinta

reunión de National Research Coordinators del ciclo 2022 durante los días 6 al 9 de marzo de 2023 en

Madrid, España. Para SSES 2023 la Dirección de Evaluación adelantó la planeación de la aplicación del

estudio principal. Durante los primeros tres meses se adelantaron tareas de finalización de instrumentos

de medición (traducción, adaptación y revisión de diagramación), levantamiento de información para

muestreo y convocatoria de Monitores de Calidad internacionales. Para TALIS 2024 se llevaron a cabo las

tareas de preparación del estudio piloto que inició en el mes de marzo en Colombia. Desde la Dirección

de Evaluación se finalizaron todos los instrumentos de medición (traducción, adaptación y revisión de

diagramación), revisión de la plataforma de respuesta. Finalmente para ERCE 2025 se mantuvo una

comunicación constante con el LLECE en cuanto a la gestión de las actividades necesarias previas a la

aplicación del estudio piloto. Se gestionaron las actividades necesarias con otras dependencias del

Instituto y del Ministerio de Educación Nacional. Así mismo, cabe resaltar el monitoreo realizado en el

marco de la prueba Saber 11 calendario B, aplicada el 26 de marzo del presente año.

Monitoreo efectuado a los 

procesos propios de 

evaluación para las 

pruebas de Estado e 

internacionales a realizar/ 

Monitoreo planeado al 

alistamiento de los 

procesos propios de 

evaluación para pruebas 

de Estado e 

internacionales a realizar 

*100%

50%

Para el segundo trimestre de 2023 se continuó el avance de las tareas correspondientes a los diferentes proyectos de pruebas internacionales

teniendo los siguientes hitos por proyecto:

1. PISA: Se empezaron las tareas de planificación del ciclo PISA 2025. En particular se llegaron a los acuerdos de cronograma para las tareas

de Adaptación/Traducción de los materiales (cuestionarios, dominios principales, dominio innovación) para el piloto del año 2024. Así se

iniciaron durante los meses de mayo y junio estas tareas en particular.

2. SSES: Durante el mes de mayo se llevó a cabo la mayoría de la aplicación de las encuestas en los colegios seleccionados de Bogotá. Se dio

como fecha final del periodo de recolección de información con estudiantes el 31 de mayo y con docentes y rectores el 14 de junio. Por el

momento seguimos en el proceso de consolidación de la información de las bases de datos para su próximo envío.

3. TALIS: Se dio por finalizado el periodo de recolección de información el 14 de abril. Luego se consolidó la información necesaria y fue

enviada al consorcio entre la última semana de abril y el mes de mayo.

4. ICCS: Como hito resaltamos la asistencia a la sexta reunión de Coordinadores de Investigación Nacionales (NRC) en Ámsterdam durante los

días del 19 al 22 de junio, con miras a discutir los planes de reporte internacional.

5. ERCE: Se continúa con la planeación del piloto de ERCE 2025, durante este trimestre se adelantaron tareas de muestreo y en particular se

iniciaron en el mes de junio las tareas de adaptación de las pruebas de logro y los cuestionarios de contexto (factores asociados y habilidades

sociales y emocionales).

2.  Direccionamiento Estratégico y 

Planeación
1. Planeación Institucional

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.2 Avanzar en el diseño de instrumentos y 

aplicación con innovación de mediciones de otras 

habilidades y pruebas inclusivas para la evaluación y 

comprensión integral de los factores 

multidimensionales que impactan en los diferentes 

niveles de la educación

Proyecto
Proyecto: Construcción de la agenda 

de nuevas mediciones ​
Dirección_de_Evaluación

Reporte de cuatrienio 2020- 2023 medición 

Habilidades Socioemocionales

Porcentaje de 

avance del reporte 

del cuatrienio 

(Avance efectivo en la construcción del 

documento / Avance proyectado de la 

construcción del documento ) * 100

100% 25% 50% 100% 0%  $         958.363.762,00 

(Avance efectivo en la 

construcción del documento / 

Avance proyectado de la 

construcción del documento ) 

* 100

25%

En lo correspondiente a los cuestionarios de Habilidades Socioemocionales, se inicia el documento de

consolidación de avance y gestión del proyecto desde el año 2020, con el fin de registrar las etapas

transcurridas desde su formulación y lo desarrollado en el cuatrienio transcurrido. Cabe resaltar que en

el primer trimestre de este año, se ha avanzado en la consolidación de los resultados del Pilotaje de la

prueba para grado 7°. Con esto se espera poder contar con una versión validada de los cuestionarios

para los todos los grados, 3°, 5°, 7° y 9°, ajustando la confiabilidad de los diferentes índices y

subíndices en función de los resultados de las aplicaciones históricas que se han hecho de la prueba,

teniendo así una prueba robusta para la medición de estos componentes.

(Avance efectivo en la 

construcción del 

documento / Avance 

proyectado de la 

construcción del 

documento ) * 100

50%

En cuanto a nuevas mediciones en el primer semestre de 2023 se ha venido avanzando en la consolidación del proyecto de medición del

potencial creativo. Los tres hitos relevantes en el proyecto han sido: 1. La reducción y consolidación del modelo teórico 2. La articulación

coordinada de la estructura de medición de acuerdo con el diseño centrado en evidencias en mecánicas de juego 3. La generación de

elementos de diseño para la implementación de la medición en un entorno de juego de mesa.

Por otro lado, para el cuestionario de Habilidades Socioemocionales se ha terminado el proceso de análisis y revisión del pilotaje de la prueba

para el grado 7°. Los resultados de este proceso han permitido identificar acciones de mejora para mejorar la confiabilidad y la robustez de la

prueba para este grado, al igual que entregado insumos importantes para la construcción de nuevos formatos de ítems en futuras ventanas

de construcción para estas pruebas. 

2.  Direccionamiento Estratégico y 

Planeación
1. Planeación Institucional

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.2 Avanzar en el diseño de instrumentos y 

aplicación con innovación de mediciones de otras 

habilidades y pruebas inclusivas para la evaluación y 

comprensión integral de los factores 

multidimensionales que impactan en los diferentes 

niveles de la educación

Proyecto_iniciativa Laboratorio de evaluación ​​ Dirección_de_Evaluación

Definición de lineamientos estratégicos para el 

desarrollo de Laboratorios de Evaluación, 

incluyendo dos informes de resultados de las 

salidas de campo de cuestionarios auxiliares.

Informe de balance y gestión del proyecto de 

Laboratorio de Evaluación 2018-2022, que 

contenga recomendaciones para nuevo 

proyecto estratégico alineado con la 

misionalidad del Instituto.

Porcentaje de 

avance en 

documentos 

técnicos 

enmarcados en la 

iniciativa estratégica.

(Avance efectivo en la construcción del 

documento / Avance proyectado de la 

construcción del documento ) * 100

100% 25% 50% 100% 0%  $         958.363.762,00 

(Avance efectivo en la 

construcción del documento / 

Avance proyectado de la 

construcción del documento ) 

* 100

25%

Durante el primer trimestre se llevó a cabo la formulación inicial de las etapas de trabajo e insumos base

necesarios para realizar las mesas de trabajo con subdirecciones del Icfes con el objetivo de establecer

los lineamientos del documento del proyecto estratégico, de acuerdo con lo avanzado en el cuatrienio.

Por otro lado, en el marco de la formulación de los lineamientos estratégicos para el desarrollo de la

iniciativa, se llevó a cabo la revisión inicial de trabajo de laboratorios de evaluación e innovación

enfocados en el sector público para establecer las primeras orientaciones en la líneas de trabajo que

debería tener el documento. Así mismo, para la construcción de informe de aplicación de protocolos de

consecuencias de uso se llevó a cabo la revisión inicial  para su actualización y renovación de acuerdo con 

los objetivos de trabajo que se tiene para instrumentos en el 2023.

(Avance efectivo en la 

construcción del 

documento / Avance 

proyectado de la 

construcción del 

documento ) * 100

50%

En el marco de la formulación de los lineamientos estratégicos para el desarrollo de la iniciativa, en el segundo trimestre del año, se llevó a

cabo la revisión inicial de trabajo de laboratorios de evaluación e innovación enfocados en el sector público para establecer las primeras

orientaciones en la líneas de trabajo que debería tener el documento. Así mismo, para la construcción de informe de aplicación de protocolos

de consecuencias de uso se llevó a cabo la revisión inicial para su actualización y renovación de acuerdo con los objetivos de trabajo que se

tiene para instrumentos en el 2023.

Por otro lado, para el desarrollo de la iniciativa, se llevó a cabo mesas de trabajo para la formulación de la misión, visión y objetivos del grupo

de trabajo del laboratorio de evaluación en proyección a las actividades que se deben realizar en el siguiente cuatrienio. A la vez, se consolidó

la información de las actividades realizadas por el laboratorio de evaluación desde 2021 hasta 2023. Cabe resaltar que en el mes de mayo se

llevó a cabo la ejecución de dos mesas de trabajo con varias subdirecciones, el 25 y 26 de mayo respectivamente. Una de estas sesiones se

realizó de carácter virtual con el objetivo de conocer y socializar los productos presentados por cada una de las subdirecciones. 

La segunda mesa de trabajo fue realizada de forma presencial con el objetivo de revisar los objetivos y productos para entregar en el marco

del cierre del laboratorio de evaluación y la propuesta de trabajo para el documento de lineamientos generales del laboratorio de evaluación.

2.  Direccionamiento Estratégico y 

Planeación

3. Compras y Contratación 

Pública 3

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.2 Avanzar en el diseño de instrumentos y 

aplicación con innovación de mediciones de otras 

habilidades y pruebas inclusivas para la evaluación y 

comprensión integral de los factores 

multidimensionales que impactan en los diferentes 

niveles de la educación.

Actividades_PAI

Gestionar la planeación y contratación de 

operadores de acuerdo con las necesidades 

operativas y técnicas para la producción y 

Aplicación de instrumentos en el marco del 

desarrollo de las pruebas de estado que 

realiza el instituto.

Dirección_de_Producción

_y_Operaciones
Documentos técnicos de cada proceso

Contratación de 

operadores

# de procesos de contratación radicados/# de 

procesos de contratación requeridos*100
100% 50% 100% - -  $         403.509.833,00 8/14*100 = 57% 100%

Conforme a la acción propuesta, durante el primer trimestre de 2023 se radico una totalidad de 8

procesos de contratación, los cuales incluyen impresión y lectura para las pruebas Saber 11B y Saber

11A, Logística de aplicación para las pruebas Saber 11B, Saber 11A, Saber Pro y TyT primer y segundo

semestre, kits de aplicación y trasporte para las pruebas Saber 11B y Saber 11A, lo anterior

fundamentado en las necesidades internas para llevar a cabo las actividades lideradas por la Dirección de

Producción y Operaciones y sus subdirecciones, conforme a lo expuesto el cumplimiento global de la

meta es del 57%.

Durante el segundo trimestre del año se continuará adelantando los procesos de contratación faltantes,

para dar cumplimiento a la meta propuesta.

11/14*100= 78,6% 79%

Conforme a la acción propuesta, durante el segundo trimestre de 2023 se continúo adelantando la planeación contractual de acuerdo con las

necesidades de cada una de las áreas, para lo cual a la fecha se han radicado una totalidad de 11 procesos de contratación, los cuales

incluyen: impresión y lectura para las pruebas Saber 11B y Saber 11A, Logística de aplicación para las pruebas Saber 11B, Saber 11A, Saber

Pro y TyT primer y segundo semestre, kits de aplicación Saber 11B, 11A, Saber Pro y TyT primer y segundo semestre y trasporte para las

pruebas Saber 11B y Saber 11A y codificación Pro y TyT primer y segundo semestre.

Conforme a lo expuesto al realizar la sumatoria de los procesos de contratación radicados del primer y segundo trimestre, el cumplimiento de

la meta es del 79%. 

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
12. Seguridad digital

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.3 Potenciar el uso de la tecnología al servicio del 

rol estratégico y para el análisis de datos del Icfes, 

a través de su consolidación y aplicabilidad en 

todas sus áreas.

Planes_MIPG

Plan MIPG: 9. Plan de Tratamiento de 

Riesgos de Seguridad y Privacidad de la 

Información

Dirección_de_Tecnología_

e_Información

* Gestión y Seguimiento a la ejecución de los 

planes de tratamiento definidos (Informe de 

planes de tratamiento)

* Identificación, documentación, análisis y 

valoración de Riesgos de seguridad en la 

herramienta institucional (Matrices de Riesgos 

de los procesos)

* Definición de planes de tratamiento para la 

mitigación de los riesgos (planes de 

tratamiento)

* Informe de cierre de los riesgos de 

seguridad y privacidad de la información 

(Informe final de riesgos de SGSPI)

Cumplimiento del 

100% de las 

acciones del Plan del 

plan de Tratamiento 

de Riesgos de 

Seguridad y 

Privacidad de la 

información 2023 

Actividades realizadas / Actividades Planeadas * 

100
100% 0 25% 25,00% 100%  $      1.513.860.000,00 No Aplica para reporte en el presente trimestre

Actividades Ejecutadas = 1

Actividades Planeadas = 4

Resultado: 1/4 = 25%

25,00%
Desde el mes de mayo se inició el proceso de Identificación, documentación, análisis y valoración de Riesgos de seguridad en la herramienta

institucional con los 20 procesos, a la fecha los procesos continúan con la actualización y aprobación de las Matrices de Riesgos de cada

procesos

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
12. Seguridad digital

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.3 Potenciar el uso de la tecnología al servicio del 

rol estratégico y para el análisis de datos del Icfes, 

a través de su consolidación y aplicabilidad en 

todas sus áreas.

Planes_MIPG
Plan MIPG: 10. Plan de Seguridad y 

Privacidad de la Información.

Dirección_de_Tecnología_

e_Información

* Aprobación y Publicación del Registro de 

Activos de Información, Índice de Información 

Clasificada y Reservada y Esquema de 

Publicación.

* Definición y Ejecución del Plan de 

Concienciación en Seguridad y Privacidad

* Definición y medición de los indicadores 

internos del SGSPI

* Ejecución de pruebas y actualización del DRP

* Ejecución de pruebas Ethical Hacking a la 

infraestructura tecnológica y sistemas de 

información institucionales.

* Remediación de vulnerabilidades

* Seguimiento al cumplimiento del manual de 

protección de datos personales

* Apoyo en la definición, actualización e 

implementación de los lineamientos de 

seguridad y privacidad de la información

* Medición del nivel de implementación del 

SGSPI

* Implementación y afinamiento de 

herramientas de seguridad informática

Cumplimiento del 

100% de las 

acciones del Plan del 

plan de Seguridad y 

Privacidad de la 

información 2023 

Actividades realizadas / Actividades Planeadas * 

100
100% 22,58% 48,39% 77,42% 100,00%  $      6.688.552.308,00 

Productos Entregados = 7

Productos Planeados = 31

Resultado: 7/31 = 22,58%

22,58%

Se realizaron 7 actividades durante el primer trimestre de 2023, que corresponden a:

- Definición y reorganización de los lineamientos para la gestión y uso de los activos de información del

instituto (1 Procedimiento y 4 guías)

- Definición del Plan de Concienciación en Seguridad y Privacidad para la vigencia 2023.

- Se esta ejecutando las actividades definidas en el Plan de Concienciación en Seguridad y Privacidad. 

- Se esta trabajando en la actualización del Registro de Base de Datos en la SIC.

- Se realizó la identificación de las fuentes a incluir en el proceso de SOC y se realizó propuesta de anexo 

técnico.

- Se esta realizando la gestión y cierre de los incidentes y eventos de seguridad de la Información.

- Se realizaron los informes de estado de implementación y recomendaciones de las herramientas de

seguridad

Actividades cumplidas = 15

Actividades planeadas = 31

Resultado: 15/31 = 48,39%

48,39%

* Desde el mes de mayo se inició el proceso de identificación y actualización de los activos de información lo cual permitirá la actualización de

Instrumentos de gestión de la información pública. Esta pendiente la aprobación de las matrices por el Director de tecnología como líder de la

mesa técnica para luego ser aprobado por el líder del proceso.

* Se realizó la Revisión por Dirección del SGSPI para la vigencia 2022.

* Desde el mes de mayo se inició el proceso de Identificación, documentación, análisis y valoración de Riesgos de seguridad en la herramienta

institucional con los 20 procesos, a la fecha los procesos continúan con la actualización y aprobación de las matrices de riesgos.

* Se esta documentando el informe de seguimiento a la gestión de riesgos que se presenta semestralmente

* Se realizó la definición y socialización de los lineamientos y controles relacionados con áreas seguras.

* Se realizó la actualización de los documentos asociados a Continuidad de TI.

* Se esta trabajando en la implementación de las reglas y afinamiento de las herramientas de seguridad Office 365, DLP. 

*Se esta trabajando con Abastecimiento la implementación del etiquetado del archivo para la documentación en gestión y el plan de

conservación electrónica

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
12. Seguridad digital

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.3 Potenciar el uso de la tecnología al servicio del 

rol estratégico y para el análisis de datos del Icfes, 

a través de su consolidación y aplicabilidad en 

todas sus áreas.

Planes_MIPG

Plan MIPG: Plan Estratégico de Tecnologías 

de la Información (PETI)

PETI: Sistema de Gestión de Seguridad de la 

Información

Dirección_de_Tecnología_

e_Información

* Definición de la Matriz RACI del SGSPI

* Documentación que incluya la gestión del 

uso aceptable, manejo y devolución de 

activos.

* Documentación del SGSPI relacionada con 

continuidad, vulnerabilidades y aseguramiento 

de componentes

* Documento Arquitectura de Seguridad 

Banco de Ítems

* Tablero de indicadores internos del SGSPI

* Implementación y seguimiento de la gestión 

y uso de Dispositivos Móviles (BYOD) - 

informes trimestrales

* Implementación y seguimiento del 

etiquetado en documentos oficiales tanto 

Cumplimiento de 

productos 

planeados

Productos Entregados / Productos Planeados * 

100
100% 26% 52% 78% 100%  $      6.688.552.308,00 

Productos Entregados = 6

Productos Planeados = 23

Resultado: 7/31 = 26,1%

26,10%

Se realizaron 6 actividades durante el primer trimestre de 2023, que corresponden a:

* Se documentó la propuesta de la Matriz RACI del SGSPI.

* Se realizó la documentación y actualización para la gestión de activos: uso aceptable, manejo y

devolución de activos, cifrado, etiquetado, medios removibles. 

* Implementación de etiquetado en documentos tanto físicos como electrónicos

* Documento Arquitectura de Seguridad Banco de Ítems

* Tablero de indicadores internos del SGSPI

* Implementación y seguimiento de la gestión y uso de Dispositivos Móviles (BYOD)

Productos Entregados = 12

Productos Planeados = 23

Resultado: 12/23 = 52%

52,00%

* Se realizó seguimiento del etiquetado en documentos oficiales tanto físicos como electrónicos

* Se realizó la actualización del procedimiento de Gestión de Accesos

* Se realizó seguimiento a la implementación de los lineamientos de seguridad en los sistemas de información y soluciones institucionales 

* Se diligenció el Autodiagnósticos del MSPI

* Se realizó capacitación y entrenamiento en la gestión de incidentes de seguridad de la información

* Se finalizó documentación del SGSPI relacionada con continuidad, vulnerabilidades y aseguramiento de componentes.

6. Información y Comunicación

6. Transparencia, acceso a la 

información pública y lucha 

contra la corrupción

Fortalecer el reconocimiento del Icfes ante 

los grupos de interés del sector

2.1 Aumentar los aportes para incidir en la 

transformación de la educación y generación de 

insumos para política pública, consolidando las 

estrategias de relacionamiento y divulgación de la 

Planes_MIPG
Plan MIPG: 17. Anexo 3: Rendición de 

cuentas.   

Oficina_Asesora_de_Com

unicaciones_y_Mercadeo
Estrategia de rendición de cuentas 

100% de las 

acciones de 

rendición de cuentas 

ejecutadas

No actividades realizadas/No actividades 

proyectadas
100% 25% 25% 25% 25%  $      6.688.552.308,00 25% 25% De 11 actividades planteadas se ejecutaron 11 25% 25%

De 23 actividades del anexo 3, a la fecha se han venido ejecutando un total de 17 actividades para un avance del 79%. 5 actividades ya se

encuentran al 100%.

6. Información y Comunicación

6. Transparencia, acceso a la 

información pública y lucha 

contra la corrupción

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.1 Transformar organizacionalmente la entidad 

mediante la implementación de las cadenas de valor 

de evaluación e investigación manteniendo la 

autonomía técnica.

Actividades_PAI

Actividad: Adaptar los contenidos a las 

necesidades de información de los grupos 

de interés promoviendo la apropiación del 

valor social de la evaluación.

Oficina_Asesora_de_Com

unicaciones_y_Mercadeo
Estrategia de comunicación interna

100% de la 

ejecución de la 

estrategia de 

comunicación 

interna proyectada 

para el 2022

No de actividades desarrolladas de la estrategia 

/ No de actividades proyectadas de la estrategia
100% 25% 25% 25% 25%  $      1.091.115.470,00 25% 25%

Se desarrollaron diversas estrategias de comunicación interna las cuales fortalecieron a los

colaboradores como multiplicadores de la gestión institucional. 
25% 25%

Se ha venido desarrollando la estrategia de comunicación interna según lo establecido en la evidencia del primer trimestre. El boletín interno

"Entre Nos" se ha convertido en el espacio de comunicación para los colaboradores, así como los espacios en SharePoint y correo electrónico.

2.  Direccionamiento Estratégico y 

Planeación

7. Fortalecimiento 

organizacional y simplificación 

de procesos

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.1 Transformar organizacionalmente la entidad 

mediante la implementación de las cadenas de valor 

de evaluación e investigación manteniendo la 

autonomía técnica.

Actividades_PAI
Realizar un diagnóstico de articulación entre 

portafolio de servicios, procesos y áreas

Oficina_Asesora_de_Plan

eación

Diagnóstico de articulación entre portafolio de 

servicios, procesos y áreas

Líneas de producto 

y servicios 

diagnosticadas

Líneas de producto y servicios diagnosticadas / 

Total de Líneas de producto y servicios 
4 2 2 NA NA  $      1.091.115.470,00 

Líneas de producto y 

servicios diagnosticadas: 2

Total de Líneas de producto y 

servicios: 2

Resultado: 2/2 = 100%

100%

Para realizar el diagnóstico de articulación entre portafolio de servicios, procesos y áreas se elaboró un 

documento con el siguiente contenido:

1. Introducción

2. Componentes de los servicios del Icfes

3. Descripción del producto o servicio

4. Modelo de operación del Icfes

5. Satisfacción de los grupos de interés

6. Estados financieros de las pruebas de estado y proyectos de evaluación

7. Tendencias aplicables a la prestación de los servicios del Icfes

8. Entidades con servicios similares a los ofrecidos por el Icfes

Se identifica que el modelo operativo para la prestación de los servicios del icfes gira en torno a la 

medición de las capacidades de los individuos evaluados. La evaluación se vuelve el servicio central, del 

cual se desprenden todos los demás.

Líneas de producto y 

servicios diagnosticadas: 4

Total de Líneas de 

producto y servicios: 4

Resultado: 4/4 = 100%

100%
Para actualizar el diagnóstico de articulación entre portafolio de servicios, procesos y áreas se completa el documento con el capítulo

"Caracterización de líneas de servicios propuesta para 2023"

2.  Direccionamiento Estratégico y 

Planeación

7. Fortalecimiento 

organizacional y simplificación 

de procesos

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.1 Transformar organizacionalmente la entidad 

mediante la implementación de las cadenas de valor 

de evaluación e investigación manteniendo la 

autonomía técnica.

Actividades_PAI
Integrar los sistemas de gestión 

institucionales del Icfes.

Oficina_Asesora_de_Plan

eación

Propuesta de integración de los sistemas de 

Gestión del Instituto

Porcentaje de 

avance del plan de 

trabajo de 

Integración de 

Sistemas de Gestión

* Porcentaje de avance en la Integración de los 

Sistemas y herramientas de Gestión 

institucionales en el trimestre evaluado

100% 30% 50% 100% NA  $      1.091.115.470,00 

# de actividades ejecutadas 

durante el primer trimestre 

del 2023

30%
Se logró la concertación del plan de trabajo y la realización de la presentación sobre la importancia de la

integración de los Sistemas de Gestión.

# de actividades 

ejecutadas durante el 

segundo trimestre del 

2023

50%

Durante el segundo trimestre, se elaboró y aplicó el instrumento de diagnóstico para medir el grado de implementación de cada sistema y se

llevaron a cabo 4 mesas de trabajo con los líderes de sistema con el fin socializar la estructura e implementación a la fecha de cada uno de

ellos.

2.  Direccionamiento Estratégico y 

Planeación

7. Fortalecimiento 

organizacional y simplificación 

de procesos

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

3.2 Implementar de estrategias para la gestión, 

optimización y control de los recursos financieros 

para la toma de decisiones.										

Actividades_PAI

*Actividad: Contribuir al mantenimiento y 

mejora del Modelo Integrado de Planeación y 

de los Sistemas de Gestión Institucional

Oficina_Asesora_de_Plan

eación

Plan de mantenimiento y mejora del Modelo 

Integrado de Planeación

Porcentaje de 

cumplimiento del 

plan de 

mantenimiento y 

mejora del Modelo 

Integrado de 

Planeación

Actividades ejecutadas / Actividades planeadas 

100% 100% 100% 100% 100%  $      1.091.115.470,00 100% 100%

Se desarrollaron las actividad planteadas para primer trimestre de 2023: 

- 2 sesiones de grupo gestor

- 1 sesión de CIGyD ordinario

- 1 apoyo para contratación auditoría interna calidad

- 1  monitoreo unificado herramientas de gestión

100% 100%

Se desarrollaron las actividad planteadas para segundo trimestre de 2023: 

- 3 sesiones de grupo gestor: abril/mayo/junio

- 1 sesión de CIGyD ordinario 15 de junio en la cual se realizo la Revisión por la dirección de los Sistemas de Gestión de Calidad; Seguridad y

privacidad de la Información y Sistema de Seguridad y salud en el trabajo.

- Se ajustó el proceso precontractual para la contratación de la auditoria interna la SGC, de acuerdo con los lineamientos del nuevo manual de

contratación

- 1  monitoreo unificado herramientas de gestión

- Se gestionó la resolución 000256 del 2023 por la cual se actualiza el modelo integrado de planeación y gestión (MIPG), las funciones del

Comité Institucional de Gestión y Desempeño del Icfes, se modifica el articulo 8 de la resolución 253 de 2020 y se derogan las resoluciones

188 de 2010, 471 y 666 del 2021 y se dictan otras disposiciones.

- Se planeó la estrategia para el diligenciamiento de reporte FURAG 2022 y se gestiono la recopilación de las respuesta y evidencias de las

dependencias; así mismo se gestionó el usuario del jefe de planeación para el cargue de la información en la herramienta dispuesta por la

Función Pública.

- Se realizaron mesas de trabajo para actualizar el procedimiento de Inscripciones y la nueva versión del procedimiento de abonos.

- Se adelantaron reuniones con los representantes de los sistemas de gestión adoptados en el Icfes para realizar los autodiagnósticos y la

exposición de los avances de cada sistema de gestión. 

2.  Direccionamiento Estratégico y 

Planeación
1. Planeación Institucional

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

No Aplica Actividades_PAI

Actividad: Implementar y monitorear la 

estrategia de gestión de proyectos al 

interior de la entidad, a partir del diseño 

metodológico desarrollado para tal fin.

Oficina_Asesora_de_Plan

eación
Monitoreos a la estrategia de proyectos

Número de 

monitoreos a la 

estrategia de 

gestión de 

proyectos 

Número de monitoreos realizados durante el 

periodo/  numero de monitoreos planeados 

durante el periodo

100% 100% 100% 100% 100%  $      1.091.115.470,00 

Semanas en las que se 

realizó el seguimiento / el 

total de semana 

programadas en el 

periodo*100

100%

Durante este trimestre, se programaron 12 sesiones con los profesionales que participan en los

proyectos tipo pruebas de estado y proyectos de evaluación. las 12 sesiones se llevaron a cabo de

acuerdo con la programación. Adicional se compartió por medio de la herramienta Teams, el reporte de

acuerdo con el reporte en la herramienta de gestión de proyectos. 

Semanas en las que se 

realizó el seguimiento / el 

total de semana 

programadas en el 

periodo*100

100%

Durante este trimestre, se programaron 14 sesiones con los profesionales que participan en los proyectos tipo pruebas de estado y proyectos 

de evaluación. Las 14 sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con la programación.  Adicional se compartió por medio de la herramienta Teams, 

el reporte de acuerdo con el reporte en la herramienta de gestión de proyectos. 

7. Gestión del Conocimiento y la 

Innovación

15.Gestión del conocimiento 

y la innovación

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

1.1 Transformar organizacionalmente la entidad 

mediante la implementación de las cadenas de valor 

de evaluación e investigación manteniendo la 

autonomía técnica.

Proyecto
Actividad: Gestión del conocimiento y la 

innovación

Oficina_Asesora_de_Plan

eación

Resultados de la implementación del proyecto 

/ Seguimiento de Planview

% de avance en el 

desarrollo 

actividades

RI*(0,30) + CII*(0,35) + DGCI*(0,35)

RI: Ruta Inngeniamos

CII: Cultura Interna Innovadora

DGCI: Dimensión de Gestión del conocimiento y 

la innovación

100% 10% 40% 70% 100%  $      1.091.115.470,00 10% 10%

Este avance corresponde a la suma de las acciones ejecutadas desde InngenioLab para llevar a cabo la

implementación y fomento de la cultura de la innovación y la gestión del conocimiento. 

En este sentido, este avance del 10% se divide proporcionalmente así:

1) 30% de avance en la puesta en marcha de la Ruta Inngeniamos, como servicio de acompañamiento

metodológico desde InngenioLab a las iniciativas. a) Proceso para la creación de un nuevo servicio, b)

Innovación en Procesos y c) Planeación Estratégica

2) 25% de avance en la implementación y socialización de conceptos, herramientas y prácticas que

permiten incorporar enfoques innovadores y de gestión del conocimiento en el marco de la Cultura

interna del Icfes. En la charla Proyectos por Equipos - STH

3) 25% de avance en la vinculación activa del Icfes en los espacios de trabajo colaborativo del

Ecosistema de Gestión del Conocimiento y la Innovación. Mesa intersectorial seguimiento CONPES 3988

Innovación Educativa

40% 40%

Este avance corresponde a la suma de las acciones ejecutadas desde InngenioLab para llevar a cabo la implementación y fomento de la cultura

de la innovación y la gestión del conocimiento. 

En este sentido, este avance del 40% se divide proporcionalmente así:

1) 30% de avance en la puesta en marcha de la Ruta Inngeniamos, como servicio de acompañamiento metodológico desde InngenioLab a las

iniciativas. 1) Planeación Estratégica-OAP para la metodología asociada a la recolección de insumos relacionados con el cierre PEI y apertura del

mismo en la futura vigencia; 2) Grupo de Gestión Comercial para la identificación de oportunidades de nuevos servicios institucionales y; 3)

Grupo de Presupuesto-OAP en sesión de socialización de temas presupuestales en el marco de la Planeación Estratégica 2023 en el PEI y los

procesos sobre la socialización y captura de información de los esquemas tarifarios.

2) 25% de avance en la implementación y socialización de conceptos, herramientas y prácticas que permiten incorporar enfoques innovadores

y de gestión del conocimiento en el marco de la Cultura interna del Icfes. Se llevaron a cabo dos espacios para la Construcción y Validación del

Cronograma de acciones y 3) Realización de la Réplica #1 "Compartiendo experiencias para un mapeo de conocimiento" con el grupo gestor

institucional. 

3) 25% de avance en la vinculación activa del Icfes en los espacios de trabajo colaborativo del Ecosistema de Gestión del Conocimiento y la

Innovación. Mesa Sectorial de Gestión del Conocimiento MEN (Entidades adscritas y vinculadas), Comité Nacional de Innovación Pública

"Innovación Pública en el PND 2022-2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida". 
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3. Gestión con Valores para el 

Resultado
1. Planeación Institucional

Aumentar los recursos de la entidad para 

propiciar su sostenibilidad y optimizar los 

costos de operación.

3.1 Aumentar los ingresos por los proyectos de 

evaluación e investigación, para promover la 

sostenibilidad financiera y generación de 

provisiones para la operación

Actividades_PAI
Actividad: Ofrecer los servicio del portafolio 

institucional.

Oficina_Asesora_de_Plan

eación

Ofertas de servicios / Backup 

OAP/2022/30.SERIES PROYECTOS/SUBSERIE 

EJECUCIÓN DE PROYECTOS

 % de Ofertas de 

servicios remitidas a 

los clientes

(Ofertas remitidas / Total de solicitudes de 

ofertas)*100%
100% 100% 100% 100% 100%  $      9.322.005.286,00 (7/7)*100% 100%

En el trimestre se solicitaron por parte de los clientes 7 ofertas las cuales se remitieron en los tiempos

dispuestos. Las ofertas presentadas fueron: 

 - ExA 

- Saber 3579

- SENA 

- Sacúdete

- INPEC

- Patrulleros

- INEEd

Es de resaltar que en el periodo fueron solicitadas dos ofertas más (INSOR y universidad del valle) pero

se descartó proceder a la construcción de las ofertas, por el comité directivo, a raíz a un análisis de las

solicitudes.

100% 100%

En este trimestre se solicitaron por parte de los clientes 3 ofertas, las cuales se han remitido en los tiempos dispuestos y según las

necesidades registradas en el brief. Las ofertas presentadas  fueron:

 

- Secretaría Distrital de la Mujer: Examen Saber 11A y servicios complementarios. ​

- INEEd – Uruguay: Examen de certificación docente. ​

- Pre oferta Fundación Luker: Prueba de Lenguaje IE Manizales. ​

Adicional se encuentra en estructuración la oferta de ​OPCE – Bolivia para realizar la  evaluación último grado secundaria – muestral.

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
13.Defensa jurídica

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.1 Transformar organizacionalmente la entidad 

mediante la implementación de las cadenas de valor 

de evaluación e investigación manteniendo la 

autonomía técnica.

Actividades_PAI

Actividad: Mantener un índice de 

favorabilidad en los fallos de acciones de 

tutelas, mayor o igual al 80%.

Oficina_Asesora_Jurídica
https://icfesgovco.sharepoint.com/sites/oaj77

/Lists/BDTutelas_general/AllItems.aspx

Favorabilidad en 

acciones de tutela

Fallos de tutela favorables conocidos / Fallos de 

tutela conocidos
>=80% >=80% >=80% >=80% >=80%  $      9.322.005.286,00 

Fallos favorables (181) / 

Fallos conocidos (192)
94,27%

Para el primer trimestre se ubica el indicado r en un 94,72%, resultado que pese a la coyuntura del

numero de tutelas recibidas en el mes de enero sigue un excelente comportamiento.

Fallos favorables (259) / 

Fallos conocidos (273)
95%

Con corte al 21 de junio se tienen 259 fallos favorable de tutela de 273 conocidos, el indicador se encuentra en un nivel satisfactorio por

encima de la meta.

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
13.Defensa jurídica

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.1 Transformar organizacionalmente la entidad 

mediante la implementación de las cadenas de valor 

de evaluación e investigación manteniendo la 

autonomía técnica.

Actividades_PAI

Actividad: Mantener un índice de 

favorabilidad de los procesos judiciales 

>=50%

Oficina_Asesora_Jurídica
https://icfesgovco.sharepoint.com/sites/oaj77

/Lists/Judiciales1/AllItems.aspx

Favorabilidad en 

procesos judiciales

Fallos judiciales favorables conocidos / Fallos 

judiciales conocidos
>=50% >=50% >=50% >=50% >=50%  $      9.322.005.286,00 

Fallos favorables (0) / Fallos 

conocidos (0)
100,00%

Para el primer trimestre no se profirieron sentencias en los procesos en los cuales hace parte el Icfes.

Por lo anterior no es posible para este corte tener medición del indicador.

Fallos favorables (3) / 

Fallos conocidos (3)
100%

Según el ultimo corte del sistema Ekogui del mes de mayo (05Jun23), se obtuvieron tres fallos favorables de segunda instancia. El indicador se 

encuentra por encima con un nivel satisfactorio.

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
13.Defensa jurídica

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.1 Transformar organizacionalmente la entidad 

mediante la implementación de las cadenas de valor 

de evaluación e investigación manteniendo la 

autonomía técnica.

Actividades_PAI

Actividad: Optimizar los tiempos de 

respuesta de las actuaciones administrativas 

sancionatorias generadas de la presentación 

de pruebas de estado, reduciendo las 

investigaciones en curso.

Oficina_Asesora_Jurídica
https://icfesgovco.sharepoint.com/sites/oaj77

/Lists/Sancionatorios/AllItems.aspx

# Investigaciones 

cerradas
Investigaciones cerradas / Investigaciones meta 41 10 10 10 11  $      9.322.005.286,00 

Investigaciones cerradas / 

investigaciones meta
100,00% Para el primer trimestre se cumplió con el objetivo de cierre de procesos sancionatorios administrativos

Procesos culminados (21) 

/ Procesos programados 

(20)

105,00% Con corte al 30 de junio se tienen 21 procesos culminados de 20 programados. 

5. Control Interno 19. Control interno 

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.2 Fortalecer la gestión del talento humano 

orientando esfuerzos para la transformación 

cultural del instituto que responda a los retos y 

contribuya al cumplimiento de la estrategia.

Actividades_PAI

Actividad: Realizar auditorias internas sobre 

gestión y resultados, a los procesos o 

proyectos determinados en el Plan Anual de 

Auditoria aprobado por el Comité 

Institucional de Coordinación de Control 

Interno y realizar los informes de Ley y de 

Seguimiento que le competen a la OCI.

Oficina_de_Control_Inter

no
Informes finales de Auditorías y Seguimientos

Porcentaje de 

avance del Plan 

Anual de Auditoría

N°. de informes de auditoría y seguimientos 

realizados/N°. de informes de auditoría y 

seguimientos programados en el PAA - vigencia 

2023

95% 20% 40% 60% 95%  $      9.322.005.286,00 

N°. de informes de auditoría 

y seguimientos realizados/N°. 

de informes de auditoría y 

seguimientos programados 

en el PAA - vigencia 2023

29%

Se encuentra en desarrollo la auditoría Prueba PONAL 2022 con el 33% y se han realizado 12

seguimientos programados en el plan Anual de Auditoría de la vigencia 2023, es decir, un total de 12,33

informes y seguimientos  programados para el año 2023.

No.de informes de 

auditoría y seguimientos 

realizados / No. de 

informes de auditoría y 

seguimientos 

programados en el PAA- 

vigencia 2023.

46%
Se ejecutó la auditoría Prueba PONAL 2022; se encuentra en ejecución la auditoría Gestión contractual con avance del 0,65 y se han realizado

18 seguimientos programados en el Plan Anual de Auditoría de la vigencia 2023 para un total de avance del 45,70%

3. Gestión con Valores para el 

Resultado

15.Gestión del conocimiento 

y la innovación

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.1 Aumentar los aportes para incidir en la 

transformación de la educación y generación de 

insumos para política pública, consolidando las 

estrategias de relacionamiento y divulgación de la 

información que se genera en la entidad

Actividades_PAI

Actividad:  Generar contenidos, a partir de 

los datos producidos por el Icfes y otros 

datos, que sirvan para distintos usos como: 

la planeación y seguimiento de políticas 

públicas nacionales y territoriales y la toma 

de decisión informada de los distintos 

factores que inciden en la calidad de la 

educación.

Oficina_Gestión_de_Proy

ectos_de_Investigación

Producto:  Una serie documental de (5 

documentos de trabajo, 4 infografías y/o 

podcast 3 notas de políticas) relacionados con 

los avances de los proyectos de investigación 

Porcentaje de 

documentos de la 

serie saber 

investigar

Documentos publicados en la serie/ Total 

Productos esperados*100.  
12 1 4 3 4  $      2.071.406.293,00 

(1)Un documento publicado 

de investigación en la serie 

Saber Investigar/ (12) 

Documentos de investigación 

como meta de la vigencia * 

100 = 8.4%

10%

Se realiza publicación de producto final de investigación en serie Saber Investigar - Marzo de 2023

“Relación entre Resultados de la Prueba Saber 11 para Sociales y Ciudadanas, Planeación Curricular y

Direccionamiento Estratégico: el Caso del Municipio de San Sebastián de Buenavista, Magdalena”

Autores: Luis Alejandro Pérez Ceballos, Yesenia Esther Echávez Arrieta, Pilar Rocío Guerra Gutiérrez,

Mirian Esther Velaidez Villamizar 

(4)productos publicados 

de investigación 

relacionados con la serie 

Saber Investigar/ (12) 

Documentos de 

investigación como meta 

de la vigencia 

100%

Se realiza publicación de productos de investigación en serie Saber Investigar - 

Mayo de 2023 : 

Acceso a las TIC en la educación media: Quiénes pueden beneficiarse en el caso de Colombia. 

Jorge Leonardo Rodríguez Arenas, Luis Fernando Gamboa - 

 Junio  de 2023

Evaluar para Avanzar: resultados intermedios de una estrategia de evaluación formativa + Infografías + Podcast. 

6. Información y Comunicación
17.Gestión de la información 

estadística

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.3 Potenciar el uso de la tecnología al servicio del 

rol estratégico y para el análisis de datos del Icfes, 

a través de su consolidación y aplicabilidad en 

todas sus áreas.

Otras actividades 

Actividad: Llevar a cabo la implementación 

del plan de mejoramiento que surgió a partir 

de los resultados de la evaluación del DANE.

Subdirección de 

Estadísticas 
Plan de mejoramiento.

Plan de 

mejoramiento 

Implementado.

(N° acciones implementadas del plan / N° de 

acciones establecidas en el plan ) * 100
100% 35% 70% 80% 100%  $      2.071.406.293,00 

(22  acciones implementadas

/57 acciones establecidas) * 

100 = 38%

38%

Se realizó el cargue de las evidencias de las acciones definidas en el plan de mejoramiento de manera

oportuna.

Se cumplió y se superó la meta establecida para el 1er trimestre.

Se realizaron Mesas de trabajo con la Subdirección de Aplicación de Instrumentos y con los equipos

internos de trabajo de la Subdirección de Estadísticas.

Se trabajo en la actualización  de los siguientes documentos:

-Guía Detección y confirmación de necesidades de información estadística.

-Guía Monitoreo y evaluación de la operación estadística.

-Guía Marco metodológico de la operación estadística DANE

-Y el formato lista de chequeo de la evaluación de la operación estadística.

Se solicito ampliar fechas de ejecución de algunas actividades.

(49 acciones 

implementadas / 57 

acciones 

establecidas)*100= 86%

86%

Durante los dos trimestres del año se han llevado a cabo mesas de trabajo con el personal involucrado en la generación de agregados y

clasificación de planteles para la implementación de las acciones de mejoramiento. Adicionalmente, se realizaron mesas de trabajo con la

Subdirección de Análisis y Divulgación y la Subdirección de Información para establecer el esquema de trabajo en el desarrollo de la ampliación

del alcance temático de la operación estadística a partir del cual se determinó reprogramar algunas actividades del plan de mejoramiento para el 

mes de septiembre.

2.  Direccionamiento Estratégico y 

Planeación

17.Gestión de la información 

estadística

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.3 Potenciar el uso de la tecnología al servicio del 

rol estratégico y para el análisis de datos del Icfes, 

a través de su consolidación y aplicabilidad en 

todas sus áreas.

Otras actividades 

Actividad: Realizar los Comités Técnicos de 

la Subdirección de Estadísticas con base en 

los temas de mayor interés para la 

subdirección.

Subdirección de 

Estadísticas 
Actas y presentaciones de los Comités Comités realizados

(N° de comités realizados /N° comités 

propuestos)*100
100% 0% 0% 50% 100%  $      2.071.406.293,00 0%

Se encuentra en etapa de planeación para revisar los temas a tratar en los Comités Técnicos de la

Subdirección de Estadística que se llevaran a cabo a  partir del segundo semestre de 2023.
n.a. 0% La ejecución de esta actividad inicia en el segundo semestre de 2023.

6. Información y Comunicación
17.Gestión de la información 

estadística

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.3 Potenciar el uso de la tecnología al servicio del 

rol estratégico y para el análisis de datos del Icfes, 

a través de su consolidación y aplicabilidad en 

todas sus áreas.

Otras actividades 

Actividad: Realizar el procesamiento 

estadístico para generar las calificaciones de 

las pruebas de Estado: Saber 11, Presaber, 

Validantes, Pruebas Saber Pro y Saber TyT 

Subdirección de 

Estadísticas 

Manuales de procesamiento, scripts de 

corridas y la base de datos de asignación de 

puntajes 

Manuales de 

procesamiento, 

scripts de corridas y 

la base de datos 

elaborados 

oportunamente 

(N° de pruebas calificadas /N° de pruebas a 

calificar)*100
100% 25% 50% 75% 100%  $      3.256.339.534,00 

(2 pruebas calificadas /8 

pruebas a 

calificar)*100=25% 

25%

Se realizaron las calificaciones de las pruebas  Saber Pro y TyT del segundo semestre de 2022.

Para cada una de las pruebas se realizó su respectivo manual de procesamiento, lista de verificación de

bases de datos de calificación y lista de verificación de calidad para los manuales de procesamiento y

guías metodológicas.

resaltar el producto y los soportes, evidencias de actas agregar.

Se cumplió con la meta establecida para el 1er trimestre.

(6 pruebas calificadas / 11 

pruebas a 

calificar)*100=54%

54%

Durante los dos trimestres se realizado las calificaciones de las pruebas: 

1. Saber Pro  (2022-2do semestre)

2. Saber TyT (2022-2do semestre)

3. Saber 11    (Calendario B)

4. INSOR  (Calendario B)

5. Pre Saber  (Calendario B)

6.Validantes (Calendario B)

Se realizaron las actividades de análisis de ítem y asignación de puntajes de acuerdo al plan de trabajo. Se elaboraron manuales de

procesamiento y calificación, se realizó la lista de verificación de calidad para las bases con asignación de puntajes y se remitió las tablas de

calificación a SI.

6. Información y Comunicación 16.Gestión documental

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.1 Transformar organizacionalmente la entidad 

mediante la implementación de las cadenas de valor 

de evaluación e investigación manteniendo la 

autonomía técnica.

Planes_MIPG
Plan MIPG: 11. Plan Institucional de Archivos 

de la Entidad.

Subdirección_de_Abastec

imiento_y_Servicios_Gen

erales

Plan_Institucional_de Archivos_PINAR.

% de ejecución del 

plan Institucional de 

Archivos - PINAR de 

la vigencia

Porcentaje de actividades ejecutadas del PINAR 

/Porcentaje de actividades planeadas del PINAR
100% 25% 50% 75% 100%  $      3.256.339.534,00 

El cálculo del indicador se 

realiza teniendo en cuenta el 

avance y la culminación de las 

actividades planeadas en el 

PINAR aprobado para la 

vigencia 2023;  enfocado en 

dar cumplimiento a 7 

proyectos, cada proyecto se 

desglosa en actividades 

principales y secundarias 

calculando porcentualmente 

el avance de cada una para 

obtener el avance por 

proyecto.

(P1: 7.9%)+(P2: 11%)+(P3: 

3.0%)+(P4: 5.3%)+(P5: 

2.5%)+(P6: 4.0%)+(P7: 

2.5%)

36%

Durante este periodo logro dar cumplimiento a la ejecución del plan acorde al cronograma de actividades

y fechas y plazos estipulados.

*Se logró cumplir con las actividades de parametrización y seguimiento del SGDEA Mercurio.

*Se elaboró y socializó el plan de intervención de archivos con ejecución de la primera actividad de

intervención de los contrato 2019 y la clasificación 751 rollos de microfilmación.

*Se elaboró y se socializó el plan y cronograma de transferencias documentales.

*Se elaboró y socializó el plan de capacitación en gestión documental. Igualmente, se ejecuto las

actividades programadas al mes de marzo.

*Se realizó un avance en la actualización de la TRD del 70% de los ajustes solicitados por el Archivo

General de la Nación en mesa de trabajo del 2 de febrero.

*Se elaboró el Programa de Archivos Descentralizados; igualmente se viene adelantando el anexo

técnico para la administración y custodia del archivo central.

*Se viene adelantando las actividades de los diferentes programas del SIC

El cálculo del indicador se 

realiza teniendo en cuenta 

el avance y la culminación 

de las actividades 

planeadas en el PINAR 

aprobado para la vigencia 

2023;  enfocado en dar 

cumplimiento a 7 

proyectos, cada proyecto 

se desglosa en actividades 

principales y secundarias 

calculando 

porcentualmente el avance 

de cada una para obtener 

el avance por proyecto.

(P1: 3.11%)+(P2: 

10.5%)+(P3: 3.0%)+(P4: 

14.3%)+(P5: 9.5%)+(P6: 

9.0%)+(P7: 2.5%)

52%

Durante este periodo logro dar cumplimiento a la ejecución del plan acorde al cronograma de actividades y fechas y plazos estipulados:

*Se logró cumplir con las actividades de parametrización y seguimiento del SGDEA Mercurio.

*Se realizó la intervención física de los contratos 2019.

*Se ejecuta en un 100% las actividades del programa de capacitación con relación a los procesos de gestión documental y en un 50% en las

actividades de capacitación de Mercurio.

*Se definió el modelo de archivos que opera en la entidad así mismo, se culmino con el proceso de contratación para la administración y

custodia del archivo central de la entidad.

*Se logró la revisión y seguimiento a la implementación de la TRD de 13 dependencias 

*Se logró realizar el 100% de los ajustes solicitados por el AGN, la actualización se encuentra para presentar ante el Consejo Nacional de

Archivos como última instancia para obtener el certificado de convalidación

6. Información y Comunicación 16.Gestión documental

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.1 Transformar organizacionalmente la entidad 

mediante la implementación de las cadenas de valor 

de evaluación e investigación manteniendo la 

autonomía técnica.

Planes_MIPG
Plan MIPG: 12. Plan de Conservación 

documental.

Subdirección_de_Abastec

imiento_y_Servicios_Gen

erales

Plan_de_Conservación documental.

% de ejecución del 

Plan de 

Conservación 

Documental de la 

vigencia

Porcentaje de actividades ejecutadas del SIC 

/Porcentaje de actividades planeadas del SIC
100% 25% 50% 75% 100%  $      3.256.339.534,00 

El cálculo del indicador se 

realiza teniendo en cuenta el 

avance y la culminación de las 

actividades planeadas en el 

SIC aprobado para la vigencia 

2023;  enfocado en dar 

cumplimiento a 6 programas 

específicos del Plan de 

Conservación Documental, 

cada programa se desglosa 

en actividades principales y 

secundarias calculando 

porcentualmente el avance de 

cada una para obtener el 

avance por proyecto.

(P1: 4.0%)+(P2: 6.8%)+(P3: 

6.5%)+(P4: 2.5%)+(P5: 

4.0%)+(P6: 2.0%)

26%

Durante este periodo logro dar cumplimiento a la ejecución del plan acorde al cronograma de actividades

y fechas y plazos estipulados.

*Se elaboró el plan de capacitación en gestión documental el cual contempla temas del Plan de

Conservación Documental, al mes de marzo se han realizado 8 capacitaciones que incluyen estos temas.

*Se elaboró el cronograma de inspecciones, mantenimientos preventivos, para el archivo central y

archivos de gestión se presenta avance de seguimiento y ejecución de los mismos.

*Se solicita al contratista el cronograma de saneamiento ambiental, limpieza, desinfección y desratización

para el archivo central. Igualmente se realiza el cronograma para el archivo de gestión con los

respectivos seguimientos:

*Se realiza seguimiento al control de condiciones ambientales del archivo central.

*Se realizó el anexo técnico de insumos de gestión documental. Igualmente se elaboró el plan de

capacitación en gestión documental el cual contempla temas de uso y mantenimiento de unidades de

conservación.

*Se solicita al contratista el plan de emergencias y atención de desastres 

El cálculo del indicador se 

realiza teniendo en cuenta 

el avance y la culminación 

de las actividades 

planeadas en el SIC 

aprobado para la vigencia 

2023;  enfocado en dar 

cumplimiento a 6 

programas específicos del 

Plan de Conservación 

Documental, cada 

programa se desglosa en 

actividades principales y 

secundarias calculando 

porcentualmente el avance 

de cada una para obtener 

el avance por proyecto.

(P1: 10.0%)+(P2: 

11,5%)+(P3: 3%)+(P4: 

10%)+(P5: 20%)+(P6: 

5.0%)

60%

Durante este periodo logro dar cumplimiento a la ejecución del plan acorde al cronograma de actividades y fechas y plazos estipulados.

*Se ejecutó el plan de capacitación en gestión documental el cual contempla temas del Plan de Conservación Documental, al mes de junio se

han realizado 21 capacitaciones que incluyen temas de conservación documental, uso y mantenimiento de unidades de conservación.

*Se hace seguimiento al cronograma de inspecciones, mantenimientos preventivos, para el archivo central y archivos de gestión se presenta

avance de seguimiento y ejecución de los mismos.

*Se realiza seguimiento al cronograma de saneamiento ambiental, limpieza, desinfección y desratización para el archivo central. Igualmente se

realiza el cronograma para el archivo de gestión con los respectivos seguimientos:

*Se realiza seguimiento al control de condiciones ambientales del archivo central.

*Se solicita al nuevo contratista el plan de emergencias y atención de desastres. Así mismo los cronogramas de inspección, mantenimiento,

monitoreo y control de condiciones ambientales.

6. Información y Comunicación 16.Gestión documental

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.1 Transformar organizacionalmente la entidad 

mediante la implementación de las cadenas de valor 

de evaluación e investigación manteniendo la 

autonomía técnica.

Planes_MIPG Plan MIPG: 13. Plan de Preservación Digital.

Subdirección_de_Abastec

imiento_y_Servicios_Gen

erales

Plan_de_Preservación_Digital.

% de ejecución del 

Plan de Preservación 

Digital de la vigencia

Porcentaje de actividades ejecutadas del SIC 

/Porcentaje de actividades planeadas del SIC
100% 25% 50% 75% 100%  $      2.516.662.963,00 

El cálculo del indicador se 

realiza teniendo en cuenta el 

avance y la culminación de las 

actividades planeadas en el 

SIC aprobado para la vigencia 

2023;  enfocado en dar 

cumplimiento a 2 programas 

específicos del Plan de 

Preservación Documental a 

largo plazo, cada programa 

se desglosa en actividades 

principales y secundarias 

calculando porcentualmente 

el avance de cada una para 

obtener el avance por 

proyecto.

(P1: 25%)+(P2: 0%)

25%

Durante este periodo logro dar cumplimiento a la ejecución del plan acorde al cronograma de actividades

y fechas y plazos estipulados, identificando 42 series y 242 subseries documentales, identificando

diversas características y medios de almacenamiento, dentro de esta actividad se identificarán los

documentos vitales y esenciales con características longevas.

El cálculo del indicador se 

realiza teniendo en cuenta 

el avance y la culminación 

de las actividades 

planeadas en el SIC 

aprobado para la vigencia 

2023;  enfocado en dar 

cumplimiento a 2 

programas específicos del 

Plan de Preservación 

Documental a largo plazo, 

cada programa se 

desglosa en actividades 

principales y secundarias 

calculando 

porcentualmente el avance 

de cada una para obtener 

el avance por proyecto.

(P1: 50%)+(P2: 0%)

50%

Durante este periodo logro dar cumplimiento a la ejecución del plan acorde al cronograma de actividades y fechas y plazos estipulados,

identificando 26 series y 155 subseries documentales, identificando diversas características y medios de almacenamiento, dentro de esta

actividad se identificarán los documentos vitales y esenciales con características longevas. Actividad ejecutada al 100%.

Se conformó la mesa técnica para seguimiento del plan de preservación documental.

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
NA

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.1 Transformar organizacionalmente la entidad 

mediante la implementación de las cadenas de valor 

de evaluación e investigación manteniendo la 

autonomía técnica.

Planes_MIPG
Plan MIPG: 14. Plan de Austeridad y Gestión 

Ambiental.

Subdirección_de_Abastec

imiento_y_Servicios_Gen

erales

Plan_de_Austeridad_y_Gestión Ambiental.

% de ejecución del 

Plan de Austeridad y 

Gestión Ambiental 

de la vigencia.

Porcentaje de actividades ejecutadas del PAYGA  

/Porcentaje de actividades planeadas del PAYGA 
100% 100% 100% 100% 100%  $      2.516.662.963,00 

33 Actividades Programadas 

en el periodo del Plan 

Operativo de Acción / 33 

Actividades desarrolladas en 

el periodo del Plan Operativo 

de Acción 

100%

Para el primer trimestre 2023, dentro de la principales actividades realizadas se resaltan las siguientes:

1. Desarrollo de informe Sireci

2. Reporte de informes STORM y planes solicitados, a la Secretaria de Ambiente.

3. Inspección a las redes hidrosanitarias, redes eléctricas, puntos ecológicos, cuartos de acopio.

4. Análisis del consumo de agua, energía, generación de residuos,

5. Charlas presenciales para el adecuado manejo del recurso hídrico,

6. Divulgación de temas de interés como el recurso hídrico, energía, gestión de residuos solidos, uso

racional del papel,  residuos peligrosos, cambio climático, 

7. Actividades de evaluación respecto al recurso energético.

8. Verificación de cumplimiento de criterios ambientales a contratistas del Instituto.

9. Estudios previos para contrato logístico ambiental.

10. Actualización del Programa de consumo.

Conforme al porcentaje de 

ejecución del Plan de 

Austeridad y Gestión 

Ambiental frente al 

indicador de las actividades 

planeadas se tiene un 

avance del 100% en el 

trimestre con base en las 

actividades ejecutadas.

100%

Como parte de lo planeado para el segundo trimestre del año frente al Plan de Austeridad y Gestión Ambiental, se destaca lograr la

presentación avalada por la Secretaria General para su exposición ante el Comité Institucional de Gestión y Desempeño, como parte de las

funciones asociadas frente al tema de Gestión Ambiental ante dicho comité, que permite brindar un seguimiento semestral frente a la ejecución

de actividades del tema.

2.  Direccionamiento Estratégico y 

Planeación

3. Compras y Contratación 

Pública 3

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.1 Transformar organizacionalmente la entidad 

mediante la implementación de las cadenas de valor 

de evaluación e investigación manteniendo la 

autonomía técnica.

Planes_MIPG Plan MIPG: 15. Plan Anual de Adquisiciones.

Subdirección_de_Abastec

imiento_y_Servicios_Gen

erales

Plan_Anual_de_Adquisiciones.

% de ejecución del 

Plan Anual de 

Adquisiciones de la 

vigencia 

Valor en millones de los compromisos del 

periodo acumulado de PAA /Valor en millones 

del total del presupuesto sin disponibilidad

100% 25% 50% 70% 98%  $      2.516.662.963,00 
56.397/112.324 (cifras en 

millones)
50%

Para la medición del primer trimestre 2023, se supera la meta establecida del 25% en 25 puntos

porcentuales, logrando compromisos por el 50% de los recursos presupuestados para las adquisiciones

de la vigencia, debido a que la programación establecida se ha cumplido en general oportunamente. 

95.404/117.95 (cifras en 

millones)
81%

Para la medición del segundo trimestre 2023, se supera la meta establecida del 50% en 31 puntos porcentuales, logrando compromisos por el

81% de los recursos presupuestados para las adquisiciones de la vigencia, debido a que la programación establecida se ha cumplido en general 

oportunamente. 

4. Evaluación para el Resultado 1. Planeación Institucional
Fortalecer el reconocimiento del Icfes ante 

los grupos de interés del sector

2.1 Aumentar los aportes para incidir en la 

transformación de la educación y generación de 

insumos para política pública, consolidando las 

estrategias de relacionamiento y divulgación de la 

información que se genera en la entidad										

Actividades_PAI Plan MIPG: 18. Plan de Acción Institucional.
Subdirección_de_Análisis

_y_Divulgación

*Informe nacional Saber 11°

*Números de la serie Apuntes del Icfes (al 

menos 8 números)

*Resúmenes infográficos Saber 11° (3 

resúmenes)

*Documento metodológico (Informes Saber 

11)

*Informe nacional Saber Pro y Saber TyT 

(2022) (1)

*Resúmenes infográfico Saber Pro y Saber 

TyT (agregados nacionales 2022 y 2023-I)

*Documento metodológico Saber TyT y Saber 

Pro 2022

*Informe Saber 11° población migrante, 

refugiada y en proceso de desmovilización 

(CNR) (1)

*Informe Saber 11° población privada de la 

libertad (Inpec)

*Resumen infográfico Saber 11° población 

privada de la libertad (Inpec)

*Multimedia  Saber 11° población privada de la 

libertad (Inpec)

*Informe Saber TyT y Pro población privada 

de la libertad (Inpec)

*Resumen infográfico Saber TyT y Pro 

población privada de la libertad (Inpec)

*Multimedia  Saber Pro y Saber TyT población 

privada de la libertad (Inpec)

Porcentaje de 

cumplimiento de 

meta de productos 

de análisis de los 

resultados de las 

evaluaciones

((Suma de productos entregados* peso)/Suma 

de pesos productos proyectados a 

entregar)*100

100% 11% 37% 72% 100%  $      1.192.461.599,00 

((Suma de productos 

entregados* peso)/Suma de 

pesos productos 

proyectados a entregar)*100

11%

1. Apuntes del Icfes para la política educativa (2): 

1.1. Inequidades en el logro académico en las regiones: resultados en la prueba de lectura

1.2. Efecto de las habilidades sociales y emocionales y las competencias ciudadanas en el desempeño en

matemáticas

2. Resúmenes infográficos Saber 11° (agregados 2022)

3. Actualización de visor de clasificación de planteles (primera publicación)

((Suma de productos 

entregados* peso)/Suma 

de pesos productos 

proyectados a 

entregar)*100

38%

1. Resumen infográfico Saber Pro y Saber TyT agregados nacionales 2022

2. Informe nacional Saber 11° - 2022

3. Documento metodológico Informes Saber 11° - 2022

4. Resumen infográfico Saber 11° B - 2023

5. Resumen infográfico Saber 11° población privada de la libertad Inpec - 2022

6. Multimedia Saber 11° población privada de la libertad Inpec - 2022

7. Informe Saber 11° población privada de la libertad Inpec - 2022

8. Números de la serie Apuntes del Icfes

8.1 Apuntes del Icfes - Pruebas internacionales (asesores DG)

8.2 Apuntes del Icfes - Escuelas normales superiores (investigaciones) - Julio
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Calidad

Monitoreo al segundo 
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DIMENSIÓN MIPG POLÍTICA MIPG OBJETIVOS ESTRATÉGICOS PROGRAMA TIPO PROYECTO/ACTIVIDAD ÁREA RESPONSABLE PRODUCTO/ EVIDENCIA
INDICADOR DEL 

PRODUCTO
FORMULA DEL INDICADOR

META ANUAL DEL 

PRODUCTO
Meta T1 Meta T2 Meta T3 Meta T4

Presupuesto 

asignado*

Variables del indicador 

y su resultado

% de 

cumplimiento 

de la meta T1
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Variables del 

indicador y su 
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% de 
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Seguimiento Trimestre 2Seguimiento Trimestre 1

Pública Clasificada

PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL Código: DES -FT009

Direccionamiento Estratégico Versión: 001

X

4. Evaluación para el Resultado 1. Planeación Institucional

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.1 Aumentar los aportes para incidir en la 

transformación de la educación y generación de 

insumos para política pública, consolidando las 

estrategias de relacionamiento y divulgación de la 

información que se genera en la entidad										

Actividades_PAI Plan MIPG: 18. Plan de Acción Institucional.
Subdirección_de_Análisis

_y_Divulgación

*Producción de cápsulas informativas en video 

(LSC) que apoyen la difusión de los informes 

nacionales (6)

*Producir y desarrollar una aplicación móvil 

(offline y online)  que incluya la información en 

video y en texto con relación a los contenidos 

de los informes nacionales (1)

*Implementar contenidos que alimenten la 

aplicación con los resultados de los informes 

nacionales (6).

*Producción de material transmedia que apoye 

la difusión de los resultados (44 piezas).

*Productos digitales transmedia a la medida 

(nuevos negocios y el proyecto de enfoque 

diferencial) (4).

*Producción, diseño, diagramación, desarrollo 

e implementación en diferentes canales, de 

documentos que apoyan la producción de los 

informes de resultados (27

*Diseñar la propuesta visual para actualizar 

los reportes de los resultados agregados de 

los exámenes Saber 11, TyT y Pro (1)

Porcentaje de 

cumplimiento de 

meta de diseño y 

producción de 

recursos digitales

((Suma de productos entregados* peso)/Suma 

de pesos productos proyectados a 

entregar)*100

100% 28% 55% 83% 100%  $         510.183.333,00 

((Suma de productos 

entregados* peso)/Suma de 

pesos productos 

proyectados a entregar)*100

28%

1. Producir y desarrollar una aplicación móvil (offline y online) que incluya la información en video

y en texto con relación a los contenidos de los informes nacionales (1) 

- Arquitectura de la información y wireframes del APP.

2. Productos digitales transmedia a la medida (nuevos negocios y el proyecto de enfoque

diferencial).

- Caja de herramientas Saber 11º.

3. Producción, diseño, diagramación, desarrollo e implementación en diferentes canales, de

documentos que apoyan la producción de los informes de resultados. 

- 3 publicaciones en redes sociales: día del hombre y de la mujer, y programación de fechas especiales. 

4. Diseñar la propuesta visual para actualizar los reportes de los resultados agregados de los

exámenes Saber 11, TyT y Pro.

- 4 informes: CNR, Alianzas, PONAL e Informe nacional de resultados del examen Saber Pro y Saber TyT

2021.

((Suma de productos 

entregados* peso)/Suma 

de pesos productos 

proyectados a 

entregar)*100

55%

1. Producción de cápsulas informativas en video (LSC) que apoyen la difusión de los informes nacionales (6)

 - Consulta Reporte resultados saber Pro

 - Consulta Reporte resultados saber TyT

2. Producir y desarrollar una aplicación móvil (offline y online) que incluya la información en video y en texto con relación a los contenidos de

los informes nacionales (1) 

- Fase de prototipado de la propuesta visual de la aplicación

3. Implementar contenidos que alimenten la aplicación con los resultados de los informes nacionales.

- 5 Cápsulas que apoyarán los contenidos de la aplicación, consulta de resultados agregados Saber11°, Pro y TyT

4. Productos digitales transmedia a la medida (nuevos negocios y el proyecto de enfoque diferencial).

4.1. Rediseño de caja de herramientas Saber TyT

4.2. Rediseño de caja de herramientas Saber Pro

4.3. Diseño e implementación de una multimedia para INPEC - Saber 11°

5. Producción de material transmedia que apoye la difusión de los resultados (44 piezas).

- 10 Publicaciones y apoyo para redes sociales: día de la afrocolombianidad, día de la madre, día del hombre, día del estudiante, día del idioma,

día del padre, día del profesor, día del campesino, día del niño, día del estadístico  y programación de fechas especiales abril, mayo, junio. 

6. Producción, diseño, diagramación, desarrollo e implementación en diferentes canales, de documentos que apoyan la producción de los

informes de resultados

- 3 informes y dos documentos apuntes Icfes: Informe Saber 11° INPEC, Informe - Saber 11°-2022°, Informe Superior Saber TyT y Saber

Pro; notas apuntes Saber Números 4 y 5

7. Diseñar la propuesta visual para actualizar los reportes de los resultados agregados de los exámenes Saber 11, TyT y Pro.

- Se diseñó la propuesta vertical y horizontal para los tres informes. 

4. Evaluación para el Resultado 1. Planeación Institucional
Fortalecer el reconocimiento del Icfes ante 

los grupos de interés del sector

2.1 Aumentar los aportes para incidir en la 

transformación de la educación y generación de 

insumos para política pública, consolidando las 

estrategias de relacionamiento y divulgación de la 

información que se genera en la entidad										

Actividades_PAI Plan MIPG: 18. Plan de Acción Institucional.
Subdirección_de_Análisis

_y_Divulgación

*Seguimiento de las alianzas para la 

apropiación de resultados: 4 alianzas

*Encuentro Nacional de líderes 

*Sesiones de dinamización permanente de la 

comunidad de aprendizaje: 3 sesiones

*Sesiones de apropiación de resultados de 

Evaluar para Avanzar: 30 sesiones

*Sesiones de apropiación de resultados de 

Saber 3579: 7 sesiones

*Sesiones de difusión o talleres de uso de 

resultados Saber 11, Pro y TyT, Saber 3579, 

ExA: 10

*Encuentros regionales Saber 2023: 3 

encuentros

*Enfoque Diferencial. 2 mesas

*Calendario mensual: 12

*Otras difusiones (en respuesta a solicitudes 

del MEN o de la DG): 8 

*Asistencia técnica al Ministerio de Educación 

de República Dominicana en la estructuración 

de difusión y apropiación de resultados

*Un instrumento con nuevos indicadores de 

medición que den cuenta del nivel de 

comprensión y uso de los resultados de las 

evaluaciones.

*Una propuesta para actualizar la estructura y 

contenidos de los informes de resultados 

agregados de instituciones educativas de 

Porcentaje de 

cumplimiento de 

meta de productos 

relacionados con 

motivar la 

apropiación social de 

los resultados de las 

evaluaciones

((Suma de productos entregados* peso)/Suma 

de pesos productos proyectados a 

entregar)*100

100% 20,00% 58,00% 86,00% 100,00%  $      5.230.528.419,00 

((Suma de productos 

entregados* peso)/Suma de 

pesos productos 

proyectados a entregar)*100

20%

1.  Alianzas gestionadas y/o en proceso de firma: 2

1.1. Educapaz es el Programa Nacional de Educación para la Paz - EDUCAPAZ. 

1.2. Escuela Normal Superior del Quindío - ENSQ.

2. Sesiones de dinamización permanente de la comunidad de aprendizaje: 

Primer encuentro - Alianzas por la calidad educativa en la región del Catatumbo, realizado el 14 de marzo

de 2023 - 999 visualizaciones.

3. Sesiones de Evaluar para Avanzar 2023:

3.1. Capacitación No. 1 a los voluntarios de la estrategia del MEN: Viva la Escuela.

3.2. Capacitación No. 2 a los coordinadores de la estrategia del MEN: Viva la Escuela.

3.3. Capacitaciones equipo PTA - Presencial.

4. Sesiones de difusión o talleres de uso de resultados Saber 11, Pro y TyT, y Saber 3579.

4.1. Saber 11º: Inicio de la ruta del saber, el día  1 de marzo de 2023 - SED Educación.

4.2. Saber 11º: Clasificación de planteles y visor, el día 7 de marzo de 2023.

4.3. Saber TyT: Video de consulta de reporte de resultados individuales.

4.4. Saber Pro: Video de consulta de reporte de resultados individuales.

5. Calendario mensual: Primer calendario mensual realizado y publicado para el mes de marzo de

2023.

6. Otras difusiones (en respuesta a solicitudes del MEN o de la DG):

6.1. Capacitación SED Cundinamarca - Resumen infográfico de Saber 11º.

6.2. Apoyo y acompañamiento en la formulación de protocolos de PTA. 

6.3. Apoyo y acompañamiento en los diálogos participativos de Exa - Valle del Cauca.

7. Instrumento de medición del nivel de comprensión y uso de los resultados de las 

((Suma de productos 

entregados* peso)/Suma 

de pesos productos 

proyectados a 

entregar)*100

59%

1. Alianzas gestionadas y/o en proceso de firma: 3; 1.1. Educapaz es el Programa Nacional de Educación para la Paz – EDUCAPAZ; 1.2. Escuela Normal Superior del Quindío –

ENSQ; 1.3. Universidad Francisco de Paula Santander (en gestión); 1.4. ORE | UniGuajira | UniAmazonía (en gestión).

2. Sesiones de dinamización permanente de la comunidad de aprendizaje: 2.1. Encuentro No. 1: Encuentro de buenas prácticas: Presentación de IE Teófilo Roberto Potes

Alianza Universidad Francisco de Paula Santander-Sede Ocaña;2.2. Encuentro No. 2: Compartamos saberes - Experiencia 4 (SEM Neiva): Interactiva tipo entrevista con la

participación del líder de evaluación de la SEM Neiva".

3. Sesiones de apropiación de resultados de Saber 3579: 7 sesiones. 3.1. Ruta del Saber - Estación Duitama; 3.2. Ruta del Saber - Estación Tumaco;3.3. Ruta del Saber -

Estación Quindío;3.4. Ruta del Saber - Estación Armenia;3.5. Ruta del Saber - Estación ETC Riohacha;3.5. Ruta del Saber - Estación ETC Maicao

4. Sesiones de Evaluar para Avanzar 2023:

4.1. Sesión 3: ¿Cómo será la plataforma ExA y sus novedades en 2023?;4.2. Sesión 4: Taller para los docentes Inglés;4.3 Sesión 5: El ABC de Evaluar para Avanzar + Sesión

preguntas y respuestas;4.4.Sesión 6: Taller para los docentes competencias ciudadanas;4.5. Sesión 7: Taller para los docentes Ciencias naturales;4.6. Sesión 8: Taller para

los docentes Lenguaje;4.8. Sesión 9: Taller para los docentes Matemáticas;4.9. Sesión 10: Conozcamos las modalidades de aplicación de Evaluar para Avanzar y su manejo

desde la plataforma;4.10 Sesión 11: Nuestros aliados para usar los resultados de Evaluar para Avanzar: apropiemos sábana, reporte y visores;4.11 Sesión 12: Avancemos con 

la apropiación y uso de los cuestionarios auxiliares;4.12 Sesión 13: ABC de Evaluar para Avanzar 3° a 11° para secretarías de educación;4.13 Sesión 14: Maratón de

aplicación y apropiación región norte;4.14 Sesión 15: Maratón de aplicación y apropiación región occidente;4.15 Sesión 16: Maratón de aplicación y apropiación región

sur;4.16 Sesión 17: Maratón Centro: Aplicación y apropiación;4.17. Sesión 18: Maratón región oriente: Aplicación y apropiación

5. Siete sesiones de difusión o talleres de uso de resultados Saber 11, Pro y TyT, y Saber 3579. 5.1. Saber TyT + Saber Pro: Ruta del Saber - Estación Quindío;5.2. Saber TyT

+ Saber Pro: Ruta del Saber - Estación ETC Apartado;5.3. Saber 3579 + Saber 11º: Ruta del Saber - Estación ETC Apartado;5.4. Saber 3579 + Saber 11º: Ruta del Saber -

Estación ETC Turbo;5.5. Saber 3579 + Saber 11º: Ruta del Saber - Estación ETC La Guajira;5.6. Saber 3579 + Saber 11º: Ruta del Saber - Estación ETC Rionegro;5.7. Saber

3579 + Saber 11º: Ruta del Saber - Estación ETC La Estrella

6. Encuentros regionales Saber 2023: 3 encuentros: 6.1. Encuentro Regional - Ruta del Saber 2023: ETC Uribia;6.2. Encuentro Regional - Ruta del Saber 2023: ETC Chocó;6.3.

Encuentro Regional - Ruta del Saber 2023: ETC Quibdó

7. Calendario mensual: calendarios desarrollados hasta el mes de junio de 2023.

8. Otras difusiones (en respuesta a solicitudes del MEN o de la DG):8.1. Apoyo y acompañamiento en los diálogos participativos de Exa - Valle del Cauca.;8.2. Apoyo y

acompañamiento en los encuentros de reflexión de Exa - Valle del Cauca;8.3. Familiarización y presentación de la Caja de Herramientas del Examen Saber 11° para los

integrantes del programa Casa Libertad (población pospenada);8.4 Familiarización y presentación de la Caja de Herramientas del Examen Saber 11° para los estudiantes del

CER Karasua - Punta espada, corregimiento de la Alta Guajira

2.  Direccionamiento Estratégico y 

Planeación
NA

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.2 Avanzar en el diseño de instrumentos y 

aplicación con innovación de mediciones de otras 

habilidades y pruebas inclusivas para la evaluación y 

comprensión integral de los factores 

multidimensionales que impactan en los diferentes 

niveles de la educación.

Actividades_PAI

Planeación y ejecución Operativa de las 

pruebas de Estado que requiera el Instituto 

para la vigencia

Subdirección_de_Aplicaci

ón_de_Instrumentos
Entrega de string de lectura a la DPO

# de pruebas 

aplicadas

# de pruebas ejecutadas / # de pruebas 

proyectadas*100
100% 0% 25% 50% 100%  $      5.230.528.419,00 0% 0%

La primera medición para la presente actividad se desarrollará durante el segundo trimestre conforme a

las metas definidas. 
1/4*100= 25% 100%

Conforme a la actividad propuesta se realizó la entrega del string de lectura a la Dirección de Producción y Operaciones correspondiente a la

Prueba Saber 11 calendario B de acuerdo con la fecha definida en los cronogramas.

Como producto de esta actividad se adiciono la entrega del string de lectura de la prueba Saber Pro y TyT primer semestre que se aplicará el

25 de junio, lo anterior debido al cambio en la modalidad de aplicación a papel y lápiz, y se incluirá en la medición del tercer trimestre.

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
11.Gobierno digital

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.3 Potenciar el uso de la tecnología al servicio del 

rol estratégico y para el análisis de datos del Icfes, 

a través de su consolidación y aplicabilidad en 

todas sus áreas.

Proyecto

Fortalecimiento de la cadena de 

valor misional de Evaluación desde la óptica 

de la tecnología  ​

Subdirección_de_Desarro

llo_de_Aplicaciones

 - Definir e implementar estrategia de gestión 

del cambio (Plan de trabajo) 

 - Definir y ejecutar estrategia de 

implementación de funcionalidades Fase 1 y 

Fase 2 (Plan de trabajo)

- Seguimiento a la ejecución de sprints Fase 1 

y 2 (informe) 

 - Definir ye ejecutar estrategia de 

implementación de funcionalidades a Fase 3 

(Plan de trabajo)

- Seguimiento a la ejecución de sprints Fase 3 

(informe) 

Cumplimiento de 

productos 

planeados

Productos Entregados / Productos Planeados * 

100
100% 42,86% 57% 85,71% 100%  $      5.230.528.419,00 

Productos Entregados = 3

Productos Planeados = 7

Resultado = 42,86%

42,86%

Durante el periodo se avanzó en las siguientes actividades:

- Se documento el Plan de trabajo que contine las fechas propuestas para la salida en producción del

Sistema de Cadena de Valor en donde se incluyen actividades necesarias para la gestión del Cambio.

- Seguimiento a la ejecución de los sprint Fase 1 y fase 2 (Excel avance)

a) Se elaboró diagrama general con el correspondiente seguimiento, y se incluyo en presentación para la

dirección. 

b) Se realizó seguimiento y revisión al presupuesto de horas para mínimo viable y terminación del

proyecto. 

c) Se realizó seguimiento a los riesgos del proyecto y se tomaron acciones para mitigar el impacto.

(comunicado a fábrica de SW y respuesta). 

d) Se realizó demo que muestra la construcción inicial del un ítem.

Productos entregados = 4

Productos Planeados= 7

Resultado: 4/7 = 57%

57,00%

Durante el segundo trimestre, se realizó seguimiento al cronograma del proyecto y a las diferentes las entregas, se completó el diseño para

el desarrollo de 66 Historias de Usuario (HU), para este periodo se logró certificar 29 HU, y las 37 HU pendientes de certificar se encuentran en

proceso de desarrollo con un avance del 64%.

Al final del trimestre se presenta informe consolidado del estado actual de las 66HU que componen la Fase 1 y 2 con un avance total del  68%.

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
11.Gobierno digital

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.3 Potenciar el uso de la tecnología al servicio del 

rol estratégico y para el análisis de datos del Icfes, 

a través de su consolidación y aplicabilidad en 

todas sus áreas.

Proyecto Sede Electrónica Única
Subdirección_de_Desarro

llo_de_Aplicaciones

 - Definir e implementar estrategia de gestión 

del cambio (Plan de trabajo) 

 - Definir y ejecutar estrategia de 

implementación de funcionalidades Fase 2 

(Plan de trabajo)

- Seguimiento a la ejecución de sprints Fase 2 

(informe) 

 - Definir y ejecutar estrategia de 

implementación de funcionalidades a Fase 3 

(Plan de trabajo)

- Seguimiento a la ejecución de sprints Fase 3 

(informe) 

Cumplimiento de 

productos 

planeados

Productos Entregados / Productos Planeados * 

100
100% 42,86% 57% 85,71% 100%  $      4.667.963.946,00 

Productos Entregados = 3

Productos Planeados = 7

Resultado = 42,86%

42,86%

Se realizaron las  actividades durante el primer trimestre de 2023, que corresponden a:

- Generación del plan de trabajo de gestión de cambio y se inició la implementación realizando sesión de

trabajo con la OACM, con el objetivo de exponer los cambios realizados y el planteamiento de

actividades para la generación de material audiovisual relacionado con: Registro, Ingreso, actualización

de contraseña, asignación de roles, consultas de: resultados, certificados de asistencia, visualización de

citación; inicio de procesos de inscripción, estado del proceso de inscripción y generación y consulta de

casos generados desde la Sede Electrónica.

- Son certificadas las Historias de Usuario correspondientes a la asociación de roles para colegios y

programas.

- Se realiza seguimiento a las especificaciones funcionales, desarrollos y procesos de certificación para

las fases establecidas. 

Productos entregados = 4

Productos Planeados= 7

Resultado: 4/7 = 57%

57,00%

Se realiza el seguimiento a los sprints de la fase 2 de sede electrónica relacionados, realizando la finalización de requerimientos, entrega de

desarrollos por parte de la fábrica de desarrollo e inicio de proceso de certificación por parte de la fábrica de pruebas. Esto para un total de 8

Sprint (27 HU).

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
11.Gobierno digital

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.3 Potenciar el uso de la tecnología al servicio del 

rol estratégico y para el análisis de datos del Icfes, 

a través de su consolidación y aplicabilidad en 

todas sus áreas.

Planes_MIPG

Plan MIPG: Plan Estratégico de Tecnologías 

de la Información (PETI)

PETI: Evolucionar/estabilizar soluciones 

misionales y de apoyo

Subdirección_de_Desarro

llo_de_Aplicaciones

* Diagnóstico y plan de trabajo para la 

implementación de los controles de seguridad 

en los sistemas de información a cargo de la 

SDA (Plan de trabajo)

* Implementación de los controles de 

seguridad en los sistemas de información a 

cargo de la SDA de acuerdo con el plan de 

trabajo (informe)

* Lista de chequeo de requisitos de desarrollo 

seguro (Documento SGC)

* Socialización de los lineamientos de 

desarrollo seguro (registro de asistencia)

* Seguimiento a la implementación de los 

lineamientos de desarrollo seguro (informe)

Cumplimiento de 

productos 

planeados

Productos Entregados / Productos Planeados * 

100
100% 33% 50% 67% 100%  $      4.667.963.946,00 

Productos Entregados = 2

Productos Planeados = 6

Resultado = 33,3%

33,3%

Se estableció un plan de trabajo para la implementación de los controles de seguridad en los sistemas

de información. El día 21 de febrero del 2023 se realizó una reunión para la socialización de lineamientos

de Seguridad del Desarrollo de Aplicaciones, de esta reunión se dio inicio al trabajo de validación de los

procedimientos y cómo estos se van a ir acoplando a las acciones realizadas en el Subdirección. La

primera acción ejecutada fue una reunión con el arquitecto de software para que apropie el

conocimiento, de ahí se establece que se debe continuar con estas acciones con todo el equipo y se van

a realizar reuniones de la siguiente manera: Reuniones virtuales del equipo de la SDA, con el fin de

socializar e incorporar las buenas practicas que se mencionan en las políticas y procedimientos de

desarrollo seguro de aplicaciones con las que contamos al interior del Instituto; estas sesiones de

trabajo buscan atender de manera constante y proactiva la identificación de fallas y oportunidades de

mejora en los procesos que involucran el ciclo de desarrollo seguro de nuestras aplicaciones y disminuir

el nivel de riesgo y aumentar la calidad de nuestras aplicaciones.

Estas sesiones de trabajo tienen como objetivo principal aumentar el nivel de aseguramiento en el

código desarrollado

Del resultado de dichas acciones se actualiza la lista de chequeo de requisitos de desarrollo seguro,

acoplando este a las nuevas necesidades del equipo.

Productos Entregados = 3

Productos Planeados = 6

Resultado = 3/6 = 50%

50,0%

El documento Lista de chequeo de requisitos de desarrollo seguro se encuentra cargado en daruma bajo el código GTI -FT 033.

El día 20 de Junio de 2023 se realizó reunión con profesionales (Srum Master, Product Owner, Gestor de Calidad, Arquitecto de Software,

Líder Técnico y Gerente de Desarrollo ) de la SDA y la Oficial de Seguridad y Privacidad de la Información Diana Lorena Sanchez para realizar la

preparación de la socialización del CheckList de Desarrollo Seguro que será el día 27 de junio de 2023 con los profesionales que conforman los

equipos de desarrollo.

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
11.Gobierno digital

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.3 Potenciar el uso de la tecnología al servicio del 

rol estratégico y para el análisis de datos del Icfes, 

a través de su consolidación y aplicabilidad en 

todas sus áreas.

Planes_MIPG

Plan MIPG: Plan Estratégico de Tecnologías 

de la Información (PETI)

PETI: Evolucionar/estabilizar soluciones 

misionales y de apoyo PRISMA

Subdirección_de_Desarro

llo_de_Aplicaciones

* Diagnóstico de la ruta de intervención 

integral al módulo de citación incluyendo 

vulnerabilidades de seguridad, etiquetado de 

información y controles de seguridad (informe 

y plan de trabajo)

* Intervención integral del módulo de Citación 

incluyendo vulnerabilidades de seguridad, 

etiquetado de información y controles de 

seguridad  (certificación post-implementación 

e informe de resultados)

* Implementación de configuración de 

aplicaciones mixtas (certificación post-

implementación)

* Diagnóstico y priorización de aplicaciones de 

Interactivo a migrar.  (informe y plan de 

trabajo)

* Migración de las aplicaciones de Interactivo 

críticas a ser migradas de acuerdo con 

diagnóstico.  (certificación post-

implementación e informe de resultados)

* Análisis, desarrollo, y puesta en producción 

del proceso de cargue de nombramiento por 

parte del Rol coordinador módulo Informe 

Aplicación. (certificación post-implementación)

* Implementar desarrollo para la 

automatización del proceso de Mantener Tarifa 

(certificación post-implementación)

* Implementar desarrollo para el proceso de 

Cumplimiento de 

productos 

planeados

Productos Entregados / Productos Planeados * 

100
100% 25% 50% 75% 100%  $      4.667.963.946,00 

Productos Entregados = 2,5

Productos Planeados = 12

Resultado: 2,5/12 = 20,8%

20,80%

Durante el periodo se avanzó en las siguientes actividades:

- Se realiza Diagnóstico y plan de trabajo para migración de aplicaciones de Interactivo a Misional.

- Se realiza Diagnostico y plan de acción de unificación de resultados 2.0 y solución de vulnerabilidades

de Seguridad.

- Se lista HU de usuario contempladas dentro de la propuesta de la funcionalidad de Nombramiento. 

- Se realiza presentación de los prototipos propuestos para la aprobación del usuario.

- El usuario solicita nuevas funcionalidades que afectan el proceso de nombramiento

Productos Entregados = 4,5

Productos Planeados = 12

Resultado = 4,5/12 = 37,5%

37,50%

* Se realiza análisis del requerimiento proceso de cargue de nombramiento por parte del Rol coordinador módulo Informe Aplicación donde se

identifican las funcionalidades y se saca el listado de historias de usuario a desarrollar. Las funcionalidades de descarga del formato y carga de

personal y visualización del personal con rol delegado ya se encuentra en producción.

'* Se identificaron las funcionalidades de Citación a las cuales se requiere realizar un mantenimiento se realiza informe y plan de trabajo.

* Se adelantan reuniones con el área de seguridad para el entendimiento del archivo de vulnerabilidades, se realizó un análisis por parte de

arquitectura y líder técnico donde se actualizó el documento con los ítems que aplican a la SDA.

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
11.Gobierno digital

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.3 Potenciar el uso de la tecnología al servicio del 

rol estratégico y para el análisis de datos del Icfes, 

a través de su consolidación y aplicabilidad en 

todas sus áreas.

Planes_MIPG

Plan MIPG: Plan Estratégico de Tecnologías 

de la Información (PETI)

PETI: Evolucionar/estabilizar soluciones 

misionales y de apoyo PLEXI

Subdirección_de_Desarro

llo_de_Aplicaciones

* Mejoramiento de la arquitectura técnica de 

plexi (documento interno)

* Diagnóstico y plan de trabajo para a 

integración de los nuevos ítems 

aprovisionamiento y plexi  incluyendo 

vulnerabilidades de seguridad, etiquetado de 

información y controles de seguridad  

(informe)

* Integración de los nuevos ítems 

aprovisionamiento y plexi (Acta de cambio y 

certificación post-implementación)

* Implementación piloto CSJ (Acta de cambio 

y certificación post-implementación) 

* Implementación de características de 

Unificación de PLAPPI a Plexi (Acta de cambio y 

certificación post-implementación)

* Implementación de Unificación de ExA a 

Plexi. (Acta de cambio y certificación post-

implementación)

* Resolver vulnerabilidades de Seguridad de la 

información identificadas en ethical hacking 

2021 con severidad Crítica y Alta para plexi y 

EXA de acuerdo con plan de remedicación 

(certificación post-implementación e informe 

trimestral)

* Generación de API de integración de Prueba 

Electrónica con herramientas de supervisión y 

vigilancia bajo el estándar LTI 1.3. (Acta de 

Cumplimiento de 

productos 

planeados

Productos Entregados / Productos Planeados * 

100
100% 27% 36,30% 64% 100%  $      4.667.963.946,00 

Productos Entregados = 3

Productos Planeados = 11

Resultado: 3/11 = 27%

27,00%

Durante el periodo se avanzó en las siguientes actividades:

- Se realiza reuniones de verificación de ítems que se entregaran por el proyecto de cadena de valor para 

el correspondiente  plan de desarrollo.

- Se hace plan de trabajo para la integración de los nuevos ítems aprovisionamiento y plexi

- Se implementa la solución a una vulnerabilidad de seguridad identificadas en ethical hacking 2021.

- Se ajusta documento de Arquitectura relacionando con ElastiCache de AWS en tipo Redis

Productos Entregados = 3,5

Productos Planeados = 11

Resultado =3,5/12 = 31,81%

31,81%

Se identificaron 2 historias de usuario para la gestión de vulnerabilidades de Seguridad de la información con calificación alta identificadas en

ethical hacking 2022 Plexi que debían cumplirse en el segundo trimestre de acuerdo con el plan de remediación planeado, sin embargo, las

contingencias de ajustes a PLEXI derivadas de las pruebas Saber Pro y TyT de mayo 27 impidieron su finalización a tiempo, por lo que serán

entregadas en su totalidad en Julio.

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
1. Planeación Institucional

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.2 Avanzar en el diseño de instrumentos y 

aplicación con innovación de mediciones de otras 

habilidades y pruebas inclusivas para la evaluación y 

comprensión integral de los factores 

multidimensionales que impactan en los diferentes 

niveles de la educación.

Actividades_PAI

Actividad: Planear, ejecutar, validar y 

retroalimentar las actividades del proceso de 

diseño y construcción de instrumentos de 

evaluación.

Subdirección_de_Diseño_

de_Instrumentos
Instrumentos de evaluación gestionados

Eficacia en la gestión 

de Instrumentos de 

evaluación de 

exámenes de 

Estado

(((GR/GP)+(MR/MP)+(IR/IP)+(CR/CP)+(AR/AP))/

5)*100

G: Guías de orientación

M: Marcos de referencia

I: ítems

C: Comités técnicos de área

R: Instrumentos realizados

A: Diseño de armado

P: Instrumentos planeados

100% 0% 25% 50% 100%  $      4.667.963.946,00 

(15/58) + (0/4) + (0/2943) 

+ (0/18) + (2/6))/5)*100 

=

11,84

12%

Durante el primer trimestre de la vigencia 2023, la Subdirección de Diseño de Instrumentos logró la

gestión del 11,84% de sus instrumentos de evaluación planeados para la totalidad de los exámenes de

Estado.

Este resultado, se presenta gracias a la gestión de las guías de orientación, las cuales, se elaboraron o

actualizaron 15 de las 58 planeadas. De igual manera, se gestionó 2 de los 6 diseños de armado

proyectados para la vigencia.

Lo anterior, representa un resultado muy satisfactorio teniendo en cuenta que, de acuerdo con la

planeación de la vigencia 2022, para el primer trimestre del 2023 no se proyectó avance en la gestión de

instrumentos de evaluación. 

Por último, es importante tener en cuenta que los comités técnicos de área se encuentran en fase

preparatoria, por lo cual, tendrán avance para el reporte del segundo trimestre, caso contrario a los

ítems y los marcos de referencia, los cuales, se espera ver productos finalizados en el segundo

semestre, lo anterior, teniendo en cuenta que estos dos procedimientos son más complejos y cuentan

con cronogramas más amplios para su gestión.

(58/58) + (0/4) + 

(133/2943) + (2/18) + 

(5/6)*100 

=

39,79

40%

Durante el primer semestre de la vigencia 2023 la Subdirección de Diseño de Instrumentos logró la gestión del 39,79% de sus instrumentos

de evaluación planeados para la totalidad de los exámenes de Estado.

Lo anterior, representa la gestión de 58 guías de orientación, la construcción de 133 ítems, la gestión de 2 comités técnicos de área y la

elaboración de 5 diseños de armado, quedando pendiente por gestionar, 4 marcos de referencia, 2.810 ítems, 16 comités técnicos de área y 1

diseño de armado.

De acuerdo con lo anterior, se obtuvo un resultado satisfactorio teniendo en cuenta que, de acuerdo con la planeación proyectada para el

primer semestre de la vigencia 2023, se proyectó avance del 25% en la gestión de los instrumentos de evaluación. 

Por último, es importante tener en cuenta que para los marcos de referencia se espera la elaboración de los productos finales durante el último

trimestre de la vigencia 2023. Lo anterior, debido al grado de complejidad del procedimiento y el volumen de trabajo que conlleva la

elaboración y puntos de control del documento.

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
1. Planeación Institucional

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.2 Avanzar en el diseño de instrumentos y 

aplicación con innovación de mediciones de otras 

habilidades y pruebas inclusivas para la evaluación y 

comprensión integral de los factores 

multidimensionales que impactan en los diferentes 

niveles de la educación.

Actividades_PAI

Actividad: Brindar a la población con 

discapacidad mayor acceso en los exámenes 

de Estado, por medio del diseño y 

construcción de instrumentos de evaluación 

dispuestos a acomodaciones.

Subdirección_de_Diseño_

de_Instrumentos

Exámenes de Estado adaptados para 

población con discapacidad

Adaptación de 

exámenes de 

Estado para 

población con 

discapacidad

(No. de Exámenes de Estado adaptados / No. 

de exámenes de Estado por aplicar durante la 

vigencia)*100

100% 16% 50% 66% 100%  $    10.541.204.114,00 (2/6)*100 = 33% 33%

La Subdirección de Diseño de Instrumentos proyectó adaptar los 6 exámenes de Estado que se

aplicarán durante la vigencia 2023, representado en los siguientes exámenes, Saber TyT 2023-1, Saber

Pro 2023-1, Saber 11 2023 A, Saber TyT 2023-2, Saber Pro 2023-2 y Saber 11 B 2024.

De acuerdo con lo anterior, durante el primer trimestre de 2023 la Subdirección de Diseño de

Instrumentos adaptó 2 exámenes de Estado correspondiente a Saber TyT 2023-1 y Saber Pro 2023-1.

(5/6)*100 = 83,3 83%

La Subdirección de Diseño de Instrumentos proyectó adaptar los 6 exámenes de Estado que se aplicarán durante la vigencia 2023,

representado en los siguientes exámenes, Saber TyT 2023-1, Saber Pro 2023-1, Saber 11 2023 A, Saber TyT 2023-2, Saber Pro 2023-2 y

Saber 11 B 2024.

De acuerdo con lo anterior, durante el primer semestre de 2023 la Subdirección de Diseño de Instrumentos adaptó 5 exámenes de Estado

correspondiente a Saber TyT 2023-1, Saber Pro 2023-1, Saber 11 2023 A, Saber TyT 2023-2 y Saber Pro 2023-2.
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3. Gestión con Valores para el 

Resultado
1. Planeación Institucional

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.2 Avanzar en el diseño de instrumentos y 

aplicación con innovación de mediciones de otras 

habilidades y pruebas inclusivas para la evaluación y 

comprensión integral de los factores 

multidimensionales que impactan en los diferentes 

niveles de la educación.

Proyecto_iniciativa Laboratorio de evaluación ​​
Subdirección_de_Diseño_

de_Instrumentos

Desarrollo de pilotaje y refinación de 

protocolos y metodologías de indagación, 

socialización y recolección de información  

Gestión de pilotos 

de protocolos y 

metodologías del 

Laboratorio de 

Evaluación

(No. de pilotos de protocolos y metodologías 

aplicadas / No. de protocolos y metodologías 

planeados por aplicar) *100

100% 0% 25% 50% 100%  $    10.541.204.114,00 (10/30)*100 33%

Para la vigencia 2023 la Subdirección de Diseño de Instrumentos planeó gestionar 30 aplicaciones de

protocolos de discusión, reflexión e indagación, así:

Encuentros de reflexión, 9 aplicaciones. (6 presenciales y 3 virtuales)

Diálogos participativos, 19 aplicaciones.  (6 presenciales y 13 virtuales)

Laboratorios cognitivos (Pensar en Voz Alta y Encuestas Cognitivas), 2 aplicaciones presenciales.

De acuerdo con lo anterior, durante el primer trimestre de 2023, la Subdirección de Diseño de

Instrumentos logró gestionar 10 aplicaciones mediante la metodología de diálogos participativos. Es

decir, se gestionó 10 de 30 aplicaciones planeadas.

Es importante resaltar que, tal y como se establece en el indicador, en esta actividad se medirá la

aplicación de protocolos y no el desarrollo de los mismos, esto, teniendo en cuenta que el desarrollo fue

realizado por la Dirección de Evaluación en el marco del proyecto estratégico del Laboratorio de

Evaluación.

(12/30)*100 = 40 40%

Para la vigencia 2023 la Subdirección de Diseño de Instrumentos planeó gestionar 30 aplicaciones de protocolos de discusión, reflexión e

indagación, así:

Encuentros de reflexión, 9 aplicaciones. (6 presenciales y 3 virtuales)

Diálogos participativos, 19 aplicaciones.  (6 presenciales y 13 virtuales)

Laboratorios cognitivos (Pensar en Voz Alta y Encuestas Cognitivas), 2 aplicaciones presenciales.

De acuerdo con lo anterior, durante el primer semestre de 2023, la Subdirección de Diseño de Instrumentos logró gestionar 10 aplicaciones

mediante la metodología de diálogos participativos y las dos aplicaciones presenciales de Laboratorios Cognitivos. Es decir, se gestionó 12 de

las 30 aplicaciones planeadas.

Es importante resaltar que, tal y como se establece en el indicador, en esta actividad se medirá la aplicación de protocolos y no el desarrollo de

los mismos, esto, teniendo en cuenta que el desarrollo fue realizado por la Dirección de Evaluación en el marco del proyecto estratégico del

Laboratorio de Evaluación.

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
11.Gobierno digital

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.3 Potenciar el uso de la tecnología al servicio del 

rol estratégico y para el análisis de datos del Icfes, 

a través de su consolidación y aplicabilidad en 

todas sus áreas.

Proyecto  Información para la toma de decisiones
Subdirección_de_Informa

ción

* Construcción y actualización de datamart de 

Resultados de ExA en Datalake - Resultados. 

(Acta de comité de cambios)

* Validar fuentes adicionales que deben estar 

cargadas en el Datalake (informe)

* Capacitación de herramientas para 

actualización y perfilamiento de datos 

(grabaciones)

* Construcción y actualización de datamart de 

Resultados de ExA en Datalake - Inscripción. 

(Acta de comité de cambios)

* Construcción y cargue de Maestras desde el 

Datalake. (Acta de comité de cambios 

informativo)

* Tablero de Logs en datalake (Acta de comité 

de cambios)

* Definición de Roles y responsabilidades en el 

datalake (Documento Interno)

* Migración de la fuente de datos de los 

tableros de Power BI, para que todas las 

fuentes sean desde el Datalake. (Tableros y 

acta comité de cambios informativo).

* Documentación de las herramientas de 

monitoreo para gestionar el Datalake. (Manual 

funcional del Datalake)

* Entrega oficial a equipo de operaciones de la 

herramienta Datalake, para su gestión y 

Cumplimiento de 

productos 

planeados

Productos Entregados / Productos Planeados * 

100
100% 30% 70% 90,00% 100%  $    10.541.204.114,00 

Productos Entregados = 3

Productos Planeados = 10

Resultado = 3/10 = 30%

30%

> Se ejecutó la carga de las estructuras y los datos del datamart de resultados de ExA al Datalake,

teniendo en cuenta las validaciones de los registros de las dimensiones y tablas de hechos. Se generó el

minutograma que socializó en el comité de cambios del 30 de marzo.

> Se adicionaron las siguientes fuentes al catalogo de datos que fueron validadas y aceptadas por los

usuarios en la Mesa técnica que se realizó el 31 de marzo por parte del equipo de gobierno de datos.

Las fuentes aprobadas son:

-Establecimientos Educativos

-Instituciones Educativas de Nivel Superior - IES

-Secretarías de Educación

-Sitios

-Delegados

-DIIN

-Ítem

>Las capacitaciones al equipo de Tecnología del ICFES que se realizaron entre el mes de febrero y marzo

fueron 5 sesiones de 4 horas c/u. Temas:

-Ingesta de datos externos

-Ingesta de datos internos 

-Limpieza de datos

-Aplicar reglas de validación (2 sesiones)

Productos Entregados = 7

Productos Planeados = 10

Resultado = 7/10 = 70%

70%

*Se realiza el diseño y construcción del datamart de Inscripción de la prueba EXA (evaluar para avanzar) y se finalizó el proceso de carga de

los datos al Datalake.

*Construcción y cargue de las Maestras de Personas, Resultados y Formularios, junto con la respectiva ficha técnica: 

Se pobló la Maestra de persona a partir de los examinandos (los que tienen registrada una inscripción).

Se pobló la Maestra de Resultados con los resultados de Pruebas Saber desde 1968.

Se pobló la Maestra de Formularios con datos desde 2004.

*Los datos de los accesos y consultas hechas en el Datalake se tienen capturados y se generó el tablero de seguimiento correspondiente.

*Definición de Roles y responsabilidades en el datalake: Se adjunta en el Documento de Arquitectura del datalake un capitulo donde se

especifican los roles y los tags necesarios para controlar los datos dispuestos a los usuarios.

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
11.Gobierno digital

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.3 Potenciar el uso de la tecnología al servicio del 

rol estratégico y para el análisis de datos del Icfes, 

a través de su consolidación y aplicabilidad en 

todas sus áreas.

Planes_MIPG
Plan MIPG: 8. Plan de Mantenimiento de 

Servicios Tecnológicos y aplicaciones

Subdirección_de_Informa

ción

100% de ejecución del cronograma del plan de 

mantenimiento y operativo de componentes 

de infraestructura y aplicaciones

Cumplimiento del 

100% de las 

actividades 

establecidas en el 

Plan de 

mantenimiento de 

servicios 

tecnológicos 2023

Actividades realizadas / Actividades Planeadas * 

100
100,00% 21,79% 47,44% 71,79% 100,00%  $    10.541.204.114,00 

Productos Entregados = 17

Productos Planeados = 78

Resultado = 17/78 = 21,79%

21,79%

Durante el primer trimestre de 2023 se realizaron 17 actividades definidas dentro del Plan de

mantenimiento de infraestructura tecnológica, asociada a consumos de servicios, disponibilidades,

Licenciamiento y estado de contratos. Este se puede validar en el archivo relacionado en el directorio de

evidencias llamado: Plan de Mantenimientos ST ICFES 2023.xlsx, las evidencias de cada actividad se

relacionan en la columna Y denominada observaciones para cada una de las actividades

Actividades Ejecutadas: 37

Actividades planeadas:78

Resultado: 37/78 = 47,44%

47,44%

Se realizan las actividades asignadas en el plan de mantenimiento de infraestructura para el segundo trimestre de 2023, las cuales son

evidenciadas en la ruta:

Informes de consumo impresoras

Informes de mantenimientos y actualizaciones Dispositivos de seguridad

Control de licencias

Matriz de capacidades y disponibilidades

Gestión de conectividad e informes

Informes de mantenimiento

Informe General Plan de Mantenimiento

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
11.Gobierno digital

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.3 Potenciar el uso de la tecnología al servicio del 

rol estratégico y para el análisis de datos del Icfes, 

a través de su consolidación y aplicabilidad en 

todas sus áreas.

Planes_MIPG

Plan MIPG: Plan Estratégico de Tecnologías 

de la Información (PETI)

Fortalecer el modelo de Gestión de la 

operación de Servicios Tecnológicos

Subdirección_de_Informa

ción

* Optimización de la infraestructura y de los 

costos de nube AWS para los ambientes de 

producción, preproducción, pruebas y 

desarrollo (CMDB actualizada con nueva 

configuración e informe de resultados)

*Revisión y actualización de la CMDB que 

incluya todos los servicios que se encuentran 

en operación. (CMDB Actualizada)

*Revisión y actualización del catálogo de 

servicios de TI y sus ANS. (Catálogo 

Actualizado y socializaciones)

* Implementar un modelo de seguimiento a 

los casos que se encuentran en mesa de 

servicios asegurando el cumplimiento de los 

ANS (Informe)

* Implementación de la conectividad entre 

Azure y AWS de manera directa (Acta de 

gestión de cambios)

* Creación y socialización del procedimiento 

para la recepción de los servicios de TI a 

producción por parte de la Subdirección de 

Desarrollo de Aplicaciones y Proveedores 

Externos. (Documentos SGC)

* Implementar modelo de escalamiento de los 

casos de operaciones por la mesa de servicios 

(Ajuste en Aranda y socialización)

* Actualización del procedimiento de gestión 

de la capacidad y de la demanda 

Cumplimiento de 

productos 

planeados

Productos Entregados / Productos Planeados * 

100
100% 33% 60% 87% 100%  $    10.541.204.114,00 

Productos Entregados = 5

Productos Planeados = 15

Resultado = 33%

33%

Se presenta informe de optimización de costos en AWS de acuerdo a las actividades realizadas en los

ítems de configuración (servicios en aws), se informa de los ahorros más significativos en servicios y el

consolidado de las cuentas PRD, PREPRODUCTIVO, PRUEBAS. 

Se revisar y se actualiza la CMDB en cada ítem de configuración de acuerdo a la migraciones realizadas y

mejoras en cuanto atributos del CI de servidores y base de datos.

Revisión y actualización del catálogo de servicios: Se actualiza EXA de acuerdo a las tipologías para el

año 2023 revisadas por el proyecto y el grupo de operaciones, actualización proyecto SENA. Revisión y

actualización ANS para el servicio CMR, inclusión del subservicio de ChatBot en el portal WEB,

desactivación de servicios que no se encuentran operativos: mantis, imperva, qualtrix, tablaeu entre

otros.

Informe de modelo/estrategias para el seguimiento de los casos de mesa de servicio para el

cumplimiento del ANS. Como son: Comités operativos, Grupos de escalamiento de acuerdo a proyectos

SENA, EXA y el General, notificaciones a los especialistas, lideres y el constante envío de las bandejas de

caso a los diferentes grupos.

Se realizaron sesiones de trabajo con los equipos de seguridad de la información y operaciones, donde

se realiza diagnóstico y plan de trabajo para evidenciar cumplimiento y realizar la implementación de los

controles de seguridad requeridos para los dominios de la norma NTC-ISO 27001

Productos Entregados = 9

Productos Planeados = 15

Resultado: 9/15 = 60%

60%

Se realiza control de cambio con el fin de tener conectividad entre Azure y AWS.

Se realiza la implementación del modelo de escalamientos para que todos los casos sean revisados en nivel 1 por mesa de ayuda y en caso de

requerirse se escalan a nivel 2 y si es necesario los especialistas escalan a un nivel 3.

Se presenta el informe de remediación de vulnerabilidades para el segundo trimestre de acuerdo al Ethical Hacking.

Se presenta el informe de los controles de seguridad implementados para los dominios de la norma NTC-ISO 27001 trimestre 2. 

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
11.Gobierno digital

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.3 Potenciar el uso de la tecnología al servicio del 

rol estratégico y para el análisis de datos del Icfes, 

a través de su consolidación y aplicabilidad en 

todas sus áreas.

Planes_MIPG

Plan MIPG: Plan Estratégico de Tecnologías 

de la Información (PETI)

Fortalecer el modelo de Gestión de la 

operación de Servicios Tecnológicos

Subdirección_de_Informa

ción

* Monitorear los componentes de trazabilidad 

en las bases de datos misionales - 

disparadores de auditoria basada en valores 

PLEXI, MISIONAL, EXA (Informe Trimestral).

* Consolidación de las bases de datos para 

reducir la cantidad de servidores asignados 

(informe de resultados)

*Revisión de los perfiles asignados en las 

diferentes bases de datos que aseguren el 

cumplimiento de las políticas de seguridad de 

la información. (Informe trimestral)

* Implementación de tablero de monitoreo de 

las bases de datos (Tablero de control)

* Implementar métricas de proyección de la 

capacidad de las bases de datos (informe 

mensual)

Cumplimiento de 

productos 

planeados

Productos Entregados / Productos Planeados * 

100
100% 25% 50% 75% 100%  $    10.541.204.114,00 

Productos Entregados = 3

Productos Planeados = 12

Resultado: 3/12 = 25%

25%

 - Se realiza informe de los procesos de monitoreo de bases de datos por el primer trimestre del 2023

- Se entrega informe de consolidación de bases de datos de pruebas y desarrollo, de base de datos

preproductiva y de base de datos interactivo productivo

- Se entrega Excel con los usuarios y sus permisos en las bases de datos productivas, para tener la

foto inicial de los permisos y así poder partir desde este punto y generar los cambios necesarios en los

usuarios y que tengan permisos acordes a su rol.

Productos Entregados = 6

Productos Planeados = 12

Resultado = 6/12 = 50%

50%

 - Se realiza el monitoreo de las bases de datos productivas.

  - Se implementan métricas de proyección de la capacidad a través de tableros implementados en las bases de datos.

  - Se validan los perfiles y roles asignados en bases de datos de manera que cumplan las políticas de seguridad de la información.

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
11.Gobierno digital

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.3 Potenciar el uso de la tecnología al servicio del 

rol estratégico y para el análisis de datos del Icfes, 

a través de su consolidación y aplicabilidad en 

todas sus áreas.

Planes_MIPG

Plan MIPG: Plan Estratégico de Tecnologías 

de la Información (PETI)

PETI: Interoperabilidad

Subdirección_de_Informa

ción

* Gestionar procesos de intercambio de 

información con la renovación o creación de 

acuerdos o convenios para el intercambio de 

información (Flujo de Análisis de necesidades, 

Anexos técnicos, Estudios Previos, Minuta del 

Convenio o acuerdo, Acuerdo de 

Confidencialidad)

* Realizar requerimiento para integración del 

servicio de resultados con Carpeta Ciudadana. 

(Documento del requerimiento)

* Identificación de las necesidades de 

información e interoperabilidad a través de 

mesas de trabajo con los procesos del Icfes 

(Registros de asistencia e Informes)

* Implementación de la integración del servicio 

de resultados con Carpeta Ciudadana. 

(Integración, Acta de Comité de Cambios)

* Definición de ruta de atención de servicios 

web en operación. (Informe)

* Documentación del procedimiento de 

gestión del Catalogo de Servicios de 

intercambio de información existentes. 

(Documento)

* Definición y entrega del modelo de soporte y 

administración Servidor de X-ROAD. (Informe)

* Especificación  de Servicios  Web que 

permita la realización del proceso de 

inscripción para mejorar carga de aspirantes 

Cumplimiento de 

productos 

planeados

Productos Entregados / Productos Planeados * 

100
100% 27% 55% 90,91% 100%  $    10.541.204.114,00 

3 productos realizados / 11 

productos planeados = 27%
27%

* Se gestionó por medio de mesas de trabajo la validación del ajuste del alcance del convenio con

Migración Colombia y fue enviado a abastecimiento.

- Se gestionaron mesas de trabajo para validación de necesidad para nuevo convenio con Ministerio de

salud bajo tres enfoques PILA, discapacidad y Incapacidades. (se adjunta ficha técnica del análisis sobre

PILA e información de discapacidad)

- Se gestionó propuesta de anexo técnico para posible intercambio con SAPIENCIA, sin embargo en

Comité técnico de datos este no fue priorizado.

- Se realizaron mesas de trabajo para actualización del anexo técnico con el Ministerio de Educación

Nacional debido a nuevas necesidades de ambas entidades.

- Se realiza actualización del anexó técnico de ICETEX y se gestionaron reuniones de seguimiento.

* Se gestionó requerimiento para integración con Carpeta Ciudadana con base en la documentación

pública de integración y documentación técnica de AND.

* Se realizaron mesas de trabajo y análisis de datos con respecto a las necesidades relacionadas con:

- Entrega de información para procesos de incentivos sobre datos de Saber 11 (secretarias de

educación, corporación Gilberto Echeverry, Ecopetrol, Sapiencia, Atenea).

- Validación necesidades de información para sede electrónica para 2023.

- Se validaron necesidades de información dentro de la mesa técnico de gobierno de datos. Se entrega

informe de recepción de necesidades y listados de asistencia de las sesiones.

Productos Entregados = 6

Productos Planeados = 11

Resultado = 6/11 = 55%

55%

*Se realizan durante el periodo actividades para especificar necesidades de parte de entidades de la Corporación Gilberto Echeverry, la

Universidad Central y Athena. Se elaboraron los anexos técnicos para Athenea y el acuerdo de Confidencialidad de la Universidad Central y la

Corporación  Gilberto Echeverry 

*Se realiza el informe sobre el modelo de soporte para el Servidor de X-ROAD, Indicando la infraestructura actual dispuesta, los servicios

integrados en cada ambiente  y las actividades a seguir para instalación y configuración de servicios.

* Se realiza el  informe sobre la Especificación de Interoperabilidad para Servicio de inscripción Saber Pro y Saber T y T, con  la actividades para  

certificación de Lenguaje común (definición del catálogo de datos ) , la guía de consumo de servicios y las definición de las actividades para

prueba con una universidad.

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
11.Gobierno digital

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.3 Potenciar el uso de la tecnología al servicio del 

rol estratégico y para el análisis de datos del Icfes, 

a través de su consolidación y aplicabilidad en 

todas sus áreas.

Planes_MIPG

Plan MIPG: Plan Estratégico de Tecnologías 

de la Información (PETI)

PETI: Sistema de Gestión y Gobierno de 

Datos

Subdirección_de_Informa

ción

* Perfilar y homologar en el Datalake del las 

fuentes internas que se dispusieron durante el 

2022 en el proyecto de Información para la 

toma de decisiones: inscripción, citación, 

lectura, resultado, armado, persona, EXA. 

(informe de monitoreo)

* Aprobación y adopción del nuevo modelo de 

gobierno de datos (Manual del nuevo modelo 

de gobierno de datos)

* Socialización, uso y apropiación de los 

documentos del Sistema de Gestión de 

Gobierno de Datos. (Registros de asistencia)

* Realizar mesa técnica con los procesos con 

el fin de identificar nuevas fuentes de 

información para incluir en el catálogo y el 

datalake (Acta de reunión)

* Documentar, perfilar y homologar en el 

Datalake 6 fuentes nuevas en el proyecto de 

'Información para la toma de decisiones'. 

(Ficha técnica e informe de perfilamiento)

* Integrar SharePoint del Sistema de Gestión 

y Gobierno de Datos a la Intranet (Ruta y 

pantallazos)

*Actualizar el catálogo de reportes internos y 

externos (Catálogo de reportes IyE)

* Definir e implementar el mapa de linaje del 

dato de las fuentes dispuestas en el datalake 

(documento interno)

Cumplimiento de 

productos 

planeados

Productos Entregados / Productos Planeados * 

100
100,00% 38,46% 61,54% 84,62% 100,00%  $    10.541.204.114,00 

Productos Entregados = 4

Productos Planeados = 12

Resultado = 38,46%

38,46%

* Se trabajo en el perfilamiento de las fuentes internas, utilizando la herramienta del Datalake AWS Glue

DataBrew. Con esta herramienta se generó el perfilamiento base de las fuentes. A partir de ellos se

realizó el análisis correspondiente de calidad los cuales son adjuntados como evidencia

* Se trabajó el documento Manual del Sistema de Gobierno y Gestión de Datos SGGD. Está en proceso

de aprobación y oficialización en el Sistema de Gestión Organizacional DARUMA

* Se realizó mesa técnica de gobierno el día 31 de marzo, con el objeto de definir y priorizar los

convenios a trabajar durante el 2023 y definir y priorizar las fuentes que se van a disponer en el

datalake durante la vigencia

* Presentación de socialización del modelo del Sistema de Gobierno y Gestión de Datos y correo de

envío del mismo a los líderes y gestores de las áreas misionales, para que nos inviten a los comités

primarios con e l fin de presentar el tema

Productos Entregados = 8

Productos Planeados = 13

Resultado = 8/13 = 61,54%

61,54%

*  Se documentan y se levantan las fichas técnicas de dos fuentes nuevas en datalake: SPADIES y organizaciones

* Se reactiva el SharePoint de Gobierno de Datos y se cargan en él los documentos que se están trabajando en el Datalake, catálogo y fichas

técnicas.

* Se actualiza el catálogo de informes y tableros internos y externos con los reportes que son generados por la DTI para el uso de

información de las diferentes áreas del Instituto.

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
11.Gobierno digital

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.3 Potenciar el uso de la tecnología al servicio del 

rol estratégico y para el análisis de datos del Icfes, 

a través de su consolidación y aplicabilidad en 

todas sus áreas.

Planes_MIPG

Plan MIPG: Plan Estratégico de Tecnologías 

de la Información (PETI)

PETI: Gestión de arquitectura de datos e 

información

Subdirección_de_Informa

ción

* Documento guía técnica de ejecución de los 

procedimientos cargue, validación y 

procesamiento de Lectura pregunta abierta. 

(Documento interno).

* Implementación de los procedimientos 

cargue, validación y procesamiento de Lectura 

pregunta abierta. (Acta de comité de 

cambios).

* Implementación de los componentes de 

trazabilidad en las bases de datos misionales - 

disparadores de auditoria basada en valores 

PLEXI, MISIONAL, EXA (Informe Trimestral).

* Estandarización, empaquetado y 

optimización de scripts de bases de datos que 

se utilizan en el área de Operaciones-datos 

(Documentos internos):

 - EXA (Cargue de orientadores, cargue de 

tutores, cargue de formadores).

 - Data Mart de Inscripción de evaluar para 

avanzar.

 - PRISMA

 - PLEXI. 

Cumplimiento de 

productos 

planeados

Productos Entregados / Productos Planeados * 

100
100% 40,00% 66,67% 86,67% 100,00%  $      1.843.673.501,00 

Productos Entregados = 6

Productos Planeados = 15

Resultado = 6/15 = 40%

40%

* Documento interno Proceso de Generación, Cargue, Validación y Distribución de Lectura en su versión

2.0, se incluye capítulo 1.5.2. Para el cargue y distribución de pregunta abierta de estructuras de

proveedor hacia aprovisionamiento electrónico.

* Scripts SQL paso a producción del paquete de gestión de lectura en la base de datos Misional,

formatos de control de cambios BD.

* Paquete PLSQL Scripts SQL estandarización, empaquetado y optimización de cargue de orientadores,

cargue de tutores, cargue de formadores.

* Scripts de base de datos SQL y disparadores asociados para control de auditoria de bases de datos a

las tablas (aud_agrupadorinscripcion, aud_contexto, aud_calculorol, aud_lectura, aud_evaluado, ) en la

base de datos Misional e informe trimestral.

* Procesos de bases de datos de ajuste, completitud y limpieza de datos para mejorar la calidad en las

bases del proyecto Evaluar para Avanzar, para el tema de docentes, incluyendo limpieza en el Data Mart

de resultados.

* Documento y scripts PLSQL de bases de datos que permiten estandarizar el cargue de nombramientos 

para informe delegado en la base de datos Misional.

Productos Entregados = 10

Productos Planeados = 15

Resultado = 10/15 = 66,67%

66,67%

* Implementación de los componentes de trazabilidad en las bases de datos misionales: Se implementó auditoria sobre 15 tablas paramétricas

de criticidad alta sobre la base de datos Misional. Como son tablas de muy poca transaccionalidad se determina que no hay una afectación

importante sobre los criterios de rendimiento de las aplicaciones o gran almacenamiento en la base de datos. Se realiza informe sobre las

actividades realizadas.

* Se realiza la estandarización, empaquetado y optimización de scripts de bases de datos que se utilizan para el cargue y sincronización Data

Mart de Inscripción de evaluar para avanzar. Se adjunta acta de comité de cambios.

*Se implementó un paquete PLSQL que permite la migración de una configuración completa de PLEXI entre los diferentes ambientes. Se

adjunta acta de comité de cambios.

 

* Procesos de bases de datos de ajuste, completitud y limpieza de datos para mejorar la calidad en las bases de datos misionales del

Instituto:

- Se ajustan los procedimientos almacenados que toman la información de la registraduría, se hace un cruce con la maestra de resultados y

persona en misional y se hace procesos de completitud de la información, la idea es lograr tener la información de los diferentes tipos de

documentos que ha tenido una persona a través del tiempo.

- Se realizan scripts de migración y completitud del paso del histórico de lectura de base de datos interactivo hacia estructura de datos en

misional

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
11.Gobierno digital

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.3 Potenciar el uso de la tecnología al servicio del 

rol estratégico y para el análisis de datos del Icfes, 

a través de su consolidación y aplicabilidad en 

todas sus áreas.

Actividades_PAI Mejoramiento de la operación de Tecnología
Subdirección_de_Informa

ción

* Seguimiento a la implementación del 

procedimiento abono a otro examen o cargue 

de saldo (informe)

* Estructuración del catálogo de reportes 

(Documento interno)

* Revisar modelo de escalamiento de los 

casos de operaciones por la mesa de servicios 

y sus ANS (Presentación del modelo)

* Documentación del flujo de información de 

Lectura y codificación (Documento técnico)

* Fortalecer las competencias técnicas en 

Power BI, Datalake y Datamart del equipo de 

operaciones con el apoyo del equipo de 

Arquitectura de Datos  (Registro de 

asistencia)

* Estandarización y documentación de 

Convenios de inscripción con externos 

(documento interno)

* Generación de fichas técnicas de los 

Cumplimiento de 

productos 

planeados

Productos Entregados / Productos Planeados * 

100
100% 33,33% 55,56% 88,89% 100%  $      1.843.673.501,00 

Productos Entregados = 3

Productos Planeados = 3

Resultado = 33,3%

33,33%

* Se realizan reuniones con las áreas implicadas y se genera la primera versión del procedimiento, el cual

es socializado en mesas de trabajo. La oficina de Planeación actualmente lidera la aprobación del

documento para después oficializarlo.

* Se realiza guía de catálogo de reportes del equipo de Operaciones de la Subdirección de Información

con el fin de manejar una nomenclatura de identificación y estandarizar los querys de lso reportes.

* Se revisó y ajustó el modelo de escalamientos de incidentes y requerimientos de Operaciones de TI

con el equipo de mesa de servicios de acuerdo con la tipología de casos y se definieron los ANS para ser

incluidos en el catálogo de servicios de TI. 

Productos Entregados = 5

Productos Planeados = 5

Resultado = 5/9 = 55,56%

55,56%

* Se realiza documentación interna del flujo de información de Lectura y codificación: Guía parametrización, cargue y armado Analitem y Guía

parametrización, cargue y armado Misional.

Se documentaron otros como queries y scrips del proceso que no se cargan por ser información clasificada.

* Se realiza documentación interna del flujo de información de calificación denominado Guía de proceso de calibración estadística.

Se documentaron otros como queries y scrips del proceso que no se cargan por ser información clasificada.

Este es un documento controlado; una vez se descargue o se imprima se considera NO CONTROLADO
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2.  Direccionamiento Estratégico y 

Planeación
NA

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.2 Avanzar en el diseño de instrumentos y 

aplicación con innovación de mediciones de otras 

habilidades y pruebas inclusivas para la evaluación y 

comprensión integral de los factores 

multidimensionales que impactan en los diferentes 

niveles de la educación.

Actividades_PAI

Actividad: Ejecución del plan de producción 

editorial de las pruebas de estado siguiendo 

criterios de innovación, calidad y 

oportunidad.

Subdirección_de_Producc

ión_de_Instrumentos

Planes de producción editorial de pruebas 

ejecutados.

Ejecución Planes de 

producción editorial

Número de planes ejecutados / número de 

planes programados* 100
100% 25% 50% 100% -  $      1.843.673.501,00 6/(6*100) 100%

Todos los planes de trabajo se encuentran en los tiempos definidos previamente al inicio de los

procesos. Los siguientes 4 ya han finalizado:

Saber 11B 2022-1 (Papel)

Saber 11B 2022-1-INSOR (Papel)

Evaluar para Avanzar Cuadernillo 1(Papel)

Evaluar para Avanzar Cuadernillo 1(Digital)

Los siguientes planes de trabajo se encuentran en ejecución, en tiempos:

Evaluar para Avanzar Cuadernillo 2 (Papel)

Piloto Herramienta Plexi (Digital)

4/(4*100) 100%

Todos los planes de trabajo se encuentran en tiempos:

-Saber Pro y Saber TyT Primer 2023, semestre

- Saber Pro y Saber TyT 2023, segundo semestre

-Patrulleros 2023

-Saber 11A

2.  Direccionamiento Estratégico y 

Planeación
NA

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.2 Avanzar en el diseño de instrumentos y 

aplicación con innovación de mediciones de otras 

habilidades y pruebas inclusivas para la evaluación y 

comprensión integral de los factores 

multidimensionales que impactan en los diferentes 

niveles de la educación.

Actividades_PAI

Actividad: Ejecución del plan de codificación 

de pruebas de estado de acuerdo con 

criterios de innovación e inclusión

Subdirección_de_Producc

ión_de_Instrumentos
Planes de codificación de pruebas ejecutados.

Ejecución Planes de 

codificación

Número de planes ejecutados / número de 

planes programados * 100
100% 0% 0% 50% 100%  $      1.578.641.499,00 0% 0%

La primera medición para la presente actividad se desarrollará durante el tercer trimestre conforme a las

metas definidas. 
0% 0% La codificación de  SSES está en proceso y programada para terminar la primera semana de julio.

2.  Direccionamiento Estratégico y 

Planeación
NA

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

2.2 Avanzar en el diseño de instrumentos y 

aplicación con innovación de mediciones de otras 

habilidades y pruebas inclusivas para la evaluación y 

comprensión integral de los factores 

multidimensionales que impactan en los diferentes 

niveles de la educación.

Proyecto

Proyecto: Producción y aplicación 

de instrumentos de evaluación 

para inclusión ​

Subdirección_de_Producc

ión_de_Instrumentos
Informe de iniciativas ejecutadas.

Ejecución de 

Iniciativas de 

innovación

Iniciativas de innovación ejecutadas / iniciativas 

de innovación proyectadas *100
100% 0% 0% 50% 100%  $      1.578.641.499,00 0% 0%

La primera medición para la presente actividad se desarrollará durante el tercer trimestre conforme a las

metas definidas.  
0% 0%

Se están desarrollando los siguientes proyectos:

- Está en proceso la codificación DE iniciativas etaria y étnica.

- Se Está desarrollando pilotos DE codificación automática en SSES y en Saber Pro y TyT.

1. Talento Humano 4. Talento humano

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.2 Fortalecer la gestión del talento humano 

orientando esfuerzos para la transformación 

cultural del instituto que responda a los retos y 

contribuya al cumplimiento de la estrategia.

Planes_MIPG Plan MIPG: 1. Plan Anual de Vacantes.
Subdirección_de_Talento

_Humano

Producto: Provisión de las vacantes que se 

presenten.

Evidencia: Carpetas de Historias Laborales

Ejecución del  Plan 

Anual de Vacantes
Cumplimiento 100% 100% 100% 100% 100%  $      1.578.641.499,00 Cumplimiento 100%

Durante el 1o trimestre de 2023 se realizaron 9 vinculaciones a la Planta de Personal del Icfes.

     Libre Nombramiento y Remoción - LNR

1. Daniela Pérez Otavo - Subdirector de área grado 02 - Subdirección de Producción de Instrumentos -

10/02/2023

2. Johanna Andrea Contreras Valderrama - Jefe de oficina asesora grado 04 - Oficina Asesora de

Comunicaciones y Mercadeo

     Nombramiento provisional

1. Gustavo Andrés Delgado Guzmán - Analista de sistemas grado 02 - Subdirección de Desarrollo de

Aplicaciones - 24/01/2023

2. Javier Andrés Niño Parrado - Profesional especializado grado 03 - Oficina Asesora de Planeación -

26/01/2023

3. Diana Patricia Bernal Villabona - Profesional especializado grado 04 - Subdirección de Talento Humano -

01/02/2023

4. María del Socorro Hernández Angulo - Gestor de pruebas grado 03 - Subdirección de Diseño de

Instrumentos - 08/02/2023

5. Mónica Bibiana Sánchez López - Profesional especializado grado 04 - Subdirección de Desarrollo de

Aplicaciones - 08/02/2023

6. César Augusto Garzón Baquero - Gestor de pruebas grado 02 - Subdirección de Diseño de

Instrumentos - 21/03/2023

7. Leydi Juliet Pinzón Cepeda - Profesional especializado grado 03 - Subdirección de Abastecimiento y 

Cumplimiento 100%

Durante el 2o trimestre de 2023 se realizaron 7 vinculaciones a la Planta de Personal del Icfes.

     Libre Nombramiento y Remoción - LNR

1- Laura Milena Mejía Rodríguez - Subdirector de área grado 02 - Subdirección Financiera y Contable - 11/04/2023

2- Rafael Eduardo Benjumea Hoyos - Subdirector de área grado 02 - Subdirección de Diseño de Instrumentos - 12/04/2023 

3- Lady Carolina Aldana Melo - Profesional especializado grado 04 - Subdirección Financiera y Contable - 05/05/2023

4- Claudia Marcela Arévalo Rodríguez - Subdirector de área grado 02 - Subdirección de Aplicación de Instrumentos - 18/05/2023

5- Evelyn Julio Estrada - Jefe de oficina asesora grado 02 - Oficina Asesora Jurídica - 19/05/2023

     Nombramiento provisional

1- Denis Avellaneda Ortigoza - Profesional Universitario grado 02 - Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales - 02/05/2023

2- Ana María Amaya Calderón - Técnico Diagramador grado 01 - Oficina Asesora de Comunicaciones y Mercadeo - 10/05/2023

1. Talento Humano 4. Talento humano

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.2 Fortalecer la gestión del talento humano 

orientando esfuerzos para la transformación 

cultural del instituto que responda a los retos y 

contribuya al cumplimiento de la estrategia.

Planes_MIPG
Plan MIPG: 2. Plan de Previsión de Recursos 

Humanos

Subdirección_de_Talento

_Humano

Producto: Documento Plan de Previsión de 

Recursos Humanos.

Evidencia: Archivo de gestión de STH

Diseño del Plan de 

Previsión de 

Recursos Humanos

Cumplimiento 100% 100% - - -  $      2.060.930.100,00 
Cumplimiento

Diseño del PPRH
100%

Se diseñó el Plan de Previsión de Recursos Humanos, se adoptó como parte de la Dimensión de

Talento Humano y fue aprobado mediante reunión del Comité Institucional de Gestión y Desempeño del

día 27 de enero de 2023.

Este plan fue debidamente publicado en el Portal de Transparencia el 28 de enero de 2023.

Cumplimiento

Diseño del PPRH
1

Se diseñó el Plan de Previsión de Recursos Humanos, se adoptó como parte de la Dimensión de Talento Humano y fue aprobado mediante

reunión del Comité Institucional de Gestión y Desempeño del día 27 de enero de 2023.

Este plan fue debidamente publicado en el Portal de Transparencia el 28 de enero de 2023.

1. Talento Humano 4. Talento humano

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.2 Fortalecer la gestión del talento humano 

orientando esfuerzos para la transformación 

cultural del instituto que responda a los retos y 

contribuya al cumplimiento de la estrategia.

Planes_MIPG
Plan MIPG: 3. Plan Estratégico de Talento 

Humano

Subdirección_de_Talento

_Humano

Producto: Documento Plan Estratégico de 

Talento Humano.

Evidencia: Archivo de gestión de STH

Diseño del Plan 

Estratégico de 

Talento Humano

Cumplimiento

Diseño del PEI-TH
100% 100% - - -  $      2.060.930.100,00 

Cumplimiento

Diseño del PEI-TH
100%

Se diseñó el Plan Estratégico de Talento Humano, se adoptó como parte de la Dimensión de Talento

Humano y fue aprobado mediante reunión del Comité Institucional de Gestión y Desempeño del día 27

de enero de 2023.

Este plan fue debidamente publicado en el Portal de Transparencia el 28 de enero de 2023.

Cumplimiento

Diseño del PEI-TH
1

Se diseñó el Plan Estratégico de Talento Humano, se adoptó como parte de la Dimensión de Talento Humano y fue aprobado mediante reunión

del Comité Institucional de Gestión y Desempeño del día 27 de enero de 2023.

Este plan fue debidamente publicado en el Portal de Transparencia el 28 de enero de 2023.

1. Talento Humano 4. Talento humano

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.2 Fortalecer la gestión del talento humano 

orientando esfuerzos para la transformación 

cultural del instituto que responda a los retos y 

contribuya al cumplimiento de la estrategia.

Planes_MIPG
Plan MIPG: 4. Plan Institucional de 

Capacitación

Subdirección_de_Talento

_Humano

Producto: Actividades de capacitación 

desarrolladas.

Evidencia: Carpetas de seguimiento al PIC.

No de actividades 

ejecutadas / No de 

actividades 

planeadas 

( No de capacitaciones realizadas (XX) / No de 

capacitaciones programadas (XX) )  * 100
100% 25% 50% 75% 100%  $      2.060.930.100,00 

( No de capacitaciones 

realizadas (24) / No de 

capacitaciones programadas 

(24) )  * 100

100%

Se diseñó el Plan Institucional de Capacitación, se adoptó como parte de la Dimensión de Talento

Humano y fue aprobado mediante reunión del Comité Institucional de Gestión y Desempeño del día 27

de enero de 2023.

Este plan fue debidamente publicado en el Portal de Transparencia el 28 de enero de 2023.

En el primer trimestre de 2023 se realizaron 6 capacitaciones del Plan Institucional de Capacitación y 

18 en la modalidad de Proyecto de Aprendizaje por Equipos, para un total de 24 actividades en

total. Los eventos se realizaron conforme a lo previsto para este periodo de tiempo.

( No de capacitaciones 

realizadas (56) / No de 

capacitaciones 

programadas (56) )  * 100

1

En el segundo trimestre de 2023 se realizaron 12 capacitaciones del Plan Institucional de Capacitación y 44 en la modalidad de Proyecto de

Aprendizaje por Equipos, para un total de 56 actividades en total. Los eventos se realizaron conforme a lo previsto para este periodo de

tiempo.

1. Talento Humano 4. Talento humano

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.2 Fortalecer la gestión del talento humano 

orientando esfuerzos para la transformación 

cultural del instituto que responda a los retos y 

contribuya al cumplimiento de la estrategia.

Planes_MIPG
Plan MIPG: 4. Plan Institucional de 

Capacitación

Subdirección_de_Talento

_Humano

Producto: Actividades de capacitación 

desarrolladas.

Evidencia: Carpetas de seguimiento al PIC.

Cobertura de la 

Capacitación

( No de personas 

asistentes / No de 

personas 

convocadas ) * 100

( No de personas asistentes (XXX) / No de 

personas convocadas (XXX) )  * 100
70% 70% 70% 70% 70%  $      2.060.930.100,00 

( No de personas asistentes 

(300) / No de personas 

convocadas (350) )  * 100

85,7% Se tiene un esperado de asistentes por cada sesión de capacitación, el cual ha superado la meta del

indicador, frente a los convocados.

( No de personas 

asistentes (1.356) / No de 

personas convocadas 

(1.206) )  * 100

1,1244 Se tiene un esperado de asistentes por cada sesión de capacitación, el cual ha superado la meta del indicador, frente a los convocados.

1. Talento Humano 4. Talento humano

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.2 Fortalecer la gestión del talento humano 

orientando esfuerzos para la transformación 

cultural del instituto que responda a los retos y 

contribuya al cumplimiento de la estrategia.

Planes_MIPG
Plan MIPG: 5. Plan de Incentivos 

Institucionales

Subdirección_de_Talento

_Humano

Producto: Actividades de bienestar e 

incentivos realizadas.

Evidencia: Carpetas de seguimiento a las 

actividades de bienestar e incentivos.

No de actividades 

ejecutadas / No de 

actividades 

planeadas 

( No de actividades realizadas (XX) / No de 

actividades programadas (XX ) * 100
100% 25% 50% 75% 100%  $      2.060.930.100,00 

( No de actividades realizadas 

(23) / No de actividades 

programadas (18) ) * 100

127,8%

Se diseñó el Plan de Incentivos Institucionales, se adoptó como parte de la Dimensión de Talento

Humano y fue aprobado mediante reunión del Comité Institucional de Gestión y Desempeño del día 27

de enero de 2023.

Este plan fue debidamente publicado en el Portal de Transparencia el 28 de enero de 2023.

Durante el primer trimestre de 2023 se desarrollaron actividades como:

Tarjetas virtuales de cumpleaños, tarjetas fechas especiales como matrimonio, profesiones, clase de

rumba y kickboxing, taller finanzas personales, bienestar fest, aprovechamiento tiempo libre: cine foro,

taller pets conectando con tu mascota, torneo juegos autóctonos, estrategia acumula millas,

reconocimiento a nuestra gente mujeres, charla 8m, por los 8 derechos de los mujeres, retiro por

pensión, convocatoria para estudios de educación superior Fondo de Administración en Educación

Icetex- Icfes y convocatoria proyectos por equipos de trabajo.

( No de actividades 

realizadas (35) / No de 

actividades programadas 

(34) ) * 100

1,0294

Durante el segundo trimestre de 2023 se desarrollaron actividades como:

Clases deportivas: rumba, aeróbicos, yoga, entrenamiento funcional, programa de acondicionamiento físico: gimnasio, clases de coro,

reconocimiento a nuestra gente rol secretarias, madres, padres, taller fundamentos de emprendimiento, torneo de juegos autóctonos, torneo

de tenis de mesa, torneo de fútbol, Taller estructurando tus ideas con innovación - Proyectos por equipos de trabajo, actividades artísticas

culturales: entrega de entradas a teatro, día del servidor público, vacaciones recreativas de mitad de año y taller de inteligencia emocional.

1. Talento Humano 4. Talento humano

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.2 Fortalecer la gestión del talento humano 

orientando esfuerzos para la transformación 

cultural del instituto que responda a los retos y 

contribuya al cumplimiento de la estrategia.

Planes_MIPG
Plan MIPG: 6. Plan Trabajo Anual en 

Seguridad y Salud  ​en el Trabajo.

Subdirección_de_Talento

_Humano

Producto: Actividades de Seguridad y Salud 

en el Trabajo realizadas.

Evidencia: Carpetas de seguimiento a las 

actividades de Seguridad y Salud en el 

Trabajo.

No de actividades 

ejecutadas / No de 

actividades 

planeadas 

( No de actividades realizadas XX) / No de 

actividades programadas (XX) ) * 100
100% 25% 50% 75% 100%  $      2.060.930.100,00 

( No de actividades realizadas 

(60) / No de actividades 

programadas (60 ) ) * 100

100%

Se diseñó el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, se adoptó como parte de

la Dimensión de Talento Humano y fue aprobado mediante reunión del Comité Institucional de Gestión y

Desempeño del día 27 de enero de 2023.

Este plan fue debidamente publicado en el Portal de Transparencia el 28 de enero de 2023.

Actividades más relevantes realizadas en el primer trimestre de 2023:

- Inducción a contratistas y pasantes en aspectos del SG-SST

- Lanzamiento de la campaña "Dale salud a tu mente"

- Reinducción en estrategia de teletrabajo

- Capacitación a integrantes del COPASST sobre sus funciones

- Investigación de accidentes de trabajo

- Inspecciones de seguridad a las instalaciones

( No de actividades 

realizadas (54) / No de 

actividades programadas 

(55 ) ) * 100

0,9818

Durante el segundo trimestre de 2023 se desarrollaron actividades como:

- Inducción a personal nuevo

- Capacitaciones en ergonomía y cuidado auditivo

- Capacitación a la brigada de emergencias

- Mediciones ambientales

- Seguimiento a inspecciones de puestos de trabajo

2.  Direccionamiento Estratégico y 

Planeación

2. Gestión presupuestal y 

eficiencia del gasto público

Transformar organizacionalmente al Icfes 

para que responda a los requerimientos de 

los grupos de interés y los retos del 

entorno, apalancándose en sus cadenas de 

valor.

1.1 Transformar organizacionalmente la entidad 

mediante la implementación de las cadenas de valor 

de evaluación e investigación manteniendo la 

autonomía técnica.

Proyecto
Definición del Sistema y Método financiero 

de los servicios que presta el Icfes ​

Subdirección_Financiera_

y_Contable

Documento metodológico del modelo de 

costeo basado por actividades del proceso 

contable

Documento 

realizado

Etapas ejecutadas de elaboración del 

documento / planeadas
100% 10% 90% 100% 0%  $         564.060.000,00 

Actividades del documento 

orientado a la validación 

estructura del contenido

10%

Avance en la estructuración del documento con sus capítulos, adicionalmente se elaboro un documento

encaminado a la gestión del proceso contable del ERP, que en ultimas haría parte del documento técnico

final que involucra la metodología del costeo empleado. 

Actividades del documento 

orientado a la validación 

estructura del contenido

90%

Se avanzó en la estructuración del contenido del documento modelo de costeo basado por actividades; en la elaboración especifica de los

capítulos que se enfocan en el apartado del marco del desarrollo (entidad y proyecto estratégico); en la gestión del proceso contable del ERP,

que involucra la explicación de la estructura de la herramienta, la creación, descripción y parametrización de los centros de costos su relación

con las cuentas contables como insumos (inputs) para el análisis y aplicación de la metodología de costeo. Así mismo, se avanzó de forma

general en el apartado de la definición del marco normativo contable en cuanto a la definición de su alcance en términos de inventarios, normas

NIIF y controles contables, de igual manera se definieron los conceptos a tener en cuenta para el capítulo explicación del modelo de costeo en

términos de estructura y explicación del mismo.   

3. Gestión con Valores para el 

Resultado
8. Servicio al ciudadano

Impulsar la innovación y el uso de 

tecnologías para la evaluación e 

investigación en la transformación de la 

calidad educativa fortaleciendo la inclusión 

social.

1.2 Fortalecer la gestión del talento humano 

orientando esfuerzos para la transformación 

cultural del instituto que responda a los retos y 

contribuya al cumplimiento de la estrategia.

Planes_MIPG
Plan MIPG: 16. Plan de Participación 

Ciudadana.

Unidad_de_Atención_al_

Ciudadano

Seguimiento al  Plan de Participación 

Ciudadana

Seguimientos 

realizados

# de seguimientos planeados/ # seguimientos  

ejecutados
3 0 1 1 1  $      1.561.894.165,00 0% 100%

Es importante citar que desde la Unidad de Atención al ciudadano se ha avanzado en el desarrollo de las

actividades y por ende consolidación de las evidencias por tal razón se cita el avance del 75

( No de seguimientos 

realizados (1) / No de 

seguimientos 

programados (1 ) ) * 100

100%

En el primer cuatrimestre del año 2023 se realiza la invitación al seguimiento del plan de participación ciudadana, el cual cuenta con actividades

que involucran a los grupos de interés del Instituto, además de ello, la versión 2023 se encuentra publicada y actualizada.

Es importante citar que dicho plan cuenta con 20 actividades enfocadas a fortalecer el relacionamiento con el ciudadano, entre las que

encontramos.

1.	Encuentros con las comunidades de aprendizaje

2.	Instalación de Kioscos de auto consulta mediante la firma de convenios 

3.	Encuentros con lideres de Calidad

4.	Talleres de análisis y uso e interpretación de resultados de las evaluaciones gestionadas por el Icfes con diversas poblaciones de Colombia

3. Gestión con Valores para el 

Resultado

6. Transparencia, acceso a la 

información pública y lucha 

contra la corrupción

Fortalecer el reconocimiento del Icfes ante 

los grupos de interés del sector
No Aplica Planes_MIPG

Plan MIPG: 17. Anexo 5: Mecanismos para 

mejorar la atención al ciudadano 

Unidad_de_Atención_al_

Ciudadano

Mecanismos para mejorar la Atención al 

Ciudadano

Seguimientos 

realizados

# de seguimientos planeados/ # seguimientos  

ejecutados
3 0 1 1 1  $      1.561.894.165,00 0% 100%

Es importante citar que desde la Unidad de Atención al ciudadano se ha avanzado en el desarrollo de las

actividades y por ende consolidación de las evidencias por tal razón se cita el avance del 75

( No de seguimientos 

realizados (1) / No de 

seguimientos 

programados (1 ) ) * 100

100%

Desde la Unidad de Atención al ciudadano se realizó el seguimiento y consolidación del anexo de mecanismos para la mejora, avanzando en

cada una de las actividades propuestas para el primer cuatrismestre del 2023.

1.	Se realizó el registro mensual en el sistema de Gestión de Calidad sobre el avance y nota obtenida de los indicadores.

2. Se consolidó el avance de la estrategia Customer Journey Map, generando la respectiva definición de las etapas de la estrategia, en ese

sentido se delimitó los grupos de valor que serán parte de la iniciativa se generó un avance del 25%.

3. Se crea desde la Unidad de Atención al Ciudadano la Ruta Biblioteca de Conocimiento Icfes 2023, la cual de manera detallada compila todo el

material de capacitaciones realizadas y programadas de cara al personal del operador, buscando con lo anterior asegurar el acceso a la

información, así como la pertinencia de cada una de las actividades de formación generadas, a partir de lo anterior se desarrolló la actividad con 

un porcentaje de cumplimiento superior al programado.

4. Desde la Unidad de Atención al Ciudadano se avanzó en la consolidación de la primera de las cuatro fases en las cuales se estructuró la

estrategia a saber: 1. Análisis del Entorno, 2. Programación, 3. Ejecución y 4. Evaluación.

3. Gestión con Valores para el 

Resultado

6. Transparencia, acceso a la 

información pública y lucha 

contra la corrupción

Fortalecer el reconocimiento del Icfes ante 

los grupos de interés del sector
No Aplica Planes_MIPG

Plan MIPG: 17. Anexo 2: Formular y realizar 

seguimiento a la estrategia de 

racionalización de trámites.   

Unidad_de_Atención_al_

Ciudadano

Seguimiento a la estrategia de racionalización 

de trámites

Seguimientos 

realizados

# de seguimientos planeados/ # seguimientos  

ejecutados
3 0 1 1 1  $      1.561.894.165,00 0% 100%

Es importante citar que desde la Unidad de Atención al ciudadano se ha avanzado en el desarrollo de las

actividades y por ende consolidación de las evidencias por tal razón se cita el avance del 75

( No de seguimientos 

realizados (1) / No de 

seguimientos 

programados (1 ) ) * 100

100%

En el marco del proceso de autogestión y racionalización que se hizo de cara a los tramites del instituto en el 2022 y que fue establecido

mediante la disposición de servicios de autogestión en el canal Chat Bot inicialmente, desde la Unidad de atención al ciudadano en el primer

cuatrimestre del 2023 se ha consolidado la disminución en los tiempos de respuesta de los casos de corrección que son atendidos en el canal

de Chat convencional, lo anterior a partir de la funcionalidad de cargue de adjuntos en la interacción en tiempo real con el asesor, además de

esto y con el acompañamiento del DAFP se realizó la debida actualización en el SUIT, desde la unidad y bajo la campaña Somos Servicio

segunda versión que se adelantará en el segundo cuatrimestre del 2023 se divulgaran los cambios y se socializara a la ciudadanía.

https://icfesgovco.sharepoint.com/:f:/s/EquipoUnidaddeAtencinalCiudadano/EuPEStS-

2KFCjL59LvbXg7IB1XLMRXeN2R_umnwT0NAWpw?e=cQv2Zd

Desde la Unidad de Atención al Ciudadano se avanzó en la consolidación de la información necesaria para la generación de la línea base del

trámite, en ese sentido se generó el diseño del cronograma de actividades que configuran el avance en la automatización de los reportes

ofertados por la DTI en el campo de legalización y apostilla de resultados, en el segundo cuatrimestre del 2023 se consolidarán las mesas de

trabajo conjunto con la DTI a fin de determinar los tiempos de respuesta a cada uno de los ítems establecidos en el cronograma.

Versión Fecha de actualización Observaciones

1 25/01/2023 Versión I, PAI 2023

2 28/06/2023

Ajustes en porcentajes de metas del segundo trimestre 

para las actividades de la Subdirección de Desarrollo de 

Aplicaciones y Subdirección de información, y ajuste en 

el alcance del producto para actividad del PETI de la 

Subdirección de Información. (Filas 47-50-54)

Ajustes la actividad relacionada con Gestión del 

Conocimiento de la OAP, al darle un enfoque de 

estrategia más que de proyecto, cambiando el tipo de 

actividad, nombre de la actividad y producto esperado 

(Fila 65)

Se suprime la actividad relacionada con la Estrategia 

de Mercadeo, por cuanto el proyecto estratégico al 

cual estaba relacionado culminó y no se realizaran 

actividades para el resto del año

Nota: *La información de presupuesto 

asignado corresponde a los recursos 

apropiado de forma global por cada 

dependencia en el Plan Anual de 

Adquisiciones de la entidad, por 

categoría: 01. Gasto prueba de estado, 

02. Vigencias Futuras y 03. Ppto 03. 

Ppto Proyec. Priorizados. En ese 

sentido, corresponde a un valor de 

referencia del presupuesto a cargo de 

las dependencias para el desarrollo de 

sus actividades, donde se incluye las 

actividades (proyecto/actividad) 

referidas en el presente PAI. 

Por temas de Accesibilidad, no se 

combinan celdas, lo que significa que el 

presupuesto relacionado en cada línea 

no es el asignado a la actividad sino el 

total del presupuesto de la dependencia.
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