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8*0!%'!1,0&$:!P-*&.$-&$0!b!h)(=*0!ICDDAJ!?')$#$%!&,+5)\#!$%&'(),#!-*%!$.$/&*%!($!-,!

0$1$&)/)2#!($!$34+$#$%:!$#/'$#&0,#!?'$!/*#!-,!0$1$&)/)2#!($-!@^X:!-,%!1$0%*#,%!*5&)$#$#!$#!
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P-)..*0(%*#! ICDDKJ! >! k0)%,#/9*:!l0)%9#,:! G>/9,=)#:!b!m,<,%! ICDAZJ! 10*.'#()6,#!

%*50$!-*%!+$/,#)%+*%!>!,+5*%!$%&'()*%!/*)#/)($#!$#!?'$!-,!$.$/&)<)(,(!($!$%&,!$%&0,&$=),!

1'$($!(,0%$!*!1*0!'#,!=,#,#/),!$#!-,!($%&0$6,!#$/$%,0),!1,0,!10$%$#&,0!-,!10'$5,:!1*0!$;$+1-*:!

,-!%$0!+4%!$.)/)$#&$%!,-!+*+$#&*!($!$#.0$#&,0%$!,!()%&)#&,%!10$='#&,%!>!'#,!,%)=#,/)2#!($!

&)$+1*!21&)+,!I])>,%,T,:!CDDDJ!*!1*0!$-!/0$/)+)$#&*!)#&$-$/&',-:!$%!($/)0:!$-!)#/0$+$#&*!($!

9,5)-)(,($%!/*=#)&)<,%!#$/$%,0),%!1,0,!0$%*-<$0!-,%!10$='#&,%!?'$!%$!10*1*#$#!$#!$-!$3,+$#7!

])$#&0,%!$-!$%&'()*!($!k0)%,#/9*:!l0)%9#,:!G>/9,=)#:!b!m,<,%!ICDAZJ:!?'$!'%,!(,&*%!($!-,!



!

5!

10'$5,!($!$#&0,(,!,!-,!'#)<$0%)(,(!$#!X'0?'a,:!$%!$#.4&)/*!$#!%$M,-,0!?'$!-,!0$1$&)/)2#!($!

$34+$#$%!$%!$.$/&)<,!$#!=0,#!+$()(,!1*0!-,!=,#,#/),!$#!($%&0$6,!1,0,!($%,00*--,0!-,!10'$5,!

>:!$#!$%1$/),-:!1,0,!-*%!$%&'(),#&$%!+$#*%!,<$#&,;,(*%:!$-!$%&'()*!($!P-)..*0(%*#!+'$%&0,!?'$!

%)!5)$#!-,!0$1$&)/)2#!($!-,!10'$5,!=$#$0,!'#!)#/0$+$#&*!$#!$-!1'#&,;$!($!D7CH!:D7CE!>!D7CH!1,0,!

-,%! &0$%! /*9*0&$%! ?'$! &*+,0*#! $-! $3,+$#! $#! AdHK:! AdHE! >! AdHZ:! 0$%1$/&)<,+$#&$:! $-!

)#/0$+$#&*!$#!$-!1'#&,;$!?'$!%$!,%*/),5,!,!/0$/)+)$#&*!)#&$-$/&',-!$0,!($!D7Ad!($%<),/)*#$%!

$%&4#(,07!!

X,+5)\#! %$! 9,#! $31-*0,(*! ().$0$#&$%! $.$/&*%! 9$&*=\#$*%! ($! -*%! ()%&)#&*%! &)1*%! ($!

10$1,0,/)2#! ($! $34+$#$%7! ! "#! &\0+)#*%! ($! -,%! 10'$5,%! $#! (*#($! 9,>! +$;*0,%! +4%!

%)=#).)/,&)<,%:!]*#&=*+$0>!b!G)-->!ICDACJ!$#/'$#&0,#!?'$!$#!/',-?')$0!&)1*!($!10$1,0,/)2#:!

$-!$#&0$#,+)$#&*!1,0$/$!%$0!+4%!$.$/&)<*!1,0,! -,!/*+1$&$#/),!($!+,&$+4&)/,%!?'$!1,0,! -,!

<$05,-7! P*#! 0$%1$/&*! ,-! %$3*! ($! -*%! $%&'(),#&$%:!^11$-0*'&9:! g,50'/T>:!b!]**0$! ICDAHJ!

$#/'$#&0,#!?'$!,!1$%,0!($!?'$!-,%!+';$0$%!/*+1-$&,0*#!%)=#).)/,&)<,+$#&$!+4%!,/&)<)(,($%!

10$1,0,&*0),%!?'$!-*%!9*+50$%:!-*%!,'+$#&*%!($!1'#&,;$!($!,+5*%!.'$0*#!/,%)!)(\#&)/*%!,-!%$0!

$%&,(a%&)/,+$#&$!)=',-$%7!

^()/)*#,-+$#&$:!^11$-0*'&9:!g,50'/T>:!b!]**0$!ICDAHJ!/*+1,0,#!-,!$.$/&)<)(,(!

($!-,%!$%&0,&$=),%!($!10$1,0,/)2#!$#!/*-$=)*%!1B5-)/*%!>!10)<,(*%!>!$#/'$#&0,#!?'$:!,'#?'$!

-*%!$%&'(),#&$%!($!/*-$=)*%!1B5-)/*%!&'<)$0*#!1'#&,;$%!)#)/),-$%!+4%!5,;*%:!-*%!,'+$#&*%!$#!

$-!1'#&,;$!($-!$3,+$#:!/*+*!0$%'-&,(*!($!-,!10$1,0,/)2#:!&,+5)\#!%*#!+4%!1$?'$M*%!

/*+1,0,(*%!/*#!-*%!/*-$=)*%!10)<,(*%7!!!

"#!$-!/*#&$3&*!G,&)#*,+$0)/,#*:!1*/*%!$%&'()*%!9,#!)#(,=,(*!1*0!-,!$.$/&)<)(,(!($!

-,!10$1,0,/)2#!($!$34+$#$%!>!($!-*%!()%&)#&*%!&)1*%!($!$%&0,&$=),%7!V,%&,!(*#($!%$!%,5$:!$-!

&0,5,;*!($!e2+$6!@*-$0:!c$0#,-!f)%1$0'6,:!b!V$00$0,!O(400,=,!ICDCDJ!$%!1)*#$0*!$#!-,!

0$=)2#!$!)#(,=,!1*0!$-!$.$/&*!?'$!&)$#$!10$1,0,0%$!1,0,!$-!$3,+$#:!)#($1$#()$#&$+$#&$!($-!

+\&*(*:!%*50$!-*%!0$%'-&,(*%!($!-*%!$%&'(),#&$%!$#!$-!$3,+$#!@,5$0!AA7!^%)+)%+*:!$31-*0,!

$.$/&*%!9$&$0*=\#$*%!>!$#/'$#&0,!?'$!-,%!,/&)<)(,($%!10$1,0,&*0),%!%*#!+$#*%!B&)-$%!1,0,!-*%!

$%&'(),#&$%!($!5,;*%!)#=0$%*%7!P*#!0$%1$/&*!,-!%$3*!($!-*%!$%&'(),#&$%:!&,+5)\#!+'$%&0,!?'$!

-,!10$1,0,/)2#!$%!+4%!5$#$.)/)*%,!1,0,!-,%!+';$0$%!$#!/*+1,0,/)2#!/*#!-*%!,-'+#*%!

+,%/'-)#*%:!>,!?'$!,'+$#&,!%'%!1'#&,;$%!=-*5,-$%!$#!,10*3)+,(,+$#&$!D:HE!1'#&*%!ID:DAH!

(7$J!/*#!0$%1$/&*!,!-*%!9*+50$%7!!



!

6!

"%&$!$%&'()*!/*#&0)5'>$!,!-,!-)&$0,&'0,!$3)%&$#&$!($!<,0),%!+,#$0,%7!"#!10)+$0!-'=,0:!'%,!

(,&*%!($!'#!'#)<$0%*!($!+4%!($!C!+)--*#$%!($!$%&'(),#&$%!?'$!&*+,0*#!$-!$3,+$#!@,5$0!AA!

$#&0$!CDAE!>!CDAF!1,0,!$%&)+,0!-,!,%*/),/)2#!$#&0$!-,!10$%$#&,/)2#!($-!$3,+$#!($!$#%,>*!80$!

@,5$0!>!-*%!0$%'-&,(*%!$#!$-!$3,+$#!@,5$0!AA7!"%&*!1$0+)&$:!,!%'!<$6:!10$%$#&,0!$<)($#/),!$#!

-,!0$=)2#!%*50$!-,!$.$/&)<)(,(!($!-,!0$1$&)/)2#!($!$34+$#$%!>!&,+5)\#!%*50$!-*%!+$/,#)%+*%!

?'$!$31-)/,#!-,!$.$/&)<)(,(!($!-,!$%&0,&$=),:!&$#)$#(*!$#!/'$#&,!?'$!$%!$-!&)1*!($!10$1,0,/)2#!

?'$!+4%!%$!,%$+$;,!,!-,!$%&0'/&'0,!($!80$!@,5$0!>!@,5$0!AA7!8*0!B-&)+*:!1$0+)&$!$%&)+,0!($!

+,#$0,! 10$-)+)#,0! ?'\! 10*1*0/)2#! ($! -,! 50$/9,! %*/)*$/*#2+)/,! $#! 1'#&,;$%! 1'$($! %$0!

$31-)/,(,!1*0!-,!0$1$&)/)2#!($!$34+$#$%7!"%&*!/*50,!0$-$<,#/),!&$#)$#(*!$#!/'$#&,!?'$!$#!

$%&'()*%!/*+*!$#!$-!($!e**(+,#:!e'0,#&6:!b!@+)&9!ICDCDJ!%$!$<)($#/),!?'$!-,!()%1,0)(,(!

$#! -,%! &,%,%! ($! 0$1$&)/)2#! ($! $34+$#$%! ($-! @^X! $31-)/,! #*! %*-*! '#,! 1,0&$! ($! -,! 50$/9,!

%*/)*$/*#2+)/,!$#!1'#&,;$%!%)#*!&,+5)\#!-,!50$/9,!$#!$-!,//$%*!,!10*=0,+,%!($!$('/,/)2#!

%'1$0)*07!!

LI! H8*'($'8!

"#! $-! %)%&$+,! $('/,&)<*! /*-*+5),#*:! -*%! $%&'(),#&$%! ($5$#! ,&0,<$%,0! &0$%! $&,1,%! ,#&$%! ($!

--$=,0! ,! -,! $('/,/)2#! %'1$0)*0:! -,! /',-! ,5,0/,! &*(,! -,! $('/,/)2#! 1*%&%$/'#(,0),! .*0+,-!

'#)<$0%)&,0),!>!#*!'#)<$0%)&,0),7!"#!10)+$0! -'=,0:!($5$#!1,%,0!1*0! -,!$('/,/)2#!)#)/),-!?'$!

)#/-'>$!%$0<)/)*%!($!,&$#/)2#!)#&$=0,-!,!#)M*%!($!9,%&,!Z!,M*%:!$#!%$='#(*!-'=,0:!-,!$('/,/)2#!

54%)/,:!()0)=)(,!,!#)M*%!$#&0$!Z!,!AK!,M*%!>!.)#,-+$#&$:!-,!$('/,/)2#!+$(),:!?'$!&)$#$!'#,!

('0,/)2#!($!(*%!,M*%!>!/*5);,!,!-*%!;2<$#$%!($!AE!>!AZ!,M*%InP[":!CDAZJ7!

G*%!$%&'(),#&$%!?'$!$%&4#!1*0!.)#,-)6,0!$-!/)/-*!($!$('/,/)2#!+$(),!I=0,(*!'#(\/)+*J!

($5$#!&*+,0!'#!$3,+$#!#,/)*#,-!1,0,!*5&$#$0!0$%'-&,(*%!*.)/),-$%!?'$!-$%!1$0+)&,!)#=0$%,0!,!

-,!$('/,/)2#!%'1$0)*07!"%&$!$3,+$#:!@,5$0!AA:!$%!'#!)#%&0'+$#&*!$%&,#(,0)6,(*!?'$!9,/$!1,0&$!

($!-*%!)#%&0'+$#&*%!?'$!/*#.*0+,#!$-!@)%&$+,!f,/)*#,-!($!"<,-',/)2#!"%&,#(,0)6,(,:!1*0!

&,#&*:!#*!%*-*!,1*>,!$-!10*/$%*!($!%$-$//)2#!($!-,%!O#%&)&'/)*#$%!($!"('/,/)2#!@'1$0)*0!IO"@J:!

%)#*!&,+5)\#!50)#(,!)#.*0+,/)2#!,!-*%!$%&'(),#&$%!%*50$!%'!($%$+1$M*!>!10*<$$!9$00,+)$#&,%!

,! -*%! $%&,5-$/)+)$#&*%! $('/,&)<*%! >! -*%! $#&$%! ($! /*#&0*-! 1,0,!+*#)&*0$,0! -,! /,-)(,(! ($! -,!

$('/,/)2#!IO/.$%:!CDAHJ7!G*%!0$%'-&,(*%!*5&$#)(*%!$#!$%&,!10'$5,!&,+5)\#!%*#!0$?')%)&*%!1,0,!

$-!,-/,#/$!($!5$/,%:!-,!/*#%$/'/)2#!($!/0\()&*%!$('/,&)<*%:!$#&0$!*&0*%7!"%&*!1$0+)&$!?'$!'#!



!

7!

,-&*!1*0/$#&,;$!($!-*%!$%&'(),#&$%!IdF:DEo!$#!$-!,M*!CDAZJH!?'$!$%&4#!1*0!.)#,-)6,0!$%&$!/)/-*!

$('/,&)<*!$.$/&)<,+$#&$!&*+$#!$-!$3,+$#7!

"-!$3,+$#!@,5$0!AA!$%!()%$M,(*:!,1-)/,(*!>!/,-).)/,(*!1*0!$-!O#%&)&'&*!P*-*+5),#*!

1,0,!-,!"<,-',/)2#!($!-,!"('/,/)2#!IO/.$%J:!'#,!$#&)(,(!($!*0($#!#,/)*#,-!$!)#($1$#()$#&$!

($-!])#)%&$0)*!($!"('/,/)2#!f,/)*#,-!I]"fJ7!"-!$3,+$#!%$!0$,-)6,!(*%!<$/$%!$#!$-!,M*:!$#!

-,!,1-)/,/)2#!($-!10)+$0!%$+$%&0$!%$!10$%$#&,#!,-0$($(*0!($!CD7DDD!$%&'(),#&$%!10*<$#)$#&$%:!

10)#/)1,-+$#&$:!($!/*-$=)*%!10)<,(*%!>!$#!-,!,1-)/,/)2#!($-!%$='#(*!%$+$%&0$:!+4%!($!EDD7DDD!

$%&'(),#&$%! ($! /*-$=)*%! *.)/),-$%! >! 10)<,(*%! &*+,#! $-! $3,+$#:! -*%! /',-$%:! $#! /*#;'#&*:!

0$10$%$#&,#!-,!1*5-,/)2#!?'$!$%&4!1*0!.)#,-)6,0!$-!/)/-*!($!$('/,/)2#!+$(),7!!
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($+4%!/*-*+5),#*%! )#&$0$%,(*%!W>!#*! )#%/0)&*%!$#!$-!$3,+$#!@,5$0!AA!*!($!<,-)(,/)2#!($!

5,/9)--$0,&*W!$-!$3,+$#!80$!@,5$07!"%&$!$3,+$#!$%!'#,!10'$5,!($!$#%,>*!?'$!-$%!1$0+)&$!,!

-*%! $%&'(),#&$%! /*#*/$0! /2+*! $%&4#! .0$#&$! ,-! $3,+$#! @,5$0! AA! >! .,+)-),0)6,0%$! /*#! $-!

/',($0#)--*:! &)1*%! ($! 10$='#&,%:! &)$+1*%! ($! 0$%1'$%&,:! ;*0#,(,%! ($! 10$%$#&,/)2#:!

($%1-,6,+)$#&*%!>!-*=a%&)/,!$#!=$#$0,-!($-!$3,+$#!@,5$0!AA7!!

G*%!$%&'(),#&$%!?'$! &*+,#!$-!$3,+$#!80$!@,5$0! %$!$#.0$#&,#!,!'#,!10'$5,!?'$!%$!

$%&0'/&'0,!5,;*! -,!+)%+,!+$&*(*-*=a,!?'$!$-!$3,+$#!@,5$0!AA!>! &*+,#!$-!$3,+$#!$#! -*%!

+)%+*%!(a,%!>!%$%)*#$%7!^%)+)%+*:!$-!$3,+$#!80$!@,5$0!%$!/*+1*#$!($!-,%!+)%+,%!/)#/*!

10'$5,%i! -$/&'0,! /0a&)/,:! +,&$+4&)/,%:! /)$#/),%! #,&'0,-$%:! %*/),-$%! >! /)'(,(,#,%:! $! )#=-\%7!

^'#?'$! $-! $3,+$#! 80$! @,5$0! &)$#$! /,0,/&$0a%&)/,%! %)+)-,0$%! ,-! $3,+$#! @,5$0! AA:! #*! -*!

%'%&)&'>$:!$%!($/)0:!#*!,00*;,!0$%'-&,(*%!*.)/),-$%!?'$!-,%!O"@!1'$(,#!'%,0!$#!%'%!10*/$%*%!($!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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/*+*! #'+$0,(*0! ,-! &*&,-! ($! 1$0%*#,%! ?'$! 10$%$#&,0*#! -,! 10'$5,! @,5$0! AA! $#! /,-)(,(! ($!
$%&'(),#&$%:! ,+5*%!(,&*%! &$#)$#(*! $#! /'$#&,! ,! $%&,5-$/)+)$#&*%! $('/,&)<*%! *.)/),-$%! >! #*!
*.)/),-$%7!
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!
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1*%&$0)*0$%!$#!$-!$3,+$#!@,5$0!AA!>!$-!0$%&*!($!)#.*0+,/)2#!0$/*-$/&,(,7!

!

j%,#(*!(,&*%!,(+)#)%&0,&)<*%!($-!O/.$%:!&*+,(*%!($!$%&'(),#&$%!?'$!10$%$#&,0*#!$-!

$3,+$#!80$!@,5$0!$#&0$!-*%!1$0)*(*%!($!CDAKWC!,!CDAFWAd:!>!($!&*(,!-,!1*5-,/)2#!?'$!&*+2!

$-!$3,+$#!@,5$0!AA!$#&0$!-*%!1$0)*(*%!($%($!CDAEWA!9,%&,!CDAFWCAD:!%$!/0'62!-,!)#.*0+,/)2#!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
F!G*%!0,#=*%!1,0,!-*%!/*-$=)*%!10)<,(*%!%$!($.)#$#!($!,/'$0(*!/*#!$-!<,-*0!($!-,!1$#%)2#!($!
-*%!$%&'(),#&$%7!G*%!/*-$=)*%!10)<,(*%!$#!$-! 0,#=*! O! %*#!,?'$--*%!?'$!/*50,#!'#,!1$#%)2#!
+$#*0!,!pdF7DDD!1$%*%!>!-*%!/*-$=)*%!10)<,(*%!0,#=*!OO!%*#!-*%!?'$!/*50,#!'#,!1$#%)2#!1*0!
$#/)+,!($!$%&$!<,-*07!
d!G,!#*&,/)2#!9,/$!0$.$0$#/),!,!-*%!1$0)*(*%!$#!-*%!?'$!%$!10$%$#&,!$-!$3,+$#!@,5$0!AA7!"#!
$%&$!/,%*:!CDAK!9,/$!0$.$0$#/),!,-!,M*!($!10$%$#&,/)2#!>!$-!_C`!9,/$!0$.$0$#/),!,!?'$!$%!-,!
10$%$#&,/)2#!?'$!%$!0$,-)6,!$#!$-!%$='#(*!%$+$%&0$!($-!,M*7!
AD!@$!'%,#!$%&*%!1$0)*(*%!($5)(*!,!?'$!$-!$3,+$#!@,5$0!AA!&'<*!'#!/,+5)*!$#!%'!$%&0'/&'0,!
($%($! $-! %$='#(*! %$+$%&0$! ($-! CDAK! /*#! $-! .)#! ($! %$0! /*+1,0,5-$! /*#! *&0,%! 10'$5,%! ($-!
@)%&$+,!f,/)*#,-!($!"<,-',/)2#!"%&,#(,0)6,(,!I@f""J!IO/.$%:!CDALJ!
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$%&'(),#&$%!?'$!10$%$#&,0*#!@,5$0!AA:!$#&0$!-*%!?'$!%$!$#/'$#&0,#!ACZ7ZZL!$%&'(),#&$%!?'$!

10$<),+$#&$!&*+,0*#!80$!@,5$07! !

!
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($-!$%&'(),#&$!10*+$()*AA:!,!#)<$-!($1,0&,+$#&,-:!-,!10*1*0/)2#!($!$%&'(),#&$%!?'$!

10$%$#&,#!80$!@,5$0!%*50$!-,!1*5-,/)2#!&*&,-!($!$%&'(),#&$%!?'$!&*+,0*#!@,5$0!AA!$#!$-!
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#)<$-!($1,0&,+$#&,-7!"#!$%&$!%$!1'$($!)($#&).)/,0!?'$!$#!,?'$--*%!($1,0&,+$#&*%!(*#($!9,>!

+$#*0!1,0&)/)1,/)2#!$#!-,!10'$5,!80$!@,5$0:!%$!10$%$#&,#!#)<$-$%!%*/)*$/*#2+)/*%!>!

1'#&,;$%!=-*5,-$%!+4%!5,;*%!?'$!$#!-*%!($1,0&,+$#&*%!?'$!&)$#$#!'#,!+,>*0!&,%,!($!
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!

!

!

!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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-,!/*#%&0'//)2#!($-!q#()/$!>!'#,!($%/0)1/)2#!/',-)&,&)<,!($!-*%!#)<$-$%!%*/)*$/*#2+)/*%!?'$!
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!
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!
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!
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-*%!)#()<)('*%!>!$#!$-!1,#$-!c:!().$0$#/),%!$#!-,%!/,0,/&$0a%&)/,%!($!-*%!$%&,5-$/)+)$#&*%!

$('/,&)<*%!($!(*#($!10*<)$#$#!,+5*%!&)1*%!($!$%&'(),#&$%7!!

!

!

! !

!
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!!

!! !! f*!!

!!
X*&,-!

80$!

@,5$0!
80$!@,5$0!

!! !! !! !! !!

h,0),5-$! IAJ! ICJ! ILJ! ICJWILJ!

9+*(.! F?! H+/+4'(/R&'%4+&! 6(.!

(&')6%+*'(!
!! !! !! !!

@$3*! D7EKK! D7EEC! D7EKL! D7DDdrrr!

!! ID7KdFJ! ID7KdHJ! ID7KdFJ! ID7DDAJ!

"(,(! AH7ZHA! AH7AEH! AH7HDD!
W

D7EKLrrr!

!! WC7LAA! WA7CHK! WC7LEC! ID7DDHJ!

Of@"!$%&,#(,0)6,(*! WD7DDD! D7HKd! WD7DKD! D7HFdrrr!

!! WA7DDD! WA7AEF! ID7dHEJ! ID7DDLJ!

80*17!+,(0$%!/*#!"(!X$0/),0),! D7CZE! D7ELE! D7CED! D7CFErrr!

!! ID7KKAJ! ID7KddJ! ID7KLLJ! ID7DDAJ!

80*17!1,(0$%!/*#!"(!X$0/),0),! D7CCD! D7KHD! D7CDZ! D7CZKrrr!

!
9+*(.! S?! H+/+4'(/R&'%4+&! 6(.!

48.(B%8!
!! !! !! !! !

!! ID7KAKJ! ID7KddJ! ID7KDKJ! ID7DDAJ! !

P*-$=)*!*.)/),-ssA! D7HAK! D7KZD! D7HCF!
W

D7CZHrrr!
!

!! ID7KECJ! ID7KdFJ! ID7KKEJ! ID7DDAJ! !

t*0#,(,!u#)/,!*!/*+1-$&,ssA! D7CKD! D7KLd! D7CCF! D7CAArrr! !

!! ID7KCHJ! ID7KdZJ! ID7KCDJ! ID7DDAJ! !

P*-$=)*!/,-$#(,0)*!^ssA! D7dZD! D7FCK! D7dZF!
W
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!

!! ID7AdEJ! ID7LFDJ! ID7AHZJ! ID7DDAJ! !

P*-$=)*!$#!40$,!0'0,-ssA! D7AKK! D7AAL! D7AKE!
W
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!

!! ID7LEAJ! ID7LAHJ! ID7LELJ! ID7DDAJ! !

!! !! !! !! !! !
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f*&,i!G,!/*-'+#,!IKJ!/*#&)$#$!().$0$#/),%!($!+$(),%!>!%'!%)=#).)/,#/),!$%&,(a%&)/,!'%,#(*!'#,!10'$5,!&!

,%'+)$#(*!<,0),#6,%!($%)=',-$%7!!!!!!!!!!!!

rrr!@)=#).)/,&)<*!,-!Ao:!rr!@)=#).)/,&)<*!,-!Eo!r!@)=#).)/,&)<*!,-!ADo!

!

!
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1,0,! $-! $3,+$#! @,5$0! AA:! ,! &0,<\%! ($-! $3,+$#! 80$! @,5$0:! 10*<)$#$! ($! '#! $#&*0#*! +4%!
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*5%$0<,5-$%!($!-*%!$%&,5-$/)+)$#&*%!$('/,&)<*%7!!"%&,!=,#,#/),!1'$($!(,0%$:!($!,/'$0(*!/*#!

P-)..*0(%*#!ICDDKJ!($5)(*!,!(*%!/,#,-$%!10)#/)1,-$%7!8*0!'#!-,(*:!$-!/0$/)+)$#&*!)#&$-$/&',-:!

$-!/',-!9,/$!0$.$0$#/),!,-!)#/0$+$#&*!$#!-,%!9,5)-)(,($%!/*=#)&)<,%!1,0,!0$%*-<$0!-,%!10$='#&,%!

10*1'$%&,%!$#!$-!$3,+$#!>!1*0!*&0*:! -,!=,#,#/),!$#!-,!($%&0$6,!#$/$%,0),!1,0,!10$%$#&,0!-,!

10'$5,!,-!/*#*/$0!+$;*0!%'!.'#/)*#,+)$#&*!>!&$#$0!,-='#,%!-$//)*#$%!,10$#()(,%!?'$!)#.-'>$#!

1*%)&)<,+$#&$!$#!%'!10$%$#&,/)2#7!!

P*#!$-!*5;$&)<*!($!()%&)#=')0!?'\!10*1*0/)2#!($-!$.$/&*!%$!($5$!,!/,(,!'#*!($! -*%!

+$/,#)%+*%:! %$! &*+,! )#.*0+,/)2#! %*50$! -*%! 1$0)*(*%! $#! ?'$! &,0(,#! -*%! $%&'(),#&$%! $#!

10$%$#&,0!$-!$3,+$#!@,5$0!AA:!($%1'\%!($!10$%$#&,0!$-!$3,+$#!($!$#%,>*!80$!@,5$0:!/*#!$-!

.)#!($!,)%-,0!-,!1,0&$!($-!$.$/&*!?'$!$%&,!$31-)/,(,!1*0!-,!=,#,#/),!$#!($%&0$6,7!"%&*!$%!1*%)5-$!

5,;*!$-!%'1'$%&*!($!?'$!-,!=,#,#/),!$#!1'#&,;$%!?'$!*5&)$#$#!-*%!$%&'(),#&$%!?'$!10$%$#&,#!$-!

$3,+$#!($! $#%,>*! %*-*!'#!1$0)*(*! ,#&$%!($! 0$#()0! $-! $3,+$#!@,5$0!AA:! %$! $31-)/,! $#! %'!

+,>*0a,!1*0!$%&$!+$/,#)%+*7!!
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Tabla 2. El efecto de presentar Pre-Saber sobre los resultados en Saber 11 
!! IAJ! ICJ! ILJ!
80$!@,5$0ssA! 8'#&,;$!=-*5,-! ],&$+4&)/,%! G$/&'0,!P0a&)/,!
!! !! !! !!
nG@! D7KAKrrr! D7KCCrrr! D7LLCrrr!
!! ID7DAACJ! ID7DAAZJ! ID7DDdACJ!
8@]!v!c,-,#/$!1*0!$#&0*1a,! D7LdDrrr! D7Lddrrr! D7LAKrrr!
!! ID7DADdJ! ID7DAACJ! ID7DDFFdJ!
]*($-*!($!$.$/&*%!.);*%! D7AHCrrr! D7AHHrrr! D7AKLrrr!
!! ID7DDKEDJ! ID7DDKZLJ! ID7DDLddJ!
n5%$0<,/)*#$%! C:CEF:CHH! C:CEF:CHH! C:CEF:CHH!

f*&,i!G*%!1'#&,;$%!($-!$3,+$#!@,5$0!AA!$%&4#!$%&,#(,0)6,(*%7!G*%!$00*0$%!$%&4#(,0!
$%&4#!,;'%&,(*%!1*0!/-B%&$0!,!#)<$-!($!/*-$=)*7!rrr!1wD7DA:!rr!1wD7DE:!r!1wD7A7!"#!&*(,%!
-,%!$%&)+,/)*#$%!%$!/*#&0*-,!1*0!$-!<$/&*0!($!/,0,/&$0a%&)/,%!%*/)*($+*=04.)/,%!($!-*%!
$%&'(),#&$%!>!/,0,/&$0a%&)/,%!($!-*%!/*-$=)*%!,!-*%!?'$!1$0&$#$/$#7!!

 
"3)%&$#! (*%! 0,6*#$%! 10)#/)1,-$%! ?'$! ;'%&).)/,#! $%&$! %'1'$%&*7! "#! 10)+$0! -'=,0:! -*%!

$%&'(),#&$%!?'$!10$%$#&,#!$-!$3,+$#!($!$#%,>*!'#!1$0)*(*!,#&$%!($!0$#()0!$-!$3,+$#!@,5$0!

AA! &)$#$#! %*-*! /)#/*! +$%$%! ($! 10$1,0,/)2#! ,#&$%! ($! 10$%$#&,0! $-! $3,+$#! ($! $%&,(*! $#!

/*#()/)2#!($!$%&'(),#&$%!>!&,+5)\#!0$/)5$#!%'%!0$%'-&,(*%!$#!$-!$3,+$#!($!$#%,>*!/*#!+$#*%!

($! &0$%!+$%$%! ($! ,#&)/)1,/)2#7! "%&*! ($;,! '#! $%1,/)*! /*0&*! ($! &)$+1*! 1,0,! $-! /0$/)+)$#&*!

)#&$-$/&',-!,#&$%!($!10$%$#&,0!#'$<,+$#&$!$-!$3,+$#7!!"#!%$='#(*!-'=,0:!$-!$3,+$#!@,5$0!AA!

$<,-B,!#*!%*-*!-,%!/*+1$&$#/),%!?'$!%*#!$#%$M,(,%!0$='-,0+$#&$!$#!$-!/)/-*!($!$('/,/)2#!

+$(),:! $%! ($/)0! -*%! =0,(*%! (\/)+*! >! *#/$:! %)#*! &,+5)\#! $<,-B,! -,%! /*+1$&$#/),%! ?'$! %$!

($%,00*--,#!($%($!$-!/)/-*!($!$('/,/)2#!54%)/,!IO/.$%:!CDALJ:!$#!10)+,0),!>!%$/'#(,0),:!-*!/',-!

9,/$! +$#*%! 10*5,5-$! ?'$! $-! $.$/&*! %$,! $31-)/,(*! $#! %'! +,>*0a,! 1*0! $-! 10)+$0*! ($! -*%!

+$/,#)%+*%7! !

"-!e04.)/*!K!/*#&)$#$!)#.*0+,/)2#!%*50$!-*%!1$0)*(*%!?'$!&,0(,#!-*%!$%&'(),#&$%!$#!

&*+,0!@,5$0!AA!'#,!<$6!9,#! &*+,(*!80$!@,5$07!"#!$%&$:!'#!1$0)*(*!9,/$! 0$.$0$#/),!,!'#!

%$+$%&0$!$#!$-!,M*:!$%!($/)0:!%)!'#!$%&'(),#&$!&*+2!80$!@,5$0!$#!$-!%$='#(*!%$+$%&0$!($!CDAK!

>!&,0(2!'#!1$0)*(*!$#!10$%$#&,0!@,5$0!AA:!$-!$%&'(),#&$!10$%$#&2!$%&$!B-&)+*!('0,#&$!$-!10)+$0!

%$+$%&0$! ($! CDAE7! G*! ?'$! %$! $<)($#/),! $#! -,! =04.)/,! $%! ?'$! +)$#&0,%! $-! KA7EAo! ($! -*%!

$%&'(),#&$%!&*+,#!80$!@,5$0!;'%&*!,#&$%!($!&*+,0!@,5$0!AA:!+4%!($-!EDo!($!-*%!$%&'(),#&$%!

?'$!&*+,#!80$!@,5$0!-*!9,/$#!/*#!C!*!+4%!1$0)*(*%!($!,#&)/)1,/)2#7!  
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T/KE%48!MI!98/4(*'+-(!6(!(&')6%+*'(&!U)(!'81+*!(.!($+1(*!6(!(*&+78!9/(!:+;(/!)*8!8!

1K&!0(/%868&!+*'(&!6(!/(*6%/!(.!($+1(*!:+;(/!<<!!

 
Fuente: elaboración propia 

 
 

Tabla 3. El efecto de presentar Pre-Saber un periodo antes o más 
 

!! IAJ! ICJ! ILJ!

h,0),5-$%! 8'#&,;$!
=-*5,-! ],&$+4&)/,%! G$/&'0,!P0a&)/,!

!! !! !! !!
80$!@,5$0!

D7AEHrrr! D7AZCrrr! D7ALArrr!
A!1$0)*(*!,#&$%!

!! ID7DDEEdJ! ID7DDEHLJ! ID7DDEAZJ!
80$!@,5$0!

D7AdDrrr! D7AdKrrr! D7AEZrrr!
C!1$0)*(*!,#&$%!*!+4%!

!! ID7DDZHDJ! ID7DDHDCJ! ID7DDEHZJ!

!! !! !! !!
!! !! !! !!
!! !! !! !!
n5%$0<,/)*#$%! C:CEF:dKd! C:CEF:dKd! C:CEF:dKd!
NW/',(0,(*! D7KZZ! D7KAd! D7LKF!

f*&,i!G*%!1'#&,;$%!($-!$3,+$#!@,5$0!AA!$%&4#!$%&,#(,0)6,(*%7!G*%!$00*0$%!$%&4#(,0!$%&4#!,;'%&,(*%!1*0!/-B%&$0!

,!#)<$-!($!/*-$=)*7!rrr!1wD7DA:!rr!1wD7DE:!r!1wD7A7!"#! &*(,%! -,%!$%&)+,/)*#$%!%$!/*#&0*-,!1*0!$-!<$/&*0!($!

/,0,/&$0a%&)/,%!%*/)*($+*=04.)/,%!($!-*%!$%&'(),#&$%!>!/,0,/&$0a%&)/,%!($!-*%!/*-$=)*%!,!-*%!?'$!1$0&$#$/$#7!
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G*%!0$%'-&,(*%!$#!-,!C+;.+!L!/*#&)$#$#!-,%!$%&)+,/)*#$%!1,0,!$-!$.$/&*!($!10$%$#&,0!$-!$3,+$#!

($!$#%,>*!80$!@,5$0:!'#!1$0)*(*!,#&$%!($!10$%$#&,0!$-! $3,+$#!@,5$0!AA:!>!$-! $.$/&*!1,0,!

?')$#$%!-*!10$%$#&,#!/*#!(*%!*!+4%!1$0)*(*%!($!,#&)/)1,/)2#7!!G*%!0$%'-&,(*%!($!$%&,!&,5-,!

+'$%&0,#!(*%!0$%'-&,(*%!10)#/)1,-$%7!8*0!'#!-,(*:!-*%!$%&'(),#&$%!?'$!10$%$#&,#!$-!$3,+$#!($!

$#%,>*!/*#!C!1$0)*(*%!($!,#&)/)1,/)2#!*!+4%!*5&)$#$#!+,>*0!=,#,#/),!$#!-*%!1'#&,;$%!($-!

$3,+$#!@,5$0!AA!$#!/*+1,0,/)2#!/*#!-*%!?'$!&*+,#!$-!$3,+$#!%*-*!'#!1$0)*(*!,#&$%7!"%&*!

$0,!($!$%1$0,0%$!%)!?')$#$%!10$%$#&,#!$-!$3,+$#!($!$#%,>*!/*#!+,>*0!&)$+1*!($!,#&)/)1,/)2#!

#*! %$! <$#! 5$#$.)/),(*%! %*-*! 1*0! -,! =,#,#/),! $#! ($%&0$6,! %)#*! &,+5)\#! 1*0! $-! /0$/)+)$#&*!

/*=#)&)<*7!8*0!*&0*!-,(*:!%$!$<)($#/),!?'$!10$%$#&,0!$-!$3,+$#!($!$#%,>*!80$!@,5$0!/*#!%*-*!

'#!1$0)*(*!($!,#&)/)1,/)2#!$%&4!,%*/),(*!,!'#!)#/0$+$#&*!$#!$-!1'#&,;$!=-*5,-!($-!$3,+$#!

@,5$0!AA!($!D7AEH!(7$7!>!($!)#/0$+$#&*%!$#!-,%!10'$5,%!($!+,&$+4&)/,%!>!-$/&'0,!($!D7AZC!

(7$7!>!D7ALA!(7$7!"%&*%!0$%'-&,(*%!%*#!$%&,(a%&)/,+$#&$!%)=#).)/,&)<*%!,-!Ao!>!,-!/*#&0,%&,0-*%!

/*#!-*%!0$%'-&,(*%!($!-,!C+;.+!J:!%$!$<)($#/),!?'$!,-!+$#*%!$-!dDo!($-!$.$/&*!,%*/),(*!,!-,!

10$%$#&,/)2#!($-!$3,+$#!($!$#%,>*!1'$($!,&0)5')0%$!,!-,!=,#,#/),!$#!($%&0$6,!$#!-'=,0!($-!

/0$/)+)$#&*!/*=#)&)<*7!! !

VI<I#E(4'8&!A('(/8BO*(8&!

"#!-*%!0$%'-&,(*%!10$%$#&,(*%!$#!-,!C+;.+!M!%$!$31-*0,#!$.$/&*%!9$&$0*=\#$*%!1*0!%$3*!($!-,!

10$%$#&,/)2#!($-!$3,+$#!($!$#%,>*!80$!@,5$0!%*50$!-*%!0$%'-&,(*%!$#!@,5$0!AA7!G*%!0$%'-&,(*%!

$#!-,%!/*-'+#,%!IAJ!,!ILJ!10$%$#&,#!$-!$.$/&*!($!&*+,0!$-!$3,+$#!($!$#%,>*!80$!@,5$0!%*50$!

$-!1'#&,;$!=-*5,-!($-!$3,+$#!@,5$0!AA!>!-*%!1'#&,;$%!($!+,&$+4&)/,%!>!-$/&'0,!/0a&)/,!1,0,!-,%!

+';$0$%! >! -,%! /*-'+#,%! IKJ! ,! IEJ! 10$%$#&,#! -*%!+)%+*%! 0$%'-&,(*%! 1,0,! -*%! 9*+50$%7! "#!

10*+$()*:!-,%!+';$0$%!?'$!10$%$#&,0*#!$-!$3,+$#!80$!@,5$0!*5&'<)$0*#!D7AH!(7$7!,()/)*#,-$%!

$#!$-!1'#&,;$!=-*5,-!($-!$3,+$#!/*#!0$%1$/&*!,!-,%!?'$!#*!&*+,0*#!$-!$3,+$#!($!$#%,>*!>!

*5&'<)$0*#!D7AHC!(7$7!>!D7AKE!(7$7!,()/)*#,-$%!$#!+,&$+4&)/,%!>!-$/&'0,!/0a&)/,!.0$#&$!,-!+)%+*!

=0'1*! ($! /*+1,0,/)2#7! 8*0! %'! 1,0&$:! -*%! 9*+50$%! ?'$! &*+,0*#! $-! $3,+$#! ($! $#%,>*!

*5&'<)$0*#!0$%'-&,(*%!%)+)-,0$%!,!-*!($!-,%!+';$0$%!?'$!&,+5)\#!10$%$#&,0*#!80$!@,5$07!P*#!

0$%1$/&*!,-!=0'1*!($!9*+50$%!?'$!#*!&*+,0*#!$-!$3,+$#:!-*%!$.$/&*%!$%&)+,(*%!.'$0*#!($!

D7AHL!(7$7!$#!$-!1'#&,;$!=-*5,-:!D7AFA!(7$7!$#!+,&$+4&)/,%!>!D7ALH!(7$7!$#!-$/&'0,!/0a&)/,7!P,5$!
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+$#/)*#,0!?'$!&*(*%!-*%!$.$/&*%!$%&)+,(*%!%*#!$%&,(a%&)/,+$#&$!%)=#).)/,&)<*%!,-!Ao7  

Tabla 4. El efecto de presentar Pre-Saber sobre los resultados en Saber 11 por sexo 

!! P)-(/(&! W81;/(&!
!! IAJ! ICJ! ILJ! IKJ! IEJ! IZJ!
h,0),5-$%! 8'#&,;$!=-*5,-! ],&$+4&)/,%! G$/&'0,!P0a&)/,! 8'#&,;$!=-*5,-! ],&$+4&)/,%! G$/&'0,!P0a&)/,!
!! !! !! !! !! !! !!
80$!@,5$0ssA! D7AHDrrr! D7AHCrrr! D7AKErrr! D7AHLrrr! D7AFArrr! D7ALHrrr!

!! ID7DDKdFJ! ID7DDEADJ! ID7DDKZLJ! ID7DDECdJ! ID7DDEKdJ! ID7DDKHKJ!

!! !! !! !! !! !! !!
n5%$0<,/)*#$%! A:CLA:CHd! A:CLA:CHd! A:CLA:CHd! A:DCH:DDE! A:DCH:DDE! A:DCH:DDE!
NW/',(0,(*! D7KHK! D7KAH! D7LEE! D7KZC! D7KDd! D7LED!

f*&,i!G*%!1'#&,;$%!($-!$3,+$#!@,5$0!AA!$%&4#!$%&,#(,0)6,(*%7!G*%!$00*0$%!$%&4#(,0!$%&4#!,;'%&,(*%!1*0!/-B%&$0!,!#)<$-!
($!/*-$=)*7!rrr!1wD7DA:!rr!1wD7DE:!r!1wD7A7!"#!&*(,%!-,%!$%&)+,/)*#$%!%$!/*#&0*-,!1*0!$-!<$/&*0!($!/,0,/&$0a%&)/,%!
%*/)*($+*=04.)/,%!($!-*%!$%&'(),#&$%!>!/,0,/&$0a%&)/,%!($!-*%!/*-$=)*%!,!-*%!?'$!1$0&$#$/$#7!G,!X,5-,!Kx!$#!$-!,#$3*!
($-!(*/'+$#&*:!/*#&)$#$!-,%!$%&)+,/)*#$%!($!-,!,%*/),/)2#!($!)#&$0\%!,!1,0&)0!($-!+\&*(*!($!]Pn!>!$+1,0$;,+)$#&*!
/*#!5,-,#/$!1*0!$#&0*1a,7!

 
G*%!0$%'-&,(*%!$#!-,!C+;.+!V!$<)($#/),#!$.$/&*%!9$&$0*=\#$*%!1*0!%$/&*0!($-!$%&,5-$/)+)$#&*!

$('/,&)<*7! G*%! 0$%'-&,(*%! 10$%$#&,(*%! $#! -,%! /*-'+#,%! IAJ! ,! ILJ!+'$%&0,#! -*%! $.$/&*%! ($!

)#&$0\%! $%&)+,(*%! '%,#(*! B#)/,+$#&$! -,! 1*5-,/)2#! ($! $%&'(),#&$%! $#! /*-$=)*%! *.)/),-$%!

+)$#&0,%! -*%!0$%'-&,(*%!($!-,%!/*-'+#,%!IKJ!,!IZJ!/*#&)$#$#!-*%!0$%'-&,(*%!($!)#&$0\%!$#!-,!

1*5-,/)2#!($!$%&'(),#&$%!$#!/*-$=)*%!#*!*.)/),-$%7!"3)%&$!'#,!().$0$#/),!0$-$<,#&$!$#&0$!-,%!

,%*/),/)*#$%! $#/*#&0,(,%! $#! $%&'(),#&$%! ($-! %$/&*0! *.)/),-! >! $-! #*! *.)/),-7! ])$#&0,%! -*%!

$%&'(),#&$%! ($-! %$/&*0! *.)/),-! ?'$! 10$%$#&,0*#! $-! $3,+$#! ($! $#%,>*!80$! @,5$0! *5&'<)$0*#!

D7CLC!(7$7!$#!$-!1'#&,;$!=-*5,-!($-!$3,+$#:!D7CLZ!(7$7!$#!+,&$+4&)/,%!>!D7AdK!(7$7!$#!-$/&'0,!

1*0!$#/)+,!($!?')$#$%!#*!&*+,0*#!$-!$3,+$#!($!$#%,>*:!-*%!$%&'(),#&$%!$#!$-!%$/&*0!#*!*.)/),-!

*5&'<)$0*#!D7ADH!(7$7!,()/)*#,-$%!$#!$-!1'#&,;$!=-*5,-!($-!$3,+$#:!D7AA!(7$7!$#!+,&$+4&)/,%!

>!D7DFH!(7$7!$#!-$/&'0,!/0a&)/,!.0$#&$!,!-*%!?'$!#*!&*+,0*#!$#!$-!$3,+$#!80$!@,5$07!!

G*%!0$%'-&,(*%!($!-,!C+;.+!X!+'$%&0,#!$.$/&*%!9$&$0*=\#$*%!1*0!#)<$-!%*/)*$/*#2+)/*AC!($-!

$%&'(),#&$7! P*#! 5,%$! $#! -,! )#.*0+,/)2#! %*/)*($+*=04.)/,! ?'$! 0$1*0&,#! -*%! $%&'(),#&$%!

('0,#&$!-,!10$%$#&,/)2#!($-!$3,+$#!@,5$0!AA:!$-!O/.$%!/-,%).)/,!,!-*%!$%&'(),#&$%!$#!/',&0*!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
AC!j#,!($%/0)1/)2#!/',-)&,&)<,!($!-*%!/',&0*!#)<$-$%!1'$($!$#/*#&0,0%$!$#!$-!O#.*0+$!#,/)*#,-!
($! 0$%'-&,(*%! @,5$0! AA! CDAKWOO! W! CDAZWOO! IO/.$%:! CDAHJ:! ,($+4%:! %$! 1'$($! $#/*#&0,0!+4%!
)#.*0+,/)2#!%*50$!$-!f@"!$#!$-!c*-$&a#!K!@,5$0!,-![$&,--$!IO/.$%:!CDAdJ7!
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f)<$-$%!@*/)*$/*#2+)/*%!If@"J7!"-!f)<$-!@*/)*$/*#2+)/*!A!If@"AJ!9,/$!0$.$0$#/),!,!-*%!

$%&'(),#&$%! +4%! <'-#$0,5-$%! >! -*%! $%&'(),#&$%! $#! f@"K! If@"KJ! %*#! -,! 1*5-,/)2#!+$#*%!

<'-#$0,5-$7!8,0,!/,(,!'#*!($!-*%!/',&0*!#)<$-$%!%*/)*$/*#2+)/*%:!$#!$%&,!&,5-,!%$!10$%$#&,#!

$%&)+,/)*#$%!($!-,!,%*/),/)2#!$#&0$!10$%$#&,0!80$!@,5$0!>!-*%!0$%'-&,(*%!$#!$-!1'#&,;$!=-*5,-!

($!@,5$0!AA!>!-*%!1'#&,;$%!($!+,&$+4&)/,%!>!-$/&'0,!/0a&)/,7!

C+;.+!VI!#.!(E(4'8!6(!0/(&(*'+/!9/(Y:+;(/!&8;/(!.8&!/(&).'+68&!(*!:+;(/!<<!08/!&(4'8/!

6(.!(&'+;.(4%1%(*'8!(6)4+'%,8!

 
 
 
 

!! H8.(B%8&!ZE%4%+.(&! H8.(B%8&!Q8!ZE%4%+.(&!
!! IAJ! ICJ! ILJ! IKJ! IEJ! IZJ!
h,0),5-$%! 8'#&,;$!=-*5,-! ],&$+4&)/,%! G$/&'0,!P0a&)/,! 8'#&,;$!=-*5,-! ],&$+4&)/,%! G$/&'0,!P0a&)/,!
!! !! !! !! !! !! !!
80$!@,5$0ssA! D7CLCrrr! D7CLZrrr! D7AdKrrr! D7ADHrrr! D7AADrrr! D7DFZHrrr!

!! ID7DDZHZJ! ID7DDZFEJ! ID7DDEdZJ! ID7DDKHEJ! ID7DDEDEJ! ID7DDKLDJ!

!! !! !! !! !! !! !!
n5%$0<,/)*#$%! A:ZCZ:ZHE! A:ZCZ:ZHE! A:ZCZ:ZHE! ZLA:ZDC! ZLA:ZDC! ZLA:ZDC!
NW/',(0,(*! D7LZD! D7LLD! D7CZK! D7EFL! D7ELA! D7KKH!

f*&,i!G*%!1'#&,;$%!($-!$3,+$#!@,5$0!AA!$%&4#!$%&,#(,0)6,(*%7!G*%!$00*0$%!$%&4#(,0!$%&4#!,;'%&,(*%!1*0!/-B%&$0!,!
#)<$-! ($! /*-$=)*7! rrr! 1wD7DA:! rr! 1wD7DE:! r! 1wD7A7! "#! &*(,%! -,%! $%&)+,/)*#$%! %$! /*#&0*-,! 1*0! $-! <$/&*0! ($!
/,0,/&$0a%&)/,%!%*/)*($+*=04.)/,%!($!-*%!$%&'(),#&$%!>!/,0,/&$0a%&)/,%!($!-*%!/*-$=)*%!,!-*%!?'$!1$0&$#$/$#7!G,!X,5-,!
E,!$#!$-!,#$3*!($-!(*/'+$#&*:!/*#&)$#$!-,%!$%&)+,/)*#$%!($!-,!,%*/),/)2#!($!)#&$0\%!,!1,0&)0!($-!+\&*(*!($!]Pn!>!
$+1,0$;,+)$#&*!/*#!5,-,#/$!1*0!$#&0*1a,7!

 
"#!=$#$0,-:!$3)%&$#!().$0$#/),%!/*#%)($0,5-$%!$#&0$! -*%! 0$%'-&,(*%!$#/*#&0,(*%!1,0,!

-*%!$%&'(),#&$%!($!()%&)#&*%!#)<$-$%!%*/)*$/*#2+)/*%7!^!10)+$0,!<)%&,!%$!*5%$0<,!?'$!$#&0$!

+4%!,-&*!$%!$-!#)<$-!%*/)*$/*#2+)/*!($-!$%&'(),#&$:!+4%!5,;,!$%!-,!+,=#)&'(!($!-,!,%*/),/)2#!

$#&0,(,! 1,0,! -,! 10$%$#&,/)2#! ($-! $3,+$#! ($! $#%,>*7! 8*0! $;$+1-*:! %$! *5%$0<,! ?'$! -*%!

$%&'(),#&$%! ?'$! 10$%$#&,0*#! $-! $3,+$#! ($! $#%,>*! 80$! @,5$0:! >! ?'$! 1$0&$#$/$#! ,-!f@"A:!

*5&'<)$0*#!D7CKF!(7$7!$#!$-!1'#&,;$!=-*5,-!($!@,5$0!AA:!D7CKC!(7$7!$#!+,&$+4&)/,%!>!D7CAC!

(7$7!$#!-$/&'0,!/0a&)/,!1*0!$#/)+,!($!-*%!0$%'-&,(*%!?'$!*5&'<)$0*#!?')$#$%!#*!10$%$#&,0*#!$-!

$3,+$#!80$!@,5$0!$#!$%&$!#)<$-!%*/)*$/*#2+)/*7![$!+,#$0,!,#4-*=,:!1,0,!-,!1*5-,/)2#!($!

$%&'(),#&$%!?'$!10*<)$#$#!($!f@"K:! &*+,0!$-! $3,+$#!($!$#%,>*!80$!@,5$0! 0$10$%$#&2!'#!



!
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,'+$#&*!D7DdL!(7$7!$#!$-!1'#&,;$!=-*5,-!($-!$3,+$#:!D7DdH!(7$7!$#!+,&$+4&)/,%!>!D7DHL!(7$7!

$#!-$/&'0,!/0a&)/,7!!!!

C+;.+!XI!#.!(E(4'8!6(!0/(&(*'+/!9/(Y:+;(/!&8;/(!.8&!/(&).'+68&!(*!:+;(/!<<!08/!

Q%,(.!&84%8(48*51%48!6(.!(&')6%+*'(!

"#! -,! -)&$0,&'0,! &,+5)\#! %$! 9,#! $31-*0,(*! $.$/&*%! 9$&$0*=\#$*%! 1*0! %$3*:! #)<$-!

%*/)*$/*#2+)/*! >! &)1*! ($! /*-$=)*! ($-! ?'$! 10*<)$#$#! -*%! $%&'(),#&$%7! "#! =$#$0,-:! -*%!

0$%'-&,(*%! $#/*#&0,(*%! 10$<),+$#&$! %'=)$0$#! ?'$! $-! $.$/&*! ($! -,! 10$1,0,/)2#! 1,0,! -*%!

$34+$#$%!($!,-&*!)+1,/&*!#*!().)$0$!$#&0$!()%&)#&*%!%'5=0'1*%!($!-,!1*5-,/)2#!I^11$-0*'&9:!

g,50'/T>:!b!]**0$:! CDAHJ7! @)#! $+5,0=*:! -*%! 0$%'-&,(*%! 10$%$#&,(*%! $#! -,%! &,5-,%! K! >! E!

/*#&0,%&,#!/*#!-*!$#/*#&0,(*!$#!-,!-)&$0,&'0,!$3)%&$#&$!>!$<)($#/),#!?'$!-*%!$%&'(),#&$%!+4%!

<'-#$0,5-$%!>!?'$!10*<)$#$#!($!/*-$=)*%!*.)/),-$%!*5&)$#$#!'#!+,>*0!5$#$.)/)*!($!10$%$#&,0!

$-! $3,+$#! ($! $#%,>*! 80$! @,5$0! /*#! 0$%1$/&*! ,! %'%! 1,0$%! +4%! ,<$#&,;,(*%! $#! &\0+)#*%!

%*/)*$/*#2+)/*%!>!($!/*-$=)*%!10)<,(*%7!!!

j#,!($!-,%!1*%)5-$%!$31-)/,/)*#$%!,!$%&$!.$#2+$#*:!?'$!%$!(,!$#!$-!/*#&$3&*!#,/)*#,-:!

$%! $-! '%*! .0$/'$#&$! ($!+\&*(*%! ($! 10$1,0,/)2#! 1,0,! $-! $3,+$#!@,5$0! AA! ().$0$#&$%! ,! -,%!

-$//)*#$%!)+1,0&)(,%!$#!-*%!$%&,5-$/)+)$#&*%!$('/,&)<*%7!!!@)!5)$#!-*%!$%&'(),#&$%!($!().$0$#&$%!

#)<$-$%! %*/)*$/*#2+)/*%! >! ().$0$#&$%! &)1*%! ($! /*-$=)*! %'$-$#! '%,0! $%&*%! +\&*(*%! ($!

10$1,0,/)2#:! -*%! $%&'(),#&$%! ?'$! 10*<)$#$#! ($! /*-$=)*%! 10)<,(*%! >! ($! $#&*0#*%!

%*/)*$/*#2+)/*%!+4%!,-&*%!,//$($#!,!$--*%!/*#!+,>*0!.0$/'$#/),!/*+*!-*!$%&,5-$/$#!e2+$6!

@*-$0:! c$0#,-! f)%1$0'6,:! b! V$00$0,! O(400,=,! ICDCDJ7! "%&$! 9$/9*! 1'$($! --$<,0! ,! ?'$! -,%!

! f@"!A! f@"!C! f@"!L! f@"!K!

!! IAJ! ICJ! ILJ! IAJ! ICJ! ILJ! IAJ! ICJ! ILJ! IAJ! ICJ! ILJ!

h^NO^cG"@! 8'#&,;$!
=-*5,-! ],&$+4&)/,%! G$/&'0,!

P0a&)/,!
8'#&,;$!
=-*5,-! ],&$+4&)/,%! G$/&'0,!

P0a&)/,!
8'#&,;$!
=-*5,-! ],&$+4&)/,%! G$/&'0,!

P0a&)/,!
8'#&,;$!
=-*5,-! ],&$+4&)/,%! G$/&'0,!

P0a&)/,!
!! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !!

80$!@,5$0! D7CKFrrr! D7CKHrrr! D7CACrrr! D7CCCrrr! D7CCZrrr! D7AFKrrr! D7AZdrrr! D7AHCrrr! D7AKArrr! D7DdCdrrr! D7DdZdrrr! D7DHLKrrr!

!! ID7DALDJ! ID7DALHJ! ID7DAAdJ! ID7DDHKCJ! ID7DDHEEJ! ID7DDZFdJ! ID7DDEEKJ! ID7DDEEFJ! ID7DDEDKJ! ID7DDECHJ! ID7DDEHDJ! ID7DDKFFJ!

!! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !!
n5%$0<,/)*#$%! LFF:ZCE! LFF:ZCE! LFF:ZCE! FKK:DCE! FKK:DCE! FKK:DCE! Hdd:EdC! Hdd:EdC! Hdd:EdC! CCZ:DLE! CCZ:DLE! CCZ:DLE!

NW/',(0,(*! D7LLE! D7LAA! D7CLD! D7LLH! D7LAE! D7CLF! D7LKd! D7LCK! D7CKZ! D7KLL! D7Ldd! D7CdC!

!!

!f*&,i!G*%!1'#&,;$%!($-!$3,+$#!@,5$0!AA!$%&4#!$%&,#(,0)6,(*%7!G*%!$00*0$%!$%&4#(,0!$%&4#!,;'%&,(*%!1*0!/-B%&$0!,!#)<$-!($!/*-$=)*7!rrr!1wD7DA:!rr!1wD7DE:!r!1wD7A7!"#!&*(,%!-,%!
$%&)+,/)*#$%!%$!/*#&0*-,!1*0!$-!<$/&*0!($!/,0,/&$0a%&)/,%!%*/)*($+*=04.)/,%!($!-*%!$%&'(),#&$%!>!/,0,/&$0a%&)/,%!($!-*%!/*-$=)*%!,!-*%!?'$!1$0&$#$/$#7!G,!X,5-,!Z,!$#!$-!,#$3*!($-!
(*/'+$#&*:!/*#&)$#$!-,%!$%&)+,/)*#$%!($!-,!,%*/),/)2#!($!)#&$0\%!,!1,0&)0!($-!+\&*(*!($!]Pn!>!$+1,0$;,+)$#&*!/*#!5,-,#/$!1*0!$#&0*1a,7!!
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=,#,#/),%:! $#! &\0+)#*%! ($! 0$%'-&,(*%! $#! $-! $3,+$#! @,5$0! AA:! %$,#! +$#*0$%! 1,0,! $%&*%!

%'5=0'1*%!%)$+10$!>!/',#(*!-,!+,>*0!1,0&$!($-!$.$/&*!($!10$%$#&,0!$-!$3,+$#!($!$#%,>*!80$!

@,5$0! %$,!$31-)/,(,!1*0! -,!=,#,#/),!$#!($%&0$6,!>!#*!1*0!$-! /0$/)+)$#&*!/*=#)&)<*!($! -*%!

$%&'(),#&$%:!1'$%!$%&,!=,#,#/),!$#!($%&0$6,!$%!10*5,5-$+$#&$!+$#*0!1,0,!-*%!$%&'(),#&$%!?'$!

/*#! ,#&$0)*0)(,(! %$! 9,#! 10$1,0,(*! ,! &0,<\%! ($! +\&*(*%! ?'$! '%,#! $34+$#$%! ($! $#%,>*!

%)+)-,0$%!,-!$3,+$#!@,5$0!AA7!

XI! H8*4.)&%8*(&!

"%&$!(*/'+$#&*!'%,!)#.*0+,/)2#!($-!'#)<$0%*!($!$%&'(),#&$%!?'$!10$%$#&,0*#!$-!$3,+$#!($!

$%&,(*!@,5$0!AA!1,0,!($&$0+)#,0!$-!$.$/&*!($!-,!0$1$&)/)2#!($!$34+$#$%:!,!&0,<\%!($-!$3,+$#!

80$!@,5$0:!%*50$!-*%!1'#&,;$%!($!-*%!$%&'(),#&$%!$#!$-!$3,+$#!($!%,-)(,!($!-,!$('/,/)2#!

+$(),7!G*%!0$%'-&,(*%!($!$%&$!&0,5,;*!$<)($#/),#!?'$!10$%$#&,0!$-!$3,+$#!($!$#%,>*!80$!

@,5$0!$%&4!,%*/),(*!,!'#!,'+$#&*!$#!$-!1'#&,;$!=-*5,-:!$#!+,&$+4&)/,%!>!$#!-$/&'0,!/0a&)/,7!

G,!+,=#)&'(!($!-,!,%*/),/)2#!($!)#&$0\%!<,0a,!/',#(*!%$!9,/$!,#4-)%)%!1*0!%'5=0'1*%!

&$#)$#(*!$#!/'$#&,!/,0,/&$0a%&)/,%:!&,-$%!/*+*!$-!%$3*!>!#)<$-!%*/)*$/*#2+)/*!($!-*%!

$%&'(),#&$%!*!-,!#,&'0,-$6,!($-!/*-$=)*7!^!().$0$#/),!($!-*!$#/*#&0,(*!$#!-,!-)&$0,&'0,:!$#!

$%&$!&0,5,;*!-*%!0$%'-&,(*%!().)$0$#!$#&0$!%'5=0'1*%!+*%&0,#(*!?'$!-,!=,#,#/),!+4%!=0,#($!

-,!*5&)$#$#!-*%!$%&'(),#&$%!($!)#%&)&'/)*#$%!$('/,&)<,%!*.)/),-$%!>!-*%!$%&'(),#&$%!($!#)<$-$%!

%*/)*$/*#2+)/*%!+4%!5,;*%7!

G,!-)&$0,&'0,!)#&$0#,/)*#,-!9,!(*/'+$#&,(*!().$0$#&$%!/,#,-$%!,!&0,<\%!($!-*%!/',-$%!

-*%!().$0$#&$%!&)1*%!($!10$1,0,/)2#!>!$#!1,0&)/'-,0:!-,!0$1$&)/)2#!($!$34+$#$%:!)+1,/&,#!

%*50$!-*%!0$%'-&,(*%!$#!10'$5,%!$%&,#(,0)6,(,%7!X*+,#(*!)#.*0+,/)2#!($-!&)$+1*!?'$!1,%,!

$#&0$!-,!10$%$#&,/)2#!($!,+5,%!10'$5,%!/*+*!)($#&).)/,(*0!($!-*%!/,#,-$%:!%$!$#/*#&02!?'$!

-,!=,#,#/),!%$!(,!$#!+,>*0!+$()(,!,!&0,<\%!($!-,!($%&0$6,!,(?')0)(,!1,0,!10$%$#&,0!-,!

10'$5,!,-!/*#*/$0!+$;*0!%'!.'#/)*#,+)$#&*!>!&$#$0!,-='#,%!-$//)*#$%!,10$#()(,%!?'$!

)#.-'>$#!1*%)&)<,+$#&$!$#!%'!10$%$#&,/)2#:!/*+*!1*0!$;$+1-*!$-!+,#$;*!$.)/)$#&$!($-!

&)$+1*!*!-,!)+1-$+$#&,/)2#!($!$%&0,&$=),%!($1$#()$#(*!($-!&)1*!($!10$='#&,7!

k)#,-+$#&$:!/*#%)($0,#(*!?'$!-,%!=,#,#/),%!$#!%'!+,>*0a,!%$!(,#!$#!&\0+)#*%!($!($%&0$6,!>!

,'#?'$!-,!+,=#)&'(!($!-,!,%*/),/)2#!$#/*#&0,(,!$#!$%&$!&0,5,;*!$%!%'%&,#/),-!($!,/'$0(*!/*#!

-*!$#/*#&0,(*!$#!-,!-)&$0,&'0,!$3)%&$#&$:!-,!0$1$&)/)2#!($!$34+$#$%!$#!$-!/*#&$3&*!-*/,-!$31-)/,!

'#,!10*1*0/)2#!5,;,!($!-,!50$/9,!%*/)*$/*#2+)/,!$#!1'#&,;$%!>!1*0!&,#&*:!-*%!$.$/&*%!?'$!$%&*!
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1*(0a,!&$#$0!%*50$!*&0*%!0$%'-&,(*%!($!)#&$0\%!?'$!%$!9,#!%$M,-,(*!$#!-,!-)&$0,&'0,!0$/)$#&$:!

/*+*!$-!,//$%*!,!10*=0,+,%!($!$('/,/)2#!%'1$0)*0!($!1*5-,/)2#!+)#*0)&,0),!*!<'-#$0,5-$!>!

-,!$#&0,(,!,!'#)<$0%)(,($%!($!+,>*0!/,-)(,(:!1*(0a,!%$0!-)+)&,(*7!"%!#$/$%,0)*!10*.'#()6,0!

%*50$!-*%!$.$/&*%!($!-,0=*!1-,6*!($!-,!0$1$&)/)2#!($!$34+$#$%!>!($!-,!10$1,0,/)2#!($!$34+$#$%!

$%&,#(,0)6,(*%!($!,-&*!)+1,/&*7!

!

!

!

!

! !
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[I! >(E(/(*4%+&!

!
^11$-0*'&9:!t7!ICDAEJ7!I#64(-,(<5%?2--6++%J<%I#6F"#(<5%K.#%L(5BC?,"D6+%:4'(++(.<+%M6+,+N%

:%!.46#",64%!64(",(.<%:<")O+(+P!Ie7!@7!j#)<$0%)&>:!"(7J![)%%$0&,&)*#7!
^11$-0*'&9:!t7!O7:!g,50'/T>:!l7!]7:!b!]**0$:![7!ICDAHJ7!80$1,0)#=!%&'($#&%!.*0!/*--$=$!

,(+)%%)*#%!&$%&%7!:++6++'6<,%(<%*42-",(.<N%I#(<-(F)6+Q%I.)(-O%R%I#"-,(-6Q%/=IAJ:!
HFWdE7!

c0)==%:![7!ICDDAJ7!X9$!$..$/&!*.!,(+)%%)*#%!&$%&!10$1,0,&)*#i!"<)($#/$!.0*+!f"G@WFF7!
&B"<-6Q%S=IAJ:!ADWAF7!

c0)==%:![7!ICDDCJ7!@^X!/*,/9)#=:!5),%!,#(!/,'%,-!)#.$0$#/$7!T(++6#,",(.<%:U+,#"-,+%
J<,6#<",(.<"):!AWAHF7!

c'/9+,##:!P7:!P*#(0*#:![7!t7:!b!N*%/)=#*:!h7!t7!ICDADJ7!@9,(*S!"('/,&)*#:!^+$0)/,#!
@&>-$i!X$%&!80$1,0,&)*#:!&9$!@^X!,#(!P*--$=$!"#0*--+$#&7!?.-(")%V.#-6+Q%WXICJ:!KLEW
KZA7!

P9$&&>:!N7:!k0)$(+,#:!t7!f7:!V)-=$0:!f7:!@,$6:!"7:!@/9,#6$#5,/9:![7!Y7:!b!m,=,#:![7!
ICDAAJ7!V*S!(*$%!>*'0!T)#($0=,0&$#!/-,%%0**+!,..$/&!>*'0!$,0#)#=%y!"<)($#/$!.0*+!
80*;$/&!@X^N7!MB6%Y2"#,6#)O%Z.2#<")%.V%*-.<.'(-+:!ACZIKJ:!AEdLWAZZD7!

P-)..*0(%*#:!P7!ICDDKJ7!"..$/&%!*.!10,/&)/$!,#(!)#&$--$/&',-!=0*S&9!*#!1$0.*0+,#/$!*#!&9$!
@S$()%9!@/9*-,%&)/!^1&)&'($!X$%&!I@S$@^XJ7!*2#.F6"<%Z.2#<")%.V%I+O-B.).5(-")%
:++6++'6<,Q%/[ILJ:!AdCWCDK7!(*)iAD7ADCHzADAEWEHEd7CD7L7AdC!

P-*&.$-&$0:!P7:!b!h)(=*0:!t7!ICDDLJ7!N$&,T)#=!&9$!@^X7!Z.2#<")%.V%L2'"<%#6+.2#-6+:!LFIAJ:!
AWLL7!

[*+)#='$:!c7:!b!c0)==%:![7!ICDDdJ7!j%)#=!-)#$,0!0$=0$%%)*#!,#(!10*1$#%)&>!%/*0$!+,&/9)#=!
&*!$%&)+,&$!&9$!$..$/&!*.!/*,/9)#=!*#!&9$!@^X7!!2),(F)6%1(<6"#%365#6++(.<%
\(6]F.(<,+:!LEIAJ:!ACWCd7!

k0)%,#/9*:!h7:!l0)%9#,:!l7:!G>/9,=)#:!@7:!b!m,<,%:!P7!ICDAZJ7!c$&&$0!-'/T!#$3&!&)+$i!
G$,0#)#=!&90*'=9!0$&,T)#=7!Z.2#<")%.V%*-.<.'(-%G6B"^(.#%R%_#5"<(7",(.<:!ACE:!
ACDWALE7!

e2+$6!@*-$0:!@7!P7:!c$0#,-!f)%1$0'6,:!e7!G7:!b!V$00$0,!O(400,=,:!87!ICDCDJ7!X$%&!
80$1,0,&)*#!,#(!@&'($#&%U!8$0.*0+,#/$i!X9$!P,%$!*.!&9$!P*-*+5),#!V)=9!@/9**-!
"3)&!"3,+7!&2"46#<.+%46%*-.<.'(":!LdIHdJ:!LAWHC7!

e**(+,#:!t7:!e'0,#&6:!n7:!b!@+)&9:!t7!ICDCDJ7!X,T$!&S*{!@^X!0$&,T)#=!,#(!/*--$=$!
$#0*--+$#&!=,1%7!:'6#(-"<%*-.<.'(-%Z.2#<")N%*-.<.'(-%I.)(-O:!ACICJ:!AAEWAEF7!

V,)#+'$--$0:!t7!ICDACJ7!"#&0*1>!5,-,#/)#=!.*0!/,'%,-!$..$/&%i!^!+'-&)<,0),&$!0$S$)=9&)#=!
+$&9*(!&*!10*('/$!5,-,#/$(!%,+1-$%!)#!*5%$0<,&)*#,-!%&'()$%7!I.)(,(-")%:<")O+(+:!
CDIAJ:!CEWKZ7!

V,'%T#$/9&:!t7!87:!V,-1$0&:!t7!^7:!8,*-*:!f7!X7:!b!e$00,0(:!]7!n7!ICDDHJ7!N$&$%&)#=!)#!
%$-$/&)*#i!,!+$&,W,#,->%)%!*.!/*,/9)#=!,#(!10,/&)/$!$..$/&%!.*0!&$%&%!*.!/*=#)&)<$!
,5)-)&>7!Z.2#<")%.V%:FF)(64%I+O-B.).5OQ%X/:!LHL7!

O/.$%7!ICDALJ7!?(+,6'"%`"-(.<")%46%*^")2"-(a<%*+,"<4"#(7"4"%46%)"%*42-"-(a<P%:)(<6"-(a<%
46)%*b"'6<%?"U6#%SSP!c*=*&4i!O#%&)&'&*!P*-*+5),#*!1,0,!-,!"<,-',/)2#!($!-,!
"('/,/)2#!IO/.$%J7!

O/.$%7!ICDAHJ7!J`K_3!*%`:&J_`:1%36+2),"4.+%<"-(.<")6+%/[S=C/%C%/[ScC/%?"U6#%SSP!
c*=*&4i!O#%&)&'&*!P*-*+5),#*!1,0,!-,!"<,-',/)2#!($!-,!"('/,/)2#!IO/.$%J7!
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O/.$%7!ICDAdJ7!d&a'.%+6%-.<+,#2O6%6)%$<4(-6%46%`(^6)%?.-(.6-.<a'(-.%eJ`?*H%6<%6)%-.<,6b,.%
46%)"+%F#26U"+%?"U6#f!c*=*&4i!O#%&)&'&*!P*-*+5),#*!1,0,!-,!"<,-',/)2#!($!-,!
"(',/)2#!IO/.$%J7!

G$$(%:![7!ICDACJ7!X9$!O+1,/&!*.!^(+)%%)*#%!8*-)/)$%!,#(!X$%&!80$1!*#!@^X!@/*0$%7!1"U.#%
12<-B%?6'(<"#%?6#(6+%E<(^6#+(,O%.V%!(-B(5"<Q%E<(^6#+(,O%.V%!(-B(5"<:!AWKL7!

]$%%)/T:!@7:!^-($0+,#:![7:!^#=*..:!Y7:!t'#=$5-'&:!^7:!8*S$0%:![7:!N*/T:![7:!7!7!7!@&0*'(:!X7!
IAdFDJ7!X9$!$..$/&)<$#$%%!*.!/*,/9)#=!.*0!&9$!@^Xi!N$<)$S!,#(!0$,#,->%)%!*.!
0$%$,0/9!.0*+!&9$!.).&)$%!&*!&9$!kXP7!*M?%36+6"#-B%36F.#,%?6#(6+Q%S:!AdFDIAJ:!))W)))7!

])>,%,T,:!t7!ICDDDJ7!:%V#"'6].#D%V.#%6^")2",(<5%,B6%^")(4(,O%.V%,6+,%F#6F"#",(.<%F#"-,(-6+P!
8,1$0!10$%$#&$(!,&!&9$!,##',-!+$$&)#=!*.!&9$!^+$0)/,#!"('/,&)*#,-!N$%$,0/9!
^%%*/),&)*#:!P9)/,=*7!

]*#&=*+$0>:!87:!b!G)-->:!t7!ICDACJ7!@>%&$+,&)/!0$<)$S%!*.!&9$!$..$/&%!*.!10$1,0,&*0>!
/*'0%$%!*#!'#)<$0%)&>!$#&0,#/$!$3,+)#,&)*#%!)#!9)=9!%/9**-|,=$!%&'($#&%7!
J<,6#<",(.<")%Z.2#<")%.V%?.-(")%g6)V"#6Q%/S:!LWAC7!

nP["7!ICDAZJ7!1"%642-"-(a<%6<%&.).'U("P!I]7!(7!f,/)*#,-:!X0,(7J!8,0)%i!n0=,#)6,/)2#!
1,0,!-,!P**1$0,/)2#!>!$-![$%,00*--*!"/*#2+)/*%!InP["J7!

8,0T:!t7:!b!c$/T%:!^7!ICDAEJ7!Y9*!5$#$.)&%!.0*+!@^X!10$1yi!^#!$3,+)#,&)*#!*.!9)=9!
%/9**-!/*#&$3&!,#(!0,/$z$&9#)/)&>7!MB6%36^(6]%.V%L(5B6#%*42-",(.<:!ILdIAJ:!AWCL7!

8*19,+:!Y7!t7!IAdFHJ7!X9$!]$0)&%!*.!]$,%'0$+$#&W[0)<$#!O#%&0'/&)*#7!MB6%IB(%T6),"%
h"FF"<Q%cWIdJ:!ZHdWZFC7!

N$%*-'/)2#!EEF7!ICC!($!t'#)*!($!CDADJ7!N"@nGjPO}f!EEF!["!CDAD!OPk"@7!T("#(.%
_V(-(")%`.P%=iPi=W7!c*=*&4:!P*-*+5),7!

!
!

!

! !
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\I! F*($8&!

 
Tabla 4a. La asociación entre la presentación de Pre Saber y Saber 11 por sexo 

 
!! P)-(/(&! W81;/(&!
!! IAJ! ICJ! ILJ! IAJ! ICJ! ILJ!

80$!@,5$0ssA! 8'#&,;$!
=-*5,-! ],&$+4&)/,%! G$/&'0,!

/0a&)/,!
8'#&,;$!
=-*5,-! ],&$+4&)/,%! G$/&'0,!

/0a&)/,!
!! !! !! !! !! !! !!
nG@! D7KDDrrr! D7KDErrr! D7LCZrrr! D7KLDrrr! D7KKArrr! D7LLFrrr!

!! ID7DAAHJ! ID7DACLJ! ID7DDdZHJ! ID7DACEJ! ID7DACHJ! ID7DADAJ!
8@]!W!c,-,#/$!1*0!$#&0*1a,! D7LHKrrr! D7LFArrr! D7LDErrr! D7KDLrrr! D7KAErrr! D7LAFrrr!

!! ID7DAAAJ! ID7DAAHJ! ID7DDdCDJ! ID7DACAJ! ID7DACLJ! ID7DDdFKJ!

!! !! !! !! !! !! !!
n5%$0<,/)*#$%! A:CLA:CFD! A:CLA:CFD! A:CLA:CFD! A:DCH:DDE! A:DCH:DDE! A:DCH:DDE!

f*&,i!G*%!1'#&,;$%!($-!$3,+$#!@,5$0!AA!$%&4#!$%&,#(,0)6,(*%7!G*%!$00*0$%!$%&4#(,0!$%&4#!,;'%&,(*%!1*0!/-B%&$0!,!#)<$-!
($!/*-$=)*7!rrr!1wD7DA:!rr!1wD7DE:!r!1wD7A7!"#!&*(,%!-,%!$%&)+,/)*#$%!%$!/*#&0*-,!1*0!$-!<$/&*0!($!/,0,/&$0a%&)/,%!
%*/)*($+*=04.)/,%!($!-*%!$%&'(),#&$%!>!/,0,/&$0a%&)/,%!($!-*%!/*-$=)*%!,!-*%!?'$!1$0&$#$/$#7!!

 
 

Tabla 5a. La asociación entre la presentación de Pre Saber y Saber 11 por 
naturaleza del colegio 

!! H8.(B%8&!8E%4%+.(&! H8.(B%8&!*8!8E%4%+.(&!
!! IAJ! ICJ! ILJ! IAJ! ICJ! ILJ!

80$!@,5$0ssA! 8'#&,;$!
=-*5,-! ],&$+4&)/,%! G$/&'0,!

P0a&)/,!
8'#&,;$!
=-*5,-! ],&$+4&)/,%! G$/&'0,!

P0a&)/,!
!! !! !! !! !! !! !!
nG@! D7KKCrrr! D7KEErrr! D7LEHrrr! D7LEFrrr! D7LZLrrr! D7CFHrrr!

!! ID7DAZZJ! ID7DAHAJ! ID7DALdJ! ID7DAEDJ! ID7DAEKJ! ID7DAAHJ!
8@]!W!c,-,#/$!1*0!$#&0*1a,! D7KLFrrr! D7KEArrr! D7LECrrr! D7LCdrrr! D7LLErrr! D7CZLrrr!

!! ID7DAEKJ! ID7DAZDJ! ID7DACdJ! ID7DALdJ! ID7DAKLJ! ID7DADFJ!

!! !! !! !! !! !! !!
n5%$0<,/)*#$%! A:ZCZ:ZFK! A:ZCZ:ZFK! A:ZCZ:ZFK! ZLA:EdH! ZLA:EdH! ZLA:EdH!

f*&,i!G*%!1'#&,;$%!($-!$3,+$#!@,5$0!AA!$%&4#!$%&,#(,0)6,(*%7!G*%!$00*0$%!$%&4#(,0!$%&4#!,;'%&,(*%!1*0!/-B%&$0!,!#)<$-!($!
/*-$=)*7!rrr!1wD7DA:!rr!1wD7DE:!r!1wD7A7!"#!&*(,%!-,%!$%&)+,/)*#$%!%$!/*#&0*-,!1*0!$-!<$/&*0!($!/,0,/&$0a%&)/,%!
%*/)*($+*=04.)/,%!($!-*%!$%&'(),#&$%!>!/,0,/&$0a%&)/,%!($!-*%!/*-$=)*%!,!-*%!?'$!1$0&$#$/$#7!!
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Tabla 6a. La asociación entre la presentación de Pre Saber y Saber 11 por nivel socioeconómico del 

estudiante 
 

!! "#$!%! "#$!&! "#$!'! "#$!(!

!! )%*! )&*! )'*! )%*! )&*! )'*! )%*! )&*! )'*! )%*! )&*! )'*!

+,-!#./-,00%!
+123.4-!
567/.6!

8.3-9:3;<.=!
>-<31,.!
?,@3;<.!

+123.4-!
567/.6!

8.3-9:3;<.=!
>-<31,.!
?,@3;<.!

+123.4-!
567/.6!

8.3-9:3;<.=!
>-<31,.!
?,@3;<.!

+123.4-!
567/.6!

8.3-9:3;<.=!
>-<31,.!
?,@3;<.!

!! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !!
A>#! BCDEDFFF! BCDG&FFF! BC(GGFFF! BCD%(FFF! BCD&%FFF! BC(&BFFF! BC(BDFFF! BC(%BFFF! BC'&DFFF! BC&('FFF! BC&D(FFF! BC%HDFFF!

!! )BCB%II*! )BCB&%%*! )BCB%G(*! )BCB%HH*! )BCB%I%*! )BCB%EB*! )BCB%&I*! )BCB%'&*! )BCB%B(*! )BCB%(&*! )BCB%D%*! )BCB%%B*!
+#8!J!K.6.2<-!
L7,!-23,7L@.!

BCDDIFFF! BCDEHFFF! BC(G%FFF! BCDBEFFF! BCD%DFFF! BC(%&FFF! BC'IEFFF! BC(B&FFF! BC'%HFFF! BC&''FFF! BC&((FFF! BC%GHFFF!

!! )BCB%IB*! )BCB&B&*! )BCB%EE*! )BCB%GE*! )BCB%HB*! )BCB%DB*! )BCB%&(*! )BCB%&G*! )BCB%B%*! )BCB%'H*! )BCB%(G*! )BCB%BG*!

!! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !!
A/=-,M.<;72-=! 'HHNE&H! 'HHNE&H! 'HHNE&H! H((NB&D! H((NB&D! H((NB&D! GIINDID! GIINDID! GIINDID! &&ENB''! &&ENB''! &&ENB''!

"73.O!>7=!L123.4-=!P-6!-Q.9-2!#./-,!%%!-=3:2!-=3.2P.,;R.P7=C!>7=!-,,7,-=!-=3:2P.,!-=3:2!.41=3.P7=!L7,!<6S=3-,!.!2;M-6!P-!<76-5;7C!FFF!LTBCB%N!FF!LTBCBDN!F!LTBC%C!$2!
37P.=!6.=!-=3;9.<;72-=!=-!<723,76.!L7,!-6!M-<37,!P-!<.,.<3-,@=3;<.=!=7<;7P-975,:U;<.=!P-!67=!-=31P;.23-=!V!<.,.<3-,@=3;<.=!P-!67=!<76-5;7=!.!67=!W1-!L-,3-2-<-2C!!

 
!


