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Términos y condiciones
de uso para las publicaciones
y obras que son propiedad del Icfes

ElInstituto Colombianoparala Evaluacionde la Educacion
(Icfes) poneadisposicion delacomunidad educativa,y del
publico en general, de forma gratuita y libre de cualquier
cargo, un conjunto de publicaciones disponibles en su
portal www.icfes.gov.co. Estos materiales y documentos
estan normados por la presente politica, y se encuentran
protegidos por derechos de propiedad intelectual y
derechos de autor a favor del Icfes. Si tiene conocimiento
de alguna utilizacion contraria a lo establecido en estas
condiciones de uso, por favor informenos al correo
prensaicfes@icfes.gov.co.

Queda prohibidoelusoo publicaciontotal o parcialde este
material con fines de lucro. Unicamente esté autorizado
su uso para fines académicos e investigativos. Ninguna
persona, natural o juridica, nacional o internacional,
podra vender, distribuir, alquilar, reproducir, transformar?,
promocionar o realizar accion alguna con la cual se
lucre directa o indirectamente con este material. Esta
publicacion cuenta con el registro ISBN (International
Standard Book Number o Numero Normalizado
Internacional para Libros), que facilita la identificacion no
solo de cada titulo, sino, también, de la autoria, la edicion,
el editor y el pais en donde se edita.

1La transformacion es la modificacion de la obra a través de la creacion de
adaptaciones, traducciones, compilaciones, actualizaciones, revisiones, y,
en general, cualquier modificacion que se pueda realizar, haciendo que la
nueva obra resultante se constituya en una obra derivada protegida por el
derecho de autor, con la Unica diferencia, respecto de las obras originales,
que aquellas requieren, para su realizacion, de la autorizacion expresa del
autor o propietario para adaptar, traducir, compilar, etc. En este caso, el
Icfes prohibe la transformacion de esta publicacion. Términosy condiciones
de uso para las publicaciones y obras que son propiedad del Icfes

En todo caso, cuando se haga uso parcial o total de
los contenidos de esta publicacion, el usuario debera
consignar o hacer referencia a los créditos institucionales
del Icfes, respetando los derechos de cita. En otras
palabras, se podra hacer uso de esta publicacion si dicho
uso se contempla en los fines aqui previstos. Es posible,
entonces, transcribir pasajes del texto si se cita siempre
la fuente de autor. Por supuesto, estas citas no deberian
ser excesivas ni frecuentes para que, asi, No se considere
una reproduccion simulada y sustancial que redunde en
perjuicio del Icfes.

Asimismo, los logotipos institucionales son marcas
registradas y de propiedad exclusiva del Instituto
Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (Icfes).
Por tanto, cuando su uso pueda causar confusion, los
terceros no podran usar las marcas de propiedad del
Icfes con signos idénticos o similares respecto a cualquier
producto o servicio prestado por esta entidad. En todo
caso, queda prohibido su uso sin previa autorizacion
expresa por parte del Icfes. La infraccion de estos
derechos se perseguira civil y penalmente (en caso de
gue sea necesario), de acuerdo con las leyes nacionales y
tratados internacionales aplicables.

El Icfes realizard cambios o revisiones periédicas a los
presentes términos de uso y los actualizara en esta
publicacion.
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Al entender que la educacion es un instrumento con
capacidad para erradicar las desigualdades sociales
y sus implicaciones (Elboj, Puigdellivol, Aguade
y Valls, 2006)!", es fundamental dar a conocer las
experiencias de las comunidades educativas que
estan o han transformado sus practicas educativas,
como una oportunidad para favorecer el cambio
social y disminuir las desigualdades (Flecha, 2007)3. El
planteamiento pedagdgico central de una comunidad
de aprendizaje es la posibilidad para favorecer el
cambio social y disminuir las desigualdades, por lo
gue estas comunidades son un caso especial de
colaboracion y participacion, que tratan no solo de
incluir a las familias, sino también de abrir el centro
educativo a la comunidad (Aguado, 2005)3.

A partir de esta visidon, que reconoce el alcance de
las comunidades de aprendizaje, surgid el interés
de explorar las experiencias de seis comunidades
educativas del pais que lograron la mayor participacion
en su region durante la implementacion de la
estrategia de Evaluar para Avanzar en 2022. Dado lo
anterior, el objetivo de este documento es aportar
experiencias y aprendizajes que permitan consolidar
comunidades de aprendizaje, a través del uso de las
herramientas que la Ciudad Escolar Comfenalco utilizé
para implementar la estrategia Evaluar para Avanzar.

Para esta exploracion, el método que se utilizo fue el
estudio de caso, con apoyo de técnicas cualitativas
como la observacion y la entrevista. Esta indagacion se
realizé con los diferentes miemlbros de la comunidad
educativa y actores externos que Sson apoyos,

acompafnantes o mediadores en las experiencias y
aprendizajes de la comunidad educativa.

A continuacion, se describen las principales
experiencias y aprendizajes de la comunidad
educativa, se retoman algunos elementos de calidad,
aprendizaje dialdgico, evaluacion, liderazgo, trabajo
colaborativo, grupos interactivos que estan presentes
en la escuela a través de su funcionamiento, formas de
participacion de las familias en la organizacion escolar
y elementos propios que integran las comunidades
de aprendizaje que estan presentes dentro de la
institucion.Ademas,sedocumentan lasexperienciasde
funcionarios de la Secretaria de Educacion del Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena de Indias. Se espera
que estas experiencias y aprendizajes puedan servir
como referente para otras instituciones educativas a
nivel nacional para promover la transformacion de sus
practicas educativas a través del aprovechamiento de
los recursos que brinda la estrategia nacional Evaluar
para Avanzar.

1 Elboj, C., Puigdellivol, I, Soler, M., y Valls, R. (2006). Comunidades de
Aprendizaje. Barcelona: Grad.

2 Flecha R, P. (2007). Las comunidades de aprendizaje: una apuesta por la
igualdad educativa. Recuperado el 7 de Octubre de 2007. Disponible en:
http:/www.pnte.cfnavarra.es/profesorado/recursos/multiculti/docs/comun
id_aprend.doc

3 Aguado, T,y Inés, P. (2005). Educacion intercultural: una propuesta para la
transformacion de la escuela. Madrid: Catarata.
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Contextualizacion de la ciudad
de Cartagena de Indias

El Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias (Cartagena de Indias, D. T. y C)), esta
situado en la costa del Caribe, es la capital del departamento de Bolivar y es uno de los
principales destinos turisticos del pais siendo patrimonio de la humanidad de la Unesco
por sus fortificaciones que son vestigio de los multiples ataques de piratas corsarios y
bucaneros. Es un centro de intercambios econdmicos y culturales, por su pasado colonial,
con las ricas casas y edificios construidos a lo largo de los siglos. La ciudad, que es hoy el
cuarto puerto de América Latina, ha sabido evolucionar con los tiempos modernizando sus
infraestructuras y diversificando sus actividades econdmicas.

Foto tomada de: https;/www.colombia.com/turismao/sitios-turisticos/cartagena/
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Esta institucion educativa se encuentra en la zona urbana
del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias y
ofrece servicios educativos a ninas, nifos, adolescentes y
jovenes desde los grados de Preescolar hasta Educacion
Media de todos los estratos socioecondmicos de la
ciudad, ya que los estudiantes que hacen parte de
esta institucion educativa son hijos de empleados que
se encuentran afiliados a la caja de compensacion
Comfenalco. La CEC se basa en proyecto educativo que
busca y promociona los talentos académicos, cientificos,
artisticos y deportivos.

La Ciudad Escolar Comfenalco es una institucion de educacion privada,
calendario A, que ofrece niveles educativos en Preescolar, Bdsica
Primaria, Basica Secundaria y Media Académica, con la posibilidad
de que el estudiante obtenga la certificacion como Técnico Laboral en
Cedesarrollo. Hace énfasis en idiomas, artes, deportes y sistemas como
elemento fundamental de la educacion integral del estudiante. 9 9

Texto tomado de: https./www.comfenalco.com/educacion

En los diferentes encuentros, los integrantes de la
comunidad educativa resaltan que esta institucion
educativa es reconocida a nivel regional, por su liderazgo
educativo,yaquese preocupa porquetodossusestudiantes
tengan educacion de calidad independientemente del
estrato socioecondémico y a pesar de que tienen una de
las mas grandes coberturas, que es de aproximadamente
3000 estudiantes distribuidos en 8 cursos por grado, con
30 estudiantes cada uno.

10
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Experiencia de la CEC en
la implementacion de

La comunidad educativa de Ciudad Escolar
Comfenalco ha participado activamente en la
implementacion de la estrategia Evaluar para
Avanzar entre los afos 2021y 2022 con la aplicacion
de los cuadernillos en la modalidad online por parte
de hasta 52 docentes y 2050 estudiantes desde los
grados 3° hasta 11°.

En el encuentro llevado a cabo con el profesor Mauricio
Martinez Castellar (asistente académico de la CEC), se
reporta la participacion de la institucion en las diversas
estrategias promovidas por el Icfes, como por ejemplo
“Avancemos 4° 6° 8°" las cuales les han permitido
familiarizarse con las preguntas que integran las
pruebas Saber.

Especificamente en la estrategia Evaluar para Avanzar,
la Secretaria de Educacion de Cartagena de Indias D.
T.y C. les reenvio informacion desde el comienzo de la
estrategia con el fin de motivarlos a participar. De igual
forma, tanto los directivos como los docentes buscaron
informacion sobre la estrategia en la pagina del Icfes y
otras paginas del Ministerio de Educacion Nacional- MEN.
Ademas, se realizé una concientizacion a las familias y en
general a la comunidad educativa sobre |la aplicacion de
la estrategia en la institucion.

Desde la perspectiva de los Directivos

Dada la gran cantidad de estudiantes de la institucion,
alrededor de 3000, se lleva a cabo una planificacion muy
organizada de la aplicacion online por semanas para que
todos los estuantes puedan diligenciar cada cuadernillo
en las instalaciones del colegio en un tiempo Mmaximo de
60 minutos. Al respecto, el asistente pedagdgico sugiere
que seria bueno agilizar la inscripcion de estudiantes
ya que puede ser un proceso largo y que, por los
tiempos de la ventana de aplicacion, se debe realizar en
un corto plazo.

Particularmente el asistente académico tiene experiencia
enelusodel programa Excel por lo que usa la informacion
de las sabanas y reportes para el analisis de resultados y
con ayuda de los jefes de area socializan estos resultados
paraquelosdocentespuedanrealizarelacompafamiento
a los estudiantes de acuerdo con las falencias detectadas
por componentes y competencias. Se reporta que

los resultados de la primera aplicacion se emplearon
para retroalimentar los resultados diagndsticos del
primer trimestre.

Se menciona que se motiva a los estudiantes para la
aplicacion de los cuadernillos de la estrategia, ya que se
les enfatiza en que no es una prueba estandarizada mas
sino como herramienta de apoyo para estudiar. Ademas,
cuando se tienen los resultados, todos los docentes
dedican una clase para hacer la retroalimentacion con
base en los porcentajes de acierto en cada area.

Con base en el uso de la estrategia, se encuentra muy Util
para identificar falencias en el aprendizaje y se reporta
que permite trabajar durante el aho escolar en diferentes
competencias y componentes que hacen parte del
contenidocurricular,y que esunabuena metodologia para
irse preparando para otras evaluaciones estandarizadas.

7
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Desde la experiencia de los Docentes

Encuentro con jefes de area

Para losjefesde area, la estrategia Evaluar para Avanzar es
una gran herramienta para los docentes de las diferentes
areas y grados que se ha empleado como informacion
de apoyo en el diagnostico del avance en el aprendizaje
de los estudiantes. Ademas, se percibe como un reto
para organizacion y trabajo de los docentes en el aula y
en el uso de herramientas tecnoldgicas, como lo fue el
aprendizaje del envio de usuarios y contrasenas a través
de correos masivos.

Perciben en general que el lenguaje de los cuadernillos es
adecuado para los estudiantes y gracias a la informacion
que les han dado sobre el objetivo de la estrategia,
consideran quelos estudiantes responden mas tranquilos
Yy a conciencia, ya que relacionan el diligenciamiento de
los cuadernillos como preparacion de las pruebas Saber
pero sin la presion de la prueba estandarizada.

Los docentes comentan que en 2021 se realizaron las
aplicaciones en modalidad online en casa, por lo que
informaron a los integrantes de las familias acerca de la

estrategia a través de los correos electréonicos sobre el
uso de la plataforma y se concientizd para que dejaran
a los estudiantes que respondieran solos, a lo que no
obtuvieron mayor resistencia o inquietudes dado que
las familias ya tienen una cultura de la evaluacion por
las diferentes pruebas que responden los estudiantes de
manera frecuente.

En este ano, con la aplicacion online en las instalaciones
del colegio, con el apoyo de los directivos se realizd
la organizacion de las aplicaciones por curso y los
docentes apoyaron el acompafamiento en las aulas de
informatica, donde las aplicaciones se realizaron en las
horas establecidas al tiempo por todos los estudiantes de
los cursos y solamente en el caso de los cuadernillos de
matematicas requirieron una hoja en blanco como apoyo
para resolver las operaciones. El manejo de la plataforma
fue autonomo para todos los estudiantes desde los
primeros grados de primaria sin ningun inconveniente,
ya que desde edades tempranas en el colegio hay una
cultura de la evaluacion con pruebas online.

Los jefes de area comentan que la publicacion de los
mismos cuadernillos en las dos ventanas de aplicacion de
este afo les permite ver el avance “antes y después” de
cada uno de los estudiantes y por cursos. De otra parte,
se reporta que ademas del uso de la retroalimentacion
en el aula luego de la aplicacion de los cuadernillos,
en el caso del area de lenguaje, se ha fortalecido el
plan de superacion de lectura: con los textos que traen
los cuadernillos.

100
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Con base en su uso de la estrategia, los jefes de area

sugieren:

>

Revisar la sabana y reportes de resultados para que
pueda ser mas amigable, con colores y mas intuitiva
para ayude a los docentes a orientarse en la lectura
de los resultados. Por gjemplo, mencionan que para
algunos docentes puede ser dificil la lectura en
columnas vy filas al tiempo, por lo que sugieren una
visualizacion que permita la lectura de los resultados
en un solo sentido.

Explorar la posibilidad de tener un visor que les
permita ver los resultados consolidados por grados y
areas.

Revisar la posibilidad de dejar en una sola hoja los
resultados de los estudiantes independientemente de
la fecha en que presentaron los cuadernillos.

Desarrollar mas herramientas para los docentes que
trabajan con grados anteriores a 3°.

>

Considerar la reduccion de la extension de las guias
de orientacion e interpretacion, ya que indican que
tienen con muchas hojas.

Diseflar una visualizacion de los resultados para
los estudiantes, ya que estos se muestran siempre
interesados en conocer los resultados al finalizar el
diligenciamiento de los cuadernillos.

En el area de sociales se sugiere incluir para los
estudiantes de Educacion Media, mas componentes
como pensamiento social (conocer y ubicarse en
los contextos y espacios), historia y relaciones ético-
politicas, ya que enlos cuadernillos actuales se centran
en temas de ciudadania.

10
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Encuentro con Docentes

En el encuentro con docentes de la CEC de las diferentes
areas, los participantes identifican que la estrategia
Evaluar para Avanzar es una herramienta de estudio y
trabajo conjunto entre docentes y estudiantes para el
desarrollo de las competencias. Manifiestan que han
venido trabajando con la estrategia desde 2021y que esos
resultados sirvieron de diagnostico de los estudiantes al
comenzar el ano 2022.

Los docentes reportan que los directivos los capacitan en
el uso de la plataforma y la generacion de credenciales y
que, para su envio aprendieron a enviar correos mMasivos.
Con el analisis de los reportes y sabanas de resultados se

realiza la estrategia de socializacion del aprendizaje con
cada uno de los cursos, donde se revisan los porcentajes
de acierto de cada pregunta, asi como sus componentes
y competencias, y se relacionan con los temas vistos
en clase, lo que sirve como insumo para la reflexion del
trabajo realizado en el aula.

Los participantes de este encuentro indican que ademas
de la revision de los porcentajes de respuestas correctas,
el material de la estrategia permite identificar las
competencias y componentes con menor avance y esta
informacion laemplean de manera complementaria para
el uso de “nivelaciones” que son espacios institucionales

para reforzar las tematicas con dificultades. Ademas,
estos docentes indican que en el tiempo que han
trabajado con los resultados de los cuadernillos de la
estrategia, esta informacion tiende a coincidir con los
desempenos que se observa en el aula.

Asimismo, estos docentes indicaron que la informacion
que genera la estrategia les ha permitido comparar los
resultados con los Derechos Basicos de Aprendizaje
-DBA por area e identificar aprendizajes significativos
y falencias en aprendizajes previos. En algunos casos,
reportaron hacer un doble trabajo con los resultados, ya
que, primero se revisa cual es la tarea o accion que se
requiere para responder las preguntas, para luego poder
orientar a los estudiantes en su comprension, lo que ha
mejorado el entendimiento de los estudiantes acerca de
qué se les esta evaluando.

Los docentes resaltan que parte del éxito de |la
participacion en la estrategia Evaluar para Avanzar,
también esta en sus estudiantes que son mMmuy
comprometidos, responsables y no se angustian en el
diligenciamiento de los cuadernillos sino que la disfrutan
porgue no se les penaliza por sus resultados, sino que, al
contrario, se les insiste en la importancia de responderla
honestamente para que losdocentes conozcan su avance
real, estrategia que ven como favorable para mantener
la motivacion de los estudiantes. De igual forma resaltan
que los estudiantes y la comunidad educativa en general,
ya tiene una cultura de la evaluacion debido a que en la
institucion se realizan periddicamente varias pruebas
online y de simulacro.
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Enelcasodelaaplicaciononlineenelcolegio, losdocentes
resaltan su papel como facilitadores que garantizan
el acompanamiento a estudiantes con diversidad
funcional, ya que si bien en esta institucion educativa no
hay reportados estudiantes con discapacidad, algunos
estudiantes presentan diagnosticos de Trastorno por
déficit de atencidon e hiperactividad TDHA u otras
dificultades en el desarrollo, quienes participaron de
la aplicacion de los cuadernillos sin problemas dada
la flexibilidad en el tiempo de presentacion y el control
que se puede realizar en el colegio con esta modalidad
de aplicacion.

Los docentes participantes resaltaron que el principal
aporte de la estrategia Evaluar para Avanzar, mas alla
del solo entrenamiento para las pruebas Saber 11° es
que desde los primeros grados se permita que los
estudiantes comprendan gue este tipo de preguntas
tienen el propodsito de evaluar unas competencias
especificas. Esto favorece realizar ejercicios de reflexion
con los estudiantes acerca de la comprension de la tarea
que se le pide realizar en las preguntas para llegar a la
respuesta correcta y al comparar sus desempenos.

Con base en su experiencia de uso de la estrategia, estos
docentes recomiendan:

» Que las sabanas y reportes de Excel tengan graficos
de barras que faciliten la comprension de la
informacion, asi como aparecen los graficos en la guia
de interpretacion de resultados.

» Explorar mas opciones para la carga de resultados
del micrositio de la estrategia para poder capturar las
respuestas por medio de celular y para acceder a los
resultados cuando no se cuente con internet.

» Realizar mejor difusion sobre el uso e interpretacion
de los cuestionarios auxiliares, asi como de los demas
recursos con los que cuenta la estrategia, diferentes a
los cuadernillos.
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Encuentro con Estudiantes

Enesteencuentro participaron estudiantes representantes
de cada grado. Los estudiantes reconocen la estrategia
de Evaluar para Avanzar desde el afo 2021 cuando
tuvieron que realizar la aplicacion en casa y en el presente
ano 2022 con la realizacion en el colegio. Identifican
que esta estrategia es diferente a las pruebas Saber y
la definen con una prueba diagnostica que sirve para
medir sus competencias en las diferentes areas en cada
grado, aportando informacion sobre las dificultades a
los docentes para que puedan apoyarlos y avanzar en el
aprendizaje.

Estos estudiantes reconocen la herramienta como un
apoyo escolar en el proceso de aprendizaje, no sienten
presion ni necesidad de estudiar para esta aplicacion
porque saben que no representa una nota en particular

sino un apoyo, ademas, reciben un incentivo al final
del curso o periodo escolar por diligenciar todos los
cuadernillos, lo que los motiva a seguir participando.
Asimismo, identifican la estrategia como oportunidad
de mejora para llegar preparados a las pruebas externas
porque les ayuda a familiarizarse con el formato, tematica
y distribucion de tiempo, y eso les permite llegar mas
tranquilos a presentar pruebas como Saber.

Actualmente, los docentes disponen de una clase donde
se socializan las preguntas de los cuadernillos para
corregirlas una por una, por lo que algunos estudiantes
sugieren poder realizar actividades en clase que les
permita interactuar para que todos estén atentos a la
retroalimentacion. También, algunos estudiantes de
Educacion Media comentan que la prueba de Lectura

critica es la mas dificil de responder porque implica
inferir mas que leer literalmente, y en ese mismo sentido,
consideran que la prueba de Sociales esta cargada de
texto y que cansa rapidamente para la lectura en el
computador.

Con base en su uso de los recursos de la estrategia, los
estudiantes participantes sugieren:

Ver los resultados luego de finalizar la aplicacion para
identificar las respuestas correctas e incorrectas con
su justificacion. Esto motivaria a los estudiantes a
investigar los temas en los que se esta fallando.

Mejorar la calidad de las imagenes porque en
algunas preguntas aparecen las borrosas, asi tenga la
herramienta de ampliar.

Hacer mas amigable la plataforma, con textos mas
cortos, canciones u otros formatos interactivos. Se
podrian incluir “avatares” que les indiquen el tiempo
y con mensajes motivacionales para continuar con la
prueba.

Usar textos familiares o cercanos a las problematicas o
contextos de los estudiantes para que les llamen mas
la atencion.

Mejorar la capacidad de la plataforma porque en 2021
para poder aplicar, algunos tuvieron que buscar horas
Nno tan concurridas de aplicacion para que pudiera
cargar la pagina, de igual forma en 2022, en ocasiones
Nno se guardaban las respuestas y debian volver a
empezar.
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Encuentros con Madres, padres o personas cuidadoras

Se realizd el encuentro con dos madres de estudiantes
de grados 4°y 5° de primaria. Ellas manifiestan conocer
la estrategia Evaluar para Avanzar a través de las
comunicaciones del colegio, donde se les indicaba que
eraunaherramientadeapoyoenelaulayhanevidenciado
gue sus hijos son autdonomos en cuanto a la forma de
diligenciar los cuadernillos online y el trabbajo posterior de
realimentacion que realizan con los docentes.

Comentan que el modelo de la institucion CEC tiene
evaluaciones periddicas que permiten que los nifos
y ninas desde los primeros grados de primaria estén
familiarizados con el formato de preguntas que se
emplean en los cuadernillos de Evaluar para Avanzar.

En 2021 realizaron aplicacion en casa sin un tiempo
maximo vy las madres reportan que sirvieron como
acompanantes, pero sin intervenir en las respuestas de
los estudiantes. En las aplicaciones del aho actual 2022
realizadas en el colegio, no perciben que haya presion
con respecto a los resultados, sino que es un INsuMo
para el trabajo en clase y ven la retroalimentacion de los
profesores de forma muy clara y positiva con el fin de
mejorar los resultados.

Las madres sugieren que se pueda ver resultados de sus
hijos al finalizar la aplicacion de la prueba, les gustaria que
existieran herramientas similares en grados inferiores
a 3%y que los instrumentos tuvieran mMas apoyos para

estudiantes con discapacidad. Finalmente, consideran
gue el correo institucional es muy Util para manejar las
credenciales de los estudiantes, pero indican que seria
bueno tener un solo usuario y contrasena para todas las
aplicaciones.
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Encuentro con
lideres de evaluacion de la

Adicional a la documentacion de las experiencias con
integrantes de la comunidad educativa de la Ciudad
Escolar Comfenalco, se llevd a cabo un encuentro con
los lideres de evaluacion de la Secretaria de Educacion,
qgue han estado a cargo del acompanamiento en la
implementacion de la estrategia Evaluar para Avanzar en
el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias.

Los lideres de evaluacion comentan que en una reunion
a principio de ano el Ministerio de Educacion Nacional
-MEN solicitd que se realizara acompanamiento para
qgue el 100% de los colegios oficiales estuvieran inscritos
en la estrategia y desde entonces comenzo el trabajo
de acompafamiento en la implementacion para los
funcionarios de esta Secretaria de Educacion.

Con respecto a la experiencia exitosa en la participacion
de la Ciudad Escolar Comfenalco, indican que tiene una

gran capacidad logistica, en la medida que cuenta con
bastantes recursos humanos y tecnolégicos, al ser una
de las instituciones mas grandes de Cartagena, por
lo que ven su experiencia como un ejemplo a seguir
para otras instituciones que cuenten con los mismos
recursos.

En cuanto a instituciones con otras capacidades
instaladas mencionan que, con el fin de lograr la mayor
participacion posible, algunos colegios han contado sus
experiencias sobre la distribucion de horarios y el uso de
las salas de computo de otros recursos como tabletas y
portatiles. Asi mismo, indican que el apoyo de los padres
de familia ha sido fundamental en algunas zonas donde
los estudiantes no tienen los apoyos suficientes para la
aplicacion en las instituciones educativas.

Estosliderescomentan que la aplicacion en formato papel
no se manejo en la zona, lo anterior debido al desgaste
logistico que implicaba la manipulacion de las hojas de
respuesta, por lo tanto, la mayoria de las instituciones
participantes siempre procuraron su participacion a
través de la modalidad online.

De otra parte, algunas instituciones han manifestado
dificultades en el proceso de inscripcion e incluso de
consulta de resultados, para lo cual desde la Secretaria
de Educacion han procurado mantener una constante
comunicacion con el Icfes a través de comunicacion
por chat y en algunos casos han acudido al sistema de
PQRs del instituto para solicitar ayuda y poder resolver
inquietudes. Ante estas comunicaciones, manifiestan
que las respuestas han sido efectivas en los plazos

establecidos y que se ha podido dar soluciéon a la mayoria
de inquietudes que han surgido.

En cuanto al manejo de la informacion a directivos y
docentes de las instituciones educativas, se indica que
desde la Secretaria de Educacion se liderd un proceso
de inscripcion donde se elaboraron circulares con toda
la informacion correspondiente del proceso, ademas, del
enviode correos masivos con lasindicaciones pertinentes.
Adicionalmente, a través de los grupos de Whatsapp
se mantuvo comunicacion constate para resolver las
inquietudes de rectores y coordinadores.

Incluso en una parte del proceso se dieron a la tarea de
hacer llamadas a cada uno de los rectores para hacer el
respectivo seguimiento al proceso de inscripcion y tomar
nota sobre las dificultades que se habian presentado
hasta el momento.

En la actualidad, se mantiene una constante
comunicacion con los rectores y coordinadores, en la
medida que se fijo una meta de inscripcion del 100%
de los colegios oficiales. A partir de esto, se plantearon
la necesidad de realizar jornadas de capacitacion tanto
para los procesos de inscripcion como para los procesos
de consulta y uso de resultados, incluso surgio la idea
de construir una ruta de acompanamiento (Ver en la
siguiente imagen vy link) la cual los colegios pudieran
consultar y estar al tanto de las actividades realizadas
por la Secretaria de Educacion.

De manera complementaria se planted la necesidad de
dar apoyo desde su pagina web, lo que llevo al desarrollo



Valoracion de aprenaizaieJC XTI

Experiencia significativa
T)

{'X&Irggf Evaluar para Avanzar
avanzar Region Caribe

de un micrositio donde se puede tener acceso a toda la
informacion pertinente. Alli se pueden consultar toda
la informacion de contexto de la herramienta, asi como
todos los apoyos brindados a través de la Secretaria de
Educacion.

Los lideres de evaluacion mencionan que la estrategia
ha sido de gran apoyo para las instituciones, y que ven
un gran interés de los docentes por hacer uso de estos
recursos. Dado esto, la secretaria de educacion también
ha establecido algunas rutas de acompanhamiento
brindando orientacion a los colegios en el disefio de sus
planes de fortalecimiento, todo a partir de los resultados
brindados por la estrategia. Ese acompafamiento se ha
realizado a partir de talleres con los directivos y docentes
de los colegios.

Estos funcionarios manifiestan que se han realizado
talleres presenciales y virtuales sobre todos los procesos
de la estrategia, con el fin de llegar a la mayor cantidad de
instituciones educativas. Asimismo, mencionan que han
surgido temas adicionales que han inspirado el desarrollo
de talleres, como lo es la actualizacion de los docentes en
evaluacion por competencias, actividad que resulto ser
masiva y con una gran acogida.

Finalmente, concluyen que los aportes de la estrategia
Evaluar para Avanzar han sido muchos, pero
principalmente resaltan que el involucramiento de los
docentes en los temas relacionados con los procesos
de evaluacion ha sido de impacto positivo para la
actualizacion de los planes de mejoramiento y de accion
de las instituciones educativas.

Ruta de acompariamiento
para la formulacion del
plan de fortalecimiento
académico y pedagogico

Tomado de: https:/docs.
google.com/spreadsheets

Evaluar para avanzar
Cartagena_SED_2022

Tomado de: http://www.
sedcartagena.gov.co/


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fOUbDdDAR2d1doZitp8yJVuii45Z8hLh/edit#gid=213947950
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fOUbDdDAR2d1doZitp8yJVuii45Z8hLh/edit#gid=213947950
https://view.genial.ly/622cd2a89d7c3100182ea12a/interactive-content-evaluar-para-avanzar-cartagenased2022
https://view.genial.ly/622cd2a89d7c3100182ea12a/interactive-content-evaluar-para-avanzar-cartagenased2022
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Experiencias y aprendizajes

En esta comunidad educativa, se identificaron diferentes
estrategias que se han empleado para la implementacion
de la estrategia Evaluar para Avanzar y que pueden ser
orientadoras para otras instituciones educativas que
buscan transformar sus practicas utilizando los recursos
que les brinda la estrategia nacional Evaluar para
Avanzar. Dentro de estas experiencias y aprendizajes se
encuentran:

» La comunicacion entre todos los integrantes de la
comunidad educativa es vital para la transformacion
pedagogica: se puede observar que en la CEC se
promueven espacios y se emplean diversos medios
de comunicacion con los integrantes de la comunidad
educativa para dar a conocer las actividades diarias,
asi como la importancia que tienen en el proceso
educativo.

» Elusodediversasherramientas de valoracion favorece
la cultura de la evaluacidon: Esta institucidon educativa,
ademas de participar en la estrategia nacional Evaluar
para Avanzar, ha incorporado el uso de diferentes
instrumentos y estrategias de valoracion interna vy
externa como lo fue Avancemos 4°6°8°, asi como otros
instrumentos que emplean de manera periddica para
la medicion del avance en los aprendizajes, lo que ha
permitido que todos los miembros de la comunidad
educativa perciban la evaluacion como parte natural
Yy no punitiva del proceso de ensefanza aprendizaje.

>

Las comunidades internas de aprendizaje favorecen
la apropiacion de nuevos conocimientos y el avance
en la transformacion pedagodgica: de acuerdo con
lo comentado por docentes y directivos, una de las
fortalezas para afrontar los retos de la implementacion
de Evaluar para Avanzar fue el manejo de algunos
recursos, por lo que desde el comienzo, directivos y
docentes que tenian mas conocimientos sobre el
uso de las tecnologias y de los reportes y sabanas
de resultados en Excel, organizaron capacitaciones
para que todos los docentes tuvieran el mismo
conocimiento y pudieran hacer uso de los recursos
disponibles en la estrategia.

El  involucramiento de los estudiantes como
participantes activos de su aprendizaje: los estudiantes
de esta institucion educativa que participaron en la
indagacion de las experiencias y aprendizajes de la
estrategia Evaluar para Avanzar fueron muy activos
y criticos en sus opiniones acerca de la importancia
del uso de esta estrategia y las acciones que pueden
favorecer su mejoramiento. En sus intervenciones
precisaron laimportancia de responder con sinceridad
en los cuadernillos de la estrategia nacional en pro de
tener un panorama real de su avance en el aprendizaje,
ya que son conscientes de que esta informacion
permite a sus docentes identificar sus falencias y
las mejores estrategias para su acompafamiento.
Ademas, el uso constante de herramientas de

valoracion ha favorecido que los estudiantes vean
SuU uso como oportunidades de medirse para buscar
estrategias que les permita mejorar de manera
autonoma.

Si bien esta institucion educativa cuenta con recursos
tecnoldgicosydeconectividad quefavorecenlaaplicacion
de los cuadernillos de la estrategia en la modalidad
online, las fortalezas de la Ciudad Escolar Comfenalco,
no solo se basan en su acceso a estos medios, sino a la
comunicaciony a la cultura de la evaluacion qgue manejan,
procesos que se llevan a cabo con la participacion activa
de todos los miembros de su comunidad educativa.
Finalmente, si bien ya hay un trabajo consolidado del uso
de los cuadernillos de la estrategia, a modo de sugerencia,
tanto directivos como docentes y estudiantes podrian
hacer mas uso de los demas recursos de la estrategia,
como lo son las guias de orientacion, de interpretacion,
rdbricas, videos e infografias como complemento de sus
actividades en el aula.
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