WM @ GOBERNO DE COLOWEN, | CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO Y RECIBO A SATISFACCION DEL | Cdigo: G3-FT001

| st BIEM O SERVICIO CONTRATADO 7
Version: 003

En ejercicio def control de ejecucion, certifico et cumplimiento del objeto v obligacién con corte a la fecha de Fecha de certificacion:
certificacion, del siguiente contrato: Mota (si los datos NO son correctos o NO estan diligenciados en su

totalidad, NO se puede radicar la cuenta en la Subdireccidn Financiera y Contable). sep-2018 7
c . 7 ANombre  de

ontrato No: 334 Fecha de contrato: 07/05/2018°| 0 i THOMAS GREG & SONS DE COLOMBIA §.A.

. 7 :

Mo. de factura o documento # |Contrato con adicion NIT/ C.C - /
equivalente: 11A3173297 {marque con una X) SI| X |No contratista: 860.005.080-2
Comprobante de ingreso a almacén Pago nitmero: 6 . Periodo a DE: A

No: 90 numero: & |pagar: . ;

DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS Y/SERVICIQS RECIBIDOS* {con base en el contrato y Ja forma de pago alli definidas):

*Relacione los productos y/o servicios prestados durante el periodo certificado, o informe de actividades presentado al
supervisor del contrato, no es necesario relacionar las obligaciones del contrato.

En cumplimiento con el objeto del contrato correspondiente al primer pago equivalente al 50% def valor total de la prueba, se prestaron los servicios de empague
secundario, terciario v kits de aplicacién para la prueba saber 11A.

Vator a pagar: $ 230.206.783 /

ASI MISMOC, EN MI CALIDAD DE SUPERVISOR. DEL CDNTRATO E€ERTIFICC CON MI FIRMA LO SIGUIENTE:

1. Que los productos y/o servicios relacionados se reCIbleron a satisfaccuon, se realizaron durante el periodo referido, y se encuentran
detallades en el informe presentado por el contratista,- el cual reposa en la carpeta de supervisién del contrato.

2. Que-el contratista anexa evidencia de pago al- siéterria de séguridad soctal v parafiscales.
. Que recibido el bien o servicic a sattsfacc:cn cons:de'o procedente que se realice el desembolso o pago y =e da el visto bueno

correspondiente

Cédige Centro .de Cog,tb . ﬁén_ﬁﬁéé Centro de cds?'* Motito a Pagar
PRMNO4 ) Examen Saber 11 230.206.783
Tipo de meneda Fesas colombianos Total (valor a Pagar) 230.206.783

NOMBRE DEL SUPERVISCQR:

FIRMA: \ M | )’ ., -

GI VANY BABATIVA MARQUEZG

CARGO:

Esta a3 un documentc controiade; una vez se dascargue o se imprima, s considsrara NO CONTRGLADGO 4

7 TS
CTOR DE PRODUCCIGN Y GP"RACIONES ,_% Q
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INFORME DE EJECUCION CONTRACTUAL

Caodigo: G3-FT004

Version: 2

Con fundamento en lo establecido en el articulo 4 de fa Ley 80 de 1993, y los articulos 82,
83,84 y 85 de la Ley 1474 de 2011 y lo establecido por la Resolucion 000474 de 2015, se
procede a dar a informe de ejecucion del contrato No. 334/2018, como sustento de la

certificacion de cumplimiento que fundamenta ef pago a efectuar.

1. INFORMACION CONTRATISTA
CONTRATISTA; | [HOMAS GREG AND SONS DE C.C./C.E.No.: |NIT 860.005.080-2
PERIODO DEL INFORME: | Desde |15/05/2018 | Hasta |31/08/2018  |INFORME No.:| 6
2. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO
Contrato N° 334/2018 Fecha de inicio 07/05/2018 Fecha de terminacion | 31/12/2018

Objeto del Contrato: De conformidad con la cléusula Segunda, el objeto del contrato se establecio de la

siguiente manera: “Prestacion de los servicios de empaque secundario y terciario de los elementos

que conforman las pruebas Saber T y T primer semestre, Saber 11 calendario A, Saber PROY Ty T

segundo semestre, para la vigencia 2018”

VALOR TOTAL DEL CONTRATO: Conforme a la
clausula SEXTA del contrato, el valor del mismo fue
por fa suma de MH. CIENTO SETENTA Y CINCO
MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL
NOVECIENTOS VEINTITRES PESOS M/CTE
($1.175.274,923) VA INCLUIDO precio
correspondiente a 1504,3 salarios minimos legales
rmensuales vigentes para el afic 2018.

Ademas se realizé una adicion al contrato por valor de
$160.000.000 para un valor fotal del contrato de
$1.335.274.923

VALOR EJECUTADO A LA FECHA DEL PRESENTE
INFORME: EI valor ejecutado fue por la suma de
CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES
SEISCIENTOS QUINCE Mil. QUINIENTOS CUARENTA
PESOS M/CTE ($482.615,540) IVA INCLUIDO.

El valor de la factura No. 11A31729 de fecha 31/08/2018
por valor de DOSCIENTOS TREINTA MILLONES
DOSCIENTOS SEIS MIL SETECIENTOS OCHENTA Y
TRES PESOS M/CTE ($230.206.783), IVA INCLUIDO.

SALDO DEL CONTRATO:

OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES
SEISCIENTOS CiNCUENTA Y NUEVE ML
TRESCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS M/CTE
($852.659.283)

PLAZO DE EJECUCION: De acuerdo a la clausula
NOVENA del contralo, ei plazo del contrato sera hasta ef
31 de diciembhre de 2018,
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamientc y

contado a partir del

ejecucion.

DESARROLLO DEL
CONTRATO:

E! objeto def contrato se hia venido desarrollando de la siguiente manera:
El 07 de mayo de 2018 se suscribio ef contrato enltre las partes coniratantes.

Ef 15 de mayo de 2018 se firmo el acta de inicio del contrato, en su calidad de

Este es un documenio coniroiado; una vez se descargue o se imprima, se considerara NO CONTROLADO




Codigo: G3-FT004

mejor

Fg?[ﬂ/ ¢) GOBIERNO DE COLOMBIA | INFORME DE EJECUCION CONTRACTUAL Version: 2

supervisor del confrato No. 334/2018.

e £l 29 de junio de 2011‘8 se firmé modificacién No.1 al contrato de prestacion
de servicios No. 334/2018.

o El 17 de julio de 2018 se firmé modificacion No.2 al contrato de prestacion de
servicios No. 334/2018.

3. INFORMACION FINANCIERA

FORMA DE PAGO:

De conformidad con lo establecido por la cléusula SEPTIMA del contrato, la forma de
pago se indico de la siguiente maﬁéra:

* Pagos parciales o

a. Un primer pago equivalente al cincuenta por ciento (50%) del valor total de cada
prueba, al finalizar el 100% del empagque secundario, terciario y kits de aplicacién.

b. Un segundo pago equivalente al veinte por ciento (20%} del valor total de cada prueba,
al finalizar el 100% de la entrega del material al operador de transporte.

¢. Un tercer pago equivalente &el treinta por ciento (30%) del valor de cada prueba, al
finalizar la aplicacién de la prueba y entregar el informe ejecutivo con las lecciones

aprendidas.

PAGOS QUE SE HAN EFECTUADO A LA FECHA: En virtud de Io anterior, dicho contrato en el aspecto financiero

se gjecuta de la siguiente manera:

No. De Fecha de
factura o factura o
documento | documento Concepto Valor
equivalente | equivalente
0 N/A Aun no se ha efectuado cobro efectivo del primer $0
page.

11A31355 10/07/2018 Empague secundario y terciario y material de kits $ 28.500.614

Saber T&T

11A31356 10/Q07/2018 Entrega del material al operador de transporte $ 11.436.245

Saber T&T

11A313567 10/07/2018 Entrega de informe de ejecucion y lecciones $17.154.368

2\

aprendidas Saber T&T

11A31354 | 11/97/2018 | Contenedores plasticos Saber T&T $52.789.511
11A31728 31/08/2018 Contenedores plasticos Saber 11A $372.644.801
1 2 3 4|5 | 617 |8 9 10 | 11 ]12
PAGO QUE SEEFECTUA A LA X
FECHA DEL PRESENTE

INFORME

13 | 14 |15 116 |17 [ 18 |19 120 | 21 | 22 | 23 | 24

Este es un documento controlade; una vez se descargue o se imprima, $8 considerara NO CONTROLADO
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Cadigo: G
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Version: 2

4, DETALLE DE LA EJECUCION DEL CONTRATO

No. ACTIVIDADES EJECUTADAS

Porcentaje de
ejecucion

1 | Empaque secundario y terciario de material de examen y kits de aplicacion

100%

5. PRODUCTOS ENTREGADOS (En caso de haber sido pactados)

1 | Informe de ejecucion contrato 334

6. CONSTANCIAS

El supervisor o interventor GIOVANY BABATIVA MARQUEZ acredité que el contrato se ejecuto en el porcentaje
correspondiente a satisfaccion, el contratista cumplié a cabalidad con las obligaciones pactadas en el mismo, y

no se le impusieron multas.

GIOVANY BABATIVA MARQUEZ, en su calidad de supervisor def contrato deja constancia que en el marco de
lo dispuesto por ef articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y of articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, el contratista ha
dado cumplimiento a los pagos por concepto de aportes a los Sistemas de Salud, Pensiones y Riesgos
Profasionaies y a las Cajas de Compensacion Familiar, institufo Colombiano de Bienestar Famifiar y Servicio

Nacional de Aprendizaje segun corresponda,

7. OBSERVACIONES

En constancia de lo anterior, se firma el presente informe el (04) de (09) de (2018)

Ut )

24

Reviso

Revis6: Sandra Jaber, Profesional Centratista DPQO. V.Bo

Alejandro Mejia Giov

Aprobé

y Babativa

Este a8 un documento controiado: una vez se descargue o se imprima, se considerara NO CONTROLADO




'TroMAS GREG &-SONS. égg THOMAS GREG & SONS DE COLOMBIA S.A
de Coiombia S A. _ Borélg:T%éooososo-zll

. FAX: 571 38410240

Numeracion auterizada por la DIAN segin Resolucion. No. 18762008992172 con vigencia del 04.07,2018 al 03.01,2020 con rango del No. 11A313062 al 11A34000
L i )  Factura impresa en computador por THOMAS GREGQ&‘SONS DE COLOMBIA S.A. NIT. 860.005.080-2 B . )
IVA Régimen Comuin, Gran Contribuyente Res 0000786 de 01-12-2016, Somos Agentes retenedores del impuesto sobre lag ventas. No efacluar retencién en (a fuente sobre -
VA. No efectuar refencion de ICA. Actividad Econémica 1811, Auterretenedor seglin resolucion 1716 de 1990. Na sfectuar retencion en la fuente
. : Titulo-valor de acuerde a la Ley 1231 de 2008.

GO 4001433 5 : ' :
NOMBRE: - INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION ICEES No. 11A31729
NIT O CC: 860024301 : ‘ - : i
DAL GBI e
CIUDAD: BOGOTA -
TELEFONO: 3387338 RECH |
FORMA DE P:‘-\GO: 30 dias Fecha Factura 31.08.2018 30.09.2018 -
PEDIDO: 210268 . -

CONTACTO _ - ORIGINAL -

‘REFERENCIA {4 =7 DESCRIPCION ; CUN: _ VALOR'NETO
10020003528 | EMPAGUE SECUNDARIO Y TERCIARIO DE PAQ UN 177.326.608,00
10020003596 [ EMPAQUE Y SUPERVISION DE KITS 19.833,05 812t UN 16.124.270,00

PRIMER PAGO ‘

Ve '

ERIEBASABER LA - _ Destino: DRECCION DE PRODUCCION Y GPERACIONES

o e sesTonee AN RN

CORRESPONDE AL 50% DEL TOTAL DE 1.324.570 CUADERNILLOS ' P e

EMPACADOS Y EMPAGUES DE LOS 1.626 KITS DE APLICACION. No. 20182100771182 f{%ﬁf_?‘ﬁ

o : . Fecha Radicado: 2018-G8-31 11:48:48 S
. Anexos
‘| REALIZAR PAGO DE SU FACTURA EN LOS SIGUIENTES BANCOS
BANCO DE BOGOTA CUENTA CORRIENTE No. 00C116156. -
| BANCO DAVIVIENDA CUENTA CORRIENTE No. 470169984411

BANCO BBVA GUENTA CORRIENTE No. 208035260

HACER LLEGAR COPIA DE LA CONSIGNACION AL CORRED

CARTERA@THOMASGREG.COM _

‘ . SUBTOTAL 193.457.078,00, "
v ICA
RENTA A VALOR VA - : 1675570500
b 0 7 0 800,867 VALOR FACTURA 230.206.783,00
gggl(:) gOSCIENTOS TREINTA MILLONES DOSCIENTOS SEIS MIL SETECIENTOS OCHENTA Y TRES "| VALOR ANTICIFOS
: = :
Declaro la aceptacidn def contenido de esia faclura y haber racibido real y materiaimente a satisfaccion las FIRMA {Aceptado] & 7
Mercancias y/o servicios prestados efectivamente. F /‘) ,,."
5 EL )
e i/ 4 ﬂ‘:“‘ﬂf -

Proteccién de dalos personales la Compaiiia, en calidad de responsable def tratamiento de la informacion sumministrada, dando cumplimienta a lo ordenado por la ey de Praleccidn de Dalos . -4
Personales, y demas normes que Ia regulan, advierte que, sus datos personales estén siendo tratados de acuerdo con ko establecido en 12 Politica pata e| Tratamiento de Dalos Personales. Por lo ;ﬁ"‘ @
anterior, usted poera manitestar su negaliva al tratamiento de sus datos, asi como ejercer los derechos de scceso, rectificacion, aposicion yio cencelacion de los mismos a \ravés de los canale 7!" 5' !
dispuestos en la Politica para el Tiatamiento de Dalos Personales para tal fin, la cual puede consultarse en www.lgscokembia, com eﬁ}

La factura de venta se asimila a [a letra de cambio y tiene los mismos efectos del {codigo da comercio art’ 774).Al no reclamarse of corlenido d# la faclura dentro de los 10 digs siguientes a | B& S
entrega da ella, se entiende irrevocablemente aceptada, sirvase cancelar la faclura con cheque cruzado o transferencia eletrénica a nombre de: THOMAS GREG & SONS DE COLOMBIA S.A Esta '-‘y
faclura causara intereses por mora mensual .o proporcional a partir de la feche acordada para el pags a la maxima tasa vigente. % &

El comprader del bien o bereficiario del servicio no podra alegar fata de representacidn por razén de la persona que reciba la mercancia o el servicio i f."{
aceptacion det titulo vaior.-Ley 1231 de 2008 o sus depencencias. para efeaclos de fa

Impreso por MGONZALEZL el 31.08.2018 Mandante 500 Pag. 1de1



Il o
Thous Grece-Sons 2
fa Solombis 34 %
PRUEBA: SABER 11A FECHA DE APLICACION: 12 DE AGOSTO DE 2015
CLIENTE: ICFES *JORDEN DE PRODUCCION:  PEDIDO A11/9304 OP 2050000508/205
CONTRATO: Ne 334 THOMAS GREG AND SONS DE COLOMB!A
CANTIDAD DESCRIPCION O CONGEPTO PRECIO TOTAL 1;
. 862.285 EMPAGUE SECUNDARIO Y TERCIARIO DE PAQUETES [ 267,75 £177.325.508,75
313 EMPAQUE DE KITS DE APLICACION . $ 18.833,05| $16.124.265,85
SUBTOTAL]  $193.451.076,40
Ival 53675570230
TOTAL! 8 230.206.783.38
i
10BSERVACIONES:
Correspondp al 50% del Total de 1. .:24 570 cuadernillos empacados vy empanue de los 1.628 kits de aphcaclon
cian, ¥ i
AN

f

<i:_
,g )
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i / g@\t’&jﬂ; |
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ANDREA CAROLINA ARDILA JIMENEZ

+Obrando en calidad de Revisor Fiscal de
THOMAS GREG & SONS DE COLOMBIA S.A.
' NIT 860.005.080 — 2

CERTIFICA

[. Quelos Estados Financieros de la Compafila THOMAS GREG & SONS DE COLOMBIA S.A.
- se encuentran debidamente revisados'y dictaminados con corte al 31 de diciembre de 2017.

2, Que para los efectos de esta certificacién he obtenido de la gerencia la informacion que he
considerado necesaria y he- segmdo los procedimientos aconsejados por las normas de
aseguramiento de informacién aceptadas en Colombia.

3. Que de acuerdo con las planillas de pago que he tenido a fa vista, la Compafiia ha cumplido
" durante los seis (6) mesesanteriores a fa fecha de expedlclon de este documento, con el pago de
los aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones al i igual que
los aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ¥
. Servicio Nacional de Aprendizaje, con lo anterior se estd dando cumpllmlento con el requisito

‘ ex1g1do por el Articulo No. 50 Ley 789 de 2002

4. Que se han cancelado opoﬂunamente I.os aportes al Sistema General de Riesgos Laborales de
conformidad con lo dispuesto en ¢l articulo 7 de la Ley 1562 del 11 de julio de 2012.

5. Que de acuerdo a lo establecido en el Estatuto Tributario, Atticulo 114-1, la Compaiifa ha estado
exonerada del pago de los aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (\CBF) y las cotizaciones al régimen -
contributivo de salud, correspondientes a sus trabajadores que devengaron, -individualmente
considerados, menos de diez (10) SMMLV.

Se expide en Bogota D.C., el primer-(01) dia del mes de agosto de 2018, a solicitud de la
Administracion de la Compafiia THOMAS GREG & SONS DE COLOMBIA S.A

- T.P. No. 188598 T
Designada por Deloitte & Touche Ltda.
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FECHA HORA CONSECUTIVO

04 de Septiembre de 2018

OBJETO Informe Ejecutivo Y Lecciones Aprendidas Prueba saber 114
LUGAR: Plania de operacién Cadena - Cali Yumbo
CONTENIDO
ITEM
No. DESCRIPCION

1 Informe ejecutivo y lecciones aprendidas.




A Informe EjecuiiQo' Prueba Saber 11A

THoaas GRPaB-Sonsg

i - ESTADO ORIGINAL PAG 2 DE 14

PLANEACION

» Se tenia consenso y aval de requisitos de seguridad, técnicos y operativos entre el ICFES,
Cadena, TCCy TGS para el drea asignada por Cadena en las instalaciones de Acopi.

° El cual no se cumplid, se tenia consenso de la fecha de entrega de |a bodega la cual tampoco
se cumplié.

¢ Se tenfa consenso de la cantidad de material a recibir por parte dei impresor, el cual no se
cumplid.
» AL inicio del proceso no fue posible realizar el proceso de capacitacidn al personal del turno

de la mafiana, teniendo en cuenta la hora a la que se recibié el material, por lo cual se realizd

la capacitacion al siguiente dia.
* Se tuvieron que recibir parciales y en cuanto a material variable, no se recibié a tiempo, lo

cual genero un retraso en la entrega al operador de traspotte.

* En cuanto a empaque de kits, el operador de-impresion suministro mesas adicionales,
considerando que no proporcionaron la estanteria requerida para el proceso.

o El dia 24 de Julio llovid y se evidenciaron goteras en varias areas de la planta, por lo menos en
10 puntos, algunas mds grandes que otras y puntualmente en tres casos, reportamos el dafio
de equipos, las unidades TGSC0496, TGSC0232 y el equipo con serial S/N 5QRR, ya no
funcionan por haber sido afectados por agua lluvia, producto de las goteras en el techo del

area de empaque.
A este dia se seguian presentando faltantes de kits y material no recibido completo.

Leccién aprendida:

Se debe realizar un seguimiento riguroso y de calidad, a los requerimientos solicitados, ya que el no
debido cumplimiento de los mismos hizo retrasar {a operacion y llegar a un incumplimiento por |
parte del proceso, generando retrasos en las entregas.
Entrega del Area

o Estado del Area

Las Instalaciones no se encontraba en perfecto estado.

Se pudo notar la presencia, de barro, tierra, agua, y goteras.

Cableado y redes fuera de lugar.

aguas lluvia.

= Se le solicitd a Cadena colocara cintas de seguridad que advirtieran el peligro de transitar por




AN Informe Ejecutivo Prueba Saber 114

TrHonAS GREG &-Srins

& _ ESTADO ORIGINAL PAG 3 DE 14

La entrada a las instalaciones del drea de empaque estaba llena de barro situacién que se reportd en
su momento, lo cual no permitfa que el drea permaneciera fimpia ni aseada, y afectaba visiblemente
el proceso debido a la tierra y polvo que cafa.

Leccién aprendida; :

Se debe velar por el estricto cumplimento que establece el anexo técnico, pues es fundamental
cumplir con los requerimiento de las normas que establece SST para asi asegurar la integridad de
todos nuestros colaboradores.

Seguridad y SST

La entrada para TGS, fue tardia perdiendo practicamente media mafiana en la gestion de ingreso,
pues el personal de seguridad del impresor, no tenia conocimiento del ingreso de nuestro personal
de seguridad para realizar la inspeccién del 4rea. Y de la misma manera para la operacion del

proceso.

- Seguimos teniendo inconvenientes con el acceso a los bafios pues no son la cantidad
solicitada para el personal que se tiene en la operacion.

Leccion aprendida:
Se debe exigir a la persona encargada de dar cumplimiento de calidad o supervision del proceso el

debido cumplimiento de lo planeado en el anexo técnico, con el fin de prever que suceda alguna
novedad de salud, y/o accidente por no contar con las condiciones establecidas por el area de SST.




,@ informe Ejecutive Prueba Saber 11A
~ga
Trreraas F\‘Kr E—'r':qu"\ ESTADO ORIGINAL PAG 4 DE 14

Seguridad

s Se identificd en el reconocimiento del drea en general, que las cdmaras de seguridad
instaladas, resultaban insuficientes para brindar una buena cobertura y vigilancia adecuada,
circunstancia que también debid ser validada por el representante del ICFES, quien validd que
efectivamente quedaban puntos ciegos de |a operacién.

* Sesiguen presentando circunstancias gue se identifican como generadoras de riesgo.

* A pesar de realizar solicitud, nunca se obtuvo informacién de puntos de encuentro ni
procedimientos en casos de emergencia, ya que solo existe un acceso a la planta de
operacion, y no tenemos la sefializacion correspondiente de seguridad SST.

Leccion aprendida:

Siempre en el comienzo de cada proyecto se debe realizar |a visita respectiva de inspeccién para asi
poder verificar el estado del Jugar y/o sitio de donde se va realizar |a operacion.

Ingreso de personal _
* Totalidad de operaciones de Cadena S.A. dependen de comunicacidon y drdenes desde

Medeilin.

» Personal citado a las 7:00am esperd afuera en el sol hasta el ingreso autorizado sobre mas de
las 11 de la mafiana por falta de informacién/memorando interno de Cadena S.A.

* Demoras en el ingreso por autorizacion.

Leccion aprendida:

Solicitamos que el supervisor del proceso asegure Ia entrada del personal a sus instalaciones en el
menor tiempo posible pues la demaora de la misma genera retrasos en la operacién de la actividad
del empaque, ya que se acordaron con antelacidn un plan de entregas que el cual se debe cumplir,
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TromAas Griec &-Sons

Personal y equipos de trabajo:

Condiciones de Trabajo
* Sepresenté una fuerte violacién ala normatividad de SST, la cual indica condiciones minimas

gque se deben cumplir, para empleados, contratistas y visitantes.

* Cubierta metalica inadecuada para el trabajo debido a las altas temperaturas gue se generan
presentando agujeros con goteras, en el momente una lluvia torrencial.

Leccion aprendida:

No confiarnos en los requerimientos solicitados en el anexo técnico, velar, verificar y asegurar las
condiciones en las cuales se establece la entrega del lugar donde se va a realizar |a operacién, ya que
en cuanto a la ventilacion del lugar, se prestaron malestares de salud, por las condiciones de tierra ¥
agua que se presentaron ,

Teniendo en cuenta que como proveedor de empaque no tenemos el control de la planta de
operacion, si es importante que este nos asegure que las personas tengan un ambiente de
ventilacion, adecuado de trabajo.

Baterias de Bafio

* Sin baterias de bafios. Se tenfan 3 bafios portétiles bajo carpas, sin luz y solo se asearon 2
veces durante el proceso.

* Se solicita colaboracién con la limpieza en la entrada principal al acceso a los bafios, y al
acceso a fa bodega de empagque.

* A pesar de realizar solicitud, nunca se obtuvo informacién de puntos de encuentro ni
procedimientos en casos de emergencia.

Leccién aprendida:

Valar por el bienestar y las condiciones que se establecen en el drea de SST, pues la falta de baterfas
de bafio el aseo y a su vez la iluminacidn, hacen que se vea afectado el bienestar de las personas
pues si se asean los bafios tan solo dos veces durante todo el proceso de empaque podemos llegar a
tener condiciones de salubridad delicadas donde se pudiera ver afectado ef proceso, sobre todo las
condiciones de salud de nuestros colaboradores, por lo tanto exigimos que se tenga un estricto
cumplimento a este requerimiento para salvaguardar e! bienestar de nuestro personal.
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Recepcidn de Material e insumos:

Retraso en la autorizacion para ingreso de insumos, el personal de Cadena no tenfa
conocimiento del ingreso del material ni de las personas que realizarian la operacién de
empague en Cali. =

Retraso en la entrega de material, no se entregd el material a tiempo, no se entregd el dia
que correspondia.

Se hicieron entregas parciales de kits, los cuales no venia completos.

Formatos nuevos de mas de cuatro paginas no cocidos y sueltos.

Leccion aprendida:

Se debe tener en cuenta que cada operador debe tener su plan de entregas y produccion de
operacién, pues cada plan es independiente a este plan se le debe hacer un estricto seguimiento,
para velar con e! cumplimiento de las fechas establecidas y no truncar los demas procesos de la
cadena de operacién. Requerimos que el contratista vele por el debido cumplimiento de cada
proceso para no entorpecer la operacién, de la misma manera realizar un seguimiento de calidad del

material entregado.

Tecnologia

Caracteristicas e informacién para configuracion de VPN con Cadena S.A fue solicitada y
tramitada desde la reunion de apertura entre TGS

Caracteristicas del segmento de red fueron modificadas por Cadena S.A, retrasando
configuracién de equipos y generando ausencia de conectividad.

El polvo es una de los temas de afectacidn graves que dificultan la operatividad del proceso y
los equipos de tecnologia que se utilizan, pues cada unoc de elies tiene una vida dtil
establecida, para lo cual si existe una gran cantidad de polvo estos se pueden ver afectados.

Y se vieron realmente afectados por la lluvia y el polvo.

Las unidades TGSC0496, TGSC0232 y el equipo con serial 5/N 5QRR, se vieron afectados por
tal situacion y se dafiaron.
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° Faltaron puntos de datos y eléctricos por instalar, los puestos del supervisor y los biométricos
no se pudieron habilitar.

> TGS debio aceptar el fugar en el que Cadena instaié el cableado, ubicado de manera distinta a
la solicitada en el tltimo plano enviado por ellos.

* Alno tener energia y puntos de red para el servidor y equipos a tiempo, se tuvo demora en el
montaje de lineas de empaque. -

°  Sin haber realizado inventario., ademas exigié el aseo de! rea recibida af final del proceso de
empaque. '

Leccidn aprendida:

Se debe hacer seguimiento respectivo al no cumplimiento de lo establecido con anterioridad, de la
misma manera se bebe contar con un apoyo por parte del contratista que asegure que las
condiciones solicitadas cumplan estrictamente con los requerimientos, esto con el fin de no tener
retrasos en la operacién y entrega de informes y de més solicitudes que se requieran a lo largo del
proceso.

De la misma manera solicitamos entregar el drea en las mejores condiciones fisicas para el desarrollo
de la operacion. Y que se tenga claridad de los alcances establecidos por cada operador pues exigir
EJ. Aseo del drea no corresponde con los requerimientos establecidos en el contrato.
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Proceso de empaque
*  Proceso adicional que no estaba especificado en el Anexo Técnico ~ Instalacion de GPS previo

empaque de material de examen,

= Demoras en la entrega de los contenedores por parte de TCC, debido a division de tipos de
GPS por ciudades, regionales y territorios, generando tiempo adicional en el empaque. Esto
debe ser transparente para Thomas Greg & Sons de Colombia.

= Se presentaron reprocesos por casos de GPS que se despegaban.

» Se debe revisar el horatio de operacién de TCC. No era posible solicitar ni entregar los
contenedores empacados después de un horario establecido.

Leccién aprendida:
La falta de planeacién muchas veces no permite tener el control al 100% de la operacidn si bien es

cierto en todo proyecto hay una curva de aprendizaje, debemos asegurar gue los tiempos
establecidos en dicho proceso se cumplan a cabalidad por o tanto trabajaremos en el cumplimiento
de los mismos, y velaremos por cumplir con todo lo establecido en el contrato de empaque.

Se han presentado novedades en nuestro proceso lo cual se solicitd hacer riguroso cumplimiento a o
exigido en el anexo técnico, de la misma manera en futuras pruebas se exigié a nuestro equipo de

calidad verificar al detalle que el empague cumpia con lo exigido.
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Kits de aplicacion

> No se cuenta con un espacio para la organizacién del material de KITS, lo cual dificulta la
organizacion de los materiales que componen a los mismos.

> Nombre de aigunos de los elementos no coincide con los detailados en la biblia, por
consiguiente tampoco en las listas de chequeo.

* Demoras en el ingreso del personal. Llegé a las 7.00am y se autorizd ingreso hasta el
mediodia.

Leccidn aprendida:

La falta de planeacién muchas veces no permite tener el control al 100% de la operacién, y la
constante presion por entregar resultados hace que se comentan ciertos errores que hacen que se

afecte el proceso.

Solicitamos muy amablemente contar con la ayuda del impresor para que nos facilite una colmena o
stand para la organizacién del material de KITS, pues hemos visto que no tener la disponibilidad de
este elemento dificulta la operacion, no permite una efectividad al 100% de la claridad en el material

empacado.

Solicitamos el debido cumplimento de las fechas acordadas para la entrega de material ya que si no
se cumplen los tiempos establecidos se generan retrasos y posibles errores en el empague ya gue la
presidn de entregar en los tiempos establecidos no permite un debido cumplimento del proceso.
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Insumos:
° Se utilizaron bolsas con una doble selie de seguridad, pero hemos visto que la mala

manipulacion de las mismas hace que se abran por el trol, mas no se desprendan ninguno de
los selios de seguridad.

Leccion aprendida:
Planear adecuadamente el material e insumos necesarios para la operacion.

* Se solicita que se le comunique al proveedor de logistica, la debida manipulacidn de las
bolsas ya que estas vienen con una carga muy pesada y al no manipularlas como se debe

estas se abren por el troquel.
Leccién aprendida:
»  Se garantiza la conectividad bidireccional entre TGS y Cadena.

» Se entregaran con antelacidn los datos de permisos, usuarios y contrasefias para el acceso del
ICFES al sistema de informacién SILOG. '
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Leccién aprendida:

RESTMEN DFE CAN Tl ATIES

FACTIIR 4 50%

* Se garantiza que los uniformes para las pruebas seran debidamente identificados.

CANTIDAD DESCRIPCION O CONCEPTO PRECIO TOTAL
EMPAQUE SECUNDARIO Y TERCIARIO DE
©62.285 PAQUETES $ 287,75 $177.326.808,75
813 EMPAQUE DE KITS DE APLICACION $ 19.833,05 $ 16.124.268,65
SUBTOTAL | §193.451.078,40
IVA $ 36.755.704,90
TOTAL | $230.206.783,30
FACTURA 30%
CANTIDAD DESCRIPCION O CONCEPTO PRECIO TOTAL
EMPAQUE SECUNDARIO Y TERCIARIO DE
397.3M1 PAQUETES $ 267,75 $ 106.396.085,3
488 EMPAQUE DE KITS DE APLICACION $ 19.833,05 $9.678.528,40
- - SUBTOTAL $ 116.074.613,7
IVA $ 22.054.176,6
TOTAL $138.128.790,2
FACTURA 20%
CANTIDAD DESCRIPCION O CONCEPTO PRECIO TOTAL
EMPAQUE SECUNDARIO Y TERCIARIO DE
264.914 PAQUETES $ 267,75 $70.930.723,5
325 EMPAQUE DE KITS DE APLICACION $ 19.833,05 $6.445.741,3
SUBTOTAL $ 77.376.464,8
IVA $14.701.528,3
TOTAL $92.077.993,1
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_
CONTENEDORES
CANTIDAD DESCRIPCION O CONCEPTO PRECIO TOTAL

5.238 CONTENEDOR PLASTICO $ 30.849,05 $ 161.587.324

4,176 CONTENEDOR PLASTICO $ 36.293,00 $ 151.559.568

SUBTOTAL $313.146.892

IVA $ 59.497.909

TOTAL $ 372.644.801
OBSERVACIONES: ‘ EL PRECIO UNITARIC

%

DEL ITEM #1 YA INCUYE El. DESCUENTO DEL 15
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Leccion aprendida:
¢ Se garantiza que los uniformes para [as pruebas serdn debidamente identificados.

RESUMEN DE CANTIDADES

FACTURA 50%

CANTIDAD DESCRIPCION O CONCEPTO PRECIO TOTAL
EMPAQUE SECUNDARIO Y TERCIARIQ DE
662.285 PAQUETES $ 267,75 $ 177.326.808,75
813 EMPAQUE DE KITS DE APLICACION $ 19,833,05 $ 16.124.269,65
SUBTOTAL| $ 193.451.078,40
IVA| $36.755.704,90
TOTAL| $230.206.783,30
FACTURA 30%
CANTIDAD DESCRIPCION O CONCEPTO PRECIO TOTAL
EMPAQUE SECUNDARIO Y TERCIARIO DE
397.371 PAQUETES $ 267,75 $ 106.396.085,3
488 EMPAQUE DE KITS DE APLICACION $ 19.833,05 $9.678.528,40
- SUBTOTAL | $116.074.613,7
IVA $ 22.054.176,6
TOTAL $ 138,128.790,2
FACTURA 20%
CANTIDAD DESCRIPCION O CONCEPTO PRECIO TOTAL
EMPAQUE SECUNDARIO Y TERCIARIO DE.
264.914 PAQUETES $ 267,75 $ 70.930.723,5
325 EMPAQUE DE KITS DE APLICACION $  19.833,05 $ 6.445,741,3
SUBTOTAL $ 77.376.464,8
IVA $ 14.701.528,3
TOTAL $ 92.077.993,1
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CONTENEDORES
CANTIDAD DESCRIPGCION QO CONCEPTO PRECIO TOTAL
5.238 CONTENEDOR PLASTICO $  30.849,05 $ 161.587.324
4176 CONTENEDOR PLASTICO $ 36.203,00 $ 151.559.568
SUBTOTAL $ 313.146.892
IVA $ 59.497.909
TOTAL $ 372.644.801
OBSERVACIONES: EL PRECIO UNITARIO
DEL ITEM #1 YA INCUYE EL DESCUENTO DEL 15
%
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Correo de ICFES - PREFACTURAS SABER 1A

Jorge Ortjuela <jorjuela@icfes.gov.co>

PREFACTURAS SABER 11A

Sergio Alejandro Londofio Gutlerrez <sergioa.londonog@thomasgreg.com>
Para: Jorge Orjuela <jorjuela@icfes.gov.co>

Buenas Tardes Jorge,

7 de septiembre de 2018, 14:30

Envio prefacturas actualizadas, ya que las anteriores no tenian cantidades en nimeros enteros.

FACTURA 50%

CANTIDAD DESCRIPCION O CONCEPTO PRECIO TOTAL
EMPAQUE SECUNDARIO Y TERCIARIO DE
662.285 CAQUETES $ 267,75 | $177.326.808,75
813 EMPAQUE DE KITS DE APLICACION $ 19.833,05 $ 16.124.269,65
SUBTOTAL | $193.451.075,40
IVA|  $36.755.704,90
TOTAL| § 230.206.783,30
FACTURA 30%
CANTIDAD DESCRIPCION O CONCEPTO PRECIO TOTAL
EMPAQUE SECUNDARIO Y TERCIARIO DE
387,371 oAQUETES $ 267,75 $ 106.396.085,3
488 EMPAQUE DE KITS DE APLICACION $  19.833,05 $ 5.678.528,40
SUBTOTAL| §116.674.813,7
IVA|  $22.054.176,3
TOTAL|  $135.128.790,2

https:/fmail. gcogla.com/mail/uiDrui=28ik=2h 26824 7aadjsver=JH7 CJjctSfE a5.8chbl=gmail_fe_180822.12_n3&viaw=pi&msg=16505842ca1d940aksea... 1/2
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FACTURA 20%

CANTIDAD DESCRIPCION O CONCEPTO PRECIO TOTAL
EMPAQUE SECUNDARIO Y TERCIARIO DE ;
264.914 PAQUETES $ 267,75 $ 70.930.723,6
325 EMPAQUE DE KITS DE APLICACION $ 19,833,056 $6.445.741,3
SUBTOTAL $ 77.376.464,8
VA $14,701.528,3
TOTAL $92.077.993,1
Saludos,

Sergio Alejandro Londofio Gutierrez

Director

Este mensaje y cualguier archivo adjunto que contenga son confidenciaies. 8 usted no es ei destinatario, por favor llame o envie un correo
electrénico al ramitente y bérrelo da su sistema, sin copiar, modificar o divulgar su contenido. Gracias. // This message and any aftached file that
it contains are confidential, If you are not the addresses, please call us or send an e-mail to the sender and erase it of the system, without

copying, modifying or to spread the content. Thank you.

‘nttps:!lmail.googIs.ccm."mai!!u;'ﬂ.-’?ui=2&i!r;=2b265947aa&jsver‘:JHYCchi_SfE.es.&cbl=gmai!_fe__1 8082212 p3&view=pt&msg=165hb5842ea1d049adsaa. .

Thomas Greg &
Sons de
Colombia S.A.
PBX.: {1)
3810240 Ext:
1244

FAX.: NO
APLICA
Avenida de Las
Ameéricas No. 44
— 57 / Bogota -
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icfes

mejor saber

Jorge Orjuela <jorjuela@icfes.gov.co>

PREFACTURAS SABER 11A

Sergio Alejandro Londoiio Gutierrez <sergioa.londonog@thomasgreg.com> 7 de septiembre de 2018, 14:30
Para: Jorge Orjuela <jorjuela@icfes.gov.co>

Buenas Tardes Jorge,

Envio prefacturas actualizadas, ya que las anteriores no tenfan cantidades en niimeros enteros.

FACTURA 50%

CANTIDAD DESCRIPCION O CONGEPTO PRECIO TOTAL
EMPAQUE SECUNDARIO Y TERGIARIO DE
662.285 PAGUETES $ 267,75 | $177.326.808,75
813 EMPAQUE DE KITS.DE APLICACION 1% 19.83305 |  §16.124.269,85
SUBTOTAL| §193.451.078,40
IVA|  $36.755.704,90
TOTAL| $ 230.206.763,30
FACTURA 30%
CANTIDAD DESCRIPCION O CONCEPTO PRECIO TOTAL
EMPAQUE SECUNDARIO Y TERCIARIO DE 2%7.7
397.37 il $ 267,75 $ 106.396.085,3
458 EMPAQUE DE KITS DE APLICACION 5 19.833,06 $ 9.573.528,40

SUBTOTAL $ M6.074.613,7

VA § 22.054.176,6

TOTAL § 138.128.798,2

htips:#imail.gocgle.cormimailiu/o/?ui=2Rik=20266e4 7aasisver=IH7CYcIEE es.8abi=gmali_fe_180822.12_plaview=pl&msg=15505842ca1d040aksca. . 1/2
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FACTURA 20%

CANTIDAD DESCRIPCION O CONCEPTO PRECIO TOTAL -
EMPAQUE SECUNDARIC Y TERCIARIO DE
264.914 PAQUETES 5 267,75 $70.930.723,5
325 EMPAQUE DE KITS DE APLICACION $ 19.833,05 $6.445.741,3
SUBTOTAL $ 77.376.464,8
VA $14.701.528,3
TOTAL $92.077.993,1
Saludos,

Sergio Alejandro Londefio Gutierrez

Director

Este mensaje v cualguier archivo adjunto que contenga son confidenciales. 81 usted no es & destinatario, por favor llama o envie un coireo
elzctrénico al remitente y bérrelo de su sistema, sin copiar, mediffcar o divulgar su contenido. Gracias. /| This message and any attached file that
it containe are confidential. if you are not the addressee, please call us or send an e-maif to the sender and erase it of the system, without

copying, madifying or to spread the contenf, Thank you.

htips:#imail.googis.comfmaili 0/ ui=28lk=2b268e47 aalfsver=JH7C.ijct51E 5. &chl=gmail_fe_180822.12_pl&view=pthmsg=165b5842eald940adesa.., 2/2
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APLICA
Avenida de Las
Américas No. 44
- 57 / Bogots -

Thomas Greg &
Sons de
Colombia S.A.
PBX.: {1}
2810240 Ext:
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icfes

mejar saber Jorge Orjuela <jorjuela@icfes.gov.co>

Solicitud envio pre-factura Proceso de empaque - Prueba Saber 11a

Jorge Orjuela <jorjusla@icfes.gov.co> ) 5 de septiembre de 2018, 8:19
Para: Sergio Alejandro Londofio Guiierrez <sergioa.londonog@thomasgreg.com>, Carclina Ayala <diana.ayala@themasgreg.com>, Sandra Patricia Leor

Baf!eqteros <sandr_aleon@thomasgreg.cum>
Ge: Gigvany Babativa <gbabativa@icfes.gov.co>, Alelandro Mefia Gomez <amejia@icfas.gov.co>, Jhoan Sebastian Franco <Jsfranco@contratista.icfes.gov.co>,

Paula Fernandez <pfernandez@contratista.icfes.gov.co>, Holman Herrera <hherrera@icfes.gov.co>, Sandra Jaber <sjaber@contratista.icfes.gov.co>

Buena tarde:

Recika un cordial sajudo.
Teniendo en cuenta la informacion que se adjunta en este correo, me permito informar que:

* La cantidad total de material de examen 1.324.570 carrespende con lo solicitado por parte del icfes
~¢ Lacantidad total de material de kits 1.626 corresponde con lo sclicitado por parte del icfes.

De las 4 facturas recibidas no se tiene el informe ejecutivo correspondiente al numeral 13.1 del anexo técnico ni tampoco el informe de lecciones Aprendidas

dal numeral 13.2 def anexo técnica aperativa,

Cordialmente,

Jorge Enrigue Orjuela Golay
Subdireccion de Aplicacidn de Instrumentos
Profesional Universitario Grado 02

Catle 26 No. 63-76 - Edificio Elementc

Torre 2 - Piso 16, Bogots, Colombia

Teléfang +57 (1) 4841410 Ext. 341
jorjuela@icfes.gov.co

www.icfes.gov.co @ICFES € @ICFEScol

icfesy GOBIERNC DE COLOMBIA

= Piensa en grende, piensa en verda
Bar favor su flidad ambiental antes de fmprimir ests e-msi
oy Baiotg you prist thewe e-mall ke inle sccount your compromise with 2

word

El 3 de septiernbre de 2018, 14:41, Sergio Alsiandro Londofio Gutisrrez <sergioa.londonug@thumasgreg.com= esarible:

Buenas Tardes lorge,

Envio informacién v prefacturas de la prucba Saber 118,

RESUMEN OF CANTIDADES

CUADERMNILLOS
T 7 T ,
{TEM ’ BASE | ADIGIONAL
INICIAL ’
, ' | | PENITERCIARIAS ,
H ¥ P } L ' {
hiipz:imail. googie. cormimailiw0/7ci=28i=2n24804 7 2a&jsver=JHT CHjctbiE a5 &chi=gmalt_fa_ 1808221 2__p2&\_rjew=pg&;,-,gg=155393340b5d5233&q“ )

T

APLIGACIGN ,l INTERPRETE

ADICIONALES

HOLGURAS
FENITENCIARIAS

PENITERCIARIAS

HOLGURAS } TOTAL '
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