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Estudio Previo No. 5140

Sucursal: Calle 26 No. 69- 76 Edificio elemento Torres 2.

Descripcién: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD Y JUSTIFICACION
Conforme lo establecido en el articulo 9° del Decreto 5014 de 2009, la Direccidén General del Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacidn - ICFES,
cuenta entre sus funciones, entre otras, la de "9. Celebrar los contratos, ordenar los gastos y expedir los actos que sean necesarios para el cumplimiento de los

obfetives y funciones de la Empresa, con arreglo a las disposiciones legales y estatutarias” asi, como: 1. Cumplir y hacer cumplir las normas legales, estatutarias
¥ reglamentarias vigentes y ejecutar las decisiones de la Junta Directiva.2. Dirigir, evaluar y controlar el funcionamiento general de la empresa, de conformidad con

¥ ‘jreclrices trazadas por la Junta Directiva.”.
.

El cumplimiento de las funciones y delsgaciones sefaladas, ademas del giro ordinario del funcionamiento de la Direccién General del ICFES, demandan el
desarrollo de diversas actividades relacionadas con la revisidn de documentos contractuales y juridicos que sean de la compelencia de la Direccién General.

Teniendo en cuenta lo anterior, se evidencia la necesidad de adelantar una contratacién directa como quiera que el Despacho de la Direccién General no cugnta
con personal de planta que pueda acometer las actividades antes descritas, ni fas oficinas asesoras del despacho cuientan con el personal suficiente para hacerlo.

En consecuencia, se requiere un profesional que realice la revision juridica de todos los documentos que deba suscribir la Directora General.

OBJETC

ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL BIEN O
SERVICIO

(i j’:‘ACIONES CONTRATISTA

- ICFES DETALLES DE ESTUDIO PREVIO

Prestar los servicios profesionales de estrucfuracién y revision de documentos confractuales y
juridicos de competencia de la Direccién General.

Se requiere contratar una persona con el siguiente perfil: Categoria IV, Nivel 2, de la Circular No. 18 de
2017.

1. Titulo profesional en Derecho
2. Titulo de Especializacién
2. Minimo trece (13) meses de experiencia profesional relacionada.

. ICFES _DATOS BASICOS

Fecha Solicitud 22-0CT-18

Elaborar y revisar los documentos precontractuales y contractuales de competencia de la Direccidh
General.

Estructurar o revisar los documentos de contenido juridico que sean de competencia de la Direccidh
General.

Revisar y estructurar programas de ética empresarial y manuales de anticorrupcion aglicables a Ip
contratacion.

Brindar apoyo a la Direccidn General en el desarrolic de las diversas actividades, reuniones
compromisos del Déspacho, las cuales, podrén ser asignadas directamente por fa Directorp
General.

Asistir a las reuniones, actividades y eventos a los cuales sea designado como representante de
Direccion General.

Apoyar en la atencion a los particulares que realicen peficiones y consultas a la Direccidn Generg],
realizando los respectivos conceptos, documentos yfo informes que den respuesta a I
particufares, bajo la coordinacion del supervisor del contrato.

[d

=]

Atender las diversas consultas que eleven las diferentes dependencias del I[CFES a la Direccid
Genaral que sean inherentes al objeto del contrato.
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SUPERVISOR

OBLIGACIONES DEL ICFES

ANALISIS QUE SOPCORTA EL VALOR INICIAL DEL
CONTRATO

10.

11.

12.

13.

14.

15.

18.

Preparar y entregar al supervisor del contrato ios informes que le sean solicitades y que reflejen |p
gestion adelantada con respacto a los asuntos asignados.

Responder directamente por las pérdidas de bienes y por los dafios que se causen con ozasidn d|
la ejecucion del objeto contractual, para lo cual el contratista, reparara, reintegrara, restituird |
bienes, o asumira por su cuenta y riesgo el costo total que implique su abrar, siempre y cuando |
causas de la pérdida o dario le sea imputables.

Guardar estricta reserva y confidencialidad durante y después de la ejecucién del contrato g
relacion con toda la informacién que le sea suministrada o que por causa de fa ejecucion contractu
sea de su conocimiento, lo que implica que dicha Informacion no puede ser divulgada a person
alguna sin autorizacién escrita de la Direccidn General del ICFES o sin requerimiento de autorida
competente.

T

| =5

No acceder a peticiones ¢ amenazas, de quienes actuando por fuera de la ley pretendan obligarlo
hacer u omitir algdn acto o hecho. Cuando se presenten tales situaciones, el contratista deberp
informar de tal evento al ICFES para que se adopten las medidas necesarias.

: 7
Presentar oporiunaments las cuentas de cobro para los pagos e informes gue e sean reque
e

Conservar y devoiver en debida y oportuna forma los documentos que le sean entregados.

Realizar la afiliacion al sistema de seguridad social integral y efectuar oportuna y debidamente los
pagos.

Cumplir con el Codigo de Etica y Valores adoptado por el IGFES mediante resolucion 000141 del 2{1
de febrero de 2013.

Cumplir con las demés cbligaciones que emerjan para la oportuna y adecuada ejecucitn del objetp
contractual.

La vigilancia y el control del cumplimiento de las obligaciones a cargo del confratista seran gjercidas
por la Directora General de EL ICFES, o por |a persona gue en su lugar designe el ordenador del

gasto del ICFES.

Coordinar con EL CONTRATISTA las instrucciones necesarias para la oportuna y adecuada ejecucion

de los servicios contratados.

Brindar apoyo y solucionar [as inguietudes que se le presenten al contrafista en relacion con el objeto

obligaciones contractuales y en general con la gjecucion.

Velar por el estricto cumplimiento del objeto contractual y de las obligaciones suscritas.

Revisar y verificar el cumplimiento de los requisitos de los productos entregados para tramitar
respectivo pago. IS
Designar un funcionario que supervise y vele por el estricio cumplimiento del objeto ccmtractual\. A
obligaciones suscritas y realizar seguimiento periodico a la ejecucion del contrato, e informar de ello
contratista.

Garantizar que EL CONTRATISTA ejerza sus acfividades con autenomia e independencia, Si

perjuicio del deber de coordinacién que le asiste a EL CONTRATISTA.

Para la determinacién especifica de los costos del presenta contrato, se tuvo en cuenta la Circular No.

18

de 2017 de EL ICFES, que establece los parémetros de remuneracion de los contratistas por

servicios profesionales y apoyo a la gestidn, para la vigencia 2018 y que se han establecido de
conformidad con los reconocidos en el mercado, particularmente con el perfil del sefior Eduardo Arango
Trujilio.

La

persona en mencién acredita ser profesional en Derecho, egresado de la Universidad de los Andes,

Especialista en Derecho de los Negocios Internacionales de la misma Universidad, y cuenta con mas
de 13 meses de experiencia relacionada con el objeto del contrato.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente se considera que el perfil se ajusta a las necesidades de la
entidad, cumple con todas las especificaciones requeridas y su experiencia y conocimiento hace
especialmente relevants su contratacion.

En consecuencia, se tendré asignado para esta contratacién un valor de referencia que no excede lo
estipulado en la Categoria IV Nivel 2 de la tabla de henorarios de confratos de prestacidn de servicios

[
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ESTUDIOS PREVIOS

IDENTIFICACION VALORACION DE RIESGOS

VALOR Y FORMA DE PAGO

PLAZO DE EJECUCION

DETALLE DE BIEN O SERVICIO

Y

Producto Nombre

211110002

RESPONSABLES

Actividades profesionales de apoyo administraivo

profesionales y apoyo a la gestion No. 18 de 2017, en este sentido, hasta 10.5 SMMLY, razon por lo
cual, en la caiegoria y nivel indicados se le fijan unes henorarios de SIETE MILLONES DOSCIENTOS
TREINTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE PESOS M/Cte. ($ 7.238.277,00) incluido
los impuestos a que haya lugar.

La identificacién de los riesgos corresponde a los adjuntos en la matriz de riesgos. Asi mismo, EL
CONTRATISTA debera constituir y remitir a EL ICFES unapéliza de seguro de entidades publicas
sujetas a régimen privado que ampare e cumplimiento de las obligaciones surgidas con oc;asidn dela
gjecucion del contrato a favor del INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA
EDUCACION - ICFES, N.|.T. 860.024.301-6, ia cual debera ser expedida por una compafiia de seguros
autorizada y vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia y que debera contener un valor
asegurado igual al 10% del valor total del contrato y una vigencia que cubra el plazo de gjecucion del
contrato y 4 meses mas.

Para todos los efectos Isgales y fiscales, el valor total del presente contrato serd la suma de SIETE
MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE PESOS
W/CTE ($ 7.238.277,00), incluido los impuestos a que haya lugar.

El ICFES pagard a EL CONTRATISTA el valor del contrata en un (01) tnico pago hasta por la suma de
SIETE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE PESOS
M/CTE ($7.238.277,00), incluido los impuestos a que haya [ugar, a razon de DOSCIENTOS
CUARENTA Y UN MIL DOSCIENTOS SETENTA Y CICO PESOS M/CTE ($241.275) por dia,
proporcional a los servicios efectivamente prestados en el mes de diciembre de 2018, contados a partir
del cumplimiento de los requisitos de gjecucion

El anterior valor sera pagado por la entidad previa entrega de los informes o entregables de acuerde con
las actuaciones realizadas por el contratista, la certificacidn de recibo a satisfaccion por parte del
supervisor del contrato y constancia de pago de los aportes correspondientes al sistema de seguridad
social integral, los cuales deberdn cumplir las previsiones legales. Ademas de los requisitos antericres,
se requerira la entrega efectiva de los elementos fisicos y documentos que se dispusieron por parte de
EL ICFES para el desarrollo de las cbligacienes contractuales. Las demoras en la presentacion de los
anteriores documentos, seran responsabilidad del contratista y no tendré por ello derecho al page de
intereses o compensacién de ninguna naturaleza. Los anteriores pagos, estan sujetos a las fechas
dispuestas por la Subdireccién Financiera y Contable

El plazo de ejecucién sera desde el 3 de diciembre de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2018, previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion

[TEXTO)

Total Fecha Entrega

26-0CT-18

7.238.277

'
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ANEXO |

ANALISIS DEL CONOCIMIENTO DEL SECTOR DESDE LA PERSPECTIVA LEGAL,
COMERCIAL, FINANCIERA, ORGANIZACIONAL, TECNICA, Y DE ANALISIS DE RIESGO

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto Nacional 1082 de
2015, y a lo sefialado en la Guia para Entidades Estatales con régimen especial de contratacién
de Colombia Compra Eficiente, en los cuales se establece que corresponde a las entidades
estatales realizar durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo, se presenta el correspondiente analisis:

1. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
A. Aspectos generales.

De acuerdo con el objeto del presente proceso se requiere la contratacién de una persona que
cuente con los estudios y experiencia de conformidad con lo sefialado en [a Circula 018 de 2017,
para que apoye la estructuracion y revision de documentos contractuales y juridicos de
competencia de la Direccién General.

1.2 Analisis economico del sector

1.  Econdmico: Para fijar los honorarios del presente proceso, se ufilizé como criterio de
referencia la Circular 018 de 2017, por la cual se establece la tabla de honorarios de
contratos de prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestion para fa vigencia
2018, de la siguiente manera:

Categoria Nivel Honorarios
v Nivel 2 TP + E + Minimo 13 ME | Hasta 10.5 SMLMV ($7.239.267)

. En consecuencia, se tendra asignado para esta contratacion un valor de referencia que
(O no excede lo estipulado en la Categoria IV Nivel 2 de la tabla de honorarios de contratos
de prestacién de servicios profesionales y apoyo a la gestidn No. 18 de 2017, en este
sentido, hasta 10.5 SMMLV, razdn por lo cual, en la categoria y nivel indicados se fijan
unos honorarios de hasta SIETE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO MIL
DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE PESOS M/Cte. (3 7.238.277,00) incluido los

impuestos a que haya lugar.

2, Técnico: De acuerdo con el nivel de complejidad, se considera mas conveniente suscribir
el contrato con una persona natural, toda vez que se trata de actividades de apoyo
relacionadas con la estructuracion y revision de documentos contractuales y juridicos de
competencia de la Direccién General

3. Regulatorio Dada la naturaleza del objeto contractual, la presente seleccién se adelanta
por medio del procedimiento de Contratacion Directa de conformidad con et articulo 11

Instituto Colombiano para la Evaluacién de lo Educacién - ICFES
www.icles.gov.co @@ICFESCO| @) icfescol .ICFES @BICFEScol * Calle 26 No, 69 - 76, Torre 2, piso 15. Edificio Elemento, Bogf!c] - Colombic
lineas de atencin al usuario: Bogotd {+57 1} 4841460 - Gralvila Nacional: G1 8000 51 9535




‘if MINEDUCACIGN lgﬂFEﬁM

5&} COBIERND
ir# DECOLOMBIA

literal C) numeral iV) “Cuando se trate de.la contratacion de servicios profesionales que
se celebren en consideracién a las calidades especiales de la persona contratada”.

4. Oftros contextos No Aplica
B. Estudio de la oferta
1. ¢Quién vende?
N/A
2. ¢ Cuél es la dinamica de produccién, distribucién y entrega de servicios?
N/A p
C. Estudio de la demanda.
1. ¢Coémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este servicio?

El Instituto Colombiana para ila Evaluacion de la Educacién - ICFES ha suscrito contratos con
objetos similares, los cuales se relacionan a continuacion:

L _ Plazo de _
Afo S . OBJETO . ejecucién Valor total

“Prestacién de servicios profesionales
como Abogado a la Secretaria General del
ICFES, consistentes en apoyo juridico en
fos siguientes asuntos: i} contratacion
2015 | pablica y privada ; i) apoyo juridico parael | 4 meses $26.624.000
disefio e implementacion de politicas y
procedimientos que  optimicen  los
procesos de contratacion de la Entidad
(.Y

“Prestar los servicios profesionales como ‘
Abogado a la  Subdireccion de
Abastecimiento y Servicios Generales del

ICFES, en desarollo de la actividad | O MeseS | $66.717.081
contractual institucional, asi como apoyo
juridico (.Y

“Prestacién de servicios profesionales
para asesorar juridicamente a Ila
Subdireccion de  Abastecimiento y
Servicios Generales en la estructuracion
de los procesos precontractuafes,
contractuales, post contractuales y demas
procedimientos relacionados con el area
de contratacién.”

2016

2017 12 meses $07.428.120

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién - ICFES
@ ICFEScol o Calle 26 No, 69 - 76, Torre 2, piso 15. Edificio Elemento, Bogzohfl - Colembia
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2. ¢Coémo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este
servicio?

Entidades Estatales

Adicionalmente, el ICFES analizé los procesos de contratacion de las Entidades
Compradoras. La siguiente tabla resume los contratos identificados:

Plazo de
Afio Entidad OBJETO ejecucién Valor total
Prestar los servicios profesionales
como abogado para apoyar
Juridicamente a la Vicepresidencia
AGENCIA DE de Gestion Contractual en la
DESARROLLO elaboracion y preparacion de i0s
2017 RURAL - ADR documentos que se requieran en el 7 meses $60.690.000
desarrolio de la actividad
Contractual, asfl como en el impulso
de las etapas Precontractual,
Contractual y Post-contractual (...)
Prestar servicios profesionales
ANTIOQUIA - como abogado en la
ALCALDIA conceptualizacion,  organizacion,
2013 MUNICIPIO DE revision y elaboracion de los 8 meses $23.200.000
BELLO procesos contractuales de la
Secretaria de Servicios
Administrativos

e

¢

MARIFA FIGUEROCA CAHNSPEYER

Lo Directora General y Ordenadora del Gasto
IR ICFES

Instituto Colombiane parea la Evalvacién de la Educacién - ICFES

www.cles.gov.co @ @ICFEScol icfescol ICFES ICFEScol o Calle 26 No, &9 - 76, Tone 2, piso 15. Edificio Elemento, Bo%)lé - Colombia
lineus de atencién al usuario: Bogold {+57 1) 4841460 - Graita MNacienal: 01 8000 51 9535
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ANEXO Il

SOPORTE QUE PERMITA LA TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACIéN DE LOS RIESGOS
PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

En cumplimiento del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con lo establecido en el
numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto Nacional 1082 de 2015, y el Manual para la
identificacion y cobertura del riesgo de Colombia Compra Eficiente, se debe realizar un analisis del
riesgo y la forma de mitigarlo.

Colombia Compra Eficiente disefid con base en el estandar australiano para la administracion de
riesgos una metodologia para identificar y clasificar los riesgos con fundamento en la probabilidad
de ocurrencia y el impacto del evento,

N A continuacion, se identifican y describen los riesgos segln el tipo y la etapa del Proceso de
Contratacion en la que ocurre; posteriormente se evallan los riesgos teniendo en cuenta su impacto
y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta
los controles existentes y el contexto de los mismos.

~

Tabla 1 - Matriz de Riesgos

{_tnsignificante | Manor | Modersdo [ Mayor | Camaindfien
Numérica Higifvica | 1 2 3 4 §
_ | Puede acurrir, pera séls ;
12.:'0506%30 en dimunslancizs Rero |t £ L
- exgepdionales T
o Fodria oewir, pere - : P . :
g 1 en 000 f0.200 pimin inprobatie |2 5 L L ;
=] - - - ’ !
a Padria ocunic &n |
s ten 100- 1,000 cuaiguisrmemente | Peslbk
Q futuo s
[
[ fen1g-100 Probailzmeniz eounird | - Probable
8¢ ESpEMR qUS OLUNE o
=1en 10 en la mayoria de Gasl Qiero
cimunstancias

Fuente: Colombia Compra Eficiente.

El orden de prioridad fue establecido asignandc un puntaje de acuerdc con la probabilidad de
ocurrancia (raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y su impacto (insignificante; menor;
moderado; mayor; catastréfico). Los riesgos fueron clasificados teniende cuenta su calificacion en la

siguiente tabla:

KRN
RN

‘Tabla 2- Prioridad de Tratamiento y Control del Riesg

H

Factar de escogerein v eslificaclén

Rirego > 7 Rieggo Exfremn; Se requigre un ptan de sccidn detallada

fi 42 Rigsqo <=7 Riesgo Alto: Se necesita una atencion mayor de fa administracion

Rissga =5 Riesgo Medio: Especificar responsabiidad de (2 administracidn

Rimago < § Rissgo Bajo: Administrar per prosedimientas de ntina

Fuente: Colombia Compra Eficiente.

Los riesgos mayores requieren de un monitoreo adiciona! para disminuir su probabilidad de
ocurrencia o mitigar su impacto durante el Proceso de Contratacion.

Instituto Colombiano para la Evaluacién de lo Educacién - ICFES

www.icles.gov.co @ @ICFEScel iclescal ICFES ICFESco| o Colle 26 No. 89 - 76, Torre 2, piso 15, Edificio Elemento, Bogotd - Colombia
lineas e atencién al usuario: Bogetd {+57 1) 4841460 - Gralvita Nacional: 01 8000 51 9535 4
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La Entidad, identificé para el presente proceso de contratacion los riesgos que se relacionan en la
siguiente tabla, la cual ya esta acorde para los contratos de prestacion de servicios profesionales y

de apoyo a la gestion.

@
]

~ No. .

N E
1.8

(B

DESCRIPCION

4 " {Qué puede pasar y.como

puade ocurrlr)

. Consecuenciade la
" ocurrencia del evento

°

Iy

Impacto
Valora

General
Interno
Planeacion |

Se presenta cuando Ia def:nicic')n

de la necesidad y el objeto
establecido en el estudio previo,
no se agjusta a la modalidad de
seleccion aplicable.

Retrasos en la revisién y ajuste
del estudio previo por parte del
abogado a cargo del tema

Probable 4 P'robab_ili

Menor 2
68

2
General
Extemno

Seleccion

Operacional |Operacional |

Se presenta cuando en el
mercado no existe suficiente
profesionales que cumplan con
los requisitos para la ejecucion
del contrato.

Retraso en el proceso de
seleccion del contratista, que
afecta la satisfaccién de |a
necesidad.

Raro 1

Menor 2
3
Riesgo Bajo| Riesgo Alto | Categori

General
Externo
Contratacion

Operacional

Se presenta cuando &l o la
seleccionada no firma el contrato
en el plazo establecido y/o se
retrasa en la constitucion y
presentacién de las garantias
que amparan el cumphmlento del
contrato.

Retraso en el inicio de Ia
gjecucién del contrato vy
afectacién en el logro de los
objetivos y satisfaccion de la
necesidad propuesia.

Improbable 2

Menor 2
4
Riesgo Bajo

General
Externo
Ejecucién

Operacicnal

Ocurre cuando se presentan
retrasos o incumplimientos en la
entrega de los informes a cargo
del contratista, con ocasién de la
ejecucion del contrato.

Afectacion de la ejecucion del
contrato, satisfaccion de la
necesidad y posible
incumplimiento de las
obligaciones y  actividades
pactadas en el contrato.

Posible 3

Mayor 4
7
Riesgo Alto

General
Interno
Ejecucion

Operacional

Ocurre cuando se presentan
demoras por parte de la Entidad
en las aprobaciones previas de
Ios informes desarrollados por el
contratista.

Afecta el cumplimiento de las
obligaciones del contratante a
cargo del Supervisor del contrato,
relacionadas con la aprobacion
de los informes, y genera retraso
en el tramite de pago a favor del
contratista.

Improbabie 2

Moderado 3

General
Interno
Contratacion

Financiero

Se presenta cuando la entidad no
cuenta con los recursos para
pagar el valor del contrato en los
plazos establecidos.

Genera mora de la entidad en el
pago que puede afectar al
contratista, hasta el punto de
romper la ecuaciéh econdémica
del contrato.

Raro 1

Menor 2
3

Exierna

General
Ejecucion

Regulatorio

Se presenta por la expedicion de
normas gue impongan nuevos
tributos, impuestos o cargas
parafiscales, que pueden afectar
el equilbrio econémico del
contrato.

Genera una carga adicional a las
previstas, que puede afectar a
cualquiera o a las dos partes del
contrato.

Improbable 2

Menor 2
4
Riesgo Bajo [Riesgo Bajo| Riesgo Medio

Instituto Colombiano pam la Evaluacion de la Educacion - ICFES

wwwicles.gov.co @ @ICFESco! (&)
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INSTITUTO COLCMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION ICFES
INVITACION A PRESENTAR OFERTA

IDENTIFICACION DE LA INVITAGION GONTRATACION DIRECTA FECHA DE INVITACION: 23/11/2018

Bogota D.C
Sefior:

EDUARDO ARANGO TRUJILLO

Cordial Saludo,

El Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacién - ICFES, lo invita a presentar ofarta dentro del proceso de la referencia,
conforme los siguientes requerimientos:

OBJETO

Prestar los servicivs profesionales de estructuracion y revision de documentos contractuaiss y juridicos de competencia de |a Direccion
General.

VALOR

SIETE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE PESOS M/Cle. (% 7.238.277,00)
incluido los impuestos a que haya lugar.

GARANTIAS
Las garantias del proceso de la referencia se encuentran contenidas en el documento de estudios previos.
LUGAR DE PRESENTAGION DE LA OFERTA

contratacion2018@icfes.gov.co

PLAZO PARA PRESENTAR LA OFERTA:

Hasta el 27 de noviembre de 2018

v COMUNICACIONES:
Cualquier inquietud por favor comunicarse al correo electrénico: contratacion2018@icfes.gov.co
NOTA:

La presente invitacién no es promesa de contrato, i obliga al ICFES a suscribir contrato alguno.

Atentamente,

LILIAM RD CUBILLOS VARGAS
ORDENADORA DEL GASTO

Proyectd: Giovanni Mendieta Montealegre - Abogado Subdireccidn Abastecimiento y Sarviclos Generale:

U

Revis6: Lenysol Ariza Lozada - Subdirectora de Abastecimiento y Servitios Generales @

Instituto Colombiane para la Evuluutmn de |a Educqcmn - ]CFES
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