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COMITÉ INSTITUCIONAL DE COORDINACIÓN DE CONTROL INTERNO 

De: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO 

Asunto: Informe de seguimiento Austeridad del Gasto – Segundo trimestre 2023

Respetados líderes:

El presente informe se realiza dando cumplimiento a lo establecido en el Decreto 984 de 2012, que 
modifica el artículo 22 del Decreto 1737 de 1998, el cual dispone: 

“Las oficinas de Control Interno verificarán en forma mensual el cumplimiento de estas 

disposiciones, como de las demás de restricción de gasto que continúan vigentes; estas 

dependencias prepararán y enviarán al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un 

informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones 

que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la presentación del informe, 

así lo hará saber el responsable del control interno al jefe del organismo. En todo caso, será 

responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces, velar por el estricto 

cumplimiento de las disposiciones aquí contenidas. El informe de austeridad que presenten los Jefes 
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de Control Interno podrán ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloría General de la 

República a través del ejercicio de sus auditorías regulares". 

En este informe se presentan de forma general, las variaciones según los registros presupuestales 
para los rubros de Gastos de Funcionamiento, Gastos de Operación Comercial y Gastos de 
Inversión del segundo trimestre del año 2023, frente a la tendencia del segundo trimestre 2022 y del 
primer trimestre del año 2023.

La revisión se llevó a cabo con la información suministrada por la Subdirección Financiera y 
Contable, Subdirección de Talento Humano y Subdirección de Abastecimiento y Servicios 
Generales, y con los reportes de la ejecución presupuestal mensual de ingresos y egresos.

COMPARATIVO PRESUPUESTO ACUMULADO OBLIGADO II TRIMESTRE 2023 – II TRIMESTRE 2022
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Concepto
OBLIGADO SEG 

TRIM 2023
OBLIGADO SEG 

TRIM 2022
VARIACION 
ABSOLUTA

VARIACION 
%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 8.499.662.926 7.672.263.577
SUELDO BÁSICO 2.434.489.933 2.013.325.237 421.164.696 21%
PRIMA TÉCNICA SALARIAL 264.340.483 233.357.498 30.982.985 13%
SUBSIDIO DE ALIMENTACIÓN 1.403.256 1.107.510 295.746 27%
AUXILIO DE TRANSPORTE 2.108.115 3.290.019 -1.181.904 -36%
BONIFICACIÓN POR SERVICIOS PRESTADOS 57.495.896 49.272.575 8.223.321 17%
PRIMA DE SERVICIO 8.756.430 3.754.439 5.001.991 133%
HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y RECARGOS 15.572.658 13.904.929 1.667.729 12%
PRIMA DE NAVIDAD 10.375.284 1.559.052 8.816.232 565%
PRIMA DE VACACIONES 97.744.039 134.785.994 -37.041.955 -27%
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NÓMINA 867.453.072 894.014.780 -26.561.708
PENSIONES 269.474.935 273.139.416 -3.664.481 -1%
SALUD 190.991.869 197.204.084 -6.212.215 -3%
APORTES DE CESANTÍAS 193.123.425 207.422.431 -14.299.006 -7%
CAJAS DE COMPENSACIÓN FAMILIAR 89.908.502 90.988.102 -1.079.600 -1%
APORTES AL ICBF 67.431.049 68.242.081 -811.032 -1%
APORTES AL SENA 44.962.132 45.502.184 -540.052 -1%
REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR 
SALARIAL

340.433.942 403.632.216 -63.198.274
SUELDO DE VACACIONES 116.364.372 183.429.309 -67.064.937 -37%
INDEMNIZACIÓN POR VACACIONES 30.122.935 15.623.079 14.499.856 93%
BONIFICACIÓN ESPECIAL DE RECREACIÓN 11.772.132 14.537.957 -2.765.825 -19%
BONIFICACIÓN DE DIRECCIÓN 62.429.798 54.466.757 7.963.041 15%
PRIMA DE COORDINACIÓN 16.838.956 14.018.238 2.820.718 20%
PRIMA TÉCNICA NO SALARIAL 102.905.749 121.556.876 -18.651.127 -15%
ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 4.237.634.544 3.779.966.246 457.668.298
MATERIALES Y SUMINISTROS 1.023.210.822 457.868.629 565.342.193
DOTACION (PRENDAS DE VESTIR Y CALZADO) 0 0%
OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO PRODUCTOS 
METÁLICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO)

7.220.238 7.808.058 -587.820
PASTA DE PAPEL, PAPEL Y CARTÓN 0 0 0 0%
LIBROS IMPRESOS 0 0 0 0%
DIARIOS, REVISTAS Y PUBLICACIONES PERIÓDICAS, 
PUBLICADOS POR LO MENOS CUATRO VECES POR SEMANA

0 0 0 0%
MAPAS IMPRESOS; MÚSICA IMPRESA O EN MANUSCRITO; 
TARJETAS POSTALES, TARJETAS DE FELICITACIÓN, 

0 0 0 0%
SELLOS, CHEQUERAS, BILLETES DE BANCO, TÍTULOS DE 
ACCIONES, CATÁLOGOS Y FOLLETOS, MATERIAL PARA 

221.683 11.747 209.936 1787%
ACEITES DE PETRÓLEO O ACEITES OBTENIDOS DE MINERALES 
BITUMINOSOS; PREPARADOS N.C.P, QUE CONTENGAN POR 

6.998.555 7.796.311 -797.756 -10%
OTROS PRODUCTOS DE CAUCHO 0 0 0 0%
OTROS PRODUCTOS PLÁSTICOS 0 0 0 0%
VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO 0 0 0 0%
PRODUCTOS METÁLICOS Y PAQUETES DE SOFTWARE 1.015.990.584 450.060.571 565.930.013
 PRODUCTOS METÁLICOS ELABORADOS (EXCEPTO 
MAQUINARIA Y EQUIPO) 0 0 0%
ACUMULADORES, PILAS Y BATERÍAS PRIMARIAS Y SUS 
PARTES Y PIEZAS

0 0 0 0%
PAQUETES DE SOFTWARE 1.015.990.584 444.765.021 571.225.563 128%
ADQUISICIÓN DE SERVICIOS 3.214.423.722 3.322.097.617 -107.673.895
SERVICIOS DE ALOJAMIENTO PARA ESTANCIAS CORTAS 0 402.319 -402.319 -100%
SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS 1.122.974 100.581 1.022.393 1016%
SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS 0 0 0 0%
SERVICIOS DE TRANSPORTE DE CARGA POR VÍA TERRESTRE 0 0 0 0%
OTROS SERVICIOS DE APOYO AL TRANSPORTE 460.783 922.340 -461.557 -50%
SERVICIOS POSTALES Y DE MENSAJERÍA 0 780.019 -780.019 -100%
SERVICIOS DE DISTRIBUCIÓN DE ELECTRICIDAD, Y SERVICIOS 
DE DISTRIBUCIÓN DE GAS (POR CUENTA PROPIA)

81.954.573 47.404.664 34.549.909 73%
SERVICIOS DE DISTRIBUCIÓN DE AGUA (POR CUENTA PROPIA) 557.560 804.896 -247.336 -31%
SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS, SERVICIOS 
INMOBILIARIOS Y SERVICIOS DE LEASING

1.187.450.230 1.158.948.854 28.501.376
SERVICIOS DE SEGURO OBLIGATORIO DE ACCIDENTES DE 
TRÁNSITO (SOAT)

0 0 0 0%
SERVICIOS DE ADMINISTRACIÓN DE BIENES INMUEBLES A 
COMISIÓN O POR CONTRATO

0 0 0 0%
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO O ALQUILER DE MAQUINARIA 
Y EQUIPO SIN OPERARIO

4.472.011 12.314.356 -7.842.345 -64%
SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE 
PRODUCCIÓN

1.941.567.182 2.037.384.197 -95.817.015
SERVICIOS JURÍDICOS 309.477.511 331.599.360 -22.121.849 -7%
SERVICIOS DE CONTABILIDAD, AUDITORÍA Y TENEDURÍA DE 
LIBROS

40.360.800 40.360.800 0 0%
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Concepto
OBLIGADO SEG 

TRIM 2023
OBLIGADO SEG 

TRIM 2022
VARIACION 
ABSOLUTA

VARIACION 
%

OTROS SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y 
TÉCNICOS

1.177.839.660 1.103.864.327 73.975.333
SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN ADMINISTRACIÓN Y 
SERVICIOS DE GESTIÓN

965.939.939 832.250.715 133.689.224 16%
SERVICIOS DE TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN (TI) DE 
CONSULTORÍA Y DE APOYO

0 0 0 0%
OTROS SERVICIOS DE GESTIÓN, EXCEPTO LOS SERVICIOS DE 
ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS DE CONSTRUCCIÓN

24.770.688 24.770.688 0 0%
OTROS SERVICIOS PROFESIONALES 21.237.411 23.144.208 -1.906.797 -8%
SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES, TRANSMISIÓN Y 
SUMINISTRO DE INFORMACIÓN

68.487.493 102.676.256 -34.188.763
SERVICIOS DE TELEFONÍA Y OTRAS TELECOMUNICACIONES 8.195.541 86.675.506 -78.479.965 -91%
SERVICIOS DE CONTENIDOS EN LÍNEA (ON-LINE) 4.899.319 1.138.336 3.760.983 330%
SERVICIOS DE BIBLIOTECAS Y ARCHIVOS 55.392.633 14.862.414 40.530.219 273%
SERVICIOS DE SOPORTE 342.216.259 433.142.501 -90.926.242
SERVICIOS DE INVESTIGACIÓN Y SEGURIDAD 126.290.117 172.132.596 -45.842.479 -27%
SERVICIOS DE LIMPIEZA 106.564.592 146.831.907 -40.267.315 -27%
SERVICIOS DE ORGANIZACIÓN DE VIAJES, OPERADORES 
TURÍSTICOS Y SERVICIOS CONEXOS

11.047.201 10.250.940 796.261 8%
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS COMBINADOS DE OFICINA 98.314.349 103.927.058 -5.612.709 -5%
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, REPARACIÓN E INSTALACIÓN 
(EXCEPTO SERVICIOS DE CONSTRUCCIÓN)

3.185.459 2.596.745 588.714
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE 
PRODUCTOS METÁLICOS ELABORADOS, EXCEPTO 

220.880 2.596.745 -2.375.865 -91%
SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y PERSONALES 1.310.420 65.850.899 -64.540.479
SERVICIOS DE SALUD HUMANA 0 480.815 -480.815 -100%
SERVICIOS DE ALCANTARILLADO, SERVICIOS DE LIMPIEZA, 
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES Y TANQUES SÉPTICOS

1.310.420 906.522 403.898 45%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 30.912.753 20.092.194 10.820.559
INCAPACIDADES (NO DE PENSIONES) 12.392.780 10.851.763 1.541.017 14%
LICENCIAS DE MATERNIDAD Y PATERNIDAD (NO DE 
PENSIONES)

18.519.973 9.240.431 9.279.542 100%
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 0 0 0
SENTENCIAS 0 0 0 0%
GASTOS DE OPERACIÓN COMERCIAL 16.551.346.823 18.170.422.749 -1.619.075.926
SERVICIOS DE VENTA Y DE DISTRIBUCIÓN; ALOJAMIENTO; 
SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS; 

717.226.371 3.032.573.979 -2.315.347.608
ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTROS DE COMIDAS Y 
BEBIDAS

159.039.832 281.936.020 -122.896.188 -44%
SERVICIOS DE ALOJAMIENTO PARA ESTANCIAS CORTAS 128.503.390 225.348.404 -96.845.014 -43%
SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS 30.536.442 56.587.616 -26.051.174 -46%
SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS 3.708.138 6.701.634 -2.993.496 -45%
SERVICIOS DE TRANSPORTE DE CARGA POR VÍA TERRESTRE 554.478.401 2.743.936.325 -2.189.457.924 -80%
SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS, SERVICIOS 
INMOBILIARIOS Y SERVICIOS DE LEASING

14.610.639 498.379 14.112.260
SERVICIOS FINANCIEROS, EXCEPTO DE LA BANCA DE 
INVERSIÓN, SERVICIOS DE SEGUROS Y SERVICIOS DE 

14.610.639 498.379 14.112.260 2832%
SERVICIOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO EXPERIMENTAL 
EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

471.966.369 472.798.359 -831.990 0%
SERVICIOS INTERDISCIPLINARIOS DE INVESTIGACIÓN Y 
DESARROLLO EXPERIMENTAL

222.352.532 267.121.227 -44.768.695 -17%
SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN ADMINISTRACIÓN Y 
SERVICIOS DE GESTIÓN

8.436.828.999 7.362.677.085 1.074.151.914 15%
SERVICIOS DE TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN (TI) DE 
CONSULTORÍA Y DE APOYO

1.059.604.067 1.380.344.780 -320.740.713 -23%
SERVICIOS DE DISEÑO Y DESARROLLO DE LA TECNOLOGÍA DE 
LA INFORMACIÓN (TI) 

26.318.856 26.318.856 0 0%
SERVICIOS DE INVESTIGACIÓN DE MERCADOS Y DE 
ENCUESTAS DE OPINIÓN PÚBLICA

19.745.333 25.602.000 -5.856.667 -23%
SERVICIOS FOTOGRÁFICOS Y SERVICIOS DE REVELADO 
FOTOGRÁFICO

22.157.276 22.927.044 -769.768 -3%
OTROS SERVICIOS PROFESIONALES Y TÉCNICOS N.C.P. 163.362.468 192.212.056 -28.849.588 -15%
SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES 61.793.964 61.793.964
SERVICIOS DE TELEFONÍA Y OTRAS TELECOMUNICACIONES 58.172.193 0 58.172.193 0%
SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES A TRAVÉS DE 
INTERNET

3.621.771 10.057.968 -6.436.197 -64%
SERVICIOS DE SOPORTE 117.490.677 237.032.983 -119.542.306
SERVICIOS DE ORGANIZACIÓN DE VIAJES, OPERADORES 
TURÍSTICOS Y SERVICIOS CONEXOS

117.490.677 237.032.983 -119.542.306 -50%
OTROS SERVICIOS DE FABRICACIÓN; SERVICIOS DE EDICIÓN, 
IMPRESIÓN Y REPRODUCCIÓN; SERVICIOS DE RECUPERACIÓN 

1.426.228.715 3.085.804.892 -1.659.576.177
SERVICIOS DE EDICIÓN, IMPRESIÓN Y REPRODUCCIÓN 1.426.228.715 3.085.804.892 -1.659.576.177 -54%
GASTOS DE INVERSIÓN 2.211.977.143 3.417.057.664 -1.205.080.521
SERVICIOS DE DISEÑO Y DESARROLLO DE LA TECNOLOGÍA DE 
LA INFORMACIÓN (TI)

231.098.580 126.532.209 104.566.371 83%
SERVICIOS DE TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN (TI) DE 
CONSULTORÍA Y DE APOYO

72.857.268 143.101.581 -70.244.313 -49%

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL ICFES 0 285.511.687 -285.511.687

SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN ADMINISTRACIÓN Y 
SERVICIOS DE GESTIÓN

71.053.080 1.566.599.894 -1.495.546.814 -95%
DOCUMENTOS METODOLÓGICOS 334.140.221 240.804.798 93.335.423
SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN ADMINISTRACIÓN Y 
SERVICIOS DE GESTIÓN

334.140.221 240.804.798 93.335.423 39%
DOCUMENTOS DE EVALUACIÓN 699.854.789 560.871.127 138.983.662
SERVICIOS INTERDISCIPLINARIOS DE INVESTIGACIÓN Y 
DESARROLLO EXPERIMENTAL

457.463.294 383.386.926 74.076.368 19%
SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN ADMINISTRACIÓN Y 
SERVICIOS DE GESTIÓN

242.391.495 177.484.201 64.907.294 37%
Total Gastos 27.262.986.892 29.259.743.990 -1.996.757.098
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COMPARATIVO PRESUPUESTO ACUMULADO OBLIGADO II TRIMESTRE 2023 - I TRIMESTRE 
2023

Concepto
OBLIGADO SEG 

TRIM 2023
OBLIGADO PRM 

TRIM 2023
VARIACION 
ABSOLUTA

VARIACION 
%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 8.499.662.926 6.075.530.264
SUELDO BÁSICO 2.434.489.933 1.784.693.262 649.796.671 36%
PRIMA TÉCNICA SALARIAL 264.340.483 213.095.280 51.245.203 24%
SUBSIDIO DE ALIMENTACIÓN 1.403.256 1.046.907 356.349 34%
AUXILIO DE TRANSPORTE 2.108.115 2.023.414 84.701 4%
BONIFICACIÓN POR SERVICIOS PRESTADOS 57.495.896 89.349.088 -31.853.192 -36%
PRIMA DE SERVICIO 8.756.430 12.365.902 -3.609.472 -29%
HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y RECARGOS 15.572.658 9.959.606 5.613.052 56%
PRIMA DE NAVIDAD 10.375.284 10.114.552 260.732 3%
PRIMA DE VACACIONES 97.744.039 70.046.538 27.697.501 40%
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NÓMINA 867.453.072 575.239.703 292.213.369
PENSIONES 269.474.935 181.149.560 88.325.375 49%
SALUD 190.991.869 128.509.337 62.482.532 49%
APORTES DE CESANTÍAS 193.123.425 121.999.869 71.123.556 58%
CAJAS DE COMPENSACIÓN FAMILIAR 89.908.502 60.557.465 29.351.037 48%
APORTES GENERALES AL SISTEMA DE RIESGOS LABORALES 11.561.160 7.321.068 4.240.092 58%
APORTES AL ICBF 67.431.049 45.418.049 22.013.000 48%
APORTES AL SENA 44.962.132 30.284.355 14.677.777 48%
REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR SALARIAL 340.433.942 185.311.386 155.122.556
SUELDO DE VACACIONES 116.364.372 66.013.477 50.350.895 76%
INDEMNIZACIÓN POR VACACIONES 30.122.935 34.557.737 -4.434.802 -13%
BONIFICACIÓN ESPECIAL DE RECREACIÓN 11.772.132 7.710.495 4.061.637 53%
BONIFICACIÓN DE DIRECCIÓN 62.429.798 0 62.429.798 100%
PRIMA DE COORDINACIÓN 16.838.956 12.594.080 4.244.876 34%
PRIMA TÉCNICA NO SALARIAL 102.905.749 64.435.597 38.470.152 60%
ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 4.237.634.544 3.024.645.360 1.212.989.184
MATERIALES Y SUMINISTROS 1.023.210.822 618.706.501 404.504.321
DOTACION (PRENDAS DE VESTIR Y CALZADO) 6.662.354 -6.662.354 -100%
OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO PRODUCTOS 
METÁLICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO)

7.220.238 8.856.305 -1.636.067
PASTA DE PAPEL, PAPEL Y CARTÓN 0 40.160 -40.160 -100%
LIBROS IMPRESOS 0 40.160 -40.160 -100%
DIARIOS, REVISTAS Y PUBLICACIONES PERIÓDICAS, PUBLICADOS POR 
LO MENOS CUATRO VECES POR SEMANA

0 843.360 -843.360 -100%
MAPAS IMPRESOS; MÚSICA IMPRESA O EN MANUSCRITO; TARJETAS 
POSTALES, TARJETAS DE FELICITACIÓN, FOTOGRAFÍAS Y PLANOS

0 120.480 -120.480 -100%
SELLOS, CHEQUERAS, BILLETES DE BANCO, TÍTULOS DE ACCIONES, 
CATÁLOGOS Y FOLLETOS, MATERIAL PARA ANUNCIOS 

221.683 459.430 -237.747 -52%
ACEITES DE PETRÓLEO O ACEITES OBTENIDOS DE MINERALES 
BITUMINOSOS; PREPARADOS N.C.P, QUE CONTENGAN POR LO 

6.998.555 7.192.075 -193.520 -3%
OTROS PRODUCTOS DE CAUCHO 0 100.400 -100.400 -100%
VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO 0 60.240 -60.240 -100%
PRODUCTOS METÁLICOS Y PAQUETES DE SOFTWARE 1.015.990.584 603.187.842 412.802.742
 PRODUCTOS METÁLICOS ELABORADOS (EXCEPTO MAQUINARIA Y 
EQUIPO) 100.400 -100.400 -100%
ACUMULADORES, PILAS Y BATERÍAS PRIMARIAS Y SUS PARTES Y 
PIEZAS

0 100.400 -100.400 -100%
PAQUETES DE SOFTWARE 1.015.990.584 602.987.042 413.003.542 68%
ADQUISICIÓN DE SERVICIOS 3.214.423.722 2.405.938.859 808.484.863
SERVICIOS DE ALOJAMIENTO PARA ESTANCIAS CORTAS 0 3.226.229 -3.226.229 -100%
SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS 1.122.974 1.985.654 -862.680 -43%
SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS 0 32.128 -32.128 -100%
SERVICIOS DE TRANSPORTE DE CARGA POR VÍA TERRESTRE 0 100.400 -100.400 -100%
OTROS SERVICIOS DE APOYO AL TRANSPORTE 460.783 0 460.783 100%
SERVICIOS POSTALES Y DE MENSAJERÍA 0 1.185.552 -1.185.552 -100%
SERVICIOS DE DISTRIBUCIÓN DE ELECTRICIDAD, Y SERVICIOS DE 
DISTRIBUCIÓN DE GAS (POR CUENTA PROPIA)

81.954.573 75.251.555 6.703.018 9%
SERVICIOS DE DISTRIBUCIÓN DE AGUA (POR CUENTA PROPIA) 557.560 865.870 -308.310 -36%
SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS, SERVICIOS 
INMOBILIARIOS Y SERVICIOS DE LEASING

1.187.450.230 1.187.535.268 -85.038
SERVICIOS DE SEGURO OBLIGATORIO DE ACCIDENTES DE TRÁNSITO 
(SOAT)

0 4.510.648 -4.510.648 -100%
SERVICIOS DE ADMINISTRACIÓN DE BIENES INMUEBLES A COMISIÓN 
O POR CONTRATO

0 1.120.050 -1.120.050 -100%
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO O ALQUILER DE MAQUINARIA Y 
EQUIPO SIN OPERARIO

4.472.011 2.782.967 1.689.044 61%
SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE 
PRODUCCIÓN

1.941.567.182 1.124.969.729 816.597.453
SERVICIOS JURÍDICOS 309.477.511 143.774.673 165.702.838 115%
SERVICIOS DE CONTABILIDAD, AUDITORÍA Y TENEDURÍA DE LIBROS 40.360.800 23.992.254 16.368.546 68%
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Concepto
OBLIGADO SEG 

TRIM 2023
OBLIGADO PRM 

TRIM 2023
VARIACION 
ABSOLUTA

VARIACION 
%

OTROS SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS 1.177.839.660 745.232.761 432.606.899
SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS DE 
GESTIÓN

965.939.939 578.505.085 387.434.854 67%
SERVICIOS DE TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN (TI) DE 
CONSULTORÍA Y DE APOYO

0 145.737.651 -145.737.651 -100%
OTROS SERVICIOS DE GESTIÓN, EXCEPTO LOS SERVICIOS DE 
ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS DE CONSTRUCCIÓN

24.770.688 7.981.666 16.789.022 210%
OTROS SERVICIOS PROFESIONALES 21.237.411 13.008.359 8.229.052 63%
SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES, TRANSMISIÓN Y SUMINISTRO 
DE INFORMACIÓN

68.487.493 36.424.559 32.062.934
SERVICIOS DE TELEFONÍA Y OTRAS TELECOMUNICACIONES 8.195.541 9.665.750 -1.470.209 -15%
SERVICIOS DE CONTENIDOS EN LÍNEA (ON-LINE) 4.899.319 1.204.800 3.694.519 307%
SERVICIOS DE BIBLIOTECAS Y ARCHIVOS 55.392.633 25.554.009 29.838.624 117%
SERVICIOS DE SOPORTE 342.216.259 174.192.353 168.023.906
SERVICIOS DE INVESTIGACIÓN Y SEGURIDAD 126.290.117 84.118.570 42.171.547 50%
SERVICIOS DE LIMPIEZA 106.564.592 70.388.630 36.175.962 51%
SERVICIOS DE ORGANIZACIÓN DE VIAJES, OPERADORES TURÍSTICOS 
Y SERVICIOS CONEXOS

11.047.201 5.515.367 5.531.834 100%
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS COMBINADOS DE OFICINA 98.314.349 14.169.786 84.144.563 594%
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, REPARACIÓN E INSTALACIÓN 
(EXCEPTO SERVICIOS DE CONSTRUCCIÓN)

3.185.459 1.353.129 1.832.330
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE PRODUCTOS 
METÁLICOS ELABORADOS, EXCEPTO MAQUINARIA Y EQUIPO

220.880 1.353.129 -1.132.249 -84%
SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y PERSONALES 1.310.420 10.786.474 -9.476.054
SERVICIOS DE SALUD HUMANA 0 5.834.897 -5.834.897 -100%
SERVICIOS DE ALCANTARILLADO, SERVICIOS DE LIMPIEZA, 
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES Y TANQUES SÉPTICOS

1.310.420 4.951.577 -3.641.157 -74%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 30.912.753 97.639.266 -66.726.513
INCAPACIDADES (NO DE PENSIONES) 12.392.780 22.670.416 -10.277.636 -45%
LICENCIAS DE MATERNIDAD Y PATERNIDAD (NO DE PENSIONES) 18.519.973 5.850.383 12.669.590 217%
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 0 69.118.467 -69.118.467
SENTENCIAS 0 69.118.467 -69.118.467 -100%
GASTOS DE OPERACIÓN COMERCIAL 16.551.346.823 3.082.565.856 13.468.780.967
SERVICIOS DE VENTA Y DE DISTRIBUCIÓN; ALOJAMIENTO; SERVICIOS 
DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS; SERVICIOS DE 

717.226.371 126.174.534 591.051.837
ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTROS DE COMIDAS Y BEBIDAS 159.039.832 121.945.633 37.094.199 30%
SERVICIOS DE ALOJAMIENTO PARA ESTANCIAS CORTAS 128.503.390 100.129.620 28.373.770 28%
SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS 30.536.442 21.816.013 8.720.429 40%
SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS 3.708.138 4.228.901 -520.763 -12%
SERVICIOS DE TRANSPORTE DE CARGA POR VÍA TERRESTRE 554.478.401 0 554.478.401 100%
SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS, SERVICIOS 
INMOBILIARIOS Y SERVICIOS DE LEASING

14.610.639 0 14.610.639
SERVICIOS FINANCIEROS, EXCEPTO DE LA BANCA DE INVERSIÓN, 
SERVICIOS DE SEGUROS Y SERVICIOS DE PENSIONES

14.610.639 0 14.610.639 100%
SERVICIOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO EXPERIMENTAL EN 
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

471.966.369 209.743.957 262.222.412 125%
SERVICIOS INTERDISCIPLINARIOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 
EXPERIMENTAL

222.352.532 73.486.106 148.866.426 203%
SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS DE 
GESTIÓN

8.436.828.999 1.935.861.121 6.500.967.878 336%
SERVICIOS DE TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN (TI) DE 
CONSULTORÍA Y DE APOYO

1.059.604.067 444.632.685 614.971.382 138%
SERVICIOS DE DISEÑO Y DESARROLLO DE LA TECNOLOGÍA DE LA 
INFORMACIÓN (TI) 

26.318.856 42.003.837 -15.684.981 -37%
SERVICIOS DE INVESTIGACIÓN DE MERCADOS Y DE ENCUESTAS DE 
OPINIÓN PÚBLICA

19.745.333 10.040.000 9.705.333 97%
SERVICIOS FOTOGRÁFICOS Y SERVICIOS DE REVELADO 
FOTOGRÁFICO

22.157.276 10.441.934 11.715.342 112%
OTROS SERVICIOS PROFESIONALES Y TÉCNICOS N.C.P. 163.362.468 79.752.117 83.610.351 105%
SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES 61.793.964 32.035.243 29.758.721
SERVICIOS DE TELEFONÍA Y OTRAS TELECOMUNICACIONES 58.172.193 29.812.989 28.359.204 95%
SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES A TRAVÉS DE INTERNET 3.621.771 2.222.254 1.399.517 63%
SERVICIOS DE SOPORTE 117.490.677 37.575.457 79.915.220
SERVICIOS DE ORGANIZACIÓN DE VIAJES, OPERADORES TURÍSTICOS 
Y SERVICIOS CONEXOS

117.490.677 37.575.457 79.915.220 213%
OTROS SERVICIOS DE FABRICACIÓN; SERVICIOS DE EDICIÓN, 
IMPRESIÓN Y REPRODUCCIÓN; SERVICIOS DE RECUPERACIÓN DE 

1.426.228.715 80.818.865 1.345.409.850
SERVICIOS DE EDICIÓN, IMPRESIÓN Y REPRODUCCIÓN 1.426.228.715 80.818.865 1.345.409.850 1665%
GASTOS DE INVERSIÓN 2.211.977.143 395.496.853 1.816.480.290
SERVICIOS DE DISEÑO Y DESARROLLO DE LA TECNOLOGÍA DE LA 
INFORMACIÓN (TI)

231.098.580 0 231.098.580 100%
SERVICIOS DE TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN (TI) DE 
CONSULTORÍA Y DE APOYO

72.857.268 24.285.756 48.571.512 200%
FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO DE EVALUACIÓN DE LA 
EDUCACIÓN REALIZADO POR EL ICFES

1.908.021.295 371.211.097 1.536.810.198

SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS DE 
GESTIÓN

71.053.080 23.917.622 47.135.458 197%
DOCUMENTOS METODOLÓGICOS 334.140.221 95.302.426 238.837.795
SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS DE 
GESTIÓN

334.140.221 95.302.426 238.837.795 251%
DOCUMENTOS DE EVALUACIÓN 699.854.789 251.991.049 447.863.740
SERVICIOS INTERDISCIPLINARIOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 
EXPERIMENTAL

457.463.294 216.678.461 240.784.833 111%
SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS DE 
GESTIÓN

242.391.495 35.312.588 207.078.907 586%
Total Gastos 27.262.986.892 9.553.592.973 17.709.393.919
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RESULTADOS DE LA VERIFICACIÓN

A continuación, se relaciona la variación porcentual para cada uno de los rubros presupuestales de 
los gastos acumulados del segundo trimestre de 2023 comparado con el primer trimestre de 2023 y 
las variaciones más significativas en los gastos de funcionamiento, tomando como fuente de 
información las obligaciones registradas en el informe presupuestal.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Planta de personal: Mediante la Resolución 616 de 2016, la entidad distribuyó los 121 cargos de la 
planta global aprobada mediante el Decreto 5016 de 28 de diciembre de 2009, adicionado por el 
decreto 4677 del 17 de diciembre de 2010; además, presenta 5 cargos de planta transitoria, para un 
total de 126 cargos.  Se relaciona el número de funcionarios por denominación de empleo y área, 
con corte a 31 de junio de 2023, de acuerdo con lo informado por la Subdirección de Talento 
Humano, así:

Tabla 1. Relación de Funcionarios por Denominación de Empleo y Dependencia

DENOMINACIÓN EMPLEO DIRECTOR /JEFE/ 
SECRET/ SUB DIR

GESTOR ASESOR ANALISTA PROF 
ESPEC

PROF 
UNIVER

TECNICO 
ADMINIS

TECNICO 
DIAGRAM

SECRET CONDUCTOR TOTAL

D.GENERAL 1 2 1 1 5
D.EVALUACIÓN 1 1 1 3
D.PRODUCCIÓN 1 1 1 1 4
D.TECNOLOGÍA 1 1 1 3

O.A. COMUNICACIONES 1 1 1 1 4
O.A.PLANEACIÓN 1 3 4

O.A.JURIDICA 1 2 3
O.C.INTERNO 1 2 1 4

O.P.INVESTIGACIÓN 1 2 3
SEC.GENERAL 1 1 4 1 1 8

SUB.ABASTECIMIENTO 1 3 4 1 9
SUB.ANALISIS 1 1 1 3

SUB.APLICACION 1 5 3 7 2 18
SUB.DESARROLLO 1 2 1 1 5

SUB.DISEÑO 1 10 1 1 13
SUB.ESTADÍSTICA 1 3 1 1 6
SUB.INFORMACIÓN 1 2 1 1 5
SUB.PRODUCCIÓN 1 3 1 2 2 9

SUB.TALENTO 1 6 2 1 10
SUB.FINANCIERA 1 4 2 7

TOTALES 20 26 4 2 26 26 11 3 3 5 126

Fuente: Subdirección de Talento Humano – Respuesta Requerimiento OCI 
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A continuación, se detallan los ingresos y retiros de funcionarios en el periodo de abril a junio de 2023:

Tabla 2. Ingresos Planta – abril a junio 2023

DENOMINACIÓN EMPLEO DEPENDENCIA INGRESO

SUBDIRECTOR DE ÁREA SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 11/04/2023

SUBDIRECTOR DE ÁREA SUBDIRECCIÓN DE DISEÑO DE INSTRUMENTOS 12/04/2023

PROFESIONAL UNIVERSITARIO
SUBDIRECCIÓN DE ABASTECIMIENTO Y SERVICIOS 

GENERALES 2/05/2023

PROFESIONAL ESPECIALIZADO SUBDIRECCIÓN FINANCIERA Y CONTABLE 5/05/2023

TÉCNICO DIAGRAMADOR
OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Y 

MERCADEO 10/05/2023

SUBDIRECTOR DE ÁREA SUBDIRECCIÓN DE APLICACIÓN DE INSTRUMENTOS 18/05/2023

JEFE DE OFICINA ASESORA OFICINA ASESORA JURÍDICA 19/05/2023

GESTOR DE PRUEBAS SUBDIRECCIÓN DE DISEÑO DE INSTRUMENTOS 1/06/2023

Fuente: Subdirección de Talento Humano – Respuesta Requerimiento OCI 

 Tabla 3. Retiros Planta – abril a junio 2023

DENOMINACIÓN EMPLEO DEPENDENCIA RETIRO
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JEFE DE OFICINA ASESORA OFICINA ASESORA JURÍDICA 9/04/2023

PROFESIONAL UNIVERSITARIO
SUBDIRECCIÓN DE ABASTECIMIENTO Y SERVICIOS 

GENERALES 1/05/2023

SUBDIRECTOR DE ÁREA SUBDIRECCIÓN DE APLICACIÓN DE INSTRUMENTOS 7/05/2023

JEFE DE OFICINA ASESORA
OFICINA DE GESTIÓN DE PROYECTOS DE 

INVESTIGACIÓN 31/05/2023

Fuente: Secretaría General – Respuesta Requerimiento OCI

Para el periodo de seguimiento ingresaron dos estudiantes universitarios en práctica para la 
Dirección General y la Dirección de Evaluación.

En el segundo trimestre de 2023 se presentaron seis retiros de practicantes universitarios que se 
encontraban vinculados a la Oficina de Comunicaciones, Oficina de Proyectos de Investigación, 
Subdirección de Talento Humano, Subdirección de Producción de Instrumentos, Subdirección de 
Análisis y Difusión y Subdirección Financiera y Contable.

Salarios: El 02 de junio de 2023, el Gobierno Nacional expidió la Resolución 905 de 2023, con la 
cual se fijan las remuneraciones de los empleos que son desempeñados por empleados públicos de 
la Rama Ejecutiva y establece que los salarios y prestaciones establecidos se ajusten en catorce 
punto sesenta y dos por ciento (14.62%) para 2023, retroactivo a partir del 1° de enero del presente 
año. Para el Icfes este incremento se vio reflejado con un incremento del 36% en el rubro, cuyo valor 
para el segundo trimestre asciende a $2.434.489.933 respecto al primer trimestre de 2023 
$1.784.693.262, con una variación de $649.976.671.

Este rubro presentó un incremento de 21% respecto al mismo periodo de 2022, el cual registró un 
valor de $2.013.325.237.
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Prima Técnica Salarial: Este rubro presentó un incremento del 24% pasando de $213.095.280 en el 
primer trimestre a $264.340.483 a $264.340.483, para el segundo trimestre de 2023, teniendo en 
cuenta el ajuste realizado por el incremento salarial, el detalle del rubro se muestra a continuación:

Subsidio de Alimentación: Ese rubro pasó de $1.046.907, en el primer trimestre a $1.403.256, en el 
segundo trimestre con una variación de $356.349 correspondiente al 34% de incremento. Este rubro 
presenta un incremento del 27% respecto al mismo periodo de la vigencia 2022 el cual registra un 
valor de $1.107.510

A continuación, se presentan los valores pagados a los conductores de la entidad para los trimestres 
evaluados:

Tabla 4. Comparativo Subsidio de Alimentación Segundo Vs Primer Trimestre 2023

Empleado Mes Valor Empleado Mes Valor
BENAVIDES ALVIS DAGOBERTO 1/04/2023 72.749 BENAVIDES ALVIS DAGOBERTO 1/01/2023 72.749
BENAVIDES ALVIS DAGOBERTO 1/05/2023 72.749 BENAVIDES ALVIS DAGOBERTO 1/02/2023 72.749
BENAVIDES ALVIS DAGOBERTO 1/06/2023 83.385 BENAVIDES ALVIS DAGOBERTO 1/03/2023 72.749
BENAVIDES ALVIS DAGOBERTO 1/06/2023 53.180
CASTELLANOS HERRERA ORLANDO 1/04/2023 72.749 CASTELLANOS HERRERA ORLANDO 1/01/2023 33.950
CASTELLANOS HERRERA ORLANDO 1/05/2023 72.749 CASTELLANOS HERRERA ORLANDO 1/02/2023 72.749
CASTELLANOS HERRERA ORLANDO 1/06/2023 83.385 CASTELLANOS HERRERA ORLANDO 1/03/2023 72.749
CASTELLANOS HERRERA ORLANDO 1/06/2023 47.507
CEPEDA LEGUIZAMON EDGAR HERNANDO 1/04/2023 72.749 CEPEDA LEGUIZAMON EDGAR HERNANDO 1/01/2023 72.749
CEPEDA LEGUIZAMON EDGAR HERNANDO 1/05/2023 72.749 CEPEDA LEGUIZAMON EDGAR HERNANDO 1/02/2023 72.749
CEPEDA LEGUIZAMON EDGAR HERNANDO 1/06/2023 83.385 CEPEDA LEGUIZAMON EDGAR HERNANDO 1/03/2023 72.749
CEPEDA LEGUIZAMON EDGAR HERNANDO 1/06/2023 53.180
PAEZ RUIZ CARLOS ALBERTO 1/04/2023 72.749 PAEZ RUIZ CARLOS ALBERTO 1/01/2023 72.749
PAEZ RUIZ CARLOS ALBERTO 1/05/2023 72.749 PAEZ RUIZ CARLOS ALBERTO 1/02/2023 72.749
PAEZ RUIZ CARLOS ALBERTO 1/06/2023 83.385 PAEZ RUIZ CARLOS ALBERTO 1/03/2023 72.749
PAEZ RUIZ CARLOS ALBERTO 1/06/2023 53.180
VARON HECTOR IGNACIO 1/04/2023 72.749 VARON HECTOR IGNACIO 1/01/2023 63.049
VARON HECTOR IGNACIO 1/05/2023 72.749 VARON HECTOR IGNACIO 1/02/2023 72.749
VARON HECTOR IGNACIO 1/06/2023 77.826 VARON HECTOR IGNACIO 1/03/2023 72.749
VARON HECTOR IGNACIO 1/06/2023 51.762

TOTAL 1.397.665 TOTAL 1.042.736

SEGUNDO TRIM 2023 PRIMER TRIM 2023

Imagen. Fuente: Secretaría General – Respuesta Requerimiento OCI

Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos: Para el segundo trimestre de 2023, este rubro 
cerró con un valor pago de $15.572.658, presentando un incremento del 56% contra el trimestre 
anterior cuyo valor registrado fue de $9.959.606.  Comparado el rubro contra el mismo periodo del 
año anterior, éste presentó un incremento del 12% pasando de $13.904.929 en 2022 a $15.572.658 
en 2023.
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A continuación, se relacionan las horas extras registradas en los últimos dos trimestres, basados en 
lineamientos establecidos en la Circular Interna No. 015. Numeral 2. “HORAS EXTRAS: Racionalizar 
las horas extras de todo el personal, autorizándose única y exclusivamente a aquellos servidores 
públicos que se considere necesario y que se evidencie que el desarrollo de sus actividades no 
puede realizarse en el horario habitual. Adicionalmente debe atenderse estrictamente a lo 
establecido en la Circular No. 014 de 2018”.

Tabla 5. Relación Horas Extras– abril a junio 2023 y enero a marzo de 2023

Imagen. Fuente: Subdirección Talento Humano – Respuesta Requerimiento OCI

Vacaciones: Para el trimestre evaluado, de acuerdo con lo reportado por la Subdirección de Talento 
Humano, 34 funcionarios tienen pendiente por disfrutar dos periodos de vacaciones; 3 funcionarios, 
tienen 3 periodos acumulados y a 6 funcionarios le fueron interrumpidas sus vacaciones. 
Incumpliendo de esta manera lo establecido en el Decreto 1045 de 1978 “ARTICULO 13. De la 
acumulación de vacaciones. Sólo se podrán acumular vacaciones hasta por dos años, siempre que 
ello obedezca a aplazamiento por necesidades del servicio”. A continuación, los casos señalados:

Tabla 6. Periodos de Vacaciones Acumuladas a junio 2023
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Empleado Períodos Acumulados
WILCHES CASAS, ERCILIA MERCEDES 2,01
POSADA DELGADO, LUIS ALFREDO 2,03
MIRANDA MIRANDA, MARIA LUISA 2,07
SALAMANCA DURAN, JACKELINE 2,08
DIAZ ALBARRACIN, JORGE NINROD 2,08
ORTEGA MANTILLA, OSCAR ORLANDO 2,17
JUYAR ROJAS, JAVIER 2,19
CASTELLANOS HERRERA, ORLANDO 2,25
VARON, HECTOR IGNACIO 2,25
SOLER ROSAS, SERGIO ANDRES 2,25
BENAVIDES ALVIS, DAGOBERTO 2,33
HERRERA VELOZA, HOLMAN MAURICIO 2,33
CARO ROJAS, PABLO YESID 2,33
RODRIGUEZ BEJARANO, DIANA LORENA 2,35
ARBOLEDA ZAPATA, LUZ ADRIANA DE LA SANTISIMA TRINIDAD2,39
BRICEÑO BAUTISTA, DANIEL MAURICIO 2,42
GUERRA PACHON, JUDDY PAOLA 2,44
VESGA ROSAS, JUAN PABLO 2,44
SALAZAR BETANCOURT, JAVIER ALEJANDRO 2,44
ORJUELA GOLAY, JORGE ENRIQUE 2,44
RODRIGUEZ FONSECA, OMAR ALBERTO 2,45
RUBIO RAQUEJO, RUBEN JAIR 2,46
BELLO CORTES, ADRIANA 2,47
ROCHA ARDILA, MONICA LUCIA 2,50
CARDENAS MENDOZA, NANCY CONSUELO 2,56
PAEZ RUIZ, CARLOS ALBERTO 2,58
GONZALEZ GOMEZ, NATALIA 2,63
CONTRERAS GONZALEZ, CARLOS ARTURO 2,71
JIMENEZ CHAVARRO, MAURICIO 2,74
CHIQUIZA VARGAS, MARIA JOHANNA 2,79
SANCHEZ LOZANO, CARLOS HUMBERTO 2,79
ROLDAN TORRES, MONICA 2,81
HERNANDEZ PRIETO, NESTOR 2,83
ABRIL DAZA, ALBA LILIANA 2,89
HERNANDEZ BOTIA, JOSE VICENTE 3,12
LOPEZ ORTEGA, DANIEL 3,41
MONTAÑO RINCON, CRISTIAN FABIAN 3,50

Imagen. Fuente: Subdirección Talento Humano – Respuesta Requerimiento OCI

Prima de Vacaciones: Ese rubro pasó de $70.046.538 en el primer trimestre, a $97.744.039 en el 
segundo trimestre con una variación de $27.697.504, correspondiente al 40% de incremento. Este 
rubro presenta una disminución del 27% respecto al mismo periodo de la vigencia 2022 el cual 
registra un valor de $134.785.994.

Contribuciones Inherentes a la Nómina: De acuerdo con la Resolución 905 de 2023, por la cual se 
fijan las remuneraciones en salarios y prestaciones ajustados en catorce punto sesenta y dos por 
ciento (14.62%) para 2023, retroactivo a partir del 1° de enero del presente año, se refleja un 
incremento promedio del 51% en los siete componentes de este rubro. 

Sueldo de Vacaciones: Para el segundo trimestre de 2023, este rubro cerró con un valor pago de 
$116.364.372, presentando un incremento del 76% contra el trimestre anterior cuyo valor registrado 
fue de $66.013.477. Este incremento obedece principalmente al ajuste retroactivo de los pagos 
efectuados anterior a la Resolución de Incremento Salarial por un valor de $28.140.082. Comparado 
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el rubro contra el mismo periodo del año anterior, éste presentó una disminución del 37% pasando 
de $ 183.429.309 en 2022 a $116.364.372 en 2023.

Bonificación especial de recreación: Para el trimestre evaluado, este rubro cerró con un valor pago 
de $11.772.132, presentando un incremento del 53% contra el trimestre anterior cuyo valor 
registrado fue de $7.710.495. Este incremento obedece principalmente al ajuste retroactivo de los 
pagos efectuados anterior a la Resolución de Incremento Salarial por un valor de $2.345.157. 
Comparado el rubro contra el mismo periodo del año anterior, éste presentó una disminución del 19% 

pasando de $14.537.957 en 2022 a $11.772.132 en 2023.

Bonificación de Dirección: Este rubro presenta un valor de $62.429.798 en el segundo trimestre de 
2023, con un incremento del 100% respecto al trimestre inmediatamente anterior. Este rubro 
presenta un incremento del 15% respecto al mismo periodo del año anterior el cual ascendió a 
$54.466.757. Esta remuneración se encuentra establecida en el Decreto 2699 de 2012, por el cual 
se compilan unas disposiciones (Sic) en materia prestacional. La bonificación de dirección es 
“equivalente a cuatro (4) veces la remuneración mensual compuesta por la asignación básica más 
gastos de representación, pagadera en dos contados iguales en fechas treinta (30) de junio y treinta 
(30) de diciembre del respectivo año. Esta bonificación de dirección no constituye factor para liquidar 
elementos salariales o prestacionales, ni se tendrá en cuenta para determinar remuneraciones de 
otros empleados públicos”.

Prima de coordinación: Este rubro presenta un valor de $16.838.956 en el segundo trimestre de 
2023, con un incremento del 34% respecto al trimestre inmediatamente anterior, a continuación, se 
muestra el comparativo de los dos trimestres evaluados del 2023. Este rubro presenta un incremento 
del 20% respecto al mismo periodo del año anterior el cual ascendió a $14.018.238.

Prima Técnica No Salarial: Este rubro presentó un incremento del 60% pasando de $64.435.597 en 
el primer trimestre a $102.905.749, para el segundo trimestre de 2023, incremento que parcialmente 
se basa en el ajuste realizado por el incremento salarial. Este rubro en el mismo periodo de la 
vigencia 2022 registró un valor de $121.556.876, lo cual evidencia una disminución del 15% frente al 
segundo trimestre 2023.
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Paquetes de Software: Este rubro presenta un registro por valor de $1.015.990.584 en el segundo 
trimestre de 2023, presentando un incremento del 68% respecto al trimestre anterior. Para el 
segundo trimestre 2022 este rubro registró un valor de $444.765.021, lo que evidencia un 
incremento del 128% frente el trimestre evaluado. El detalle corresponde a las renovaciones de 
licenciamiento y sistemas de gestión como se detalla a continuación:

Tabla 8. Relación Proveedores Paquetes de Software 2023

TERCERO DESCRIPCIÓN VALOR

CONTROLES 
EMPRESARIALES S.A.S

Cto 399-2023 - Renovación de suscripciones del licenciamiento de la 
suite de Microsoft 365, así como la adquisición de las licencias Microsoft 
Dynamics 365 y Pow er APPs Plazo 24/10/2023

758.448.545

GLOBALTEK SECURITY 
SAS

RP 10243 CtoE422-2023 - Prestar el servicio de renovación de la 
suscripción del licenciamiento de las herramientas DLP, incluyendo 
soporte técnico, mantenimiento y actualización por un (1) año y horas 
profesionales

149.047.500

SERVISOFT S.A
Cto 444-2022 - Prestar el servicio de "sistema de gestión de documentos 
electrónicos de archivo MERCURIO - ECM - BPM" Plazo 31/03/2023 36.088.644

SERVISOFT S.A

Cto 396-2023 - Prestar el servicio de sistema de gestión de documentos 
electrónicos de archivo Mercurio – ECM – BPM para el Icfes, en un 
esquema de softw are como servicio SAAS (SOFTWARE AS A 
SERVICIE)E Plazo 08 meses

68.358.124

GMF 4.047.771
TOTAL CONTRATOS PAQUETES DE SOFTWARE 1.015.990.584

Imagen. Fuente: Elaboración Propia OCI

Otros Servicios de Apoyo al Transporte: Este rubro presenta un registro por valor de $460.783 en el 
segundo trimestre de 2023, presentando un incremento del 100% respecto al trimestre anterior. Para 
el segundo trimestre 2022 este rubro registró un valor de $922.340, lo que evidencia una 
disminución del 50% frente el trimestre evaluado. El detalle corresponde al cumplimiento de tres 
pagos mensuales al contrato 357-2023 - Prestar el servicio de monitoreo GPS para los vehículos 
que hacen parte del parque automotor del Icfes, con el proveedor Prosegur Sistemas Electrónicos. 

Por parte de Subdirección de Abastecimiento se realiza en la plataforma de Prosegur, el monitoreo a 
los vehículos de la Entidad, en el cual se evidencia que los vehículos oficiales del Icfes pernoctan los 
fines de semana en las instalaciones, con excepción, que sean solicitados para alguna labor 
específica en ese lapso.

Para el periodo evaluado los vehículos fueron utilizados por la realización de las Pruebas Saber Pro / 
TyT como se detalla a continuación:
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Tabla 9. Monitoreo Vehicular Seg. Trimestre 2023

PLACA FECHA DIA OBSERVACIONES
OJX901 27/05/2023 Sábado Pruebas Saber Pro / TyT 
OJX901 24/06/2023 Sábado Pruebas Saber Pro / TyT 
OJX901 25/06/2023 Domingo Pruebas Saber Pro / TyT 
OJX902 27/05/2023 Sábado Pruebas Saber Pro / TyT 
OJX902 25/06/2023 Domingo Pruebas Saber Pro / TyT 
OJX903 27/05/2023 Sábado Pruebas Saber Pro / TyT 
OJX903 24/06/2023 Sábado Pruebas Saber Pro / TyT 
OJX903 25/06/2023 Domingo Pruebas Saber Pro / TyT 
OJX904 27/05/2023 Sábado Pruebas Saber Pro / TyT 
OJX904 17/06/2023 Sábado Pruebas Saber Pro / TyT 
OJX904 25/06/2023 Domingo Pruebas Saber Pro / TyT 
OJX905 27/05/2023 Sábado Pruebas Saber Pro / TyT 
OJX905 24/06/2023 Sábado Pruebas Saber Pro / TyT 
OJX905 25/06/2023 Domingo Pruebas Saber Pro / TyT 

Imagen. Fuente: Elaboración Propia OCI

Servicio de arrendamiento o alquiler de maquinaria: Por este rubro se registraron obligaciones 
de $4.472.011, comparado con el trimestre anterior ($2.782.967), presenta una variación de 
$1.689.044, con un aumento del 61%, por concepto de pagos sobre el Contrato 439-2022 cuyo 
objeto es: Contratar el arrendamiento de fotocopiadoras multifuncionales para el Icfes, con el 
proveedor Claryicon S.A.  El incremento obedece al pago de dos facturas al contrato en el segundo 
trimestre. Este rubro comparado con el mismo periodo de la vigencia 2022, presentó una 
disminución del 62% pasando de $12.314.356 a $4.472.011.

Servicios Jurídicos: Este rubro presentó un incremento del 115% pasando de $143.774.673 en el 
primer trimestre a $309.477.511, para el segundo trimestre de 2023, incremento que parcialmente se 
basa en el pago a los contratistas por tres meses (abril, mayo y junio); el detalle y comparativo del 
rubro se muestra a continuación:
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TERCERO CONCEPTO DEPENDENCIA VALOR TERCERO CONCEPTO DEPENDENCIA VALOR
 AREVALO RODRIGUEZ CLAUDIA MARCELA Pago contratistas Dirección General 12.000.000  AREVALO RODRIGUEZ CLAUDIA MARCELA Pago contratistas Dirección General 10.000.000
 AREVALO RODRIGUEZ CLAUDIA MARCELA Pago contratistas Dirección General 12.000.000  AREVALO RODRIGUEZ CLAUDIA MARCELA Pago contratistas Dirección General 12.000.000
 AREVALO RODRIGUEZ CLAUDIA MARCELA Pago contratistas Dirección General 5.600.000
AIDA PATRICIA HERNANDEZ SILVA Y ABOGADOS S.A.S. Pago contratistas Secretaría General 11.000.000
AIDA PATRICIA HERNANDEZ SILVA Y ABOGADOS S.A.S. Pago contratistas Secretaría General 15.000.000
AIDA PATRICIA HERNANDEZ SILVA Y ABOGADOS S.A.S. Pago contratistas Secretaría General 15.000.000
CONTRERAS CORREA ROCIO DEL PILAR Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 11.000.000 CONTRERAS CORREA ROCIO DEL PILAR Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 7.700.000
CONTRERAS CORREA ROCIO DEL PILAR Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 11.000.000 CONTRERAS CORREA ROCIO DEL PILAR Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 11.000.000
CONTRERAS CORREA ROCIO DEL PILAR Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 3.300.000
CONTRERAS CORREA ROCIO DEL PILAR Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 7.333.333
CRUZ MOYA ISABEL CRISTINA Pago contratistas Dirección General 4.800.000
GONZALEZ MARTINEZ DANIEL Pago contratistas Secretaría General 11.000.000 GONZALEZ MARTINEZ DANIEL Pago contratistas Secretaría General 9.533.333
GONZALEZ MARTINEZ DANIEL Pago contratistas Secretaría General 11.000.000 GONZALEZ MARTINEZ DANIEL Pago contratistas Secretaría General 11.000.000
GONZALEZ MARTINEZ DANIEL Pago contratistas Secretaría General 1.466.667
GONZALEZ MARTINEZ DANIEL Pago contratistas Secretaría General 8.433.333
JOSE GABRIEL CALDERON GARCIA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 7.701.000 JOSE GABRIEL CALDERON GARCIA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 2.823.700
JOSE GABRIEL CALDERON GARCIA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 7.701.000 JOSE GABRIEL CALDERON GARCIA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 7.701.000
JOSE GABRIEL CALDERON GARCIA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 4.620.600
JOSE GABRIEL CALDERON GARCIA Oficina Asesora Jurídica 3.080.400
LAURA VIVIANA MARTINEZ SUPELANO Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 7.785.000 LAURA VIVIANA MARTINEZ SUPELANO Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 4.930.500
LAURA VIVIANA MARTINEZ SUPELANO Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 7.785.000 LAURA VIVIANA MARTINEZ SUPELANO Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 7.785.000
LAURA VIVIANA MARTINEZ SUPELANO Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 2.854.500
LAURA VIVIANA MARTINEZ SUPELANO Oficina Asesora Jurídica 4.930.500
MONTEALEGRE ORJUELA ANGELA MARIA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 6.885.000 MONTEALEGRE ORJUELA ANGELA MARIA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 3.213.000
MONTEALEGRE ORJUELA ANGELA MARIA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 6.885.000
MONTEALEGRE ORJUELA ANGELA MARIA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 2.065.500
PEÑA RUIZ LAURA EMILIA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 5.000.000 PEÑA RUIZ LAURA EMILIA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 2.500.000
PEÑA RUIZ LAURA EMILIA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 5.000.000
PEÑA RUIZ LAURA EMILIA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 5.000.000
PERDOMO VAQUIRO JENNIFER PATRICIA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 9.000.000 PERDOMO VAQUIRO JENNIFER PATRICIA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 3.600.000
PERDOMO VAQUIRO JENNIFER PATRICIA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 9.000.000 PERDOMO VAQUIRO JENNIFER PATRICIA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 9.000.000
PERDOMO VAQUIRO JENNIFER PATRICIA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 5.400.000
RODRIGUEZ NUÑEZ ANNIE JULIETH Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 6.213.000 RODRIGUEZ NUÑEZ ANNIE JULIETH Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 5.177.500
RODRIGUEZ NUÑEZ ANNIE JULIETH Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 6.213.000 RODRIGUEZ NUÑEZ ANNIE JULIETH Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 6.213.000
RODRIGUEZ NUÑEZ ANNIE JULIETH Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 1.035.500
RODRIGUEZ NUÑEZ ANNIE JULIETH Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 4.556.200

ROJAS BALLESTEROS MAGDA BOLENA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 3672000
ROJAS BALLESTEROS MAGDA BOLENA Pago contratistas Oficina Asesora Jurídica 4819500

VEGA SALAZAR ALEJANDRA Pago contratistas Secretaría General 4.600.000
VEGA SALAZAR ALEJANDRA Pago contratistas Secretaría General 6.000.000
VEGA SALAZAR ALEJANDRA Pago contratistas Secretaría General 6.000.000
VELANDIA MARTINEZ JENNY CAROLINA Pago contratistas Secretaría General 11.000.000 VELANDIA MARTINEZ JENNY CAROLINA Pago contratistas Secretaría General 9.533.333
VELANDIA MARTINEZ JENNY CAROLINA Pago contratistas Secretaría General 11.000.000 VELANDIA MARTINEZ JENNY CAROLINA Pago contratistas Secretaría General 11.000.000
VELANDIA MARTINEZ JENNY CAROLINA Pago contratistas Secretaría General 9.533.333
VELANDIA MARTINEZ JENNY CAROLINA Pago contratistas Secretaría General 1.466.667

1.232.978 572.807

309.477.511 143.774.673TOTAL

GMF

TOTAL

II TRIM 2023 I TRIM 2023

GMF

Imagen. Fuente: Elaboración Propia OCI

Servicios de Contabilidad: Este rubro presentó un incremento del 68% pasando de $23.992.254 en 
el primer trimestre a $40.360.800 en el segundo trimestre de 2023, incremento que se basa al pago 
de tres facturas en el 2 trimestre de 2023 y pago de dos facturas en el primer trimestre de 2023. 

Servicios de Consultoría: Este rubro presentó un incremento del 67% pasando de $578.505.085, en 
el primer trimestre a $965.939.939, para el segundo trimestre de 2023. El incremento que se basa al 
pago de tres facturas en el 2 trimestre de 2023 y pago de dos facturas en el primer trimestre de 2023. Para el 

mismo trimestre de la vigencia 2022, se evidencia un incremento del 16%, el cual registró un valor 
de $832.250.715. 
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El detalle del rubro se muestra a continuación cada una de las dependencias y valor cancelado por 
contrato:

Tabla 11. Comparativo pago por servicios de consultoría 2023

AREA/CONTRATISTA VR PAGO AREA/CONTRATISTA VR PAGO
Dirección de Evaluación 22.993.245 Dirección de Evaluación 14.370.777
Dirección de Producción y Operaciones 10.266.667 Dirección de Producción y Operaciones 5.600.000
Dirección General 130.566.667 Dirección General 54.466.666
Oficina Asesora de Comunicaciones y Mercadeo 20.766.667 Oficina Asesora de Comunicaciones y Mercadeo 13.300.000
Oficina Asesora de Planeación 82.675.001 Oficina Asesora de Planeación 32.358.333
Oficina Asesora Jurídica 42.955.451 Oficina Asesora Jurídica 44.451.071
Oficina de Control Interno 113.502.766 Oficina de Control Interno 53.749.433
Secretaría General 104.406.669 Secretaría General 52.167.879
Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales 218.950.840 Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales 121.492.360
Subdirección de Análisis y Divulgación 10.383.333 Subdirección de Análisis y Divulgación 5.950.000
Subdirección de Diseño de Instrumentos 26.979.600 Subdirección de Diseño de Instrumentos 16.156.800
Subdirección de Estadísticas 23.444.300 Subdirección de Estadísticas 14.033.133
Subdirección de Talento Humano 61.533.700 Subdirección de Talento Humano 88.627.166
Subdirección Financiera y Contable 92.666.667 Subdirección Financiera y Contable 59.476.666
Total general 962.091.573 Total general 576.200.284

SEGUNDO TRIMESTRE 2023 PRIMER TRIMESTRE 2023

Imagen. Fuente: Elaboración Propia OCI

Otros Servicios de Gestión: Este rubro presentó un incremento del 210% pasando de $7.981.666 
en el primer trimestre a $24.770.688, para el segundo trimestre de 2023, a través de este rubro se 
efectúan pagos sobre el Contrato ICFES-246-2023 RP 9901, cuyo objeto corresponde a la 
prestación de servicios profesionales para apoyar en la administración, gestión y conservación los 
inmuebles a cargo de la Entidad, así como el apoyo a la supervisión, por un valor mensual de 
$8.224.000. El incremento obedece a que, en el primer trimestre de 2023, se reflejó un solo pago, 
mientras que para el segundo trimestre se realizaron tres pagos (abril, mayo y junio) a este contrato.

Otros Servicios Profesionales: Este rubro presentó un incremento del 63% pasando de 
$13.008.359 en el primer trimestre a $21.237.411, para el segundo trimestre de 2023. 

De este rubro hacen parte dos contratos, uno de la Secretaría General por un valor mensual 
$4.600.000 y un contrato de la Subdirección de Abastecimiento por un valor de $3.084.000; el 
incremento obedece a que, en el primer trimestre de 2023, se reflejaron dos pagos, mientras que 
para el segundo trimestre se realizaron tres pagos (abril, mayo y junio) a este contrato. 
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Tabla 12. Comparativo mensual por dependencia - Pago por Otros servicios Profesionales 2023

DEPENDENCIA VR CONTRATOS DEPENDENCIA VR CONTRATOS
Secretaría General 13.340.000 Secretaría General 8.433.333

Abril 4.600.000 Febrero 3.833.333
Mayo 4.600.000 Marzo 4.600.000
Junio 4.140.000 Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales4.523.200

Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales7.812.800 Febrero 1.439.200
Abril 3.084.000 Marzo 3.084.000
Mayo 3.084.000 Total general 12.956.533
Junio 1.644.800

Total general 21.152.800

OTROS SERV PROF SEG TRIM 2023 OTROS SERV PROF PRIM TRIM 2023

Imagen. Fuente: Elaboración Propia OCI

Servicio de Contenido en Línea: Por este rubro se registraron tres obligaciones por $4.899.319, 
comparado con el trimestre anterior ($1.204.800), presenta una variación de $3.694.519, con un 
aumento del 307%, por concepto de Contrato E276-2023 - Prestar los servicios de publicación y 
divulgación de los actos administrativos de carácter general que expida el Icfes durante la vigencia 
2023, con el proveedor Imprenta Nacional de Colombia. La variación corresponde a que durante el 
primer trimestre de 2023 solo se efectuó un pago y en el segundo trimestre se realizaron tres pagos, 
como se muestra a continuación:

Tabla 13. Pagos Imprenta Nacional 2023

PROVEEDOR VR MENSUAL
IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA 6.079.800

Marzo 1.200.000
Abril 2.879.800
Mayo 800.000
Junio 1.200.000

Total general 6.079.800

 Imagen. Fuente: Elaboración Propia OCI

Servicios de Bibliotecas y Archivos: Este rubro presentó un incremento del 117% pasando de 
$25.554.009, en el primer trimestre a $55.392.633, para el segundo trimestre de 2023. A través de 
este rubro se realizan los pagos sobre cinco contratos de la Subdirección de Abastecimiento. Para el 
mismo trimestre de la vigencia 2022, se evidencia un incremento del 273%, el cual registró un valor 
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de $14.862.414. El incremento obedece a que, en el primer trimestre de 2023, se reflejaron dos 
pagos, mientras que para el segundo trimestre se realizaron tres pagos (abril, mayo y junio), como 
se detalla a continuación:

Tabla 14. Relación mensual por dependencia de los pagos Servicios de Biblioteca y Archivo 2023 

DEPENDENCIA VR CONTRATOS DEPENDENCIA VR CONTRATOS
Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales55.171.946 Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales25.452.200

Abril 18.582.542 Febrero 6.869.658
Mayo 18.582.542 Marzo 18.582.542
Junio 18.006.862 Subdirección Financiera y Contable 101.809

Subdirección Financiera y Contable 220.687 Febrero 27.479
Abril 74.330 Marzo 74.330
Mayo 74.330 Total general 25.554.009
Junio 72.027

Total general 55.392.633

Serv. Biblioteca Seg. Trim. 2023 Serv. Biblioteca Prim. Trim. 2023

Imagen. Fuente: Elaboración Propia OCI

Servicio de Investigación y Seguridad: Por este rubro se registraron obligaciones de 
$126.290.117, comparado con el trimestre anterior ($84.118.570), presenta una variación de 
$42.171.547, un aumento del 50%. El aumento corresponde al pago de dos meses en el primer 
trimestre ($84.118.570), y tres pagos para el segundo ($125.290.117); por concepto de Contrato 
530-2022 - Prestación del servicio de vigilancia, guardia, custodia y seguridad privada para los 
bienes muebles e inmuebles arrendados con la Compañía de vigilancia Covisur.

Servicio de Limpieza: Por este rubro se registraron obligaciones de $106.564.592, comparado con 
el trimestre anterior ($70.388.630), presenta una variación de $36.175.962, un aumento del 51%. El 
aumento corresponde al pago de dos meses en el primer trimestre ($70.388.630), y tres pagos para 
el segundo; por concepto de VF 2023 - OC 89790 - Servicios Integrales de Aseo y Cafetería en las 
Instalaciones del Icfes, bajo el esquema de proveeduría integral con la Compañía Serviespeciales 
S.A.S.

Servicio de Organización de Viajes: Este rubro registra obligaciones por $11.047.201, comparado 
con el trimestre anterior ($5.515.367) presenta una variación de $5.531.834, es decir, un aumento 
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del 100%. Se observa que durante el primer trimestre solo se efectuó un pago en el mes de marzo al 
proveedor Unión Temporal Mayatur-Aviatur, por el valor arriba indicado; mientras que, en el segundo 
trimestre se efectuaron tres pagos. El concepto es la prestación de servicio de agencia de viajes y de 
suministro de tiquetes aéreos nacionales e Internacionales, para el desplazamiento de funcionarios y 
contratista del Icfes, así como, el cobro mensual del asesor de la agencia.

Servicios Administrativos Combinados: Este rubro presentó un incremento del 594% pasando de 
$14.169.786 en el primer trimestre a $98.314.349, para el segundo trimestre de 2023. De este rubro 
hace parte el Contrato 372-2023 - Prestar el servicio para desarrollar actividades recreativas, 
deportivas, ecológicas, culturales, de integración, de desarrollo y crecimiento, con la Caja de 
Compensación COLSUBSIDIO, cuyos pagos se detallan a continuación:

Tabla 15. Pagos Caja de Compensación Segundo Trimestre 2023

DETALLE ACTIVIDAD VALOR FACT
Realización actividad tardes motivacionales. / Realización apoyo reuniones actividades 
bienestar y/o misionales.
Reconocimiento a nuestra gente rol mujeres. / Pruebas SABER 11 Icfes – 50 refrigerio am, pm, 
almuerzo. / Realización clase deportiva: Yoga 

4.771.894$         

Realización actividad tardes motivacionales. / Realización apoyo reuniones actividades 
bienestar y/o misionales. / Reconocimiento de nuestra gente / Reunión Junta Directiva   10 
almuerzos.
Realización clases deportiva / Realización programa acondicionamiento físico gimnasio
Realización Torneo juegos autóctonos / Realización Taller Enrédate

14.262.412$       

Entrega premiación tarjetas electrónicas servicios Torneo de Juegos Autóctonos. 660.000$            

Realización actividad tardes motivacionales. / Realización clases deportivas.
Realización programa acondicionamiento físico gimnasio. / Realización Torneo Tenis de mesa. / 
Realización Caminata Ecológica / Actividad culturales y recreativas

33.505.685$       

Entrega premiación tarjetas electrónicas servicios Torneo de Tenis de mesa 720.000$            

TOTAL FACTURAS 53.919.991$       

RELACIÓN ACTIVIDADES CAJA DE COMPENSACIÓN FAMILIAR

Imagen. Fuente: Elaboración Propia OCI

Adicionalmente a este rubro se carga la nómina de los pasantes y judicantes de la Entidad, la cual 
para el periodo evaluado tiene un valor de $44.002.667. El incremento obedece a que, en el primer 
trimestre de 2023, se reflejaron los pagos de enero y febrero, mientras que para el segundo trimestre 
se realizó el pago nómina adicional de pasantes y judicantes marzo, abril y mayo. 

Licencias de Maternidad: Por este concepto durante el segundo trimestre de 2023, se registraron 
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obligaciones por $18.519.973, con un incremento del 217% comparado con el trimestre anterior 
(5.850.383). El valor obligado en este rubro para el mismo trimestre de 2022, fue de $9.240.431 
presentando un incremento del 100%.

GASTOS DE OPERACIÓN

Servicio de Alojamiento para estancias cortas: Por este rubro se registraron obligaciones de 
$128.503.390, comparado con el trimestre anterior presenta una variación de $28.373.770, un 
aumento del 28%. El aumento corresponde al incremento de funcionarios en comisión para segundo 
trimestre por concepto de encuentros regionales con el fin de acompañar a la comunidad educativa; 
desarrollar taller de construcción de ítems para el proyecto Consejo Superior de la Judicatura; sesión 
para orientar el conocimiento y uso de resultados de las evaluaciones aplicadas por el Instituto; 
encuentros de reflexión que visibilicen las herramientas de la estrategia Evaluar para Avanzar; entre 
otras. A continuación, se muestra el comparativo de pagos para los dos trimestres de 2023:

Tabla 16. Pagos Servicios de Alojamiento 2023

MES NO. FUNCIONARIOS VR ALOJAMIENTO MES NO.FUNCIONARIOS VR ALOJAMIENTO
Abril 23 16.295.001 Enero 1 2.751.650
Mayo 70 49.678.286 Febrero 16 34.865.911
Junio 59 62.280.979 Marzo 46 65.326.511
Total general 152 128.254.266 Total general 63 102.944.072

SERVICIO ALOJAMIENTO PRIMER TRIM 2023SERVICIO ALOJAMIENTO SEGUNDO TRIM 2023

 
Imagen. Fuente: Elaboración Propia OCI

Servicio de Comidas: Por este rubro se registraron obligaciones de $30.536.442, comparado con el 
trimestre anterior presenta una variación de $8.720.429, un aumento del 40%. El aumento 
corresponde al incremento de funcionarios en comisión para el segundo trimestre. A continuación, se 
muestra el comparativo de funcionarios y pagos efectuados por este rubro para los dos trimestres de 
2023: 

Tabla 17. Pagos Servicios de Comidas 2023
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MES NO. FUNCIONARIO VR COMIDA MES NO. FUNCIONARIO VR COMIDA
Abril 22 4.057.532 Enero 1 515.934
Mayo 62 11.749.380 Febrero 15 6.940.398
Junio 57 14.606.865 Marzo 45 14.272.764
Total general 141 30.413.777 Total general 61 21.729.096

SERVICIO COMIDAS SEGUNDO TRIM 2023 SERVICIO COMIDAS PRIMER TRIM 2023

Servicios Financieros, Excepto de la Banca de Inversión: Este rubro se registraron obligaciones 
de $14.610.639, comparado con el trimestre anterior presenta un aumento del 100%. A través de 
este rubro se efectuaron pagos al proveedor Compañía Mundial de Seguros, con valor de 
$14.552.429, IVA incluido, por concepto de la adquisición de la póliza de seguro de cumplimiento 
Nro. NB-100253752, con los amparos de cumplimiento y calidad del servicio.

Servicios de Investigación y Desarrollo Experimental: Este rubro presentó un incremento del 
125% pasando de $209.743.957 en el primer trimestre a $471.966.369, para el segundo trimestre de 
2023. De este rubro hacen parte cinco contratos de la Dirección de Evaluación y veinticinco 
contratos de la Subdirección de Estadística. El incremento obedece al pago por este concepto de 
dos meses en el primer trimestre y pagos de tres meses para el trimestre evaluado como se detalla a 
continuación:

 Servicio de Transporte de Carga por Vía Terrestre: Este rubro se registraron obligaciones de 
$554.478.401, comparado con el trimestre anterior presenta un aumento del 100%. Este rubro 
corresponde al Contrato 348-2023 - Prestación del servicio de transporte del material de examen de 
las pruebas Pre-Saber, Saber 11 calendario A, Saber 11 calendario B y Saber Pro- TyT. Con el 
proveedor Camarca S.A.S.

Tabla 18. Pagos Servicios de Investigación 2023

MES NO PAGOS MES VR CONTRATO MES NO. PAGOS MES VR CONTRATO
Abril 29 166.689.095 Febrero 17 53.518.992
Mayo 27 159.730.762 Marzo 30 155.389.332
Junio 40 143.666.168 Total general 47 208.908.324
Total general 96 470.086.025

SERVICIO INVESTIGACIÓN SEGUNDO TRIM 2023 SERVICIO INVESTIGACIÓN PRIMER TRIM 2023
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Imagen. Fuente: Elaboración Propia OCI

Servicios Interdisciplinarios de Investigación: Este rubro presentó un incremento del 203% 
pasando de $73.486.106 en el primer trimestre a $222.352.532, para el segundo trimestre de 2023. 
De este rubro hacen parte quince contratos de la Oficina de Gestión de Proyectos de Investigación. 
El incremento obedece al pago por este concepto de dos meses en el primer trimestre y pagos de 
tres meses para el trimestre evaluado como se detalla a continuación:

Tabla 19. Pagos Servicios Interdisciplinarios 2023

MES NO. PAGO MES VR CONTRATOS MES NO. PAGO MES VR CONTRATOS
Abril 14 67.180.000 Febrero 2 11.133.333
Mayo 16 78.786.666 Marzo 11 62.060.000
Junio 16 75.499.999 Total general 13 73.193.333
Total general 46 221.466.665

SERVICIO INTERDISCIPLINARIOS SEGUNDO TRIM 2023 SERVICIO INTERDISCIPLINARIOS PRIMER TRIM 2023

Imagen. Fuente: Elaboración Propia OCI

Servicio de Consultoría en Administración: Por este rubro se registraron obligaciones de 
$8.436.828.999, comparado con el trimestre anterior presenta una variación de $6.500.967.878, un 
aumento del 336%.  Este rubro en relación con la vigencia 2022, tuvo un incremento del 15%. Se 
presenta el comparativo de pagos a personas naturales y jurídicas por dependencia: 

Tabla 20. Comparativos pagos a personas naturales y jurídicas 2023
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AREA PERS 
NATURAL

PERS 
JURIDICA

VR.CANCELADO AREA PERS 
NATURAL

PERS 
JURIDICA

VR.CANCELADO

DRDGENE 1 23.200.000$        DRDGENE 1 0 14.666.667$        
DREVALU 13 237.602.037$      DREVALU 9 0 93.453.573$        
DRPRODU 20 1 452.663.761$      DRPRODU 12 0 98.398.199$        
OFCOMUN 14 1 299.891.306$      OFCOMUN 13 0 88.449.624$        
OFJURID 2 36.936.390$        OFJURID 2 0 17.443.682$        
OFPLANE 17 373.376.667$      OFPLANE 13 0 138.071.667$      
SDANYDI 27 413.611.234$      SDANYDI 24 0 172.197.904$      
SDAPLIC 20 2 4.928.626.455$   SDAPLIC 18 2 712.881.667$      
SDATENC 7 1.121.457.104$   SDATENC 5 1 341.730.829$      
SDDISEI 9 201.056.000$      SDDISEI 9 0 77.404.000$        

SDESTAD 3 2 35.435.466$        SDESTAD 1 0 13.570.333$        
SDINFOR 0 1 67.650.248$        SDINFOR 0 1 67.650.248$        
SDPRODI 12 211.709.466$      SDPRODI 12 0 92.230.134$        
TOTAL 145 7 8.403.216.134$   TOTAL 119 4 1.928.148.527$   

RELACION CONTRATOS POR DEPENDENCIA SEG TRM 2023 RELACION CONTRATOS POR DEPENDENCIA PRIM TRM 2023

 Imagen. 

Fuente: Elaboración Propia OCI

Tabla 21. Comparativos pagos a personas jurídicas 2023
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Imagen. Fuente: Elaboración Propia OCI

Servicio de Tecnología de la Información: Por este rubro se registraron obligaciones de 
$1.059.604.067, comparado con el trimestre anterior ($444.632.685) presenta una variación de 
$614.971.382, es decir que se tuvo un aumento del 138%. El incremento en el segundo trimestre 
obedece a que durante este trimestre se efectuaron pagos de tres mensualidades a contratistas por 
los meses de abril, mayo y junio, mientras que para el primer trimestre en su mayoría, se efectuaron 
pagos por los meses de febrero y marzo. Se presenta el comparativo de pagos por dependencia:

Tabla 22. Comparativos pagos contratistas 2023

AREA PERS NATURAL PERS JURIDICA VR.CANCELADO AREA PERS NATURAL PERS JURIDICA VR.CANCELADO
DRTECNO 3 0 56.079.734$          DRTECNO 3 1 54.515.176$         
SDDESAP 27 0 603.052.667$        SDDESAP 24 0 193.116.666$       
SDINFOR 19 0 396.250.136$        SDINFOR 18 0 195.229.397$       
TOTAL 49 0 $ 1.055.382.537 TOTAL 45 1 $ 442.861.239

RELACION CONTRATOS POR DEPENDENCIA SEG TRM 2023 RELACION CONTRATOS POR DEPENDENCIA PRIM TRM 2023

Imagen. Fuente: Elaboración Propia OCI

Servicio de Investigación de Mercados: Por este rubro se registraron obligaciones de 
$19.745.333, comparado con el trimestre anterior ($10.040.000), presenta una variación de 
$9.705.333, es decir, un aumento del 97%. A través de este rubro se la realizan pagos sobre el 
Contrato 262-2023 de Dirección de Producción de Operaciones cuyo objeto es prestar servicios 
profesionales para asesorar técnica y financieramente las diferentes etapas de los procesos 
contractuales que se adelanten para la aplicación de pruebas, por un valor mensual de $10.000.000. 
El incremento obedece a dos pagos (abril y mayo) en el segundo trimestre, mientras que para el 
primer trimestre se evidencia un solo pago (marzo).

Servicios Fotográficos: Por este rubro se registraron obligaciones de $22.157.276, comparado con 
el trimestre anterior ($10.441.934), presenta una variación de $11.715.342, es decir, un aumento del 
112%. A través de este rubro se realizan pagos sobre el Contrato 180-2023 de la Oficina Asesora de 
Comunicaciones cuyo objeto es prestar servicios profesionales como realizador audiovisual para 
desarrollar los productos requeridos de acuerdo con la estrategia de comunicaciones de la OAC, por 
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un valor mensual de $7.610.000. El incremento obedece a tres pagos (abril, mayo y junio) en el 
segundo trimestre, mientras que para el primer trimestre se evidencian solo dos pagos (febrero y 
marzo).

Otros Servicios Profesionales: Por este rubro se registraron obligaciones de $163.362.468, 
comparado con el trimestre anterior ($79.752.117), presenta una variación de $83.610.351, es decir, 
un aumento del 105%. A través de este rubro se realizan pagos sobre dos contratos de la Dirección 
de Evaluación, un contrato de la Oficina Asesora de Comunicaciones, tres contratos de la 
Subdirección de Análisis y Difusión y seis contratos de la Subdirección de Producción. El incremento 
obedece a tres pagos (abril, mayo y junio) en el segundo trimestre, mientras que para el primer 
trimestre se evidencia el pago de dos meses (febrero y marzo).

Servicios de telefonía: Este rubro presentó un incremento del 95% pasando de $29.812.989 en el 
primer trimestre, a $58.172.193 para el segundo trimestre de 2023. A través de este rubro se 
realizan pagos sobre el Contrato 436-2022, cuyo objeto es: Contratar la implementación, puesta en 
operación y soporte de una solución de telefonía que se integre con las plataformas definidas por el 
Icfes; con el proveedor Softline International de Colombia S.A.S, a cargo de la Unidad de Atención al 
Ciudadano. El incremento obedece a dos pagos (mayo y junio) efectuados en el segundo trimestre, 
mientras que para el primer trimestre se evidencia solo el pago de febrero.

Servicios de Telecomunicaciones a través de Internet: Este rubro presentó un incremento del 
63% pasando de $2.222.254 en el primer trimestre a $3.621.771, para el segundo trimestre de 2023. 
A través de este rubro se realizan pagos de la OC 90222 cuyo objeto es: Prestar servicios 
especializados de conectividad (enlaces de datos e internet) para los centros de datos y sede 
principal del ICFES; con el proveedor UNE EPM, a cargo de la Subdirección de Información. El 
incremento obedece a tres pagos (abril $1.106.700, mayo y junio $1.250.321 cada factura) en el 
segundo trimestre, mientras que para el primer trimestre se evidencia el pago de los meses de 
febrero y marzo, por un valor de $1.106.700 cada uno.

Servicios de Organización de viajes: Este rubro presentó un incremento del 213% pasando de 
$37.575.457 en el primer trimestre, a $117.490.677 en el segundo trimestre de 2023. A través de 
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este rubro se realizan pagos sobre el Contrato con la Unión Temporal Aviatur - Mayatur cuyo objeto 
es “prestar el servicio de agencia de viajes y de suministro de tiquetes aéreos nacionales e 

Internacionales, para el desplazamiento de funcionarios y contratista del Icfes”. El incremento 
obedece al desarrollo de las siguientes comisiones señaladas por dependencia así:

Tabla 23. Descripción comisiones por dependencia 2023

Internacional
SUBDIRECCIÓN DE ANÁLISIS Y DIVULGACIÓN

PARTICIPAR EN EL 6TO ENCUENTRO DE COORDINADORES NACIONALES DE INVESTIGACIÓN DEL ESTUDIO INTERNACIONAL DE EDUCACIÓN CIVICA Y CIUDADANA - ICCS EN AMSTERDAM DEL 16 AL 23 DE JUNIO DE 2023 - PAOLA CARO
SUBDIRECCIÓN DE DISEÑO DE INSTRUMENTOS

ASISTIR AL TALLER DE ELABORACIÓN DE ITEMS ERCE 2025, DEL LABORATORIO LATINOAMERICANO DE EVALUACIÓN DE LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN EN SANTIAGO DE CHILE DEL 10 AL 14 DE ABRIL DE 2023 - DAVID RUIZ

Nacional

DESARROLLAR TALLER DE CONSTRUCCIÓN DE ÍTEMS PARA EL PROYECTO CONSEJO SUPERIOR DE LA JUDICATURA- LUIS GABRIEL FERNANDEZ FRANCO-03/05/2023 AL 05/05/2023
MONITOREAR PRUEBAS SABER TYT SABER PRO, BOGOTÁ-BARRANQUILLA-BOGOTÁ LOS DÍAS 23/06/2023 - 26/06/2023
PROPICIAR ENCUENTROS DE REFLEXIÓN QUE VISIBILICEN LAS HERRAMIENTAS DE LA ESTRATEGIA EXA COMO APOYO A LA EVALUACIÓN PARA EL APRENDIZAJE BOGOTÁ-PALMIRA-BUGA-CARTAGO-PEREIRA-BOGOTÁ LOS DÍAS 05/06/2023 - 09/06/2023
MONITOREAR PRUEBAS SABER TYT SABER PRO, BOGOTÁ-PASTO-BOGOTÁ LOS DÍAS 23/06/2023 - 26/06/2023
REALIZAR EL MONITOREO DE LA APLICACIÓN DE LAS PRUEBAS SABER PRO Y TYT CON EL FIN DE DETECTAR SITUACIONES QUE PUEDAN AFECTAR LOS PROCEDIMIENTOS DEL ÁREA-JACKELINE GÓMEZ - 26 AL 28 DE MAYO DE 2023 MEDELLÍN

VERIFICACION DE CONDICIONES FÍSICAS DE LA BODEGAS  PRINCIPAL DEL CONTRATISTA DE TRANSPORTE PARA LA PRUEBA DE ZONAS FOCALIZADAS PDET 2023

PROTOCOLO LÓGICO PRUEBAS - SABER 11B 2023_DIANA LORENA SANCHEZ_CALI_11/04/2023
PROTOCOLO LÓGICO SABER PRO Y TYT 2023-1 JUAN AYALA 14-06-2023_CALI

DESARROLLO TALLER DE CONSTRUCCIÓN DE ITEMS PROYECTO CSJ –JULIAN AGUILAR ARIZA- 26 AL 28 ABRIL -MEDELLIN

PARTICIPAR EN LA MESA DEPARTAMENTAL DE VICTIMAS POR DEFENSORÍA DE COPER – BOYACA, DEL 18 AL 19 DE MAYO, DELEGADA DE DIRECCIÓN GENERAL ROCIO DEL PILAR CONTRERAS

PARTICIPAR EN LA MESA DEPARTAMENTAL DE VICTIMAS POR DEFENSORIA DE COPER - 18 DE MAYO - DAGOBERTO BENAVIDES

A TRAVÉS DE LA RUTA DEL SABER, ESTRATEGIA QUE APOYA LA APROPIACIÓN SOCIAL DE LOS RESULTADOS, SE REALIZARÁN ENCUENTROS REGIONALES CON EL FIN DE ACOMPAÑAR A LA COMUNIDAD EDUCATIVA DE TUMACO_YADIRAMESA
DESARROLLAR UN ACERCAMIENTO, APROPIACIÓN Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO DEL EXAMEN SABER 11º Y SUS RESULTADOS CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA DEL CENTRO ETNOEDUCATIVOINTEGRAL RURAL CARASUA EN LA ALTA GUAJIRA_14AL17 JUNIO 2023_ANDREAMENDEZ
EN EL MARCO DE LA OBSERVACIÓN, CONOCIMIENTO E IDENTIFICACIÓN DE LAS ETAPAS DEL PROCESO DE APLICACIÓN DE LOS EXÁMENES DE ESTADO PARA LA EDUCACIÓN SUPERIOR, SE ACOMPAÑARÁ LA APLICACIÓN EN TRES SITIOS DE QUIBDÓ_EDUARDO MALAGÓN
ENCUENTRO REGIONAL DE LA RUTA DEL SABER PARA LA APROPIACIÓN Y DUFUSIÓN DE LOS RESULTADOS SABER 3579º , 11º, ISTMINA, CHOCO_CLAUDIA CASTAÑEDA
ORIENTAR EL CONOCIMIENTO Y USO DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES EXTERNAS REALIZADAS POR EL - ICFES, PARA LA FORMULACIÓN PLANES DE MEJORAMIENTO PARA LOGRAR UNA EDUCACIÓN DE CALIDAD_12AL14DE JUNIO 2023_CINDY SEDANO
PROPICIAR ENCUENTROS DE REFLEXIÓN QUE VISIBILICEN LAS HERRAMIENTAS DE LA ESTRATEGIA EVALUAR PARA AVANZAR COMO APOYO A LA EVALUACIÓN PARA EL APRENDIZAJE._LUISARODRIGUEZ
SESIÓN PARA ORIENTAR EL CONOCIMIENTO Y USO DE RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES APLICADAS POR EL INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACIÓN DE LA EDUCACIÓN - ICFES_CINDY SEDANO

APROBACIÓN DE ÁREAS EN PLANTA PRUEBA SABER PRO I SEMESTRE - 5/06/2023-CALI OMAR RODRIGUEZ
AUDITAR Y VERIFICAR EN PLANTA LOS PROCESOS DE IMPRESIÓN Y EMPAQUE DEL MATERIAL DE EXAMEN DE LA PRUEBA PONAL 30/06/2023 AL 4/07/2023-CALI-DIANA GALEANO
AUDITAR Y VERIFICAR LOS PROCESOS DE EMPAQUE Y TRANSPORTE DEL MATERIAL DE EXAMEN DE LA PRUEBA SABER PRO I SEMESTRE DEL 15/06/2023 AL 19/06/2023-CALI-JORGE ORJUELA
MONITOREAR PRUEBAS SABER TYT Y SABER PRO DEL 25/05 AL 29/05 DEL 2023- BARRANQUILLA-OMAR RODRIGUEZ
MONITOREO Y RECEPCION DE INFORMES PRUEBA SABER Y PRO TYT-22/06/2023 AL 27/06/2023- MANIZALES-LORENA RODRIGUEZ

DESARROLLO TALLER DE CONSTRUCCIÓN DE ITEMS PROYECTO CSJ –SILVIA SANCHEZ- 03 AL 05 MAYO -PEREIRA
ENCUENTRO DE REFLEXION CON HERRAMIENTAS DE EVALUAR PARA AVANZAR COMO APOYO AL APRENDIZAJE - 16 AL 18 MAYO 2023 - ALEJANDRA CALDERON - PALMIRA.
MONITOREO SABER TYT SABER PRO 26 AL 28 MAYO MEDELLIN ROGER ALFONSO
MONITOREO SABER TYT SABER PRO, DEL 23 AL 26 JUNIO EN CARTAGENA OSCAR ALEJANDRO LOMBANA

MONITOREO DE LA APLICACIÓN DE LAS PRUEBAS SABER PRO Y TYT CON EL FIN DE DETECTAR SITUACIONES QUE PUEDAN AFECTAR LOS PROCEDIMIENTOS DE ANÁLISIS DE ÍTEMS Y ASIGNACIÓN DE PUNTAJES-RICARDO DUPLAT-23 AL 26 JUNIO DE 2023-CALI
PROPICIAR ENCUENTROS DE REFLEXIÓN QUE VISIBILICEN LAS HERRAMIENTAS DE LA ESTRATEGIA EVALUAR PARA AVANZAR COMO APOYO A LA EVALUACIÓN PARA EL APRENDIZAJE - ASTRID BETANCOURT SE-05 AL 09 DE JUNIO - BUGA-CARTAGO
REALIZAR EL MONITOREO DE LA APLICACIÓN DE LAS PRUEBAS SABER PRO Y TYT CON EL FIN DE DETECTAR SITUACIONES QUE PUEDAN AFECTAR LOS PROCEDIMIENTOS DEL ÁREA-NELSON RODRIGUEZ SE-26 AL 28 DE MAYO DE 2023 CALI

SUBDIRECCIÓN DE INFORMACIÓN
SOLICITUD APROBACIÓN PROTOCOLO LÓGICO SABER PRO Y TYT 2023-1 FRANCISCO PEREZ 05/06/2023 CALI

SUBDIRECCIÓN DE PRODUCCIÓN DE INSTRUMENTOS
REVISIÓN DE MUESTRAS O SHERPAS DE LA PRUEBA PATRULLEROS 2023-BOGOTÁ-CALI-YUMBO-CALI-BOGOTÁ-28 06 2023-29 06 2023-ANA MARIA GÜIZA

SUBDIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS

TIPO DE COMISIÓN

TIPO DE COMISIÓN

OFICINA ASESORA JURÍDICA

SECRETARÍA GENERAL

SUBDIRECCIÓN DE ANÁLISIS Y DIVULGACIÓN

SUBDIRECCIÓN DE APLICACIÓN DE INSTRUMENTOS

SUBDIRECCIÓN DE DISEÑO DE INSTRUMENTOS

DIRECCIÓN DE EVALUACIÓN

DIRECCIÓN DE PRODUCCIÓN Y OPERACIONES

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍA E INFORMACIÓN

OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN

Tabla 24. Relación pagos Tiquetes 2023

MES TIPO CONCEPTO DE GASTO TERCERO VALOR
 Marzo Obligación GASTOS DE OPERACIÓN 

COMERCIAL
UNION TEMPORAL MAYATUR -AVIATUR NO 167  $    10.508.335 

 Marzo Obligación GASTOS DE OPERACIÓN 
COMERCIAL

UNION TEMPORAL MAYATUR -AVIATUR NO 167  $    28.406.619 
 Abril Obligación GASTOS DE OPERACIÓN 

COMERCIAL
UNION TEMPORAL MAYATUR -AVIATUR NO 167  $    45.383.772 

 Mayo Obligación GASTOS DE OPERACIÓN 
COMERCIAL

UNION TEMPORAL MAYATUR -AVIATUR NO 167  $    18.526.983 
 Junio Obligación GASTOS DE OPERACIÓN 

COMERCIAL
UNION TEMPORAL MAYATUR -AVIATUR NO 167  $    53.111.832 

155.937.541$  TOTAL PAGO FACTURAS
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Imagen. Fuente: Elaboración Propia OCI

Servicios de Edición, Impresión: Este rubro presentó un incremento del 1665% pasando de 
$80.818.865 en el primer trimestre a $1.426.228.715, para el segundo trimestre de 2023. A través de 
este rubro se efectúan pagos sobre dos contratos de la Subdirección de Aplicación de Instrumentos, 
así:

Tabla 25. Relación pagos edición e impresión 2023

MES ÁREA TERCERO DESCRIPCIÓN VALOR
Febrero 5.231.976
Febrero 75.264.901

Abril Cto 355-2023 - Prestación del servicio de impresión, empaque y de logística 
inversa de las pruebas Pre-Saber, Saber 11 calendario A, Saber 11 

791.499.843
Abril 143.151.907
Abril 12.511.121
Abril 14.637.749
Abril Adición y prorroga CtoE499-2022 - Prestación del servicio de impresión, 

empaque, desempaque, lectura y digitalización de hojas de respuestas Plazo 
1.694.085

Abril 27.700.887

Abril 82.506.315
Mayo CADENA S.A. RP 10030 Cto 355-2023 - Prestación del servicio de impresión, empaque y de 

logística inversa de las pruebas Pre-Saber, Saber 11 calendario A, Saber 11 
346.844.622

1.501.043.406TOTAL PAGOS

Subdirección de Aplicación 
de Instrumentos

Subdirección de Aplicación 
de Instrumentos

RELACION CONTRATOS MENSUALES 2023

CXP y/o Saldo No Ejecutado 2022-2023 ICFES-499-2022CADENA S.A.

ENSOBRAMATIC SAS CXP y/o Saldo No Ejecutado 2022-2023 ICFES-554-2022

Cto 389-2023 - Prestación del servicio de suministro y entrega de los kits de 
aplicación, así como del alistamiento y entrega de elementos de aseo ENSOBRAMATIC SAS

Imagen. Fuente: Elaboración Propia OCI

Servicios de Diseño y Desarrollo de la Tecnología: Este rubro presentó un incremento del 100% 
pasando a $231.098.580, para el segundo trimestre de 2023. A través de este rubro se realizan 
pagos sobre el Contrato 434-2022 cuyo objeto es: Prestación de servicios de pruebas funcionales, 
no funcionales por demanda y aseguramiento de calidad asociado a las soluciones tecnológicas, con 
el proveedor GREEN SQA S.A.S.

Servicios de Tecnología de la Información (TI) de Consultoría y de Apoyo:  Este rubro presentó 
un incremento del 200% pasando de $24.285.756, a $72.857.268, para el segundo trimestre de 
2023. A través de este rubro se realizan pagos sobre tres contratos de prestación de servicios 
personales de la Subdirección de Información y el incremento obedece a que durante el segundo 
trimestre se efectuaron tres pagos (abril, mayo y junio), mientras que para el primer trimestre se 
evidencia solo un pago en el mes de marzo.

Documentos Técnicos - Servicios de Consultoría en Administración: Este rubro presentó un 
incremento del 197% pasando de $23.917.622, a $71.053.080, para el segundo trimestre de 2023. A 
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través de este rubro se realizan pagos sobre dos contratos de la Dirección de Evaluación y seis 
contratos de la Dirección de Producción de Instrumentos. El incremento obedece a tres pagos (abril, 
mayo y junio) efectuados en el segundo trimestre, mientras que para el primer trimestre se evidencia 
pago sobre dos meses (febrero y marzo).

Documentos Metodológicos - Servicios de Consultoría en Administración: Este rubro presentó 
un incremento del 251% pasando de $95.302.426, a $334.140.221, para el segundo trimestre de 
2023. A través de este rubro se realizan pagos sobre diez contratos de la Dirección de Evaluación, 
cuatro contratos de la Subdirección de Análisis y Difusión y un contrato de la Subdirección de Diseño 
de Instrumentos. El incremento obedece a tres pagos (abril, mayo y junio) efectuados en el segundo 
trimestre, mientras que para el primer trimestre se evidencia pago sobre dos meses (febrero y 
marzo).

Documentos de Evaluación - Servicios Interdisciplinarios: Este rubro presentó un incremento 
del 111% pasando de $216.678.461 en el primer trimestre, a $457.463.294 en el segundo trimestre 
de 2023. A través de este rubro se realizan pagos sobre 23 contratos de la Subdirección de Diseño 
de Instrumentos, con el objeto de prestar servicios profesionales para gestionar la construcción, 
revisión y validación de los ítems e instrumentos de evaluación, así como el armado de las pruebas 
a diferentes asignaturas (ciencias sociales, matemáticas, psicología, lenguaje, lectura crítica, entre 
otros). El incremento obedece a tres pagos (abril, mayo y junio) efectuados en el segundo trimestre, 
mientras que para el primer trimestre se evidencia pago sobre dos meses (febrero y marzo).

Documentos de Evaluación - Servicios de Consultoría en Administración: Este rubro presentó 
un incremento del 586%, pasando de $35.312.588 en el primer trimestre, a $242.391.495 en el 
segundo trimestre de 2023. El incremento obedece a que durante el segundo trimestre se efectuaron 
tres pagos (abril, mayo y junio), mientras que para el primer trimestre se evidencian pagos en febrero 
y marzo. A través de este rubro se realizan pagos sobre siete contratos de la Subdirección de 
Diseño de Instrumentos, cuyos objetos corresponden a la prestación de servicios profesionales en 
diseño gráfico para la diagramación, servicios profesionales para gestionar el procedimiento de 
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elaboración o ajuste de marcos de referencia, y apoyar a la Subdirección de Diseño de Instrumentos 
en el seguimiento y reporte de los proyectos a cargo del área. 

Así mismo un porcentaje importante dentro del rubro corresponde a pagos efectuados sobre el 
Contrato 406-2023 cuyo objeto es: prestar servicios para apoyar la gestión administrativa del Icfes 
en los procesos de diseño de instrumentos de evaluación; con el proveedor Corporación Mixta para 
la Investigación y Desarrollo de la Educación, al cual se le efectuó un pago por $170.926.323 en el 
mes de junio.

Capacitaciones: El Icfes cuenta con el plan Institucional de capacitaciones, las cuales se han 
desarrollado de manera remota con entes externos fortaleciendo las competencias de los 
funcionarios. A continuación, se relacionan las capacitaciones desarrolladas en el trimestre 
evaluado, de acuerdo con lo informado por la Subdirección de Talento Humano: 

Tabla 26. Relación Capacitaciones 2 - Trimestre 2023

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN 2023 - IIT
Capacitaciones gestionadas costo $0 Dictado por Asistentes Horas 

Capacitación accesibilidad para documentos digitales - INCI Instituto Nacional para Ciegos (INCI) 79 2
Taller de emprendimiento Colsubsidio 17 1
Código de integridad y conflicto de intereses Departamento Administrativo para la Función Pública (DAFP) 331 2
Eficiencia energética Ente nacional para la energía eléctrica (Enel) Codensa 14 1
Conflicto de interés y causales de impedimento y recusación Departamento Administrativo para la Función Pública (DAFP) 230 2

PROYECTOS DE APRENDIZAJE POR EQUIPOS - PAE - IIT
Capacitaciones Internas a costo $0 Área que dicta la capacitación Asistentes Horas

Plan de capacitación enlaces documentales Fase 1 SAySG, STH, DE, SFC Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales 5 1
Plan de capacitación enlaces documentales Fase 1 SAySG, STH, DE, SFC Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales 5 1
Plan de capacitación enlaces documentales Fase 1 SAySG, STH, DE, SFC Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales 5 1
Plan de capacitación enlaces documentales Fase 1 SAySG, STH, DE, SFC Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales 5 1
Taller estructurando tus ideas con innovación Oficina asesora de planeación 16 1
Actualización en Derecho Disciplinario OGPI - CI Control Interno Disciplinario 23 2
Uso del análisis del funcionamiento diferencial de los ítems en equiparación de los examenes a gran escalaOficina de gestión de proyectos de investigación 27 2
Capacitación Fase 3 SGDEA Mercurio OAP Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales 4 1
Control interno Disciplinario OAJ - SFC Control Interno Disciplinario 23 2
Conoce sobre la seguridad del Banco de pruebas de Ítems Subdirección de producción de instrumentos 110 2
Capacitación Fase 3 SGDEA Mercurio OAJ Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales 5 1
Capacitación Fase 3 SGDEA Mercurio OCI Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales 7 1
Plan de capacitación enlaces documentales Fase 1 SAyD - DPO - SDI - SE Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales 8 1
Plan de capacitación enlaces documentales Fase 1 SAyD - DPO - SDI - SE Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales 8 1
Plan de capacitación enlaces documentales Fase 1 SAyD - DPO - SDI - SE Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales 8 1
Gestion documantal- Responsabilidad de funcionarios y contratistas frente a los archivos públicosSubdirección de Abastecimiento y Servicios Generales 14 1
Capacitación Fase 3 SGDEA Mercurio SG Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales 5 1
Modelo de clasif icación para el módulo de clasif icación escrita de saber pro y TyTOficina de gestión de proyectos de investigación 27 1
Conceptos Básicos de Creación conoce la camara de tu celular Oficina Asesora de Comunicaciones y Mercadeo 6 2
Plan de capacitación enlaces documentales Fase 1 SAyD - DPO - SDI - SE Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales 6 1
Plan de capacitación enlaces documentales Fase 1 SAyD - DPO - SDI - SE Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales 6 1
Plan de capacitación enlaces documentales Fase 1 SAyD - DPO - SDI - SE Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales 6 1
Plan de capacitación enlaces documentales Fase 1 SAyD - DPO - SDI - SE Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales 6 1
Actualización en Derecho Disciplinario STH - SAySG Control Interno Disciplinario 31 2
Capacitación Fase 3 SGDEA Mercurio SAI Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales 5 1
Actualización en Derecho Disciplinario  DE - SAI Control Interno Disciplinario 55 2
Inteligencia Artif icial en el Icfes Subdirección de Producción de Instrumentos 129 2

Fuente: Subdirección de Talento Humano – Respuesta Requerimiento OCI
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Política Cero Papel y Sostenibilidad Ambiental

De acuerdo con lo informado por la Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales, dentro 
del segundo trimestre de 2023, el Instituto generó 292 kg de material aprovechable; cabe destacar 
que, durante el mismo período en 2022, el Instituto generó 593 kg de material aprovechable, que 
representó el 53% del total de residuos generados. Para promover prácticas sostenibles, durante 
este período se llevaron a cabo campañas sobre el uso racional del papel, charlas sobre residuos 
sólidos y RESPEL (Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrónicos), inspecciones para verificar el 
funcionamiento adecuado de los puntos ecológicos y los centros de acopio de residuos ordinarios, 
aprovechables y RESPEL, cumpliendo con la normatividad ambiental.

El Instituto implementa programas para el Ahorro y Uso Eficiente del Recurso Hídrico y la Energía, 
con el objetivo de reducir el consumo en un 0.5% en cada caso, en comparación con el período 
anterior (año anterior).

En el segundo trimestre de 2023, según la factura del servicio público de agua para febrero - marzo, 
se registró un consumo de 23 m3, lo que representa una disminución significativa del 43% en 
comparación con el mismo período en 2022. Esta reducción demuestra un compromiso sólido de los 
colaboradores en el uso eficiente del recurso hídrico. En cuanto al consumo de energía, se registró 
un consumo de 90,465 kW/h en el segundo trimestre, representando un aumento del 2% respecto al 
mismo período del año 2022.
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Para supervisar el consumo de agua y energía, se realizan inspecciones trimestrales en la red 
hidrosanitaria y red eléctrica, con el objetivo de identificar fugas y/o daños que puedan generar un 
aumento del consumo. Además, se programan campañas y capacitaciones para promover el ahorro 
de agua y energía.

En relación con la política de cero papel, se ha logrado un progreso significativo en la migración de 
la documentación en físico a la documentación digital. Durante el segundo trimestre del año, se 
redujo en un 85% el consumo de impresiones y fotocopias en el Instituto en comparación con el 
trimestre anterior. En relación con el mismo trimestre del año pasado (abril - junio de 2022), se 
observa una reducción del 86% en impresiones y fotocopias a color, y una reducción del 83% en 
escaneos. Durante el trimestre evaluado, se realizaron un total de 4,393 impresiones y fotocopias en 
blanco y negro, 5,219 impresiones a color y 532 escaneos.

Acuerdos Marco de Precios

Para el segundo trimestre de 2023, se suscribieron 13 Acuerdos Marco de Precios, los cuales se 
detallan a continuación:

Tabla 27. Relación Acuerdos Marco – Seg. Trimestre 2023
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No. Contrato NOMBRE 
CONTRATISTA

OBJETO VALOR INICIAL 
DEL CONTRATO 

FECHA DE 
SUSCRIPCION

ÁREA

ICFES-407-2023 Camefirma Colombia 
SAS

Certif icados de f irmas digitalessoftw are para automatización de f irmas 
digitales -api.

18.537.491,00$       5/04/2023 Dirección de Tecnología e 
Información

ICFES-410-2023 Union Temporal 
Outsourcing Giaf

Servicios integrales de aseo y cafetería en las instalaciones del Icfes 311.359.724,00$     10/04/2023 Subdirección de Abastecimiento y 
Servicios Generales

ICFES-414-2023 BPM Consulting
Contratar la prestación del servicio de los canales de atención del Instituto 
Colombiano para la Evaluación de la Educación- Icfes, garantizando el 
cumplimiento de los niveles de servicio 

5.888.888.888,00$  12/04/2023 Unidad de Atención al Ciudadano

ICFES-418-2023 Autoinvercol S.A

Prestar los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo incluidas 
autopartes y mano de obra; y revision tecnico-mecamica para los vehiculos 
del parque automotor de propiedad o que esten bajo la responsabilidad del 
Icfes

24.000.000,00$       20/04/2023 Subdirección de Abastecimiento y 
Servicios Generales

ICFES-419-2023 Autoinvercol S.A

Prestar los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo incluidas 
autopartes y mano de obra; y revision tecnico-mecamica para los vehiculos 
del parque automotor de propiedad o que esten bajo la responsabilidad del 
Icfes

6.000.000,00$         20/04/2023 Subdirección de Abastecimiento y 
Servicios Generales

ICFES-424-2023 Panamericana Librería 
y Papeleria S.A

Adquisición de elementos consumibles para la aplicación de las pruebas de 
Estado.

21.922.830,00$       27/04/2023 Subdirección de Aplicación de 
Instrumentos

ICFES-425-2023 Polyflex Adquisición de elementos consumibles para la aplicación de las pruebas de 
Estado.

15.274.500,00$       27/04/2023 Subdirección de Aplicación de 
Instrumentos

ICFES-426-2023
Caja Colombiana De 

Subsidio Familiar 
–COLSUBSIDIO 

Adquisición de elementos consumibles para la aplicación de las pruebas de 
Estado. 15.811.200,00$       27/04/2023

Subdirección de Aplicación de 
Instrumentos

ICFES-427-2023 UT PS&MC

Prestar servicios de apoyo para la operación y la gestión de la mesa de 
servicio de TI del Icfes, incluyendo los servicios de atención y soporte de 
primer nivel a requerimientos e incidentes de los distintos usuarios de los 
servicios de Tecnología.

870.923.990,00$     28/04/2023 Subdirección de Información

ICFES-455-2023 BPM Consulting

Contratar la prestación de servicio de operación de los canales de atención 
de las pruebas saber 3579 en el marco del contrato interadministrativo 
número co1.pccntr.4645640 de 2023 suscrito entre el Ministerio de 
Educación Nacional y el Instituto Colombiano para la Evaluación de la 
Educación- Icfes

80.000.000,00$       3/05/2023 Unidad de Atención al Ciudadano

ICFES-612-2023
Caja Colombiana De 

Subsidio Familiar 
–COLSUBSIDIO 

Adquisición de elementos consumibles para la prueba psicotécnica y de 
conocimientos policiales para el consurso de patrulleros previo al curso de 
capacitación para el ingreso al grado de subintendente de la Policía Nacional - 
Dirección Nacional de Escuelas para la Vigencia 2023.

2.732.400,00$         18/05/2023 Subdirección de Aplicación de 
Instrumentos

ICFES-613-2023 Panamericana Librería 
y Papeleria S.A

Adquisición de elementos consumibles para la prueba psicotécnica y de 
conocimientos policiales para el consurso de patrulleros previo al curso de 
capacitación para el ingreso al grado de subintendente de la Policía Nacional - 
Dirección Nacional de Escuelas para la Vigencia 2023.

1.368.000,00$         18/05/2023 Subdirección de Aplicación de 
Instrumentos

ICFES-614-2023 Polyflex

Adquisición de elementos consumibles para la prueba psicotécnica y de 
conocimientos policiales para el consurso de patrulleros previo al curso de 
capacitación para el ingreso al grado de subintendente de la Policía Nacional - 
Dirección Nacional de Escuelas para la Vigencia 2023.

6.958.580,00$         18/05/2023 Subdirección de Aplicación de 
Instrumentos

Fuente: Secretaría General – Respuesta Requerimiento OCI

Líneas celulares: El Icfes actualmente cuenta con 24 líneas distribuidas según el plan: 11 con 
PlanH6E Ilimitado, 10 líneas con Plan H7I Ilimitado, 2 con plan H4P y 1 línea con plan HG4; de la 
empresa Colombia Telecomunicaciones por un valor mensual de $1.913.561. Para el periodo 
evaluado y de acuerdo con lo reportado por Secretaría General este trimestre se cancelaron 7 líneas 
telefónicas que habían sido asignadas anteriormente a la Subdirección de Abastecimiento y 
Servicios Generales. 

A continuación, se presenta el comparativo de los trimestres 1 y 2 de 2023:

Tabla 28. Comparativo Planes Líneas Celular - 2023  
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DEPENDENCIA
Número de 

Celulares por 
Dependencia

Valor líneas 
celulares Dependencia

Número de 
Celulares por 
Dependencia

Valor de las 
Lineas celulares

Dirección de Producción y operaciones 1 85.990,00$          Dirección de Producción y operaciones 1 80.990,00$          
Dirección General 1 92.990,00$          Dirección General 1 87.990,00$          
Oficina Asesora de comunicaciones 1 85.990,00$          Oficina Asesora de comunicaciones 1 80.990,00$          
Oficina Asesora Jurídica 1 85.990,00$          Oficina Asesora Jurídica 1 80.990,00$          
Secretaria General 1 85.990,00$          Secretaria General 1 80.990,00$          
Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales1 85.990,00$          Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales8 617.918,00$        
Subdirección de Analisis y Divulgación 1 85.990,00$          Subdirección de Analisis y Divulgación 1 80.990,00$          
Subdirección de Aplicación de Instrumentos 15 1.132.651,00$     Subdirección de Aplicación de Instrumentos 15 1.071.840,00$     
Subdirección de Producción de Instrumentos 1 85.990,00$          Subdirección de Producción de Instrumentos 1 80.990,00$          
Subdirección Financiera y Contable 1 85.990,00$          Subdirección Financiera y Contable 1 80.990,00$          

Total general 24 1.913.561,00$     Total general 31 2.344.678,00$     

RELACIÓN LINEAS TELEFÓNICAS SEGUNDO TRIMESTRE 2023 RELACIÓN LINEAS TELEFÓNICAS PRIMER TRIMESTRE 2023

Fuente: Secretaría General – Respuesta Requerimiento OCI

Contratos de prestación de servicios: Durante el primer trimestre de 2023, se celebraron 373 
contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, mediante la modalidad de 
contratación directa distribuidos por dependencias así:

Tabla 29. Comparación Contratos Prestación de Servicios 2023

DEPENDENCIA No. CONT VR CONTRATOS DEPENDENCIA NO. CONT VR CONTRATOS
Dirección de Evaluación 21 1.122.983.965 Dirección de Evaluación 27 1.231.697.208

Dirección de Producción y Operaciones 13 594.713.534 Dirección de Producción y Operaciones 28 677.268.000

Dirección de Tecnología e Información 8 410.017.533 Dirección de Tecnología e Información 8 227.972.000

Dirección General 4 406.333.334 Dirección General 5 332.000.000

Oficina Asesora de Comunicaciones y Mercadeo16 705.806.561 Oficina Asesora de Comunicaciones y Mercadeo16 392.316.568

Oficina Asesora de Planeación 19 982.200.000 Oficina Asesora de Planeación 22 745.333.333

Oficina Asesora Jurídica 11 544.927.621 Oficina Asesora Jurídica 13 347.487.668

Oficina de Control Interno 6 234.556.699 Oficina de Control Interno 6 146.116.000

Oficina de Gestión de Proyectos de Investigación10 398.349.999 Oficina de Gestión de Proyectos de Investigación13 307.120.000

Secretaría General 7 406.717.575 Secretaría General 10 259.309.092

Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales16 712.235.199 Subdirección de Abastecimiento y Servicios Generales17 392.022.968

Subdirección de Análisis y Divulgación 32 1.249.456.644 Subdirección de Análisis y Divulgación 32 721.094.152

Subdirección de Aplicación de Instrumentos 19 626.413.333 Subdirección de Aplicación de Instrumentos 18 320.800.000

Subdirección de Desarrollo de Aplicaciones 24 1.354.025.332 Subdirección de Desarrollo de Aplicaciones 26 831.080.000

Subdirección de Diseño de Instrumentos 34 1.709.443.167 Subdirección de Diseño de Instrumentos 40 1.395.304.000

Subdirección de Estadísticas 28 1.157.057.299 Subdirección de Estadísticas 27 597.244.000

Subdirección de Información 28 1.551.619.167 Subdirección de Información 26 799.544.000

Subdirección de Producción de Instrumentos 18 700.969.736 Subdirección de Producción de Instrumentos 18 396.352.000

Subdirección de Talento Humano 7 159.604.965 Subdirección de Talento Humano 7 83.812.000

Subdirección Financiera y Contable 7 340.306.667 Subdirección Financiera y Contable 8 208.000.000

Unidad de Atención al Ciudadano 5 167.083.332 Unidad de Atención al Ciudadano 6 124.107.633

Total general 333 15.534.821.662 Total general 373 10.535.980.622

RELACIÓN CONTRATOS POR DEPENCIAS SEG TRIM 2023 RELACIÓN CONTRATOS POR DEPENCIAS PRIM TRIM 2023

Fuente: Secretaría General – Respuesta Requerimiento OCI

RECOMENDACIONES:
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• Continuar fortaleciendo en el Instituto el uso de medios digitales, así como la racionalización 
de líneas celulares y privilegiando sistemas basados en protocolo de internet.

• Gestionar lo establecido en la Circular Interna 015 de 2023, “Planeación vacaciones a partir 
de la vigencia 2023”, toda vez que a la fecha hay servidores que reportan dos (2) y tres (3) periodos 
de vacaciones causados pendientes por disfrutar, se recomienda dar prioridad a la asignación de 
vacaciones a las personas con mayor cantidad de períodos acumulados.

• Continuar fortaleciendo los programas de reciclaje, cultura de Ahorro y Uso Eficiente del 
Recurso Hídrico y la Energía y el uso de medios de transporte sostenibles.

Cordialmente,  

 ADRIANA BELLO CORTÉS

Jefe Oficina de Control Interno

Elaboró: Claudia Marcela Huertas
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