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Prologo

“Las capacidades que los estudiantes demandan para
contribuir eficazmente a la sociedad estan en constante

cambio, mientras que nuestros sistemas educativos no —_ l"‘
evolucionan al mismo ritmo frenético que el mundo que nos . ?_;
rodea. La mayoria de los centros de ensefianza se mantiene . : )
fiel a una imagen y configuracion propias de otra época, al ‘
tiempo que los propios docentes no siempre desarrollan las f ’

practicas y competencias profesionales necesarias para dar ,

L ! . Angel Gurria
respuesta a las distintas necesidades de los estudiantes hoy OIFED Craaie EamaE
endia... Al aceptar que la educacion es el ecualizador social
por excelencia, nos enfrentamos juntos al reto de dotar a
todo el personal docente de las destrezas y herramientas
indispensables para ofrecer oportunidades de aprendizaje
efectivo a sus estudiantes.”

Nota de Turquia

La informacién contenida en este documento sobre «Chipre» hace referencia a la parte meridional de la isla. No existe una
Unica autoridad que represente a la poblacién turco-chipriota y a la poblacién greco-chipriota de la isla. Turquia reconoce
la Republica Turca del Norte de Chipre (RTNC). Hasta encontrar una solucion definitiva y equitativa en el contexto de las
Naciones Unidas, Turquia preservara su postura en lo concerniente a la «cuestion chipriota».

Nota de todos los Estados miembros de la Unién Europea que son paises OCDE y de la Unién Europea

La Republica de Chipre ha sido reconocida por todos los miembros de las Naciones Unidas, a excepcion de Turquia. La
informacion contenida en este documento se refiere al area sometida al control efectivo del Gobierno de la Republica de Chipre.

Los datos estadisticos para Israel son suministrados por y bajo la responsabilidad de las autoridades israelies competentes.
El uso de estos datos por la OCDE es sin perjuicio del estatuto de los Altos del Golan, Jerusalén Este y los asentamientos
israelies en Cisjordania bajo los términos del derecho internacional.

Este trabajo se publica bajo la responsabilidad del Secretario General. Las opiniones expresadas y los argumentos
utilizados en el mismo no reflejan necesariamente el punto de vista oficial de los paises miembros de la OCDE.

Tanto este documento como cualquier mapa que se incluya en él no conllevan perjuicio alguno respecto al estatus o
la soberania de cualquier territorio, a la delimitacion de fronteras y limites internacionales, ni al nombre de cualquier
territorio, ciudad o area.

Usted puede copiar, descargar o imprimir los contenidos de la OCDE para su propio uso y puede incluir extractos de
publicaciones, bases de datos y productos de multimedia en sus propios documentos, presentaciones, blogs, sitios web
y materiales docentes, siempre y cuando se dé el adecuado reconocimiento a la fuente y al propietario del copyright. Toda
solicitud para uso publico o comercial y derechos de traduccién debera dirigirse a rights@oecd.org. Las solicitudes de
permisos para fotocopiar partes de este material con fines comerciales o de uso publico deben dirigirse al Copyright Clearance
Center (CCC) en info@copyright.com o al Centre frangais d’exploitation du droit de copie (CFC) en contact@cfcopies.com.

© OECD 2020

Fotografias : © Shutterstock/AVAVA - © Shutterstock/Monkey Business Images - © Shutterstock/Rawpixel.com -
© Shutterstock/Rawpixel.com - © Shutterstock/Matej Kastelic - © Shutterstock/Gorodenkoff - © Shutterstock/Jacob
Lund - © Hill Street Studios /Gettyimages



;Qué es TALIS?

El Estudio Internacional sobre la Ensefianza y
el Aprendizaje (TALIS, por sus siglas en inglés),
creado en 2008, es el primer gran cuestionario
realizado a profesores y directores de escuelas
sobre distintos aspectos que influyen en el
aprendizaje de los alumnos. Da voz tanto a
profesores como a directores, permitiéndoles
contribuir al andlisis y desarrollo de politicas
educativas en areas claves..

La poblacion internacional destinataria de
TALIS 2018 son los profesores de educacion
secundaria obligatoria y sus directores de
centros educativos publicos y privados
convencionales. En el cuestionario de 2018
se escogi6 de manera aleatoria, en cada pais,
una muestra representativa de 4000 profesores
y sus directores de 200 centros educativos.
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Teniendo en cuenta todos los componentes
del estudio, cerca de 260 000 profesores
participaron en el estudio, en representacion
de mas de 8 millones de profesores de los 48
paises y economias participantes.

Se ha calculado un promedio de la OCDE
sobre la base de la media aritmética de los
datos de profesores de educacion secundaria
obligatoria en los 31 paises y economias de la
OCDE que participaron en TALIS. En el caso
de los directores escolares, se ha calculado
un promedio de la OCDE sobre la base de la
media aritmética en 30 paises y economias que
participaron en TALIS.

Para mas informacién, consultar
www.oecd.org/education/talis




Promover un
liderazgo solido en
el centro educativo

Los centros educativos de éxito son aquellos
en los que todo el personal en el centro
comparte una misma visién: crear las mejores
oportunidades de aprendizaje para sus
estudiantes. Los profesores y directores deben
fijar conjuntamente unos objetivos comunes 'y
participar en el proceso de toma de decisiones
necesario para alcanzar esos objetivos.
Al implementar un sistema de liderazgo
distribuido que incluya al personal, los padres
y los estudiantes en las decisiones escolares,
los directores escolares pueden aumentar la
capacidad de liderazgo en sus propios centros,
de tal manera que todo el mundo trabaje en
equipo y reme en la misma direccion.

El Estudio Internacional sobre la Ensefianza y
el Aprendizaje (TALIS) de la OCDE revela que,
en promedio, los profesores de cada pais
participan en la toma de decisiones para la
mayoria de las tareas en sus centros escolares.
En promedio en los paises y economia OCDE,
casi todos los directores escolares (98 %)
afirman que el personal tiene la posibilidad
de contribuir a las decisiones del centro. Sin

embargo, los profesores no pueden participar
en todas las decisiones del centro; aunque la
mayoria de ellos tienen una responsabilidad a
la hora de elegir los materiales pedagdgicos
(75 %) y determinar el contenido de los cursos
(52 %) en promedio en los paises OCDE, solo
un pequefo porcentaje participa en decisiones
relativas al personal, el presupuesto o las
politicas escolares del centro.

Las contribuciones de los profesores podrian
resultar especialmente valiosas en el ambito
del curriculo (también «plan de estudios») y la
ensefanza en el aula; resulta alentador que los
directores declaren que los profesores son los
principales encargados de algunas de estas
tareas. Sin embargo, en la OCDE solo puede
considerarse que en el 42 % de los centros
escolares los profesores son los principales
encargados de las politicas del centro relativas
al curriculo y la ensefianza en el aula, segun
las respuestas de sus directores. Por ejemplo,
solo el 39 % de los directores sefialan que los
profesores tienen la responsabilidad de decidir
qué cursos se imparten en sus centros.




Figura 1. Responsabilidades generales de los profesores en las politicas del centro, el
curriculo y la enseianza en el aula

Porcentaje de directores que afirman que los profesores son los principales encargados de una
mayoria de tareas relacionadas con las politicas del centro, el curriculo y la ensefianza en el aula’.
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I Este porcentaje se calcula en funcion de si los directores indican que los profesores son los principales encargados de
al menos 4 de las siguientes 6 tareas: «establecimiento de las politicas y medidas disciplinarias aplicables al alumnado»;
«aprobacion de la admisidn del alumnado en el centro»; «establecimiento de las politicas de evaluacion del alumnado»;
«eleccion de los materiales pedagdgicos que se utilizan»; «decision de los cursos que se imparten», y «establecimiento
del contenido de los cursos».

Los paises y economias estan clasificados en orden descendente del porcentaje promedio de directores que indican
que los profesores son los principales encargados de una mayoria de tareas relacionadas con las politicas del centro, el
curriculo y la actividad docente.

Fuente: OCDE, Base de datos de TALIS 2018, Tabla 11.5.31.

Una manera de integrar a los profesoresenlas  participantes en TALIS manifiestan que los
decisiones del centro es incluirlos en el equipo  profesores ya forman parte del equipo directivo
directivo. Mas de la mitad de los directores  de su centro.

escolares (56 %) de los paises y economias




Figura 2. Representacion de los profesores y los jefes de departamento en el equipo
directivo del centro

Porcentaje de directores de centros de educacion secundaria obligatoria que indican que los
profesores y los jefes de departamento estan representados en el equipo directivo del centro'2
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I «Equipo directivo» se refiere a un grupo de personas del centro que tienen responsabilidades de direccion y gestion en
las decisiones del mismo, por ejemplo, en aquellas relacionadas con la practica docente, el uso de recursos, el curriculo,
la evaluacion y otras decisiones estratégicas relacionadas con el buen funcionamiento del centro.

2 Resultados basados en el porcentaje de directores que indican que existe un equipo directivo en su centro.

3 Los valores de Francia correspondientes a los jefes de departamento no se incluyeron, ya que esta clasificacion no es
relevante en el sistema francés.

Los paises y las economias estan clasificados en orden descendente del porcentaje de directores de centros de educacion
secundaria obligatoria que indican que los profesores estan representados en el equipo directivo del centro.

Fuente: OCDE, Base de datos de TALIS 2018, Tabla 11.5.10.
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Ofrecer a profesores competentes la posibilidad
de ejercer liderazgo (sin sacarlos del aula) puede
promover su desarrollo profesional y mantener
su interés en el trabajo a lo largo de su carrera
profesional. Ademas, cuando los profesores
participan en las decisiones del centro, tienen
mas probabilidades de aceptar los cambios
en las politicas o practicas y de apoyar nuevas
iniciativas ante sus comparieros. Lo ideal es
que los sistemas escolares establezcan rutas
claras y flexibles para desarrollar cualidades de

liderazgo a lo largo de la carrera profesional.
Sin embargo, si en su sistema escolar no
existen estas rutas, tanto los directores como
los profesores pueden ayudar a identificar
oportunidades para desarrollar cualidades de
liderazgo entre los profesores de las propias
escuelas. Esto podria suponer dar a los
profesores un puesto en el equipo directivo
o crear nuevas funciones para ellos como
responsables de departamento, de iniciativas
o del plan de estudios.

EN LA PRACTICA:

Creando oportunidades de liderazgo para docentes

Los centros escolares de Nueva Zelanda han creado una serie de nuevos puestos
de liderazgo para docentes experimentados en centros de primaria y secundaria,
que van desde ejercer como responsables del plan de estudios hasta convertirse
en jefes de departamento o de atencion pastoral. Ademas, el Gobierno central
destina fondos para que los centros escolares designen profesores especialistas
en el aula (SCT, por sus siglas en inglés). A estos SCT se les asigna tiempo y
remuneracion para que apoyen a otros profesores en sus labores de ensefianza
y aprendizaje en el aula.

Desde 2001 la Universidad de Cambridge (Inglaterra) viene utilizando el programa
Leadership for Learning (LfL, Liderazgo para el Aprendizaje) con el objetivo de
desarrollar la capacidad de liderazgo en todos los niveles de un centro escolar. La
red LfL ya comprende a mas de 100 paises miembros en todos los continentes.
La red ha creado un marco de cinco principios para desarrollar el liderazgo en la
practica de la ensefianza escolar, basado en la creencia general de que cualquier
persona de una escuela puede ser un lider; cuenta ademas con una serie de

recursos y articulos que pueden descargarse de manera gratuita.

Uno de los signos distintivos de cualquier
profesional es el nivel de autonomia del que se
disfruta para tomar decisiones. En la mayoria
de los paises, tanto los directores como los
profesores describen un elevado nivel de
autonomia en decisiones clave relativas a su
trabajo; segun TALIS, esta autonomia también
puede repercutir en el progreso o desarrollo
profesional de los profesores.

TALIS 2018 analizé la autonomia reportada
por los directores escolares y descubrié que,
en promedio, en los paises y economias de la

©OECD 2020 | Guia del profesorado TALIS 2018

OCDE que participan en TALIS, méas del 70%
de los directores informan que sus escuelas
tienen la autoridad para tomar decisiones
sobre las asignaciones presupuestarias
dentro de la escuela, establecer politicas y
medidas disciplinarias y qué materiales de
aprendizaje usar. Solo una proporcién muy baja
de directores declara que los docentes tienen
responsabilidad en las areas relacionadas
con el presupuesto y el personal escolar,
pero mas de la mitad declaran que tienen la
responsabilidad de decidir sobre los cursos
ofrecidos y determinar el contenido del curso.




Figura 3. Responsabilidades en los centros de directores y profesores

Resultados basados en las respuestas de directores de secundaria obligatoria

(promedio de la OCDE: 30)
|

Seleccion o contratacion del profesorado

Personal . e
Despido o suspension
temporal del profesorado

Decisiones relativas a las asignaciones
presupuestarias dentro del centro
Determinacion de los aumentos

salariales del profesorado

Determinacion del salario

inicial del profesorado

Aprobacién de la admision

del estudiantado en el centro
Establecimiento de las politicas y medidas
disciplinarias aplicables al estudiantado

Establecimiento de las politicas
de evaluacion del estudiantado

Presupuesto

Politicas del centro

Decision de los cursos que se imparten

Curricul Eleccion de los materiales
urriculo 'y pedagodgicos que se utilizan
ensenanza docente

Establecimiento del contenido de los cursos

Porcentaje de directores
que sefalan que son los principales
encargados de las siguientes tareas

Porcentaje de directores
que sefalan que los profesores son los

principales encargados de las siguientes tareas
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Los valores estan agrupados por responsabilidades en el centro y estan clasificados en orden descendente del porcentaje
de directores que indican que son los principales encargados de las tareas anteriores incluidas en las cuatro dreas de

responsabilidad de los centros.

Fuente: OCDE, Base de datos de TALIS 2018, Tabla I1.5.5.

En TALIS 2018 se pregunto por primera vez a
los profesores hasta qué punto consideraban
que tenian control sobre una serie de
aspectos de la ensefianza en el aula. Segun
los resultados, y de manera abrumadora en
promedio en todos los paises de la OCDE,
los profesores consideran que tienen control
sobre las metodologias de ensefianza que
utilizan (96 %), la evaluacién del aprendizaje
de los alumnos (94 %), las medidas para
disciplinar a los alumnos (92 %), la cantidad
de deberes que se asignaran (91 %) y el
contenido de la asignatura (84 %).

A continuacién, se realizaron analisis para
comprender qué otros factores podrian afectar
al sentimiento de autonomia en la ensefianza
entre los profesores. En promedio en todos los
paises, los profesores que consideran que tienen
mas control sobre la ensefianza en el aula tienen
mas probabilidades de afirmar que trabajaban
en un entorno innovador. Ademas, también se
comprobd que un mayor sentimiento de control
entre los docentes esta vinculado a una mayor
confianza en las propias capacidades, a la
satisfaccion con la carrera laboral y el lugar de
trabajo y al bienestar personal.
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Figura 4. Relacion entre la innovacion en el equipo docente y la autonomia en el aula
Cambio en el indice de innovacién en el equipo! en relacién con la autonomia en el aula 23 4°
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- El indice de innovacién en el equipo docente indica si la mayoria de los profesores de un centro se esfuerzan por
desarrollar nuevas ideas para la ensefanza y el aprendizaje; si la mayoria de los profesores de ese centro estan abiertos
al cambio; si la mayoria de los profesores de ese centro buscan nuevas formas para resolver problemas; y si la mayoria
de los profesores de ese centro se dan apoyo practico unos a otros para la aplicacion de nuevas ideas.

2 El indice de autonomia en el aula mide el nivel de control que los profesores perciben en relacion con decidir el contenido
de la asignatura, elegir metodologias de ensefianza, evaluar el aprendizaje de los alumnos, disciplinar a los alumnos y
decidir la cantidad de deberes que se asignaran en la clase elegida.

3 Resultados de una regresion linear basada en las respuesta de los docentes de secundaria obligatoria.

* Esta es informacion facilitada por los profesores y se refiere a una clase elegida al azar entre las clases que imparten
durante una semana tipica. La muestra se restringe a profesores que indican que su practica docente en la clase elegida
no se dirige en su totalidad o en gran medida a estudiantes con necesidades educativas especiales.

5 Se tienen en cuenta las siguientes caracteristicas de los profesores: sexo, edad, trabajo a jornada completa, afios de
experiencia en la docencia. Por lo que respecta a los grupos, se tienen en cuenta las siguientes caracteristicas: proporcion
de alumnos con un bajo rendimiento académico, proporcion de alumnos con problemas de comportamiento y proporcion
de alumnos de hogares en situacion de desventaja socioecondmica.

Nota: Los coeficientes estadisticamente significativos estan marcados con un tono mds oscuro.

Los paises y economias estan clasificados en orden descendente del cambio en el indice de innovacion en el equipo en
relacion con la autonomia en la clase elegida.

Fuente: OCDE, Base de datos de TALIS 2018, Tabla 11.5.37.
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La autoridad del equipo directivo para tomar  regular los salarios de los profesores, el 55
ciertas decisiones administrativas también % de los profesores declaran haber recibido
parece influir en el desarrollo de la carrera  una gratificacion econdémica tras haberse
profesional de los profesores. Cuando los  evaluado su rendimiento. En los centros cuyos
directores escolares tienen autonomia para directores carecen de esta facultad, solo el 30
tomar decisiones sobre el salario de los % de los profesores declaran haber recibido
profesores y las bonificaciones, tienen mas  una bonificacion o un aumento después de
flexibilidad para decidir cuando y cdmo ofrecer  su evaluacion. De esta manera, la autonomia
incentivos econdémicos o gratificaciones  de los directores escolares puede influir en
por su buen rendimiento. Los datos de los profesores mas alla de la practica de la
TALIS muestran que, en las escuelas cuyos  ensefanza, llegando a afectar incluso a su
directores cuentan con esta autoridad para  carrera profesional.

Figura 5. Consecuencias de la evaluacion sobre el salario de los profesores, en funcién
de si el equipo directivo tiene una responsabilidad considerable

Porcentaje de profesores' cuyos directores escolares indican que la evaluacion formal de los
profesores de su centro puede derivar? en un aumento del salario del profesor o en el pago de
una bonificacién econémica, en funcién de si el equipo directivo® tiene una responsabilidad
considerable* en de estos asuntos

- Responsabilidad considerable @ No tiene una responsabilidad considerable
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' Sin incluir a los profesores cuyos directores escolares indican que los profesores de su centro nunca se someten a una
evaluacion formal realizada por alguna de las fuentes de las que TALIS recopila informacion («director»; «otros miembros
del equipo directivo del centro»; «tutores asignados»; «profesores [que no forman parte del equipo directivo del centro]»,
0 bien «personas u organismos externos»).

2 «A veces», «la mayoria de las veces» o «siempre».
3 «Equipo directivo» se refiere al director o a otros miembros del equipo directivo del centro.
4 «Responsabilidad Considerable» se refiere a aquel que participa directamente en la toma de decisiones.

Notas: Las diferencias estadisticamente significativas entre «responsabilidad considerable» y no tiene una «responsabilidad
considerable» se indican junto al nombre del pais/economia.

Los palses y economias estdn clasificados en orden descendente del porcentaje de profesores cuyos directores escolares
indican que la evaluacion formal de los profesores de su centro deriva en un aumento del salario del profesor o en el
pago de una bonificacion econdmica cuando el equipo directivo del centro tiene una responsabilidad considerable es el
principal encargado en de determinar las subidas salariales de los profesores.

Fuente: OCDE, Base de datos de TALIS 2018, Tabla 11.3.48.
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Si las escuelas pretenden cultivar una cultura
de la autonomia, tanto los Gobiernos como los
directores escolares deben confiar en que los
profesores pueden gestionar su propio trabajo
y tomar las mejores decisiones posibles sobre
la base de su propia experiencia profesional
y las circunstancias a las que se enfrentan.
Para los centros escolares, esto significa que
los directores apoyen a los profesores en sus
decisiones sobre la ensefianza y el aprendizaje
en su propia aula, ademas de contar con ellos

ejemplo, los profesores también pueden
generar y promover el desarrollo profesional
de sus compaferos, permitiéndoles ganar
experiencia a titulo individual sobre un tema
determinado y adquirir cualidades de liderazgo
cuando se les encarga fomentar las habilidades
de sus companeros en esa area. Por ultimo,
los Gobiernos deben confiar en los directores
escolares, puesto que quienes trabajan sobre
el terreno son los mas indicados para tomar las
decisiones que afectan a sus escuelas.

para desarrollar las politicas del centro. Por

EN LA PRACTICA:

Aumentando la autonomia de los profesores

En Australia los profesores han participado activamente en el desarrollo de
los estandares nacionales exigidos para la acreditacién docente. Cuando los
profesores participan en la formacién inicial, se esta fomentando la autorregulacién
de su propio desarrollo profesional, asi como el desarrollo de su profesion. De
este modo, los nuevos profesores se inician con una serie de estandares que
emanan de la misma profesién docente y que pueden utilizar para desarrollar sus
propias practicas, progresar laboralmente y promover la docencia en su conjunto.

El Consejo Nacional de Austria tomé medidas para ofrecer mayor autonomia a
profesores y directores escolares en su nueva ley de reforma educativa de 2017. El
Gobierno reconocié que cada centro escolar austriaco tiene necesidades Unicas,

y que los directores escolares y los profesores deberian disfrutar de la autoridad
suficiente para atender a esas necesidades. Ahora las escuelas disfrutan de

mas libertades dentro de sus organizaciones, con politicas que permiten, entre

otras cosas, unos horarios mas flexibles para su personal. Ademas, tienen la
posibilidad de agruparse con otras escuelas para disfrutar de las ventajas del _J
liderazgo compartido y de otras economias de escala.

El liderazgo en la toma de decisiones no es
el unico tipo de liderazgo que existe en una
escuela. Los profesores son los principales
ejecutores del liderazgo académico gracias a
su comprension de los objetivos del plan de
estudios, su trabajo implementandolo y las
altas expectativas que tienen respecto a cada
uno de sus estudiantes. En promedio en todos
los paises participantes en TALIS, mas del 90
% de los directores escolares declaran que
sus profesores suelen dar muestras de estos
aspectos del liderazgo académico.

Sin embargo, segun confirman los datos,
los profesores que trabajan en escuelas
con una mayor proporcién de estudiantes
en situacion de desventaja socioeconémica

©OECD 2020 | Guia del profesorado TALIS 2018

tienen menos probabilidades de tener altas
expectativas respecto al rendimiento de sus
estudiantes. La responsabilidad de cambiar
esta actitud recae en profesores y directores.
Los directores también desempefan la
importante labor de fomentar un clima escolar
académico; los datos de TALIS revelan que
los directores con un mayor nivel de liderazgo
instruccional también describen un clima
escolar propicio para mejorar los resultados
de los estudiantes. En las escuelas con una
mayor proporcién de estudiantes en situacion
de desventaja socioecondmica, los directores
deberian garantizar que tanto ellos como sus
trabajadores mantienen unas expectativas altas
con respecto a todos los estudiantes. Muchas
personas optan por la profesiéon docente
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porque estan comprometidas con mejorar la
vida de los jévenes; es importante que todos
ellos recuerden que esto no se limita a los
estudiantes mas favorecidos econémicamente.

En su dia a dia los directores escolares se
enfrentan a tareas que desvian sus esfuerzos
en multiples direcciones. Sin embargo, es
importante recordar que el objetivo primordial
de cualquier escuela es ofrecer a sus

EN LA PRACTICA:

estudiantes la mejor experiencia de aprendizaje
posible. Los directores deben reflexionar
sobre su volumen de trabajo y considerar si
dedican el tiempo suficiente a ofrecer liderazgo
instruccional en sus centros. Quiza deban
ampliar el equipo directivo o incrementar la
capacidad de liderazgo de los profesores para
poder delegar en ellos y asi dedicar mas tiempo
al liderazgo académico.

— ]

Desarrollando la capacidad de liderazgo

instruccional

I’

La organizacion New Leaders (Nuevos Lideres) se fundd en Estados Unidos

en el afio 2000 con el doble objetivo de desarrollar a los directores escolares
existentes y ofrecer a los profesores el camino y la posibilidad de orientar su
carrera hacia el liderazgo escolar. En 2007 el programa New Leaders cred el marco
Urban Excellence (excelencia urbana), centrado en el papel de los directores
escolares en la mejora de los logros académicos de los estudiantes. Este marco
fue desarrollado tras mas de 100 visitas a escuelas y ahora sirve como base

escolares presentes y futuros.

para todas las actividades de formacién y desarrollo profesional de directores




Creacion de

una cultura de
colaboracion dentro
de los centros

escolares

La ensefianza ya no es una profesién marcada por
el aislamiento como lo fue en su dia. Hoy en dia, el
éxito de las escuelas depende de que los profesores
trabajen de la mano con los directores escolares,
sus comparieros, los padres y la comunidad en
general, con vistas a ofrecer la mejor experiencia
de aprendizaje posible para los estudiantes. Los
propios hallazgos de la OCDE muestran que la
colaboracion entre profesores tiene un impacto
positivo tanto en el bienestar de los docentes
como en su confianza en si mismos. Ademas,
los investigadores recomiendan esta cooperacion
entre compaferos por motivos diversos y la
presencia o ausencia de esta colaboracion puede
definir las condiciones laborales y la experiencia
profesional de la comunidad docente.

TALIS 2018 pretende comprender como colaboran
los profesores de todo el mundo actualmente con
sus compareros e identificar cualquier cambio en
la cultura de la colaboracion docente dentro de los
paises y entre ellos. El estudio se centra en dos
tipos de practicas colaborativas:

> Intercambios y coordinacion: Se trata
de formas sencillas de colaboracién entre
profesores, como intercambiar materiales,
conversar sobre los estudiantes o asistir juntos
a conferencias.

> Colaboracién profesional: Estas practicas
son mas profundas e incluyen impartir clases
en equipo con otros profesores en la misma
aula, participar en actividades conjuntas de
aprendizaje profesional u observar las clases
de otros profesores y proveer retroalimentacion.

©OECD 2020 | Guia del profesorado TALIS 2018

TALIS 2018 muestra que los profesores de paises
y economias de la OCDE suelen participar en
actividades de intercambio y coordinacion con
otros comparieros, pero que las formas de
colaboracién mas profundas son mucho menos
frecuentes. Las actividades colaborativas mas
mencionadas por ellos son hablar sobre el
aprendizaje de determinados estudiantes (el 61 %
de los profesores declaran hacerlo al menos una
vez al mes) e intercambiar materiales didacticos
con sus companieros (el 46 % lo hace con esa
misma frecuencia).

Los datos de TALIS 2018 muestran que la
diferencia entre una cooperacion mas superficial,
como son las actividades de intercambio y
coordinacion, y las menciones a formas mas
profundas de colaboracién profesional no ha
cambiado en los Ultimos cinco afos. En promedio,
en todos los paises y economias de la OCDE, la
colaboracion profesional (ensefianza en equipo,
retroalimentacion basada en observaciones en
el aula, participacién en actividades conjuntas en
diferentes clases y participacion en el aprendizaje
profesional colaborativo) es menos frecuente que
los simples intercambios y la coordinacion entre
docentes (intercambio de ensefianza materiales,
discutir el desarrollo del aprendizaje de estudiantes
especificos, trabajar con otros docentes para
asegurar estandares comunes en las evaluaciones
y asistiendo a la conferencia del equipo).
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Figura 6. Colaboracién de los profesores con compaiieros

Porcentaje de profesores de educacion secundaria obligatoria que sefalan que participan en
las siguientes actividades colaborativas en su centro con la siguiente frecuencia (promedio de

la OCDE: 31)

. Al menos una vez al mes’ . Menos de una vez al mes?

Impartir clase en equipo con otro(s)
profesor(es) en la misma aula

Participar en actividades conjuntas

Colaboracién de aprendizaje profesional

aEitesien Participar en actividades conjuntas con distintas

clases y grupos de edades diferentes

Observar las clases de otros profesores
y proveer retroalimentacion

Hablar con mis comparieros sobre la evolucion
del aprendizaje de determinados alumnos

Intercambiar materiales didacticos
Intercambios con mis compafieros

y coordinacion en
la practica docente Asistir a reuniones de equipo

Trabajar con otros profesores en este centro
para asegurarnos de que haya baremos
comunes para evaluar los progresos del alumnado
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- «Al menos una vez al mes» abarca las siguientes opciones: «entre 1y 3 veces al mes», «una vez a la semana o mas».

2 «Menos de una vez al mes» abarca las siguientes opciones: «una vez al afio o menos», «entre 2 y 4 veces al afio», «entre

5y 10 veces al afio».

Los valores estdn agrupados por tipo de actividad colaborativa y, dentro de cada grupo, estan clasificados en orden
descendente de las actividades colaborativas realizadas al menos una vez al mes seguin informaron profesores de educacion

secundaria obligatoria.

Fuente: OCDE, Base de Datos de TALIS 2018, Tabla Il.4.1.

Esto supone una oportunidad desaprovechada,
ya que los profesores que dicen practicar la
colaboracion profesional con sus comparieros
de manera regular también suelen describir
niveles mas altos de autoeficacia (en todos
los paises que disponen de datos), asi como
unos mayores niveles de satisfaccion laboral
(en todos los paises que disponen de datos,
excepto Malta).

Mas aun, los profesores que practican la
colaboracion profesional suelen emplear

practicas docentes innovadoras en el aula con
mas frecuencia. De las cuatro practicas de
colaboracion profesional, destaca la participacion
en actividades conjuntas de desarrollo
profesional, dada su asociacion positiva con el
uso de practicas de activaciéon cognitiva en la
mayoria de los paises que disponen de datos.
El estudio demuestra que el uso de practicas de
activacion cognitiva esta relacionado tanto con la
calidad de la ensefianza como con la innovacion.

100 %
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Figura 7. Relacién entre el uso de practicas de activacion cognitiva y diferentes
actividades colaborativas

Cambio en el indice de practicas de activacion cognitiva' asociado con la participacion en las
siguientes actividades colaborativas al menos una vez al mes? 345

¢ @ Participar en actividades conjuntas de aprendizaje profesional al menos una vez al mes

Coeficiente de regresion (B) O @ Participar en actividades conjuntas con distintas clases y grupos de edades diferentes al menos una vez al mes

° Asociacion positiva entre el uso de practicas de activacién cognitiva

y la participacion en actividades colaborativas
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Asociacion negativa entre el uso de practicas de activacion cognitiva

y la participacion en actividades colaborativas

Com. flamenca (Bélgica)

Rumania

Israel

Republica Eslovaca
Chile

Brasil

Italia

Portugal

Malta
Emiratos Arabes Unidos

Bélgica
Corea
Paises Bajos
Islandia
Eslovenia
Estonia
Turquia
Alberta (Canada)
Japon
Hungria
Letonia
Australia
Austria
Croacia
Suecia
Kazajistan
Georgia
Singapur

Espana
Federacion de Rusia

Com. francesa (Bélgica)
Noruega

Nueva Zelanda

Vietnam

Republica Checa
Sudafrica

Lituania
Dinamarca

CABA (Argentina)

Inglaterra (Reino Unido)

Bulgaria
Promedio de la OCDE: 31

Colombia
Finlandia
Arabia Saudi
Estados Unidos

" El indice de practicas de activacion cognitiva mide la frecuencia con la que un profesor usa practicas de activacion
cognitiva en su aula, incluyendo plantear tareas que requieren que los alumnos piensen de manera critica, hacer que los
alumnos trabajen en pequerios grupos para hallar una solucion conjunta a un problema o tarea, invitar a los alumnos a
que decidan ellos mismos qué procedimiento emplear para resolver tareas complejas y presentar tareas para las que no
hay una respuesta obvia. Esta es informacion facilitada por los profesores y se refiere a una clase elegida al azar entre las
clases que imparten durante una semana tipica.

2 L os resultados de la regresion lineal se basan en las respuestas de los profesores de educacion secundaria obligatoria.

3 La muestra se restringe a profesores que indican que su practica docente en el grupo elegido no se dirige en su totalidad
0 en gran medida a estudiantes con necesidades educativas especiales.

4 Las variables explicativas son binarias: la categoria de referencia alude a profesores que participan en la actividad
colaborativa de que se trate menos de una vez al mes o nunca.

5 Se tienen en cuenta las siguientes caracteristicas de los profesores: sexo, edad, afios de experiencia como docente en
el centro actual y trabajo a jornada completa. Por lo que respecta al comparierismo, se mide en funcion de la cultura de
colaboracion en el centro, caracterizada por el apoyo entre profesores y la confianza mutua.

Nota: Los coeficientes estadisticamente significativos estdan marcados con un tono mas oscuro.

Los paises y economias estan clasificados en orden descendente del cambio en el indice de practicas de activacion
cognitiva asociado con la participacion en actividades conjuntas de aprendizaje profesional al menos una vez al mes.

Fuente: OCDE, Base de datos de TALIS 2018, Tabla 11.4.19.

Ademas de ser un importante rasgo de tiempo para asistir a actividades de desarrollo
profesionalidad, la colaboracion es beneficiosa  profesional con otros comparieros, para visitar las
para los docentes de muy distintas maneras.  clases de otros profesores y observar como las
Puede ser un aspecto valioso de su desarrollo  imparten durante la jornada, o bien para planificar
profesional, al ofrecerles apoyo cuando lecciones o un plan de estudios nuevos que
lo necesitan y ponerles en contacto con  incorporen la ensefianza en equipo 0 combinen
practicas docentes utiles y novedosas que  distintas clases o grupos de edades. Implantar
incorporar a su repertorio. La colaboracién  sistemas en las propias escuelas para que este
puede presentarse en distintas formas, perolas  tipo de practicas colaborativas sean la normay
practicas profundas ya descritas pueden ser  no la excepcion servira para cultivar una cultura
muy beneficiosas para ayudar a los profesores  escolar colaborativa y permitira a los profesores
a implementar nuevas practicas, aprender de  beneficiarse de la colaboracion directa con otros
compaferos experimentados, reflexionar sobre ~ companeros. Un buen primer paso es crear
sus propias practicas y establecer relaciones  comunidades de aprendizaje profesional para
con sus companeros. El recurso mas valioso el personal docente a nivel del centro, del grupo
que los directores escolares pueden ofrecer  de edad o del departamento.

a los profesores en este sentido es el tiempo:
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México

Shanghai (China)
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EN LA PRACTICA:

Promoviendo el uso de formas mas profundas de
colaboracion entre profesores

El sistema escolar de Shanghai (China) ha creado una estructura para los
profesores que promueve el crecimiento profesional y la autoevaluacion. Sin
embargo, también demuestra la importancia que el sistema escolar de Shanghai
confiere a la colaboracion entre docentes. Mas concretamente, los profesores
no pueden aspirar a un ascenso si no demuestran que trabajan de manera
colaborativa. Las evaluaciones tienen en cuenta el rendimiento de los profesores
en las actividades de aprendizaje profesional (no solo su asistencia) y hacen
hincapié en los grupos de aprendizaje colaborativo. Igual que en el mundo
de los negocios, las evaluaciones de los profesores incluyen también proveer
retroalimentacion entre de compafieros y revisiones de 360 grados.

En Israel un grupo de investigadores formo y coordiné a profesores de escuelas
de todo el pais para crear comunidades de aprendizaje profesional vinculadas a la
ensefanza de la quimica en centros escolares locales. Dos profesores principales
de cada uno de los ocho centros regionales asistieron a talleres y seleccionaron
a sus propios equipos de profesores de quimica para crear comunidades
de aprendizaje profesional a nivel local. Estas comunidades, denominadas
«Comunidad de aprendizaje profesional cercana al hogar de Tira», se relnen una
vez cada tres semanas. Cada reunién comienza con una actividad concebida para
generar confianza y promover nuevas relaciones entre los profesores, y contintia
; con la puesta en comun y el desarrollo de lecciones o ideas y la realizacion de
retroalimentacion.
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Para fomentar el uso de practicas colaborativas
en una escuela, debe reinar el comparnerismo
entre el personal. Para crear e impulsar estas
practicas colaborativas debe existir una base
de relaciones interpersonales positivas. Dicho
de otro modo, los profesores tienen que llevarse
bien y tener ganas de trabajar juntos.

Los datos de TALIS revelan que este tipo
de relaciones positivas ya existen entre los
profesores de la mayoria de las escuelas del
mundo. En promedio en los paises y economias
delaOCDE, el 81 % de los profesores describen
el ambiente en el centro como colaborativo y
de apoyo mutuo. Un porcentaje aiin mayor de
docentes (87 %) esta de acuerdo en que los
profesores de su escuela pueden contar los
unos con los otros.

Sin embargo, aunque este compafnerismo
puede dar pie a unas practicas profesionales
colaborativas (y la mayoria de los profesores

consideran que trabajan en centros donde se
cumple esta condicién), no es suficiente en si
mismo para promover la colaboracién entre
ellos. Ademas, uno de cada cinco profesores
trabaja en escuelas en las que, segun ellos, no
hay absolutamente nada de comparierismo.
Por tanto, los directores (y los propios
profesores) deben cultivar el compafierismo
entre el personal si quieren que florezcan las
practicas colaborativas.

El compafierismo es un rasgo definitorio del
entorno laboral docente. Puede servir a los
profesores para solicitar la colaboracién de
compaferos y asi lidiar con los numerosos
desafios a los que se enfrentan en una escuela o
aula. También puede determinar la satisfaccion
laboral, ya que los profesores se sienten mas
respaldados cuando disfrutan de relaciones
interpersonales estrechas con comparieros en
los que saben que pueden confiar. Este tipo
de cultura deberia promoverse en las escuelas,
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puesto que conlleva multiples beneficios,
ademas de ser un requisito indispensable para
que emerjan practicas colaborativas.

Ademas de iniciativas mas amplias, como
la creacion de comunidades de aprendizaje
profesional o de proyectos con escuelas
cercanas, hay muchas pequefias practicas que
pueden ayudar al personal a entablar relaciones

implantar mecanismos para que los profesores
expresen publicamente su aprecio o gratitud
a otro miembro del personal en los boletines
escolares o en el tablén de anuncios de la sala
de profesores. Otro ejemplo podria ser dedicar
tiempo para que el personal se junte y socialice
sin perjuicio de su tiempo libre, por ejemplo,
organizando una comida para el personal antes
de las actividades escolares de la tarde.

y aportar valor. Un buen ejemplo de ello es

EN LA PRACTICA:

Promoviendo el companerismo entre profesores

Singapur desarrollé una red de profesores en 1998 que promueve el desarrollo
docente mediante la colaboracién y la puesta en comun con companeros, ademas
de la autorreflexion. Uno de los seis componentes de esta red de profesores
son los talleres organizados por los docentes, en los que todos ellos participan
juntos como aprendices. Los talleres se planean conjuntamente con el profesor
principal y el responsable de desarrollo profesional, que ayuda al profesor principal
a presentar el taller, no como un experto en la materia, sino como un igual que
también desea aprender a lidiar mejor con los desafios a los que se enfrenta en
el aula.

En Kazajistan todas las escuelas forman parte de asociaciones en las que los
profesores pueden reunirse con frecuencia para debatir sobre metodologias de
ensefianza y colaborar en la planificacién de lecciones o el disefio de recursos
didacticos de manera conjunta. Estas asociaciones también permiten visitar
las aulas de otros compaferos como observador y realizar retroalimentacion
sobre la practica docente, ademas de reunirse para hablar sobre las areas en las
que tienen dificultades, por ejemplo, con estudiantes dificiles. Las asociaciones
y sus practicas cuentan con el pleno respaldo de los directores escolares de
Kazajistan, a los que su propio marco de desarrollo profesional también les obliga
a desarrollar sus capacidades promoviendo la colaboracion entre su personal y __J
con otros actores clave.

Una practica colaborativa importante entre
docentes es permitir que estos asistan a las
clases de sus compafieros y emitan una critica
constructiva. De acuerdo con los hallazgos
del primer volumen de TALIS 2018, y en
promedio en los paises de la OCDE, el 44 %
de los profesores afirman haber participado
en actividades de tutoria u observacion entre
compafieros o individual como parte de
un programa formal del centro a modo de
desarrollo profesional.

Este tipo de colaboracién no es la Unica
manera de hacer llegar la retroalimentacion

©OECD 2020 | Guia del profesorado TALIS 2018

a los profesores, aunque es bastante comun.
Mas de la mitad de los profesores (52 %) de
los paises de la OCDE afirman haber recibido
retroalimentacion sobre sus métodos de
enseflanza a través de al menos cuatros
diferentes métodos. La observacién directa
en el aulay el analisis de los resultados de los
estudiantes de un profesor son los aspectos
que mas se mencionan como base de la
retroalimentacién que se comunican a los
profesores.
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Respuestas de encuestas a los alumnos sobre

Figura 8. Métodos para proveer retroalimentacion a los profesores

Porcentaje de profesores de educacion secundaria obligatoria que sefalan que han recibido
retroalimentacién a través de los siguientes métodos (promedio de la OCDE: 31)

Observacion directa de la actividad
docente en el aula

Resultados de centro y de clase

Resultados externos de los alumnos
a los que el profesor imparte clase

Evaluacion de los conocimientos
del profesor sobre los contenidos

la actividad docente del profesor

Autoevaluacion del trabajo del profesor

0 10

20

30 40 50 60 70 80 90

Los valores estan clasificados en orden descendente de la prevalencia de los métodos de retroalimentacion a los profesores

de educacion secundaria obligatoria.

Fuente: OCDE, Base de datos de TALIS 2018, Tabla Il.4.44.

Las investigaciones sugieren que proveer
retroalimentacion a los profesores sobre sus
métodos es una de las mejores maneras de
ayudarlos a reflexionar sobre sus practicas
docentes y a mejorarlas. Ademas, los propios
profesores piensan que recibir retroalimentacion
es util: el 71 % de los profesores que han
recibido retroalimentacion afirman que les
resultd util para sus practicas docentes. En
concreto, mas de la mitad de estos profesores
(55 %) anaden que la retroalimentacion
que recibieron les ayudaron a mejorar sus
competencias pedagogicas en la ensefanza
de las materias que imparten.

Como era de esperar, los profesores
noveles estan aun mas deseosos de recibir
retroalimentacién para mejorar su desempefio;
en comparacion con profesores mayores
y mas experimentados, un porcentaje
significativamente mas alto de profesores
noveles y profesores mas jévenes (mas
de 9 puntos porcentuales) afirman que la
retroalimentacion recibida les habian resultado
Utiles.

GUidde! proféSorado TALIS
N -

- _

100

%

(1 SQOEC 2020



Figura 9. Impacto de la retroalimentacion sobre la actividad docente, en funcién de la

experiencia en la docencia del profesor

Porcentaje de profesores de educacion secundaria obligatoria que indican que la
retroalimentacién que recibieron durante los 12 meses anteriores al estudio tuvieron un

impacto positivo en su practica docente'
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' El andlisis se limita al subconjunto de profesores que indican que han recibido retroalimentacion en su centro actual.

Nota: Las diferencias estadisticamente significativas entre los profesores experimentados (con mas de 5 afios de experiencia)
y los noveles (con hasta 5 afios de experiencia) se indican junto al nombre del pais/economia.

Los paises y las economias estan clasificados en orden descendente del porcentaje de profesores de educacion secundaria
obligatoria que indican que la retroalimentacionque recibieron durante los 12 meses anteriores al estudio tuvieron un

impacto positivo en su practica docente.

Fuente: OCDE, Base de datos de TALIS 2018, Tabla 11.4.48.

Sin embargo, en casi todas las escuelas (98 %)
representadas en TALIS 2018, los directores sefialan
que las evaluaciones formales de los profesores ya
incluyen algun tipo de retroalimentacién para que
los profesores continlien mejorando sus practicas.
De este modo, los directores escolares pueden
utilizar el proceso de evaluacién como una reflexion
sobre la docencia en si misma, y no solo como
una herramienta para la promocion profesional,
la obtencién de beneficios econdmicos o, peor
aun, como una simple tarea que tachar de la lista.

Encontrar maneras de que a todos los
profesores se les hagan llegar retroalimentacion
(independientemente de su edad o experiencia)
es una manera de mejorar la calidad de la
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ensefanzay el aprendizaje en la escuela, ademas
de resultar valioso para los propios profesores.
Esto puede conseguirse a través de estructuras
formales, como tutorias o ensefianza en equipo,
0 bien simplemente concediendo tiempo a los
profesores para observar las clases de algun
compafero. Es importante que los profesores
entiendan que la retroalimentacion que se derive
de estas estructuras no son una evaluacion de su
desempefio; en caso contrario, podrian sentirse
inseguros y considerar que se les esta criticando
aellos y no a sus practicas. Podria considerarse
ofrecer desarrollo profesional en materia de
orientacion o realizacion de retroalimentacion a
aquellos comparieros que no estén familiarizados
con estas practicas.
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EN LA PRACTICA:

Usando la retroalimentacion entre comparneros
para mejorar la ensenanza

En Sudafrica se llevé a cabo un estudio para comparar la formacién docente
tradicional fuera de la escuela con un modelo de orientacion y acompafamiento
administrado en las propias escuelas. Los investigadores observaron el impacto
de las dos modalidades de desarrollo profesional sobre los resultados de los
estudiantes y sobre las practicas docentes de los maestros de primaria. El estudio
concluyé que los profesores que recibian orientacion a modo de desarrollo
profesional fueron capaces de usar mejor los recursos a su alcance para ensefar
a leer e incorporaron cambios positivos a sus practicas docentes. Ademas, la
habilidad lectora de sus estudiantes experimentdé una mejora sustancial en
comparacion con los estudiantes de profesores que habian recibido una formacion
tradicional externa a la escuela.

En Brasil se implanté un programa de orientacién que ofrecia a los profesores
apoyo y estrategias para mejorar la planificacion de las clases, la gestion del aula
y la participacion de los estudiantes, con vistas a combatir ciertos problemas
de participacién de los estudiantes observados en las escuelas brasilehas. Se
ofrecid a los profesores orientacién individualizada gracias a un software de
videoconferencias. El programa resulté en un aumento del tiempo de ensefianza
al reducirse los problemas de gestion del aula. Es mas, se observé que los
estudiantes de los profesores que habian participado en este programa de nueve
meses también mejoraron sus resultados generales en los examenes estatales
y hacionales.




Promover la
satisfaccion laboral
entre el personal

docente

Preparar a un profesor para dar clase es
un proceso complejo. Los Gobiernos, las
personas y otras entidades publicas y privadas
invierten tiempo y dinero en la formacién inicial
para docentes, que puede durar entre varias
semanas o varios afos. Las escuelas dedican
mas tiempo a las tutorias, la iniciacion y el
desarrollo de profesores en practica y noveles.
En general, transformar a un profesor nuevo
en un buen profesor requiere un considerable
esfuerzo humano y econémico. Por ello, que un
profesor decida abandonar la profesién supone
una pérdida considerable que obliga al sistema
acomenzar el proceso desde cero para buscarle
un sustituto. A dia de hoy, muchos paises estan
atravesando una crisis de pérdida y captacion
de profesores. Este problema se deja sentir
en las escuelas, ya que afecta directamente
a la contratacion, la dotacién de personal y
la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.
Del mismo modo que los sistemas educativos
quieren que los profesores que hacen gala de
una gran calidad sigan ensefiando, las escuelas
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desean retener a los profesores competentes 'y
experimentados en los que han invertido.

Igualmente, cuando los profesores se sienten
realizados con su trabajo, estan mas satisfechos
tanto con su trabajo como con su profesién. Por
lo tanto, la satisfaccion laboral de los profesores
sera esencial para los directores ya que, segun
revelan los estudios, esta relacionada con la
pérdida de docentes, el sindrome de desgaste
profesional y el compromiso con el trabajo de
los profesores. También se ha demostrado
que esta relacionada con su rendimiento, asi
como con su actitud hacia la ensefianza y la
confianza en sus propias capacidades. TALIS
2018 ha descubierto que, en lineas generales,
en promedio el 90 % de los profesores de los
paises de la OCDE estan satisfechos con su
trabajo y disfrutan trabajando en su centro
actual. Es mas, el 83 % de los profesores
indican que recomendarian su centro como
un buen lugar para trabajar.
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Figura 10. Satisfaccion de los profesores con su profesién y entorno laboral actual

Porcentaje de profesores de educacion secundaria obligatoria que estan «de acuerdo» o
«totalmente de acuerdo» con las siguientes afirmaciones (promedio de la OCDE: 31)

Las ventajas de la profesion
docente superan claramente las desventajas

Si pudiera decidir otra vez,
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de los profesores
con su profesion ) _ Me pregunto si habria
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Los valores estan agrupados por tipo de satisfaccion y estan clasificados en orden descendente de la proporcion de
profesores de educacion secundaria obligatoria que estan «de acuerdo» o «totalmente de acuerdo» con cada indicador

dentro de cada grupo.

Fuente: OCDE, Base de datos de TALIS 2018, Tabla 11.2.10 y Tabla 11.2.16.

También es positivo que solo el 20 % de los
profesores en promedio de los paises de la
OCDE expresen que les gustaria cambiar
de centro si fuese posible. El porcentaje de
profesores jovenes a los que les gustaria
cambiarse de centro es mayor que el de sus
compaferos de mas edad. Quiza no sea de

extrafar que los profesores que trabajan en
escuelas con mas estudiantes desfavorecidos
tengan mas probabilidades de querer cambiar
de centro que sus companeros que no se
encuentran con tantos estudiantes dificiles en
sus escuelas.

100 %




Figura 11. Disposicién de los profesores a cambiar de centro

Porcentaje de profesores de educaciéon secundaria obligatoria que estan «de acuerdo» o
«totalmente de acuerdo» con la afirmacién «Me gustaria cambiar de centro si fuese posible».
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Los paises y las economias estan clasificados en orden descendente del porcentaje de profesores de educacion secundaria
obligatoria que estan «de acuerdo» o «totalmente de acuerdo» con la afirmacion «Me gustaria cambiar de centro si fuese posible».

Fuente: OCDE, Base de datos de TALIS 2018, Tabla I1.2.16.

Ademas de preguntar a los profesores por su
satisfaccion en su actual entorno laboral, TALIS
2018 se intereso por su satisfaccion con formar
parte de la profesion docente en general. De
nuevo, TALIS recogioé resultados positivos,
ya que la mayoria de los profesores de todo
el mundo afirmaron estar satisfechos con su
profesion. Menos del 10 % de los profesores
de los paises de la OCDE dicen arrepentirse
de haber decidido dedicarse a la ensefianza, y
solo un tercio del total se replantea su decision.

Al cruzar la satisfaccion de los profesores con
su profesion con su deseo de cambiarse de
centro escolar hemos obtenido resultados
interesantes. En promedio en los paises de la
OCDE, los profesores que desean marcharse
de sus escuelas estan menos satisfechos con
la profesién; no eligieron la docencia como
primera opcion profesional; son algo mas
jovenes y tienen menos experiencia en su
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escuela actual; y tienen mas probabilidades
de trabajar a jornada completa y de sefalar que
lo hacen en grupos con una concentracion algo
superior de estudiantes desfavorecidos, con un
bajo rendimiento académico y con problemas
de comportamiento. Por lo tanto, las politicas
y practicas escolares destinadas a mantener a
los profesores en la escuela deberian centrarse
en los profesores mas jovenes y menos
experimentados que se enfrentan a entornos
complicados. Es mas, los profesores con un
elevado nivel de satisfaccion con su profesion
tienen menos probabilidades de declarar que
les gustaria marcharse de su escuela.

Sin embargo, en casi la mitad de los sistemas
educativos estudiados, la proporcién de
profesores que dicen estar satisfechos con
la profesion ha disminuido en los ultimos
cinco afos.
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Figura 12. Cambio en la satisfaccion de los profesores con su profesion entre 2013 y 2018

Diferencias en puntos porcentuales entre 2013 y 2018 en la proporcién de profesores de
educacioén secundaria obligatoria que estan «de acuerdo» o «totalmente de acuerdo» con las
siguientes afirmaciones

. Me pregunto si habria sido mejor elegir otra profesion ’ ‘ Me arrepiento de haber decidido dedicarme a la ensefianza

E
©
ES
o
N
Lol
—
o
—
dif. en % por encima de cero: incremento entre 2013 0
y 2018 de la proporcion de profesores que estan «de acuerdo»
o «totalmente de acuerdo» con estas afirmaciones
* ‘J o
dif. en % por debajo de cero: descenso entre 2013 ‘ ‘ ‘
y 2018 de la proporcién de profesores que estan «de acuerdo» ITo)
o «totalmente de acuerdo» con estas afirmaciones !
o
—
1
(] o} (W] c © © S © o %] = © © © © S T «© O T © [ [\ © © = © © ©
kel o O T o o O 6 2 ¢ > © = = o = D O O = Cc @9 = ‘E 5
c £ 5 e 2 § 2 9 %<3 5§ 22 88 £ 558 e8¢ 283 ¢ 5§ 8
S @9 T § 0 8 ©£ 9 m & £ 9O g = O £ O 28 3 3§ 2 a £ g >
@ IS S5 2 £ 3 5 s © © o & % 5 O O S 5 & © 7 n E @
N « £ O 2 n £ 4 ¢ L 23 g = 3 = K] @ 5
p £ iC a o O < T e =z 4 g @
> a S < ] © =
[0} a D + o Q
> < (0] = 2
> ] Rl 8 a
c = D=2 )
n < o o
[0
o

Inglaterra (Reino Unido)
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Notas: Solo se muestran los paises y las economias con datos disponibles en 2013 y 2018.
Los valores estadisticamente significativos estan marcados con un tono mas oscuro.

Los paises y las economias estan clasificados en orden descendente de la diferencia en puntos porcentuales entre 2013 y
2018 de la proporcion de profesores que estan «de acuerdo» o «totalmente de acuerdo» con la afirmacion «Me pregunto
si habria sido mejor elegir otra profesions.

Fuente: OCDE, Base de datos de TALIS 2018, Tabla 11.2.15.

su peso. En los paises de la OCDE, solo el 26
% de los profesores creen que la profesion

De hecho, los datos de TALIS indican que en
todos los paises de la OCDE, el 14% de los

docentes de 50 afios 0 menos desea dejar de
ensefar en los préximos cinco afios. Muchos
factores pueden determinar este deseo
de abandonar la docencia, y el valor que la
sociedad confiere a la profesion sin duda tiene

docente esta bien valorada en la sociedad.
En general, los profesores mayores y mas
experimentados tienden a sentirse menos
valorados que los mas jévenes o noveles.

.
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Figura 13. Profesores que desean seguir trabajando como docentes durante no mas de
cinco ainos
Porcentaje de profesores de educacion secundaria obligatoria que desean seguir trabajando
durante no mas de 5 afnos
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Los paises y las economias estan clasificados en orden descendente del porcentaje de profesores de educacion secundaria
obligatoria que expresan su intencion de seguir trabajando como docentes durante los préximos cinco afios.

Fuente: OCDE, Base de datos de TALIS 2018, Tabla I1.2.63.

En cierta medida, las politicas y practicas que
regulan la profesion docente en cada pais e
inciden en su prestigio social se escapan del
control de quienes realmente la ejercen. Sin
embargo, los directores escolares pueden
crear entornos, politicas y préacticas en la
escuela que hagan de este trabajo algo
divertido y satisfactorio, con vistas a evitar
que los profesores abandonen la escuela o la
profesién. Por ejemplo, crear un entorno en

>
-

%
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o "

el que los profesores se sientan apreciados
por sus aportaciones les ayudara a sentirse
mas satisfechos con su profesion y realizados
en el trabajo. Enfrentar a los profesores a
desafios que les ayuden a desarrollar nuevas
capacidades o gestionar iniciativas importantes
fuera del aula también puede revestir de sentido
sus acciones.
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EN LA PRACTICA:

Ayudando a los profesores a sentirse satisfechos
con su trabajo y su profesion

Aungue muchos paises han implementado politicas nacionales para que los
profesores continden ejerciendo, estas suelen limitarse a propuestas econémicas
(bonificaciones o aumentos salariales), sin esforzarse por que la profesion sea mas
satisfactoria para quienes la practican. No obstante, en paises como Finlandia
los directores escolares tienen la posibilidad de replicar en sus propias escuelas
algunos elementos de la cultura nacional relacionados con la escuela. Por ejemplo,
en Finlandia, la cantidad de tiempo que los profesores pasan impartiendo clases
es relativamente baja en comparacién con otros paises; esto les deja tiempo para
el resto del trabajo y les da la oportunidad de compaginar mejor su vida laboral
y personal. El hecho de no tener que impartir clase también les da un mayor
margen para el desarrollo profesional, la colaboracién con otros comparieros,
la innovacion en el plan de estudios o la pedagogia. Los directores escolares
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pueden intentar crear horarios flexibles para que sus trabajadores dispongan de

mas tiempo durante la jornada escolar para este tipo de actividades.

En todas las profesiones hay estrés bueno y
estrés malo. Los docentes son gente ocupada,
pero si se sienten satisfechos, estimulados y
felices, el estrés que puedan llegar a sufrir no
deberia tener consecuencias tan negativas.
Sin embargo, nunca sera saludable el estrés
que impide compaginar la vida profesional y la
privada, provoca enfermedades o se traduce
en trastornos fisicos o psicologicos. De hecho,
el estrés es otro aspecto de la ensefianza que
los profesores de muchos paises citan como
motivo que les lleva a plantearse dejar la
profesion; los datos de TALIS muestran que
aquellos que padecen mucho estrés tienen el
doble de probabilidades de decir que pretenden
abandonar la ensefianza en un plazo de cinco
afios. Suele decirse que los profesores de
hoy en dia tienen mas responsabilidades que
los de hace una generacién. Estas incluyen,

entre otras, mas trabajo administrativo, una
enseflanza diferenciada para grupos de
estudiantes cada vez més diversos, servicios
sociales adicionales y mayor rendicion de
cuentas.

De hecho, TALIS 2018 revela que cerca de
uno de cada cinco profesores de los paises
de la OCDE manifiesta sufrir un elevado nivel
de estrés derivado del trabajo. Los profesores
citan entre sus principales fuentes de estrés
tener demasiado trabajo administrativo, ser
considerados responsables de los logros de los
estudiantes y mantenerse al dia de los requisitos
cambiantes que imponen los Gobiernos de
sus paises. Los profesores que dicen dedicar
mas tiempo a tareas administrativas son los
que mas probabilidades tienen de indicar que
sufren mucho estrés.
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Figura 14. Fuentes de estrés de los profesores

Porcentaje de profesores de educacion secundaria obligatoria a los que las siguientes
actividades les generan «bastante» o «<mucho» estrés (promedio de la OCDE: 31)
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Los valores estdn agrupados por tipo de fuente y, dentro de cada grupo, estdn clasificados en orden descendente de la
proporcion de profesores que indican que las actividades correspondientes les generan «bastante» o «mucho» estrés.

Fuente: OCDE, Base de datos de TALIS 2018, Tabla 11.2.43.

Hay maneras de reducir estos elevados niveles
de estrés. TALIS 2018 muestra que, después
de contabilizar los niveles de satisfaccion
laboral, el apoyo de los centros, la motivacién
y la autoeficacia, la relacion entre el estrés y
la intencién de dejar su trabajo en un plazo de
cinco afnos deja de ser significativa en casi la
mitad de los paises que disponen de datos.

Sin embargo, la capacidad de los directores
escolares para aliviar los problemas que llevan a
los profesores a querer abandonar la profesién
es limitada. A veces, es el tipo de centro
escolar el que provoca esos elevados niveles
de estrés en los profesores. Por ejemplo, los
datos de TALIS revelan que los profesores que
trabajan en escuelas urbanas, gestionadas de
manera publica o con grandes concentraciones
de estudiantes desfavorecidos tienen mas
probabilidades de manifestar un mayor
estrés que otros profesores en escuelas de
caracteristicas diferentes.
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Aliviar el estrés de los profesores, o al menos
ofrecer herramientas o habilidades que puedan
usar por su cuenta, es responsabilidad de los
directores escolares. Sin embargo, los directores
escolares no podran ayudar a sus trabajadores
si no son conscientes de que sufren estrés.
Parte de la responsabilidad es también de los
profesores, que deberian intentar identificar
los motivos de ese estrés y comunicarselo a
los directores. Para estos Ultimos resultara util,
sobre todo en escuelas grandes, comprobar
cémo estan sus trabajadores al menos
una vez al afio para entender los niveles de
estrés que hay en su centro. Esto es facil de
hacer mediante encuestas sobre el bienestar
del personal, que deberan ser sencillas de
cumplimentar y realizarse durante una reunion
ordinaria del personal. Asi no incrementaran la
carga de trabajo de los profesores, provocando
aun mas estrés.

27



De hecho, los directores escolares deben
entender el tiempo de trabajo de los profesores
como la cantidad total de tiempo que dedican a
todos los aspectos de su trabajo y contabilizarlo
de este modo. Este tiempo incluye tanto
la ensefianza en el aula propiamente dicha
como la planificacion, la asignacion de notas
y otras tareas semejantes (también las que

no estan relacionadas con la ensefianza) que
los profesores deben realizar a lo largo de la
semana laboral. Los directores escolares deben
contabilizar también todas las tareas que no
impliquen una ensefanza directa (como las
reuniones con padres, reuniones escolares o
tareas administrativas) al preparar los horarios
de clase de todos los profesores.

EN LA PRACTICA:

Aliviando las fuentes de estrés de los profesores

En la Republica Eslovaca se han promulgado reformas nacionales que tienen
en cuenta la carga considerable que pueden suponer las tareas administrativas
sobre unos profesores de por si ocupados. El Ministerio de Educacioén, Ciencia,
Investigacion y Deporte cred un grupo de trabajo en 2015 para implementar un plan
que redujera la carga de trabajo adicional que suponen las tareas administrativas.
Juntos, los funcionarios del Gobierno y representantes de la educacion fueron
capaces de agilizar, automatizar o eliminar muchos de los procesos que estaban
generando trabajo innecesario a los profesores. El Gobierno se ha comprometido
arevisar y adaptar la carga de trabajo de los profesores de manera continua.

En el Reino Unido el Departamento de Educacion ha creado una serie de
herramientas para las escuelas que incluye recursos y sugerencias practicas
concebidas para reducir parte de la carga de trabajo que puede causar estrés en
las escuelas de manera innecesaria. Entre ellas se encuentran sugerencias para
ayudar a los profesores noveles, casos practicos que han funcionado en otras
escuelas, consejos de directores escolares, informes de grupos independientes
e investigaciones sobre como reducir la carga de trabajo entre los docentes.
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