
N
o

 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRIPCIÓN 
(QUÉ PUEDE 
PASAR Y SI 

ES POSIBLE, 
CÓMO PUEDE 

PASAR) 

CONSECUEN
CIA DE LA 

OCURRENCIA 
DEL EVENTO 

¿
A

 Q
U

IE
N

 S
E

 
L

E
 A

S
IG

N
A

?
 

P
R

IO
R

ID
A

D
 

TRATAMIENTO 
CONTROLES A 

SER 
IMPLEMENTAD

OS 

IM
P

A
C

T
O

 

D
E

S
P

U
É

S
 D

E
L

 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 CONTROL Y MONITOREO 
POR PARTE DEL ICFES 

CÓMO CUÁNDO  

1.  

G
e

n
e

ra
l 
 

E
x
te

rn
o
 

P
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l 

L
e

g
a

le
s
 

La 
documentación 
presentada por 
el contratista es 
errónea o 
desactualizada. 

 
 
Inadecuada 
selección del 
contratista 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 1
0

0
%

 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

Verificación 
cuidadosa de los 
documentos 
aportados por el 
contratista.  

B
A

J
O

 

Verificació
n 
cuidadosa 
de los 
document
os 
aportados 
por el 
contratista 

Durante la 
elaboración 
de estudios 
previos 
anteriores a 
la suscripción 
del contrato. 
 

2.  

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

P
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l 

F
in

a
n

c
ie

ro
s
 –

E
c
o
n

ó
m

ic
o
s
, 

o
p

e
ra

c
io

n
a

l,
 l
e
g

a
le

s
 y

 

n
e

g
o
c
io

s
 

La descripción 
del servicio 
requerido no es 
clara. 
 

Que no se 
cumpla el 
objeto 
contratado, 
conforme a lo 
realmente 
requerido por 
la entidad. 

E
n

ti
d

a
d
 e

n
 u

n
 1

0
0

%
 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

Redactar 
claramente los 
objetos 
contractuales, 
guardando 
coherencia 
técnica y jurídica. 

A
L

T
O

 

El área 
solicitante 
debe, 
hacer una 
descripció
n concreta 
y 
suficiente 
del 
servicio  a 
contratar. 

Elaboración 
de los 
estudios 
previos. 

3.  

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

C
o

n
tr

a
c
tu

a
l 

F
in

a
n

c
ie

ro
s
 –

E
c
o

n
ó

m
ic

o
s
, 

o
p

e
ra

c
io

n
a

l,
 l
e
g

a
le

s
 y

 
n

e
g

o
c
io

s
 

Riesgos 
derivados de la 
deficiente 
calidad y mala 
prestación del 
servicio. 

No ejecución 
del contrato, 
de acuerdo a 
lo establecido 
en las 
especificacion
es técnicas.  

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 e
n
 u

n
 1

0
0
%

 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

Informes de 
supervisión en 
donde se realice 
seguimiento a lo 
requerido en las 
especificaciones 
técnicas. 

A
L

T
O

 

El 
supervisor 
del 
contrato 
deberá 
estar al 
tanto del 
informe 
que 
presente 
el 
contratista
. 

Durante la 
elaboración 
de estudios 
previos 
anteriores a 
la suscripción 
del contrato. 
 

4.  

G
e

n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

C
o

n
tr

a
c
tu

a
l 

F
in

a
n

c
ie

ro
s
 –

E
c
o
n

ó
m

ic
o
s
, 

o
p

e
ra

c
io

n
a

l,
 l
e
g

a
le

s
 y

 

n
e

g
o
c
io

s
 

La inadecuada 
proyección de 
costos 
económicos 
incurridos por 
el contratista en 
la ejecución 
contractual. 

Precios que no 
concuerdan 
con la realidad 
del mercado. 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

  
e
n
 1

0
0

%
 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

Por parte del 
contratista 
realizar la 
verificación 
económica del 
mercado. 

A
L

T
O

 

Verificació
n 
cuidadosa 
de los 
document
os 
aportados 
por el 
contratista
. 

Cuando se 
reciban las 
facturas por 
parte del 
Contratista. 

5.  

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

C
o

n
tr

a
c
tu

a
l 

L
e

g
a

le
s
 

Demora en la 
expedición de 
las garantías. 

Se retrasa el 
inicio de 
ejecución del 
contrato y se 
puede afectar 
el logro de los 
objetivos y la 
necesidad que 
se pretende 
cubrir con el 
contrato que 
se celebra. 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

  
e
n

 1
0

0
%

 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

Informar al 
contratista el 
plazo y las 
consecuencias de 
no constituir la 
póliza al 
momento de la 
firma del contrato.  
 
 
 

A
L

T
O

 

Declarar 
el 
incumplim
iento del 
contrato.  

Cuando no se 
presente la 
garantía por 
parte del 
contratista, 
en los 
términos 
establecidos 
en el 
contrato.  

6.  

E
s
p
e

c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

P
o

s
c
o
n

tr
a

c
tu

a
l 

  

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Insuficiencia de 
recursos para 
cubrir 
sobrecostos 
que pueda 
ocasionar el 
contrato 

Litigios o 
controversias 
judiciales en 
alegación al 
desequilibrio 
económico del 
contrato, en 
donde se 
amerita pagar 
sobrecostos. 

E
n

ti
d

a
d
 e

n
 u

n
 1

0
0

%
 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

 
 
Prever partida 
contable 
contingencias 
contractuales. 

B
A

J
O

 

Revisión 
semestral 
de la 
ejecución 
del 
contrato. 

En la fecha 
estimada 
para generar 
el proyecto 
del Plan 
Anual de 
Compras. 



7.  

E
s
p
e

c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
  

P
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l 

  

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Colusión: 
Acuerdo ilícito 
efectuado por 
los 
proponentes u 
oferentes, con 
el fin de  que 
uno de ellos 
reciba la 
adjudicación de 
un contrato 

Falta de 
selección 
objetiva y 
cumplimiento 
de los fines de 
la entidad 

E
n

ti
d

a
d
 e

n
 u

n
 1

0
0

%
 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

Verificación de 
los estudios y 
pliegos que 
proyecte el área 
que genere la 
necesidad. 

B
A

J
O

 

Haciendo 
revisión a 
estudios y 
pliegos 
elaborado
s por el 
área que 
genera la 
necesidad
. 

Cuando 
ingresan los 
estudios y pre 
pliegos para 
revisión a la 
Subdirección 
de 
Abastecimien
to. 

8.  

E
s
p
e

c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

P
o

s
c
o
n

tr
a

c
tu

a
l 

F
in

a
n

c
ie

ro
s
 –

E
c
o
n

ó
m

ic
o
s
, 

o
p

e
ra

c
io

n
a

l 
y
 

le
g

a
le

s
. 

n
e

g
o
c
io

s
 

Cambio de 
legislación 
tributaria y 
mayores 
cargas fiscales 
para el 
contratista. 

Desequilibrio 
en el valor 
ofertado e 
incremento de 
las cargas 
tributarias para 
el contratista E

n
ti
d

a
d
 5

0
%

 
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 5
0

%
 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

Implementar 
fórmulas 
financieras que 
permitan cumplir 
o renegociar el 
cumplimiento de 
las obligaciones 
financieras del 
contrato. 

M
E

D
IO

- 
A

L
T

O
 

Inclusión 
de partida 
y 
contingen
cia en el 
presupues
to 
ofertado. 

En la fecha 
en que se 
efectué el 
cambio de 
legislación. 

9.  

G
e

n
e

ra
l 
 

E
x
te

rn
a
 

P
o

s
c
o
n

tr
a

c
tu

a
l 

 O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Incumplimiento 
de otras 
obligaciones 
por parte del 
contratista: Que 
las personas 
empleadas por 
el contratista 
reclamen a la 
entidad pagos 
o 
responsabilidad
es directas del 
contratista. 

Realizar 
requerimientos 
para que el 
contratista 
asuma 
responsabilida
d, hacer 
exigible las 
garantías 
respectivas y/o 
llamarlo en 
garantía C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 e
n
 u

n
 1

0
0
%

 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
- 

A
L

T
O

 

Hacer las 
exigencias al 
contratista y 
hacer exigibles 
garantías 
respectivas 

M
E

D
IO

- 
B

A
J

O
 

La 
supervisió
n debe 
informar a 
la 
Subdirecci
ón de 
Abastecim
iento para 
iniciar el 
trámite de 
reclamaci
ón  al 
contratista 

Desde la 
fecha que se 
recibe la 
reclamación 
de los 
terceros y 
hasta la fecha 
en que la 
entidad sea 
eximida de 
responsabilid
ad. 

10.  

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

C
o

n
tr

a
c
tu

a
l 

S
o

c
ia

le
s
 y

 

P
o

lí
ti
c
o
s
 

Cuando hay 
alteraciones del 
orden público 
que impiden el 
cumplimiento y 
/o desarrollo 
del objeto 
contractual. 

Se pueden 
presentar 
dilaciones en 
el 
cumplimiento 
del contrato y 
variaciones por 
sobrecostos. 

E
n

ti
d

a
d
 e

n
 1

0
0
%

 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 Prever 

contingencias 
contractuales. 

B
A

J
O

 

Controles 
de riesgo 
del 
proceso 
de 
calidad. 
 

En la fecha 
de generar 
proyecto  de 
presupuesto 
anual de la 
entidad. 

11.  

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o

  

C
o

n
tr

a
c
tu

a
l 

 E
c
o
n

ó
m

ic
o

  

Fluctuación de 
precios de 
administración, 
impuestos y 
cargas 
laborales con 
tendencia a la 
alza 
exagerada. 

Puede generar 
desequilibrio 
económico 
contractual. 

E
n

ti
d

a
d
 5

0
%

 
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 5
0

%
 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

Prever 
contingencias 
contractuales. 

B
A

J
O

 

Controles 
de riesgo 
del 
proceso 
de 
calidad. 
 

En la fecha 
de generar 
proyecto  de 
presupuesto 
anual de la 
entidad. 

12.  

E
s
p
e

c
if
ic

o
  

In
te

rn
o
 

p
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l 

 O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Recibo de 
ofertas 
artificialmente 
bajas. 

Cualificar las 
condiciones 
técnicas del 
contrato y los 
controles a la 
evaluación de 
ofertas que 
permita 
detectar la 
irregularidad. 

E
n

ti
d

a
d
 e

n
 u

n
 1

0
0

%
 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

Implementar un 
adecuado análisis 
de costos y una 
adecuada 
evaluación 
financiera. 

B
A

J
O

 

Las 
condicion
es 
técnicas 
del 
contrato y 
los 
controles 
a la 
evaluació
n de 
ofertas 
que 
permita 
detectar la 
irregularid
ad 

En la fecha 
de evaluación 
de las 
propuestas 



13.  

E
s
p
e

c
if
ic

o
  

In
te

rn
o
 

C
o

n
tr

a
c
tu

a
l 

 O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Que adjudicado 
el contrato y 
elaborada la 
minuta el futuro 
contratista no 
firme. 

Demoras en la 
contratación 
de la 
necesidad- 
Declaratoria 
fallido del 
proceso y 
hacer efectiva 
la póliza de 
seriedad de la 
oferta. 

E
n

ti
d

a
d
 e

n
 u

n
 1

0
0

%
 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

Implementar las 
garantías de 
cumplimiento  
respectivas. 

M
E

D
IO

 

Hacer 
seguimien
to al 
cronogra
ma de 
contrataci
ón 
planteado 
desde los 
pliegos de 
condicion
es 

Permanente 
desde el 
inicio de la 
etapa 
contractual. 

14.  

E
s
p
e

c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

P
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l 

 O
p

e
ra

c
io

n
a

l 
Retrasos en 
perfeccionamie
nto del contrato 
por la oposición 
de terceros a la 
adjudicación. 

Imposibilidad 
de suscripción 
del contrato y 
demoras en el 
inicio de la 
ejecución del 
mismo con 
posibles 
sobrecostos. 

E
n

ti
d

a
d
 1

0
0
%

 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

Resolver 
peticiones y 
recursos dentro 
de las etapas 
establecidas en el 
cronograma de 
contratación. 

B
A

J
O

 

Haciendo 
seguimien
to al 
cronogra
ma de 
contrataci
ón. 

Desde la 
fecha en que 
se profiera el 
acto de 
adjudicación. 

15.  

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

T
o

d
a

s
 l
a
s
 e

ta
p

a
s
 

d
e

l 
p
ro

c
e
s
o

  

 S
o

c
ia

l 
y
 P

o
lí
ti
c
o
 

Cambios en 
políticas 
gubernamental
es y 
condiciones 
sociales que 
afecten la 
ejecución del 
contrato 

Terminación 
del contrato 

E
n

ti
d

a
d
 5

0
%

 
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 5
0

%
 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

Buscar 
alternativas 
legales y 
contractuales 
para la 
satisfacción de la 
necesidad de la 
entidad. 

M
E

D
IO

 

Haciendo 
seguimien
to a las 
políticas 
del sector. 

Al momento 
de 
presentarse 
el evento 

16.  

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

C
o

n
tr

a
c
tu

a
l 

 O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

La ocurrencia 
de hechos de la 
naturaleza 
imprevisibles e 
imposibles de 
prever que 
afecten la 
ejecución del 
contrato o el 
equilibrio 
contractual. 

Imposibilidad 
de ejecución 
de labor 
contratada/ado
ptar planes de 
contingencia. 

E
n

ti
d

a
d
 5

0
%

  
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 5
0

%
 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

Tener adoptados 
planes de 
contingencia y de 
urgencia 
manifiesta. 

M
E

D
IO

- 
A

L
T

O
 

Tener 
adoptados 
planes de 
contingen
cia y de 
urgencia 
manifiesta 

Desde el 
momento 
subsiguiente 
a la 
presentación 
del evento y 
hasta la fecha 
de 
superación  
del evento. 

 


