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ESO ICFES IA - 002-2017

INSTITUTO C@LOMBEANO PARA LA EVALUACION DE LA EIUCACHON

ICFES

Calle 26 No. 69 - 76— Torre 2 Piso 15 Edificio Elemento

Bogota D.C.

“Desarroltar la estrategla mtegrai de comunicaciones del ICFES, fa cual incluye, 13 elaboracién
del concepto creativo de la estrategia, el disefio y produccién de medios, el disefio e
impresién.de material de divuigacién externa e interna; ta actualizacion y desarrollo de.
portales web tendientes a la ejecucion de las politicas plblicas, servicios, programas,

proyectos, estrategias y acciones a cargo del ICFES.”

INVITACION ABIERTA A PRESENTAR PROPUESTAS No. 1A - 002 - 2017

DOCUMENTOS:
Documentos Subsanacidn evaluacién Juridica y Técnica

CONSORCIO MILENIUM - ARIADNA

Direccidn de correspondencia: Carrera 12 No. 93 - 78,
Ciudad: Bogota D.C. =

Teléfono: + 57 (1) 8059600

Correos electrdnicos: enrique.quin @mileniumgroup. |

CONSORCIQ MILENIUM - ARIADNA |
Carrera 12 No. 83 —78, Tel. +57-18059600 Bogotd D.C.
Email: envique.quin@mileniumgroup.la
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INVITACION ABIERTA PROCESO ICFES |A - 002-2017

Bogotd, 9 de marzo de 2017

Sefiores
Instituto Colombiano parg la Evaluacion de la Educacién - ICFES

Referencia: Subsanacion y presentacién de observaciones al informe de evaluacion
del Proceso de Contratacion - ICFES |A-002-2017

Estimados sefiores:

Por medio del presente documentos nos permitimos enviar la documentacién para
subsanar la evaluacion juridica y técnica de acuerdo d los informes de evaluacion
realizados por ustedes el dia 6 de marzo del presente afio:

Documentos Juridicos: - o :

1} Documento de conformacién del Consorc:o Donde se Incluye la mformoaon de
-responsabilidad solidaria segun numeral 5.2.8 y la informacién de determinacién
precisa de los focul’rodes y I|m|TGC|ones de los miembros del consorcio segin

' numeral 5.2.6

.. 2) Garantia de Seriedad de ia Oferta, con el valor asegurado vy los porcentgjes de

' participacién corregidos

3} Certificado de Pago al sistema de seguridad social integral y apories pardfiscales
de Ariadna $.A.S.

4) Cerfificado de Acreditacién Comunes Medios Milenium S.AS .

5) Cerfificado de Acreditacion Comunes Ariadna $.A.S

6) Cerlificados de composicién accionaria, de Medios Milenium $.A.S

7) Certificados de composicién accionaria. de Ariadna S.A.S

Documentos Técnicos:

1)} Contrato UFF Mévil

2} Contralo LAN

3) Equipo de Trabdjo - Gerente de Cuenta:

: a) Hoja de Vida _ o
b) Aclaracion de ECO Consultores Ltda
c) - Cerfificaciones o contratos que sopor’ron la informacidn

4) Equipo de Trabmo - Experto en la produccion de campanics exfernas
a) Certificacion Juan Felipe Posada Londofio

CONSORCIO MILENIUM - ARIADNA
Carrera 12 No; 93 78, Tel. +57 18059600 Bogota D.C.
- Email: enrsque qum@mllemumgroup fa
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Representante Legal -~
Consorcio Milenium - Ariadna

C.C. N°80.425.759

CONSORCIO MILENIUM - ARIADNA
Carrera 12 No. 93 - 78, Tel. +57 18059600 Bogotd D.C.
Email: enrique.quin@mileniumgroup.la

INVITACION ABIERTA PROCESO ICFES 1A -002-2017
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CONFORMACION DEL.CONSORCIO

Entre los suscritos a saber: JAIRQ ERNESTO FANDINO SIERRA, mayor de edad, vecino
de esta civdad, identificado con cédula de ciudadania No, 79.723.124 expedida en
Bogotd, quien obra en nombre y representacion legal de ARIADNA $.A.S.,
legalmente constituida, con domicilio principal en Carrera 17 No. 93 A = 41, con NIT
No. 810.002.605 - 3, y debidamente facultado para la suscripcion del presente
acuerdo, y NANCY YANETH SANCHEZ GUAYACAN, mayor de edad, vecina de esta
ciudad, identificada con cédula de ciudadania No. 52.055.848, expedida en
Bogotd, quien obra en nombre y representacion legal de MEDIOS MILENIUM S.A.S.,
legalmente constituida, con domicilio principal en Carrera 12 No. 93 - 78 Piso 6 con
NIT No. 830.068.583 - 6 y debidamente facultado para la suscripcidn del presente
acuerdo, manifestamos que mediante este documento hemos acordado integrar
un CONSORCIO cuya integracion, conformacion y reglamentacion se regird por las
siguientes cldusulas;

PR.'MERA: OBJETO. El objeto del presente documento es la infegracidn de un
CONSORCIO entre ARIADNA S.A.S. y MEDIOS MILENIUM S.A.S. v, con el propdsito de
complementar las capacidades técnicas, operativas, administrativas y financieras
de las partes que constituyen el presente CONSORCIO, para la presentacion de la
propuesta, adjudicacién y celebracién del contrato, dentro de la Invitacidén Abierta
a presentar la propuestas ICFES |A-002-2017, abierta por ICFES, con el objeto de
“Desarrollar la estrategia integral de comunicaciones del ICFES, la cual incluye, la
elaboracién del concepto creativo de- o estrategia, el disefio y produccion de
medios, el disefio e impresion de material de divulgacion externa e interna: la
actualizacion y desarrollo de portales web tendientes a la ejecucion de las politicas
publicas, servicios, programas, proyectos, estrategias y acciones a cargo del ICFES.”,

Nuestra responsabilidad serd solidaria, mancomunada e iimitada en todas y cada
una de las prestaciones, obligaciones y compromisos derivados de la propuesta y €l
contrato, En consecuencia las actuaciones hechos y omisiones que se presenten en
desarrollo de la propuesta y del contrato, c:fec’rcrcn a todos los miembros que lo

conforman.

SEGUNDA: DENOMINACION. El presente CONSORCIO se denominard CONSORCIO
MILENIUM-ARIADNA

TERCERA: DOMICILIO. El domicilio del CONSORCIO serd la Carrera 12 No. 93 ~ 78 de
la ciudad de Bogotd D.C., con teléfono +57 1 805 9600; +57 1 743 9500.

CONSORCIO MILENIUN - ARIADNA §
Carrera 12 No. 93 — 78, Tel. +57 18059600 Bogota D.C. o

Email: enrigue.quin@mileniumgroup.la
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CUARTA: REPRESENTANTE DEL CONSORCIO. Se designa como Representante del
presente CONSORCIO al sefior EDGAR ENRIQUE QUIN SANCHEZ, identificado con
cédula de ciudadania No. 80.425.759 expedida en Bogotd, cargo este que se
entiende aceptado con la firma del presente documento v quien estd autorizado
para contratar, comprometer, negociar y representar al CONSORCIO. Igualmente se
nombra como primer Suplente del Representante del CONSORCIO a el sefior JAIRQ
ERNESTO FANDINO SIERRA, identificado con cédula de ciudadania No. 79.723.12¢,
expedida en Bogotd. Asi mismo se nombra como segundo Suplente del
Representante del CONSORCIO a el sefior NELSON MAURICIO SANCHEZ GUAYACAN,
identificado con cédula de ciudadania No. 79.77.251, expedida en Bogotd, quienes
tendrdn de forma autdnoma e individual la representacion legal del CONSORCIO en
ausencia del representante legal principal y quienes estdn. autorizados para
contratar, comprometer, negociar y representar al CONSORCIO

QUINTA: DURACION. La duracidon del presente CONSORCIO en coso de salir
favorecido con la adjudicacién serd igual al plazo del contrato, su liguidacién y tres
(3) afios mds. En todo caso el CONSORCIO durard todo el término necesario para
atender las garantias prestadas.

SEXTA: PORCENTAJE DE PARTICIPACION. Los miembros del CONSORCIO tienen la
siguiente participacion: ARIADNA S.A.S. un 43% y MEDIOS MILENIUM S.A.S un 57%.

- SEPTIMA: CESION. Debe tenerse en cuenta gue n_cj"p'o_'dré haber cesidon de la

participacion de los integrantes del CONSORCIO entre ellos. Cuando se trate de
cesidn a un tercero se requerird aprobacidn escrita de FONTUR.

Acepfto, Acepto,

JAIRO ERNESTO FANDIND SIERRA " NANCY YANETH SANCHEZ GUAYACAN
Representante Legal ' Representante Legal
ARIADNA S.AS. MEDIOS MILENIUM S.A.S.
NIT. 810.002.605 -3 NIT. 830.068.583~ 6
C.C.N® 79,723,126 C.C. N° 52.055.868
CONSORCIO MILENIUM - ARIADNA

Carrera 12 No, 93 — 78, Tel. +57 18059600 Bogots D.C.
Email: enrigue.quin@mileniumgroup.la
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RIQUE QUIN SANCHEZ
Representante Legal ’
Consorcio Milenium - Aricdna
C.C. N® 80.425.759

epresentante Legal Primegr Suplente
Consorcio Milenium - Ariadnd
C.C.N®79.723.126

Acepto,

NCHFZ GUAYACAN
gaySegundo Suplente
onsorcio Milerium ~Ariadno 4
C.C.N° . 79.277.251

CONSORCIO MILENIUM - ARIADNA
Carrera 12 No. 93 — 78, Tel. +57 18059600 Bogota D.C.
Email: enrique.quin@mileniumgroup.la



' POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO ENTIDAD ESTATAL

DEL
ESTADO SA.

NIT. 860.008.575-6 . 0 . DECRETO 1082 DE 20115 -

CIUDAD DE EXPEDICION .. SUCURSAL S ‘ coD.suC NO.POLIZA ~ I ANEXO
BOGOTA, D.C. ) " NORTE : 15 1544101178463 1
FECHA EXPEDICION VIGENCIA DESDE - ALAS VIGENCIA HASTA ALAS - .

DIA MES- -ANO | DIA MES ANO | HORAS | DIa ANO | HORAS | TIPO MOVIMIENTO

ot | o3 | 2017 01 ] 03 | 2017 00:00 | 10 | o8 ] 2017 00:00 | ANEXC CAUSA PRIMA
T . - DATOS DEL TOMADOR { GARANTIZADO

NOMBRE O RAZON

—

S6CIAL . CONSORCIO MILENIUM-ARIADNA : . - R : IDENTIFICACION - NAC: 124.576-0

DIRECC!GN CR 12.NRO. 93 - 78

ICIUDAD: BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL lTELEFONO 80556001

. BATOS DEL_ ASEGURADO / BENEFICIARIO
ASEGURADO /

BENEFICIARIO: ) INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUAGION DE LA EDUCACION ICFES - IDENTIFICACIONNIT B60.024. 301 8
DIRECCION: CL 26 NRO 69-76

. e JCIUDAD : BOGOTA D.C., DISTRITO CAP|TAL ‘TELEFONO 4841470
ADICIONAL: _ o : . S o ‘

OBJETO.DEL SEGURO

COon SUJECION A LAS. CONDICIONES CENERALES -DE LA POLIZA QUE SE ANEXAN ECUGI0B, QUE FORMAN PARTE INTEGRANTE DE LA MISMA: Y QUE EL ASEGURADO: Y EL
TOMADQR DECLARAN HABER RECIBIDO Y HASTA 2L LIMITE DE VALOR ASEGURADO SENALADO EN CADA AMPARO, .SEGUROS DEL ESTADO 5.A. . GARANTIZA

SERIEDAD DE LA OFERTR SEGUN INVITACION ABIERTA ICFES IA-002-2017, RELACIONADO CON DESARROLLAR LA ESTRATEGIA INTEGRAL DE COMUNICACIDVES DEL
ICFES LA CUAL INCLUYE, LA ELABORACION DEL 27 CONCEPTO CREATIVO DE L& ESTRATEGIA,. EL' DISERO Y PRODUCCION DE MEDIOS, EL DISERO
28 MATERIAL DE DIVULGACION EXTERNA E TNTERNA; LA ACTUALIZACION ¥ DESARROLLG

E IMPRESION..DE
PUBLICAS, SERVICIOS, PROGRAMAS ,

DE PORTALES WEB TENDIENTES A 29 LA EJECUCION DE LAS POLITICAS
PROYECTOS, ESTRATEGIAS ¥ ACCIONES A 30 CARGO DEL ICTES,

: —AMBAROS
RTESGO: PRESTACTON DE SERVICIOS - i

AMPAROS VfG:ENCIA DESDE VIGENGIA HASTA SUMA ASEG/ACTUAL SUMA ASEG/ANTERIOR-

SERIEDAD DE LA OFERTA 01/03/2017 10/06/2017 $146,799,798.60

$14,679,979.88

FECHA ADJUDICACION : 13/03/2017
OBSERVACIONES

MEDIANTE EL PRESENTE AWEXD SE ACLARR EL VALOR ASEGURADC' DE LA POLIZA EN MENCICN.

SERIEDAD DE LA OFERA . VALCR ASEGURADO $l4ﬁ 799,798, 80

LOS DEMAS TERMINOS Y. CONDICIONES NO MODIFICADOS CONTINUAN VIGENTES .

VALOR PRIMA NETA GASTOS EXPEDICION- IVA i

TOTAL A PAGAR VALOR ASEGURADO TOTAL | FECHA LIMITE DE PAGO
. §¥*+*80,739.00 o 7 000.00 . § *rrer16,670.00 ' § wmini 04,.410.00 § ****4*146,799,798.60 I ) ‘
= INTERMEEHARIC L msmmuciou COASEGURD
NOMBRE : -CLAVE "% DE PART. NOMBRE COMPARIA % FART. VALOR ASEGURADQ
ADRIANA MELO BARRERO 61361 . 100.00 )

QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE LAS OBLIGACIONES DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. SE REFIERE UNICAMENTE AL OBJETO Y OBSERVACIONES DE LA(S)
GARANTIA{S) QUE SE ESPECIFICAN EN ESTE CUADRO.

PARA EFECTOS DE NOTIFJCACIONES LA DIRECCION DE SEGUROS DEL ESTADD SA ES.CARRERA 7 80-28 - TELEFON'O 2121808 - BOGOTA, D.C.

REFERENCIA
PAGO: . |
1100260711127-1

9938621167 {8020) 1100260711127 {3900} 000000104410 {96)20180301

15-44-101178483 ’ . _——%

FIRMA AUTORIZADA: Manuel i « Vicepresidente de Flanzas

RN RMA TOMADOR
USTED PUEDE CONSULTAR ESTA POLIZA EN WWW, SEGUROSDELESTADO COM OFICINA PRINCIPAL: CRA, 11 NG, 80 20 BOGOTAD.C. TEI.EFONO 2188977

OF COLOYMER

WIGHLATID SUFERIMTENDENCU: FISANCIERA

. SANDRASEQUERA




SUPERINTEMDENCY: FISANCIERA
DE CoLDMELL

POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO ENTIDAD ESTATAL

SEGUROS
| £§Fnposa -
NIT. 860.008.578-6 B DECRETO 10_82 DE 2015 . .
| ctupAD DE EXPEDICIGN SHCURSAL cOD.5UC NO.POLIZA' . ANEXO
BOGOTA,D.C. ) NORTE 15 15-44-101178463 : 2
FECHA EXPEDICION VIGENCIA-DESDE ALAS “ VIGENCIA HASTA ALAS | e -
DA MES  ANO pia MES - ARO HORAS CiA° MES ANO | HORAS _ TIPO MOVIMIENTO
07 l 03 2017 a4 03 2017 a0:00 10 06 2017 | 00:00 | ANEXC NO CAUSA PRIMA
- _DATOS DEL TOMADQR / GARANTIZADO : ]
glggl'EEE O RAZON CONSORCIO MILENIUM-ARI ADNA |IDENTIFICAGION - NAD: 125.091-0

DIRECCION: CR. 12: NRO.

93 -78

8059600

_ ICIUDAD: -

BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL ’TELEFONO:_

DATOS DEL ASEGURADOQ / BENEFICIARIO

| MEDIANTE EL PRESENTE ANEXO Y SEGUN L0 INFORMACO POR EL AFIANZADO SE MODIFICA Los EORCENTAJES DE CONSORCIO PARA LA POLIZA EN MENCION

ASEGURADO | INSTITUTO COLOMBIAND PARA LA EVALUAGION DE LA EDUCACION ICFES : |II5ENTIFICACIONNIT: 860.024.301-6
DIRECCION: GL 26 NRO 69- 76 TRR 2 PISO 15 ICIUDAD: BOGOTA, DC. DISTRITO CAPITAL  1g1groND 4841410
AD!CIONAL ' T

OBJETO DEL SEGURD

con SUJECIéN A 'LAS COMDICIONES GENERALES DE ‘LA POLIZA QUE SE ANEXAN. ECU010B, GQUE FGRMAN' PARTE INTEGRANTE DE LA MISMA ¥ QUE EL ASEGURADO ¥ E]..
TOMADOR DECLARAN HARER RECIBIDO ¥ HASTA EL LIMITE DE VALOR ASEGURADO SENALPLDO EN CADA AMPARO, SEGUROS DEL ESTABO $S.A., GARANTIZA:

SERIEDAD DE LA OFERTA SEGUN INVITACION ABIERTA ICFES IA-002-2017, RELACIONADO ‘CON DESARROLLAR LA ESTRATEGIA INTEGRAL DE COMUNICACTONES DEL
ICFES, LA CUAL INCLUYE, LA ELABORACION DEL 27 CCNCEPTQ CREATIVO DE LA ESTRATEGIA, EL DISERC Y PRODUCCTON D MEDIOS, EL DISERO E IMPRESION:.DE
28" MATERIAL DE DIVULGACION EXTERNA E INTERNA; LA ACTUALIZACION Y DESARROLLD DE PORTALES WER TENDIENTES A 29 LA -EJECUCION DE LAS POLITICAS
PUBLICAS, SERVICIOS, PROGRAMAS, PROIECTOS, ESTRP.TEGIAS Y ACCIONES A 30 CARGO DEL ICTES.

AMPARQS

RTESGO: PRESTACION DE SERVICIOS &

AMPAROS VIGENCIA DESDE VIGENCIA HASTA

SUMA ASEG/ACT&AL SUMA ASEG/ANTERICR

SERIEDAD DE LA OFERTA 01/0372017° 10/06/2017 $146,799,798.60 $146,799,798.60

FECHA ADJUDICACION :
QBSERVAC|0NES

13/03/2017.

Las DEMAS TERMIN'OS ¥ CONDICIONES NO MODIFTCAROS CDNTINUAN VIGENTES

PARTICIPANTES CONSORCIO - UNION TEM’ORAL :

NOMBRE - IDENTIFICACION PRRTICIPACION
ARTADNA §.A.S5. $10002605-3 . . 42,00
MEDIOS MILENIUM S.A.S. 830048583-6 57.00
VALOR PRIMA NETA | GASTOS EXPEDICIGN IVA TOTAL A PAGAR VALOR ASEGURADO TOTAL | FECHA LIMITE DE PAGO -
s $ KERREARRRRN() (O § peremerirn () $ b (1010} - $ FAE sk () Ny $ "”’_"‘146,799,798.60 I !
- : INTERMEDIARIO DISTRIBUCION COASEGURD .
NOMBRE CLAVE % DE PART. . NOMBRE COMPANIA - ) % PART. VALOR ASEGURADO
61361 190.00 :

ADRIANA MELO BARRERQ

WIEH A CH

QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDG QUE LAS OBLIGACIONES DE SEGUROS DEL ESTADO S.A, SE REFIERE UN!CAMENTE AL OBJETO Y OBSERVACIONES bE LA(S) .
GARANTIA(S) QuUE SE ESPECIFICAN EN ESTE CUADRO . Y

PARA EFECTOS DE NOTIFICACIONES LA DIRECCION DE SEGUROS DEL ESTADO S:A. ES CARRERA 7 80-28 - TéLEF_’ONO: 2121808 - BOGOTA, D.C.

15-44-101178443

FIRMA AUTORIZADA: Manust Sarmiento - Vicepresidente de Flanzas FIRMA TOMADQR

‘OF(CINA PRINCIPAL: CRA. 1@-\20 BOGOTAD.C. TELEFONG: 2186377

SANDRASEQUERA




SEGUROS
DEL
ESTADO S.A,

Nit: 860,009.578-6

SEGUROS DEL ESTADC S.A.

770999802116V000751353

RECIBO DE PAGO N  12000007513537

CERTIFICAMOS QUE:
( FECHA \
09/03/2017
RECIBIMOS DE; CONSGRCIO MILENIUM-ARI NAD, 124,576
LA SUMA DE: Ciento cuatrc mil cuatrocientos diez pesps -+ r+erssrtasstion
POR CONCEPTO DE: PAGO F‘OLIZA NRO.: 101178463
SUC - RAMO - POLIZA - ENDOSO - CUOTA PRIMA GASTC IVA VALOR
NORTE - 44 - 104178463-1-0 $ 87.739,00 $16.671,00 5 104.410,00
FORMA DE PAGO
Credibanco - § 104.410,00 EFECTIVO: $0,00
GHEGLE: §0,00
TARJETA: $0,00
‘BD: $ 104.410,00
OTROS: $0,00
TRANSACCION: 751353 TOTAL: $ 104.410,00
\ CAJERCG: PAGUESTADO )

2017/03/90 15:33

186.30.180.164
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ESTHRDO 5.A,

POLIZA UNICA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO EN
FAVOR DE ENTIDADES ESTATALES
NO. SOMETIDA AL DECRETO 1082 DE 2015

1. AMPAROS.

SEGUROS DEL ESTADO SA, QUE EN ADELANTE SE DENOMINARA
SEGURESTADQO OTORGA A LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA, HASTA EL MONTO
DEL VALOR ASEGURADO PACTADO, LOS AMPAROS MENCIONADOS EN LA
CARATULA DE LA PRESENTE PC)LIZA CUBRIENDO CON ELLOS, SIEMPRE LOS
PERJUICIOS DIRECTOS QUE CON SUJECION A LA DEFINICION DE LAS
CONDICIONES ADELANTE INDICADAS, LLEGARE A CAUSAR EL GARANTIZADO
POR EL INCUMPLIMIENTO QUE, ATRIBUIBLE A SU ACCION ‘U OMISION,
PRODUJERE.

LOS AMPAROS QUE SE OTORGAN EN ESTA POLIZA SERAN INDEPENDIENTES
UNOS DE OTROS RESPECTO DE SUS RIESGOS Y DE SUS VALORES
ASEGURADOS. SEGUN LAS DEFINICIONES QUE A CONTINUACION SE INDICAN:

1.1 _.AMPARO BE SERIEDAD DE LA OFERTA.

OFERTA GUAN o PARA LA ADJUD!CACION O PARA SUSCRIBIR EL.
CONTRATO ES PRORROGADO, SIEMPRE QUE TAL PRORROGA SEA INFERIOR A
TRES (3) MESES.

1.1.2 EL RETIRQ DE LA OFERTA DESPUES DE VENCIDO EL PLAZO FIJADO PARA
LA PRESENTACION DE LAS OFERTAS. '

1.1.3 LA NO SUSCRIPCION DEL CONTRATO SIN JUSTA CAUSA POR PARTE DEL
ADJUDICATARIO,

114 LA FALTA DE OTORGAMIENTO POR PARTE DEL PROPONENTE
SELECCIONADO DE LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.

1,2 AMPARO DE BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION DEL ANTICIPO,

EL AMPARO DE BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION DEL ANTIGIPO CUBRE A
LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA, DE LOS PERJUICIOS QUE SE LE LLEGUEN A
CAUSAR, CON OCASION DE (I) LA NO INVERSlON DEL ANTICIPO, (ll) EL USO
INDEBIDO DEL ANTICIPO Y {lll) LA APROPIACION INDEBIDA DE LOS RECURSOS
RECIBIDOS POR EL CONTRATISTA GARANTIZADO EN CALIDAD DE ANTICIPO.




ey

 BEGUROS
DEL

1.3 AMPARO DE DEVOLUCION DE PAGO ANTICIPADO.

EL AMPARO DE DEVOLUCION DE PAGO ANTICIPADO CUBRE A LA ENTIDAD
ESTATAL ASEGURADA, DE LOS PERJUICIOS QUE SE LE CAUSEN POR LA NO
DEVOLUCION TOTAL O PARCIAL, DEL DINERO ENTREGADO Al CONTRATISTA
GARANTIZADO A TITULO DE PAGO ANTICIPADO, CUANDO A ELLO HUBIERE
LUGAR.

1.4 AMPARO DE GUMPLIMIENTO DEL CONTRATO,

EL AMPARO DE CUMPLIMIENTO, CUBRE A LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA,
POR LOS PERJUICIOS DIRECTOS DERIVADOS DE; (A) EL INCUMPLIMIENTO
TOTAL O PARCIAL DEL CONTRATO, CUANDO EL INCUMPLIMIENTO ES
IMPUTABLE AL CONTRATISTA; (B) EL. CUMPLIMIENTO TARDIO O DEFECTUOSO
DEL CONTRATO, CUANDO EL INCUMPLIMIENTO ES IMPUTABLE AL
CONTRATISTA; {C) LOS DANOS IMPUTABLES AL CONTRATISTA POR ENTREGAS
PARCIALES DE. LA OBRA, CUANDO EL CONTRATO NO PREVE ENTREGAS
PARCIALES; Y (D) EL PAGO DEL VALOR DE LAS MULTAS Y DE LA CLAUSULA
PENAL PECUNIARIA SIEMPRE QUE SE HUBIEREN PACTADO PREVIAMENTE EN EL

BILIDAD'" FISCAL, SI-EMPRE .Y CUANDO ESOS
NCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES SURGIDAS

1.5 AMPARO DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES E
INDEMNIZACIONES LABORALES.

EL. AMPARC DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES E
INDEMNIZACIONES DE NATURALEZA LABORAL, CUBRE A LA ENTIDAD ESTATAL
ASEGURADA, POR LOS PERJUICIOS QUE SE LE OCASIONEN, A RAIZ DEL
INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES LABORALES A QUE ESTE OBLIGADO
EL CONTRATISTA GARANTIZADO, DERIVADAS DE LA CONTRATACION DEL
PERSONAL UTILIZADO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO AMPARADO EN EL
TERRITORIO NAGIONAL.

ESTA GARANTIA NO SE APLICARA PARA LOS CONTRATOS QUE SE EJECUTEN
EN SU TOTALIDAD FUERA DEL TERRITORIO NACIONAL POR PERSONAL
CONTRATADO:BAJO UN REGIMEN JURIDICO DISTINTO AL NACIONAL.

1.6 AMPARO DE ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LA OBRA,

EL AMPARO DE ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LA OBRA, CUBRE A LA ENTIDAD

ESTATAL ASEGURADA, DE LOS PERJUICIOS QUE SE LE GENEREN COMO
CONSECUENCIA DE CUALQUIER TIPO DE DANO O DETERIORO, PRESENTADOS
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SEGUROS
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ESTADRO S.A.

EN LA OBRA ENTREGADA Y RECIBIDA A SATISFACCION DE DICHA ENTIDAD
ESTATAL O SUS REPRESENTANTES, CUYA CAUSA SEA IMPUTABLE AL
CONTRATISTA GARANTIZADRO.

1.7 AMPARO DE CALIDAD DEL SERVICIO

EL AMPARO DE CALIDAD DEL SERVICIO CUBRE A LA ENTIDAD ESTATAL
ASEGURADA, DE LOS PERJUICIOS [IMPUTABLES AL CONTRATISTA
GARANTIZADO, QUE SE OCASIONEN CON POSTERIORIDAD A LA TERMINACION
DEL CONTRATO GARANTIZADO, Y QUE SE DERIVEN DE LA DEFICIENTE CALIDAD
DEL SERVICIO PRESTADO.

EN LOS CONTRATOS DE INTERVENTORIA, LA VIGENCIA DE ESTE AMPARO DEBE
SER 1GUAL AL PLAZO DE LA GARANTIA DE ESTABILIDAD DEL CONTRATO
PRINCIPAL EN CUMPLIMIENTO DEL PARAGRAFO DEL ARTICULO 85 DE LA LEY
1474 DE 2011.

1.8 CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES Y EQUIPOS
SUMINISTRADOS.

ESTE AMPARO CUBRE. A LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA DE LOS
PERJUICIOS OCA IMPUTABLES AL CONTRATISTA, SUFRIDOS POR LA
DEFICIENT ORRECTO FUNGCIONAMIEN 08 BIENES QUE

RECiBE LA ENTIDAQ ES AL ASEGURADA EN CUMPLIM!ENTO DEL CONTRATO

GARAN‘%’IZADO
2. 'E LUS_EONES

LOS AMPAROS OTDRGADOS EN LA PRESENTE POLIZA NO OPERARAN GUANDO
LOS DANOS A LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA SE GENEREN POR:

2.1 CAUSA EXTRANA, ESTO ES, LA FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO, EL
HECHO DE UN TERCERO O LA CULPA EKCLUSIVA DE LA VICTIMA.

2.2, DANOS CAUSADOS POR EL CONTRATISTA GARANTIZADO', A LOS BIENES DE
LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA, NO DESTINADOS AL CUMPLIMIENTO DEL
OBJETO CONTRACTUAL.

'2.3. EL USO INDEBIDO O INADECUADC O LA FALTA DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO A QUE SE ENCUENTRE OBLIGADA LA ENTIDAD ESTATAL

ASEGURADA.
2.4. EL DETERIORO NORMAL QUE SUFRAN LOS BIENES ENTREGADOS CON
OCASION DEL CONTRATO GARANTIZADO, COMO CONSECUENCIA DEL
TRANSCURSO DEL TIEMPO.

3. SUMA ASEGURADA.

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 1079 DEL CODIGO DE COMERCIO,
SEGURESTADO NO ESTARA OBLIGADO A RESPONDER SI NO HASTA

e 10/06/20
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SEGUROS
DEL
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CONCURRENCIA DE LA SUMA ASEGURADA EN CASO DE SINIESTRO,
DETERMINADA EN LA CARATULA DE ESTA POLIZA PARA CADA AMPARO.

4. VIGENCGIA.

LA VIGENCIA DE LOS AMPAROS OTORGADOS EN LA PRESENTE POLIZA, SE HARA
BAJO LOS LINEAMIENTOS DEL DECRETQ 1082 DE 2018 Y CONSTARAN EN LA
CARATULA DE LA MISMA © EN SUS ANEXOS.

5. EFECTIVIDAD DE LA GARANTIA.

PARA HACER EFECTIVOS CUALQUIERA DE LOS AMPAROS OTORGADOS POR
SEGURESTADO, LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA DEBERA GARANTIZAR EL
DEBIDO PROGESDO DE SEGURESTADO Y EL CONTRATISTA, MEDIANTE EL
AGOTAMIENTO. DEL, PROCEDIMIENTO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 88 DE LA
LEY 1474 DE 2011 O LAS NORMAS QUE LO SUSTITUYAN O MODIFIQUEN.

LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA, LE CORRESPONDERA DEMOSTRAR LA
OCURRENCIA DEL SINIESTRO Y ACREDITAR LA CUANTIA DE LA PERDIDA Si
FUERE EL CASO.

:EBERA SEGUIR LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA,
OS AMPAROS @TORGAIOS POR ESTA RPOLIZA, SERA:;

=SPECTO DEL AMPARO DE SERlEDAD DE LA OFERTA, LA ENTIDAD ESTATAL
RADA PROFER!RA . ACTO ADMINISTRATIVO QUE IMPONGA LA SANCION
\ A POR LA OCURRENCIA DE UNO CUALQUIERA BE LOS

ENT! LA CONDICION 1.1 DE ESTA POLIZA, Y DISPONGA LA
EFECT ) DEESTE AMPARO A SEGURESTADO.

52 EN CASO DE DECRETARSE LA CADUCIDAD, LA ENTIDAD ESTATAL
ASEGURADA _E}‘RQ-EE;.R}RA EL ACTQ ADMINISTRATIVO CORRESPONDIENTE EN EL
CUAL, ADEMAS DE LA DECLARATORIA DE LA MISMA, HARA EFECTIVA LA
CLAUSULA PENAL O CUANTIFICARA EL MONTO DEL PERJUICIO, ORDENANDQO SU
PAGO TANTO AL CONTRATISTA COMO A SEGURESTADO DICHC ACTO
ADMFNISTRATIVO SERA CONSTITUTIVO DEL SINIESTRO.

53 EN EL EVENTO DE IMPOSICION DE MULTAS, LA ENTIDAD ESTATAL
ASEGURADA, PROFERIRA- EL ACTO ADMINISTRATIVQ CORRESPONDIENTE
ORDENANDO SU PAGO AL CONTRATISTA Y SEGURESTADO. DICHO ACTO
ADMINISTRATIVO SERA CONSTITUTIVO DEL SINIESTRO.

54 EN LOS DEMAS. EVENTOS DE INCUMPLIMIENTO DEL. CONTRATISTA
GARANTIZADO, LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA, PROFERIRA EL ACTO
ADMINISTRATIVO CORRESPONDIENTE, EN EL CUAL, ADEMAS DE DECLARAR EL
INCUMPLIMIENTO PROCEDERA A CUANTIFICAR EL MONTO DE LA PERDIDA O A
HACER EFECTIVA LA CLAUSULA PENAL, ORDENANDO SU PAGO AL CONTRATISTA
Y SEGURESTADO. EL ACTO ADMINISTRATIVO CORRESPONDIENTE ES LA
RECLAMACION PARA LA COMPANIA DE SEGURO.

Pacina 4 de
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SEGUROS
DEL
ESTADO 5.1

LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS EMITIDOS POR LA ENTIDAD ESTATAL
CONTRATANTE QUE SEAN CONSTITUTIVOS O DECLARATIVOS DEL SINIESTRO,
DEBERAN ESTAR EJECUTORIADOS Y DEBIDAMENTE NOTIFICADQOS, DE ACUERDC
CON EL ARTICULO 87 DE LA LEY 1437 DE 2011,

6. COMPENSACION.

EN VIRTUD DE LA COMPENSACION COMO MEDIO DE EXTINCION DE LAS
OBLIGACIONES RECONOCIDA EL ARTICULO 17 DE LA LEY 1150 DE 2007,
SEGURESTADO TENDRA EN CUENTA TODAS LAS SUMAS DE DINERO QUE LA
ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA LE ADEUDE AL CONTRATISTA GARANTIZADO,
POR CUALQUIER CONCEPTO. PARA TALES EFECTOS, SE DEBERA TENER EN
CUENTA LA LIQUIDACION DEL CONTRATO GARANTIZADC, EFECTUADA EN LOS
TERMINOS LEGALES O CONVENCIONALES,

7. FORMAS DE PAGO DE LA INDEMNIZACION.

LA INDEMNIZACION SERA PAGADERA EN DINERO, O MEDEANTE LA REPOSICION,
REPARACION O RECONSTRUCCION DE LA COSA ASEGURADA, A OFCION DE
SEGURESTADO, SIN PERJUICIO QUE LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA EN EL
EVENTO DE DECLA 1A DE CADUCIDAD DECIDA CONTINUAR LA EJECUCION
DEL OBJETO CH TR TADO A TRAVES DE SEGURESTADO .0 DE OTRO

AQUIE U VEZ SELE PODRA DEC{.ARAR LA CADUCIDAD STA

EN EL EVENTO EN QUE POR iNCUMPLIMlENTO DEL CONTRATISTA GARANTIZADO),
SEGURESTADO RESOLVIERA - "CONTINUAR, . COMO: CESIONARIO, CON LA
EJECUCION DEL CONTRATO Y LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA ESTUVIESE DE
ACUERDO CON BLLO;-EL CONTRATISTA GARANTIZADO ACEPTA DESDE EL
MOMENTO DE LA CONTRATACION DE ESTA POLIZA, LA CESION DEL CONTRATO
GARANTIZADO A FAVOR DE SEGURESTADO.

8. PLAZO PARA EL PAGO.

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 1080 DEL CODIGO DE COMERCIO,
SEGURESTADO DEBERA EFECTUAR EL PAGO DEL SINIESTRO DENTRO DEL MES
SIGUIENTE AL CUAL LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA HAYA ACREDITADO LOS
REQUISITOS DEL ARTICULO 1077 DEL CODIGO DE COMERCIO, A TRAVES DEL
ACTO ADMINISTRATIVO A QUE HACE REFERENCIA EL NUMERAL 5. DE ESTAS

CONDICIONES.
9. CERTIFICADOS O ANEXOS DE MODIFICACION.

PARA LOS CASOS EN QUE LA SUMA ASEGURADA DE ESTA POLIZA DEBA SER
AUMENTADA O DISMINUIDA Y PARA  AQUELLOS EN LOS CUALES LAS
ESTIPULACIONES DEL CONTRATO GARANTIZADO SEAN  MODIFICADAS,
SEGURESTADO A SOLICITUD PREVIA DEL CONTRATISTA GARANTIZADO Y DE LA
ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA (O EL INTERVENTOR, SUPERVISOR, ETC., EN SU
CASQ), EXPEDIRA UN CERTIFICADO O ANEXO DE MODIFICAGION DE LA POLEZA
EN EL CUAL CONSTEN LAS MODIFICACIONES CORRESPONDIENTES. PARA TAL
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EFECTO SE HACE INDISPENSABLE ACOMPANAR A LA SOLICITUD DE
MODIFICACION A SEGURESTADO EL DOCUMENTO (OTROSI, CLAUSULA
ADICIONAL, ETC.) QUE CONTENGA LAS MODIFICACIONES AL CONTRATO
GARANTIZADO.

EL ULTIMO ANEXQ O CERTIFICADO DE MODIFICACION, SERA EL QUE LA ENTIDAD
ESTATAL ASEGURADA HARA EFECTIVO DE CONFORMIDAD CON EL NUMERAL 5.
DE ESTAS CONDICIONES, :

10. VIGILANCIA SOBRE LA EJECUCION DEL CONTRATO GARANTIZADO.

SEGURESTADO TENDRA LA FACULTAD DE EJERCER LA VIGILANCIA DEL
CONTRATQ, PARA LO CUAL LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA LE PRESTARA LA
COLABORACION NECESARIA PARA ELLO. EN LOS CASOS EN LOS CUALES EL
CONTRATO GARANTIZADO TENGA POR OBJETC ASUNTOS RELACIONADOS CON
EL ORDEN PUBLICO Y LA SEGURIDAD NACIONAL, LA ENTIDAD ESTATAL
ASEGURADA PODRA PROHIBIR O LIMITAR ESTA FACULTAD.

11, J i€ LA POLIZA POR FALTA DE PAGO DE LA PRIMA E
oy SEGURO. o

EXP!RARA POR FALTA DE F’AGO DE LA PRIMA NI
'u LATERALMENTE.

7 LES

EN CASO DE INCONGRUENCIA PRESENTADA ENTRE LAS CONDICIONES
PARTICULARES Y LAS CONDICIONES GENERALES DE ESTA POLIZA,
PREVALECERAN LAS PRIMERAS.

13. COASEGURO

EN CASO DE EXISTIR COASEGURD, ESTO ES LA DISTRIBUCION ENTRE VARIAS

ASEGURADORAS DE DETERMINADO RIESGO, AL NO EXISTIR SOLIDARIDAD

ENTRE LAS MISMAS, EL IMPORTE DE LA INDEMNIZACION SE DISTRIBUIRA Y HARA
EXIGIBLE ENTRE LOS COASEGURADORES, EN PROPORCION A LAS CUANTIAS DE
SU RESPECTIVA PARTICIPACION,

PARA CONSTANCIA DE LO EXPUESTO, Y EN SENAL DE ASENTIMIENTO Y
COMPROMISO CON TODO LO AQUI PACTADO SE FIRMA EN A
LOS ( )DIAS DELMESDE ____ ,DEL ANO .

Faoina b de
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VIL.SON PAUL AGUILAR NOVOA

Contador Pablico Titulade

En mi calidad de Revisor Fiscal de la sociedad Ariadna S.A.S.
identificada con NIT: 810.002.605-3

CERTIFICA QUE:

Que durante los ultimos seis (6) meses es decir Septiembre de 2016 a
Febrero de 2017 y hasta la fecha de expedicion de la presente
certificacion, se encuentra al dia con los pagos al sistema de seguridad
social en salud, pensiones, riesgos laborales y con los aportes
parafiscales correspondientes a todos sus empieados vinculados por
contrato de trabajo, por lo que declaro que se encuentra a PAZ Y
SALVO con las Empresas Promotoras de Salud-EPS-, los Fondos de
Pensiones, las Administradoras de Riesgos Laborales —ARL-, la Caja
de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
ICBF y Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.

La anterior certificacion, se expide a los siete (7) dias del mes de Marzo
de 2017 para efectos de dar cumplimiento al Articulo 50 de Ia ley 789
de 2002. Este certificado no debe ser usado para fines distintos a los
requeridos por el respectivo solicitante

Atentamente,

ld B

WILSON PAUL AGUILAR NOVOA
Revisor Fiscal
T.P. 76.679-T

Movil: 321 4686427
e-mail wpeontador@yahoo.es



ACREDITACION COMUNES

Bogotd, 1 de marzo de 2017

Sefores
INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
Proceso de Contratacion ICFES |1A-002-2017

EDGAR ENRIQUE QUIN SANCHEZ, identificado como aparece al pie de mi firma,
obrando en mi calidad de representante legal de MEDIOS MILENIUM S.ALS,
declaro bajo la gravedad de juramento que:

1.

No nos enconfrarmnos en causal de inhabilidad, incompatibilidad o
prohibicidon de acuerdo con la Constitucidn Politica v la ley, ni en situacién
de conflicto de interés, y compromiso irrevocable de no renunciar a la
oferta; ni de ceder el negocio juridico o su participacién en el mismo,
previa autorizacidn expresa y escrita del ICFES, o a terminarlo por acuerdo
reciproco, en caso de sobrevenir alguna de tales causales, o de obrar con
sujecion a la ley de presentarse conflicto, circunstancia que se hard
constar también en el respectivo contrato.

No nos encontrarnos en proceso de liquidacion judicial o circunstancia
semejonte segun la legislacién colombiana, como quiebra, liguidacién
voluntaria o forzosa y, en general, cualquier proceso gque tenga como
consecuencia la exfincion de la persona juridica, ni tener litigios
pendientes, procesos jurisdiccionales en curso o encontrarnos en otra
situacién o contingencia gue pueda comprometer matericimente el
cumplimiento oportuno, eficaz vy eficiente de las prestaciones, obligaciones
y compromisos derivados de la presentacion de oferta, la adjudicacion de
contrato, y de su celebracidn, ejecucion o terminacién y liquidacion.

El provenir de los los fondos y los recursos destinados a la ejecucidon del
contrato proyectado, en especial, a las inversiones requeridas son de
actividades licitas.

Comprometernos formal e irevocablemente de no ceder ni transferir total
o parcialmente el contrato proyectado, ni su participaciéon e intereses en el
mismo, sin cutorizaciéon previa, expresa y escrita del ICFES.,
Comprometernos formal e irrevocable de informar al ICFES y/o de obtener
autorizacidon previa, expresa y escrita del ICFES para llevar a cabo
cucalquier tfransaccidn que comporte cambic del Beneficiario Real o




Controlante, asi como eventos de fusidn o escision, del proponente y de
nosotros como persona juridica integrante del Consorcio.

En constancia de lo anterior firmo este documento a los T dias del mes de marzo
de 2017

M

EDGAR-ENRTQUE QUIN SANCHEZ

Representante Legal Medios Milenium S.A.S
Cédula de civdadania 80.425.759 de Bogotd




ACREDITACION COMUNES

Bogotd, 1 de marzo de 2017

Sefores
INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
Proceso de Contratacion ICFES [A-002-2017

JAIRO ERNESTO FANDINO SIERRA, identificado como aparece al pie de mi firma,
obrando en mi calidad de representante legal de ARIADNA S.A.S, declaro bajo la
gravedad de juramento que:

1.

No nos encontrarnos en causal de inhabilidad, incompatibilidad o
prohibicidén de acuerdo con la Constitucién Politica vy la ley, ni en situacién
de conflicto de interés, y compromiso irrevocable de no renunciar a la
oferta; ni de ceder el negocio juridico o su participacion en el mismo,
previa autorizacidn expresa y escrita del ICFES, o a terminarlo por acuerdo
reciproco, en caso de sobrevenir alguna de tales causales, o de obrar con
sujecidn a la ley de presentarse conflicto, circunstancia que se hard
constar también en el respectivo contrato.

No nos encontrarnos en proceso de liquidacion judicial © circunstancia
semejante segun la legislacion colombiana, como quiebra, liguidacion
voluntaria o forzosa y, en general, cualquier proceso gue tengd como
consecuencia la extincidn de la persona juridica, ni tener litigios
pendientes, procesos jurisdiccionales en curso © encontrarnos en otfrg
situacidn o confingencia que pueda comprometer materialmente el
cumplimiento oportuno, eficaz y eficiente de las prestaciones, obligaciones
y compromisos derivados de la presentacion de oferta, la adjudicacién de
contratfo, y de su celebracién, ejecucidn o terminacién vy liquidacion,

El provenir de los los fondos y los recursos destinados a la ejecucion del
confrato proyectado, en especial, a las inversiones requeridas son de
actividades licitas.

Comprometernos formal e irevocablemente de no ceder ni transferir total
o parcialmente el contrato proyectado, ni su participacion e intereses en el
mismo, sin autorizacidn previa, expresa y escrita del ICFES.
Comprometernos formal e irevocable de informar al ICFES y/o de obtener
autorizacidon previa, expresa y escrita del ICFES para llevar a cabo
cualquier transaccion gque comporte cambio del Beneficiario Real o

S




Controlante, asi como eventos de fusidn o escision, del proponente v de
' nosotros como persona juridica integrante del Consorcio.

En constancia de lo anterior firmo este documento a los 1 dias del mes de marzo
de 2017

AS

epresentante Legal Aria .
126 de Bogota

Cédula de ciudadania




CERTIFICACION COMPOSICION ACCIONARIA

Bogotd, 1 de marzo de 2017

Sefiores
INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
Proceso de Coniratacidn ICFES IA-002-2017

EDGAR ENRIQUE QUIN SANCHEZ, identificado como aparece al pie de mi firma,
obrando en mi calidod de representante legal de MEDIOS MILENIUM S.AS.,
certifico que la empresa no ostenta la condicidn de beneficiarios reales o
controlers y que la composicion accionaria de la empresa es la siguiente:

',Cedu!a de e
Colomblo Noncy che’rh Sonchez Guoyoccn o T9%
L 79.277.251  Colombia. Nelso_r_w__Mounc_lo‘Sq_n_chez._(__}uqucqn N _|'2']%

En constancia de lo anterior firmo este documento a los 1 dias del mes de marzo
de 2017. :

./ ~
- Te——n
A
EDGAR ENRIQUE QUIN SANCHEZ
Representante Legal Medios Milenium S.A.S

Cédula de ciudadania 80.425.75% de Bogotd - -

Contadora Medios Milenium $.AS
Cédula de ciudadania 65.762.987 de Ibagué




WILSON PAUL AGLI
Contador Publico Titulado

AR NOVOA

El suscrito Revisor Fiscal de la sociedad Ariadna S.A.S identificada con
NIT: 810.002.605-3

CERTIFiCA QUE:

La sociedad posee un capital suscrito y pagado de $542.712.000,
" equivalente a 542.712 acciones de mil pesos {$1.000) cada una; y

2. La composicién accionaria esta distribuida asf:

TERCERO No. ACCIONES VALOR % PARTICIPACION
Ariadna Holding Group LLC 542,712 542,712,000 100.00%
TOTALES 542,712 542,712,000 100%

La anterior certificacion, se expide a los ocho (8) dias del mes de Marzo
de 2017

Atentamente,

ol B

WILSON PAUL AGUILAR NOVOA
REVISOR FISCAL
T.P. 76.679-T

M
1ot é)?cmcj /'PC;C 7 CCMC\ NG
TP 1334651

Madvil; 321 4686427
e-mail wpeontador@yahoo.es



| _ CONTRATO DE COMUNICACIONES CORPORATIVAS CELEBRADO ENTRE UFF MOVIL SAS Y MEDIOS MILENIUM SAs. |

Entre UFF MOVIL SAS sociedad debidamente constituida y con domidilio principal en la ciudad de Bogots, D.C.
identificada con NIT. 800.367.669-7, seg(in consta en el Certificado de existencia y Representacion Legal de fa Camara
de Comercio de Bogot4, D.C., en lo adelante y a los efectos de este conirato “UFF MOVIL”, representada en este acto
por su Representante Legal, JAVIER ENRIQUE PINZON ROJAS , mayor de edad, identificado con 80.412.106 de
Bogota, por una parte; y por la otra NANCY YANETH SANCHEZ GUAYACAN mayor de edad, domiciliado en la
ciudad de Bogot4, identificado con Ja cedula de ciudadanfa No. C.C. 52.055.868 de Bogot4, quien certifica con la
firma del presente documento que actita en nombre y en representacién de la sociedad MEDIOS MILENIOM
$AS., saciedad debidamente constituida y con domicilic principal en la ciudad de Bogoti D.C., en su condicién de
Representante Legal y quien en adelante se denominari EL CONTRATISTA, hemos celebrido el presente
contrato, que se regira segin las siguientes cliusulas:

PRIMERA. OBJETO DEL _CONTRATQ.- Por el presente contrato, las partes se obligan reciprocamente, EL
CON’!'RATISTA a prestar los servicios profesionales de asesorfa para desarrollar un programa de comunicacién
estratégica basado en una historia de marca que posicione la nueva filosofia de UFF MOVIL y contribuya en los
objetivos de negocio, servicios que se llevarin a cabo en'la ciudad de Bogota D.C, con alcance en toda Colombia,
los cuales se encuentran descritos en este Contrato, Alcance Final Uff Mévil Final y propuesta de EL
CONTRATISTA, misma que hace parte integral del presente Contrato; por otra parte UFF MOVIL se obliga a
Pagar por estos servicios el precio estipulado en la Cliusula Tercera. Dichas obligaciones, con las demas que se
estipulan, se sujetan a los términos y condiciones previstos en este documents.

SEGUNDA. SERVICIOS A CARGO DEL CONTRATISTA. - EL CONTRATISTA se obliga para con UFF MOVIL a

contribuir en posicionar de UFF MOVIL por su valor diferencial en los aperadores de telefonfa mévil en
Colombia, de acuerdo con la propuesta presentada por EL CONTRATISTA y Iss siguientes actividades:

ALCANCE GENERAL PROPUESTA 2016: Contribuir al posicionamienio de UFF MOVIL, frente a sus diferentes

audiencias, marcando un valor diferencial en el mercado de los operadores méviles, convirtiéndola en un
referente en el sector de las comunicaciones méviles a nivel nacional en un periodo inicial de trabajo total de
doce meses, manejando un - de Programa Integral de Comunicaciones y acompafiamiento al mercadeo de la
compaiifa; para esto EL CONTRATISTA asignari un equipo multidisciplinario para atender la consultoria v los
servicios especializados que se requieren para el desarrolio de este proyecto, desarrollando un modelo de
trabajo que integre [as inversiones en comunicacién de UFF MOVIL en una estrategia integral coherente para la
marca, utilizando recursos técnicos, plataformas digitales y herramientas necesarias para Ja implementacién de
I estrategia y el plan de trabajo,, creando, ejecutando y difundiendo fas campaiias, diseiando y produciendo de
piezas gréficas y audiovisuales, plan de medios y de panta publicitaria en televisién, radio y prensa, diseiio y
desarrollo web, campafias mailing y sms, estudios de mercado, Focus group v plan de desarrollo de relaciones
<con medios de comunicacién, influenciadores, lideres de opinidn ¥ otras audiencias de interds. Tambidn se
desarrollard un programa de capacitacién y actualizacién de 30 horas al afio en temas de comunicacién y

mercadeo digital.

ACTIVIDAD REGA ENE ' 3

1. Inmersién con Cliente primera etapa.

2. Conocimiento de Cliente y su estrategia de negocios.

3. Taller definiciones y conceptos :

4. Presentacion de estrategia. .

5. Reunién planeacién estratégica 2016- 2017

6. (2) Taller de Veoceros al aiio '

7. Comité mensual de alineacién estratégica con Cliente.

8. Comité trimestral de revisién de estrategia vs performance. _ .

9, Disponibilidad para consultas e intervencién en situaciones relevantes o de adversidad para la marca.

10, Alertas en tiempo real en el momento en el cual que se detecte un impacto online que puedz implicar un
riesgo reputacional para uff,
CONTRATO DE SERVICIOS EN COMUNICACIONES CORPORATIVAS ENTRE UFF ¥ MEDIOS MILENIUM SAS.
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CUARTA: DURACION DEL CONTRATO. - El presente contrato tendrd una duracion de 8 meses contado a partir
del pnmero 1 de mayo de 2016 al 31 de enero del 2017. PARAGRAFO PRIMERO: Las partes podran prorrogarlo

de comiin acuerdo mediante documento escrito, estipulando los nuevos términos ¥ condiciones que fueren
aplicables, segiin la Clausnia Tercera, de no hacerlo, el contrato terminard definitivamente a la fecha de su
vencimiento. PARAGRAFO SEGUNDO: El presente contrato podri darse por terminado por parte de UFF
MOVIL, en el evento en que EL CONTRATISTA incumpla parcial o totalmente cualquiera de sus obligaciones
establecidas en el presente contrato. En todo caso, EL CONTRATISTA sers responsable por todos aquellos daiios
que haya causado a UFF MOVIL a causa de su incumplimiento, al igual que seri responsable del pago de la
clausula penal y multas contenidas en el presente contrato. PARAGRAFO TERCERO: No obstante, lo anterior;
UFF MOVIL podrd en cualquier momento dar por terminado el presente contrato, netificando a EL
CONTRATISTA con una anticipacion de cuarenta y cinco (45) dfas a la terminacién efectiva del mismo, sm que
haya lugar a indemnizacién algnna a favor de EL CONTRATISTA. :

QUINTA: SUPERVISION. - EL CONTRATISTA se obliga a prestar sus servicios bajo la supervision de UFF
MOVIL, ademis se obliga a mantener a UFF MOVIL permanentemente informado sobre el desarrollo del servicio

¥ a mantener absoluta reserva y cuidado sobre [a informacién contenida en los docamentos.

SEXTA: CESION DE[, CONTRATO. - EL. CONTRATISTA no podri ceder el presente contrato o subcontratar los
servicios objeto del mismo, salvo autorizacion escrlla y expresa de UFF MOVIL es tal sentido. _

SEPTIMA: INDEMNIDAD.- EL CONTRA‘I‘ISTA se compromete a mantener indemne a UFF MOVIL, sus
directives, accionistas, empleados y aseguradores por cualquier dafio o perjuicio que se le pueda causar a éste,
incluyendo gastos de abogados, como consecuencia de una reclamacién, quefa, demanda, accion de grupo o de
clase, investigacién administrativa o cualguier otra accién iniciada contra UFF MOVIL o en virtud de la cual se
vincule a UFF MOVIL a cualquier titulo, ante cualquier jurisdiccion, que se derive de actos u omisiones
debidamente comprobadas. por las Partes en buena fe, de EL CONTRATISTA y/o personal a su cargo en fa
ejecucién de las obligaciones objeto del presente Contrato. Adicionalmente, EL CONTRATISTA acepta desde ya
que se le llame en garantia en cualguier proceso que se infcie en contra de o en el que se vincule a UFF MOVIL en
relacion con acciones derwadas de ia ejecucion del objeto def presente Contrato. '

OCTAVA: AUTQQOMiA DEL CONTRATISTA. - Queda claramente entendido qué no existira relacién laboral

algura entre EL CONTRATISTA y sus dependientes y UFF MOVIL. EL CONTRATISTA prestara los servicios
objeto del presente contrato en su propio nombre y por su propia cuenta, dedicindole el tiempo que considere
necesario para producir los resultados requeridos, sin quedar sometido a horario alguno. EL CONTRATISTA,
actuando por su propia cuenta ¥ en su nombre, puede emplear cualquier medio que elija y asame en forma
exclisiva Ia plcna y entera responsabilidad de su administracién, de la explotacién de su negocio y de sus
resultados. EL CONTRATISTA desempefiara las gestiones relacionadas con el Contrato en forma auténoma e
independiente, de acuerdo con sus propios criterios corporativos internos, con:sa saber y entender, y con su
propia organizacién, materiales, personal y demés efementos. Por lo tants, UFF MOVIL no asumira en ningdn
caso, obligaciones con EL CONTRATISTA distintas a las derivadas del presentz contrato, ni obligacién alguna
para con los dependientes de éste, y si eventualmente UFF MOVIL se viera obligado a asumir cualquiera de
dichas obligaciones, estarA facultado para repetir contra EL CONTRATISTA las sumas que les hublere cancelado
en virted de este contrato, o para descontarlas de los honorarios estipulados.

NOVENA: CONFIDENCIALIDAD. - EL CONTRATISTA se obliga a mantener en reserva toda la informacién que
abtenga y conozca con ocasion y en desarrollo del presente contrate. Esta informacién solo podra ser utilizada

para camplir con el presente contrato y solo se podri dar a conocer tomando las debidas precauciones a aquellos
empleados y dependientes que deban conocexia para tal finalidad y Gnicamente si antes de recibir Ia informacién
se comprometen a mantener su caricter reservado y confidencial. EL CONTRATISTA declara y reconoce gue la
informacién de UFF MOVIL que llegue a conocer con motivo del presente contrato, es de carécter confidencial y
se encuentra sujeta a reserva; por ende, se abstendré de revelarla a terceros. En todo caso, EL CONTRATISTA
indemnizaird a UFF MOVIL por todo perjuicio que para éste se derive de cualquier infraccidn a este deber de

COMTRATO DE SERVICIOS EN COMUNICACIONES CORPORATIVAS EMTRE UFF Y MEDIOS MILENIUM SAS,
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dinero por cualquier motivo, para que con fines estadisticos, de control, supervisién y de informacidn comercial,
UFF MOVIL reporte a cuzlquier entidad que maneje bases de datos con los mismos fines, el nacimiento,
modificacién, extincion de obligaciones contraidas con anterioridad o que se llegaren a contraer fruto de
cobranza, contrato, acto o de cualquier otra relacién financiera o proceso con UFF MOVIL, y en especial, todo lo
relativo al presente contrato. PARAGRAFQ. - UFF MOVIL queda autorizado expresamente por EL
CONTRATISTA con la firma del presente Contrato, para que en el evento en que se impongan maltas o Ia
cliusula penal pecuniaria establecidas en-el presente contrato y estas no sean canceladas por parte de EL
CONTRATISTA a UFF MOVIL, este pueda ejercer los derechos otorgados en virtud de la presente cliusula en
contra de EL. CONTRATISTA.

DECIMA QUINTA: REGIMEN APLICABLE, - El presente contrato se rige por lo establecido en los Codigos Civil y

de Comercio, las normas que los modifiquen y las demds normas especiales que le sean aplicables por la
naturaleza de su actividad.

Las partes, lefdo ef presente documenm,_ asienten expresamente a lo estipulado y firman como aparece, en la
ciudad de Bogot4, D.C, el primero (1) del mes de mayo de dos mil dieciséis (2016) en dos (2) ejemplares, uno (1}
con destino a cada parte, cada uno de elios del mismo tenor,

EL CONTRATISTA UFF MOVIL

J_ N
NANGY SANCHEAGUAYACAN
C.C.No. 52.055.868d¢ Bogoti

CONTRATO DE SERVICIOS EN COMUNICACIONES CORPORATIVAS ENTRE UFF Y MEDIOS MILENIUM SAS,
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Entre los suscritos a saber, por una parte, ERIKA ZARANTE BAHAMON, mayor de edad y vecina de la
ciudad de Bogotad D.C,, identificada con la cédula de ciudadania No. 52.326.174 de Bogota D.C., en
su condicitn de Representante Legal de AEROVIAS DE INTEGRACION REGIONAL §.A. - AIRES S.Ay/o
LAN COLOMBIA AIRLINES, v que actualmente opera bajo la marca LAN oLAN Colombia, sociedad de
caracter comercial, y legalmente constituida mediante Escritura Pablica No. 1400 de la Notaria 3 de
la ciudad de lbagué, Departamento del Tolima, registrada en la Camara de Comercio de Ibagué, v
gue posteriormente, mediante Escritura Pblica No. 6586 de la Notaria 6 de!l Circulo de Bogotd D.C,,
e inscrita el 6 de Enero de 2011 enla Camara de Comercio de esa ciudad, trasiads su domicilio social
a la ciudad de Bogota D.C., se identifica con el NIT. No. 890.704.196-6, y guien en adelante y para
efectos del presente Contrato se denominara EL CONTRATANTE; v por otra parte, JAIRO ERNESTO
FANDING SIERRA, mayor de edad, domiciliado en fa ciudad de Bogota D.C., identificado con cédula
de ciudadania ndmero 79.723.126 de Bogotd, actuando en calidad de Representante Legal de
ARIADNA 5.A.S., y quien en adelante se denominara EL CONTRATISTA, hemos acordado celebrar un
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS (en adelante el Contrato) gue se regira por fas
disposiciones legaies aplicables a la materia y en especial por las siguientes cldusulas:

PRIVIERA.- OBJETO DEL CONTRATO:

EL CONTRATISTA, bajo su entera y absoluta responsabilidad y obrando con autonomia técnica,
financiera y administrativase obtiga a prestar los servicios descritos en'la presente cldusula, durante
el periodo, condiciones y tarifas establecidos en ¢f presente Contrato.

» Creacion, desarrolic, implementacion v seguimiento de Estrategias Digitales para la marca
LAN en sus diferentas plataformas online.

» Actualizacicnes, optimizaciones, creacién de landings, vitrinas, calugas, y/o material
requerido para LAN.com.

» Creacidn de cantenidos, publicaciones de la marca, monitoreo y desarrollo de aplicaciones
social media.

« Propuestas, desarrollo y estrategias para la realizacion de activaciones por medio de sites o
mini sites.

+ Performance: Estrategla, ejecucion, optimizacion y andlisis de inversiones en diferentes
plataformas digitales como: Google (GDN-GSN), Youtube, Facebook y Twitter.

» Creatividad, disefio y armado de piezas, mailings, sitios web y material digital.

SEGUNDA.-ALCANCE DEL OBJETO DEL CONTRATO:

1. EL CONTRATISTA prestara sus servicios respecto de las siguientes actividades digitales:

%
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al

Estrategias digitales:

s E-Marketing

»  Pgsicionamiento
» |dealizacion

*  |ealtad

“  Awareness

= WOM

*=  Engagement

®  (tros

E-Commerce

* Fstrategia de acuerdo a plan de mercadeo de EL CONTRATANTE

= Conversion tracking

«  Estrategias Virales

« Desarrollo de mecanismos de medicion y toma de decisiones

«  Desarrollo e implementacion de sstrategias enfocadas al incremento de
ventas de acuerdo a Ia temporada

+  Determinacion y seguimiento de indicadores de performance de las compras
realizadas

Redes sociales

»  E-mail Marketing

=  Blogs

»  Estrategias para el desarrollo & incremento de fans

= Perfilacion y conocimiento de los usuarios en redes sociales

»  Acompafamiento estratégico en el dialogo con el usuario (conversacion,
activacion, manejo de situaciones especiales y coyunturas)

«  Seguimiento y reporte del performance de métricas de fa marca en todas las
redes sociales

Desarrollo Web:

«  Estrategia de acuerdo a plan de mercadeo de EL CONTRATANTE
= Usabilidad

= Disefio

+  Tecnologia

+  Contenidos
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e} Estrategia de Medios
*  SEM=-PPC
»  SEQ
+  E-mail Marketing

Disefio v corte de mailings. Para esta actividad se reaiizara:

a) Disefio, programacion y corte de los mailings, de acuerdo a las especificaciones
de las plataformas de envio que EL CONTRATANTE requiera.
b) Seentregard el HTML a satisfaccion de EL CONTRATANTE.

Planeacidn, disefio y programacion de piezas online.

a)

Planeacion: De acuerdo al material entregado por EL CONTRATANTE v el brief de la
campafia, EL CONTRATISTA planeara a nivel grafico y de interaccidn la pieza a
desartollar.

Desarrolio: Via mail, EL CONTRATISTA enviara a EL CONTRATANTE [a pieza ya disefiada y
animada para aprobacién, En caso de requerir ajustes sobre la pieza, se realizard y se
enviara nuevamente {a pieza a aprobacion,

implementacién: Una vez esté aprobada ia pieza por parte de EL CONTRATANTE, EL
CONTRATISTA enviard via mail |a pieza final, programada de acuerdo a las caracteristicas
v URL destino gue EL CONTRATANTEInforme

Planeacion, disefio y programacion de piezas Rich Media.

a)

Planeacion: De acuerdo al material entregado por EL CONTRATANTE v el brief de g
campaiia, EL CONTRATISTA planeara a nivel grafico y de interaccidn, la pieza a
desarroilar

Desarrollo: Via mail, EL CONTRATISTA enviara la pieza ya disefiada y animada a EL
CONTRATANTE para aprobacién. En caso de requerir ajustes sobre la pieza, se realizaran

'y se enviardnuevamente la pieza a aprobacién

Implementacién: Una vez esté aprobada la pieza por parte de EL CONTRATANTE, EL
CONTRATISTA procederd a enviar via mail la pieza final, programads de acuerdo a las
caracter|sticas y URL destino que EL CONTRATANTEInforme.

. Apaoyo en el disefio de elementos graficos para insertar en las paginas weblos medios de
comunicacion contratadoscoma tales como: gréficos de aviones, titulos de seccion, mapa de
ruta (actualizacidn), edicion de fotos, eic.
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a) Planeacién: EL CONTRATISTA realizara una revisidn periddica det contenido del sitio de la
paginadel medio de comunicacidn contratadopara con base en elle hacer sugerencias de
actualizaciones del contenido del sitio. En caso de ser necesario y de acuerdo a material
entregado por EL CONTRATANTE o brief de la accidn, EL CONTRATISTA realizara la
planeacion de los gréficos de aviones, titulos de seccion, mapa de ruta (actualizacion),
edicion de fotos.

b} Desarrcllo: Via mail, EL CONTRATISTA enviara los graficos ya disefiados a EL
CONTRATANTE para aprobacion. En caso de requerir ajustes sobre la pleza, se realizardn
y se enviard nuevamente a aprobacion.

c} Implementacion: Una vez se encuentre aprobade el grafico por parte de EL
CONTRATANTE, EL CONTRATISTA enviara via mail, el gréfico finalizado para web de
acuerdo a las caracteristices que EL CONTRATANTE proporcione para  su
implementacion.

Propuestas, desarrollo y estrategias para la realizacién de activaciones por medio de sites o
mini sites.

a) Planeacion: De acuerdo al performance de los indicadores de EL CONTRATANTE vy su
negocio, mensualmente, se determinaran estrategias para el incrementc de
transacciones {cualitativas y cuantitativas) de los diferentes canales digitales de fa marca,
con base en la estrategia, el material entregado por EL CONTRATANTE vy el brief de la
activacion, planearemos la estrategia a nivel grafico, de comunicacion y de interaccion
para el desarrollo del mismo.

b} Desarrollo: Se estableceran fechas de entrega, en las cuales se presentardn las
propuestas graficas y de contenido y se ajustaran seglin sea requerido

¢} Implementacidén: Una vez esté aprobada la grifica y ef contenido por EL CONTRATANTE,
EL CONTRATISTA enviara via mail, el sitio de pruebas programado acorde 2 lo aprobado
y a térmings y condiciones si €8 un concursg, luego se pracedera a montar en produccién
y probar el funcionamiento en ambiente real.

Desarrollo de provectos especiales complementarios o adicionales a los sitios en produccion
coma formularios y nuevas secciones.

a) Desarrollo: Se establecerdn fechas de entrega, en las cuales se presentardn las
propuesias graficas y de contenido, vy se ajustardn segin sea requerido por EL
CONTRATANTE. Estas propuestas se basaran en el brief o informacion enviada por EL
CONTRATANTE segin la matriz de reguerimientos v el material facilitado. £ contenido
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realizado para cualguiera de Jos sites de la marca debera estar acorde con 1as estrategias
de SEO planteados para los mismos.

La implementacion tecnoldgica de cada uno de estos proyectos flevard seguimiento y
soporte de la persona encargada de IT para s cuenta, asi como de los procesos de
implementacion de SE0 ligados a las mismos.

b} Implementacion: Una vez esté aprobada la gréfica v el contenido por EL CONTRATANTE,
EL CONTRATISTA enviara via mail, el URL de pruebas o el formato gue aplique. Una vez
aprobado se realizara [a programacidn pertinente, probara y pondra online con la previa
aprobacion de EL CONTRATANTE.

8. Contenidos
a} Realizacion y verificacion de contenido de piezas
b) Realizacidn y verificacidén. de contenido para sitios y mini sitios
¢} Contenido para redes
d) Auditoria de concursos
e} Soportey apoyo para la creacién de estrategias y contenidos pensados para SEM, SEQ v
Social Media.
f) Soporte estrategia creativa para piezas, sitios y minisitios.

PARAGRAFO:En general todas las estrategias y actividades desarrolladas por el CONTRATISTA deben
funcionar bajo los principios de:

«  Deéterminar objetivos

= Determinar {a estrategia

«  Determinar acciones

»  Determinar indicadores de medicion

TERCERA.- CONDICIONES GENERALES DE LA PRESTACION DEL SERVICIO

Para la entrega a cabalidad de los proyectos se establecerdn entre EL CONTRATANTE y EL
CONTRATISTA los tiempos de entrega de los proyectos: Brief completo del proyecto, informacion
pertinente como: grafica, tarifas, rutas, fecha de entrega de propuesta, inicio del proyecte, entrega

en pruebas y montaje en produccion del provecto,

Antes de entregados los proyectos se establecera un proceso de Control de Calidad desde cada una

de las dreas implicadas en los mismos. Se realizard una revision y se dejard un documento por
escrito a la hora de la entrega del mismo, desde ias dreas de: tecnologia, disefio y contenido, esto
segun su intervencidn en el proyectoespecifico.Este proceso se realiza con el fin de garantizar la
calidad del producto entregado a EL CONTRATANTE, ﬁ
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Se hara una reunion semanal, el mismo dia se entregara impresaun acta de la cuenta con el estatus
de cada proyecto.

a) Seentregard un reporte mensual con las tareasy su respectivo estatus.

b} Todas las estrategias y desarrolios aqui nombrados incluyen los principales sites de la marca,
De la misma manera que minisites, sites promocionales y el desarrollo de piezas,
programacion y comunicacidén que ayuden a actualizarlos o comunicarlos interna y
masivamente.

CUARTA.- NATURALEZA DEL CONTRATO:

El presente Contrato es de prestacidn de servicios y de naturaleza comercial, del cual surgen
relaciones jurfdicas del tipo indicado entie las partes, razén por la cual no existe ningdn nexo de
fndole laboral entre EL CONTRATANTE y EL CONTRATISTA, asi como tampoco entre fos empleados
gue vaya a utilizar EL CONTRATISTA en la ejecucion del Contrato,

PARAGRAFO PRIMERO: De conformidad con las previsiones del Articulo 34 dal Cadigo Sustantivo
del Trabajo, en Iz forma en gue fue Subrogado por el Articulo 3 del Decreto Ley 2351 de 1965, ias
personas que EL CONTRATISTA viacule para el cumplimiento del presente Contrato serdn sus
directos trabajadores y éste su Gnico empleador, quien gozara de toda la autonomia técnica, juridica
y administrativa para la ejecucion del Contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONTRATANTE, se reserva la facultad de exigir el cambio de cualguier
empleado del CONTRATISTA sin necesidad de sustentar su peticion, a lo cual esta deherd acceder en
un plazo no-mayor de 48 horas a partir del momento en el cual reciba la comunicacion respectiva.
Esta facuitad no implicard en ningln caso que EL CONTRATANTE, asume las obligaciones propias gue
a EL CONTRATISTA lo ligan con sus empleados.

PARAGRAFO TERCERO: El. CONTRATANTE acuerda que durante fa vigencia del Contrato y por el
término de DOS (2) ANOS despusés de su terminacién, salvo el consentimiento previo y por escrito EL
CONTRATISTA, no solicitard ni contratard a ningln trabajador de EL CONTRATISTA, ni inducirad a
ninguno-de sus trabajadores a dejar su empleo directa o indirectamente a través de matrices, filiales
o sucursales, o personas naturales o juridicas gue sean proveedores de Nombre de |a Sociedad o de
sus matrices, fiiales o sucursales,

QUINTA.DURACION DEL CONTRATO:

El plazo de duracidn del presente Contrato es de seis {6) meses, contados a partir del 1 de enero de%
2014, El presente Contrato se renovard de forma automatica y sucesiva por periodos iguaies al
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inicial, a menos que cualguiera de las partes notifique a la otra por escrito su intencion de darlo por

terminado, treinta {30) dias antes a la fecha de vencimiento del presente Contrato o de cualguiera:

de sus prérrogas.

SEXTA.-VALOR:

En contraprestacion a los servicios prestados por EL CONTRATISTA, £EL CONTRATANTE debers nagar
la suma mensual de CUARENTA Y OCHO MILLONES CUARENTA Y DOS MiIL DOSCIENTOS VEINTISELS

PESOS M/CTE (COP$48.042.226), la cual se encuentra discriminada de fa siguiente forma:

Director Estratégico Camilo Moréna . 11.131.809 3% 5 3.339.593 | $ 69574
Director da Guenta Angelica Diaz B.B82 240 65% $ 5843456 | & 5,264
Ejécutho Senior Angie Femandoz 6,511,580, 100% s 6511680 ] & 40.608
Dhector de Produceion John Huerfano 11.838.080 5% 3 596.904 | & 74.513
Disefadar Jusior Felipe Gastelanos 3.255.840 100% 5 3.255.840 | § 20549
Bisefiador Senior Diana Valenzusla §,728.736 100% 5 8.728.736 | § 42,065 |
Dissfiados Junior Andres Guamizo 3.907.008 100% 3 3.907.608 ) & 24,449
Disefiador Jutior Daniel Rada 3.472,696 180% 3 3.472.805 | § 2708
Ingeniero Andrés Cadena 6.511.680 50% $ 32558401 § 40,698
A Alejandeo Galvis 3.907.008 40% s 5.552.803 | § 24,419
Direntar Creativo Jorge Rojas 8.767.520 20% $ 1055504 § 61.047
Sacizt Media Managar Angélica Diaz 8.682 240 20% 5 1.736.448 | § -84 264
Sccial Media Senior Carios Gabaliero 4.341.120 100% g 43411201 5 27,132
Cieatividad Senior Juliana Montafiez 3.472 895 'E,?3.44§3_ % 21708

PARAGRAFQ PRIMERO.- EL CONTRATANTE debera solicitar Jos servicios a EL CONTRATISTA a través
de Ordenes de Servicio, en las cuales se debera especificar sus requerimientos puntuales.

SEPTIMA.- ORDENES DE SERVICIOS ADICIONALES

En casa de que EL CONTRATANTE requiera servicios adicionales a los contenidos en el fee mensual,
deberan ser solicitados mediante Ordenes de Servicio a EL CONTRATISTA. Este ultimo deberd
entregar a EL CONTRATANTE una cotizacion (presupuesto) de los servicios solicitados dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la recepcion de la Orden de Servicio. Dicha cotizacion constituira

una oferta comercial que podra ser aceptada o rechazada por FL CONTRATANTE. En caso de ser E
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aceptada, El. CONTRATANTE manifestaré dicha aceptacion por escrito, y los términos de la oferta
seran de abligatorio cumplimiento para las partes.

En caso de encontrarse discrepancia entre lo establecido en fa respectiva orden de servicio v las
condiciones pactadas en el presente Contrato, las partes acuerdan que siempre prevalecerd este
Contrato sobre la Orden de servicio.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Las tarifas dispuestas en [a clausula SEXTA del presente Contrato serdn
revisadas por las partesdurante la Gltima semana de marzo de dos mil catorce (2014). En caso de
que las partes lleguen a un acuerdo respecto de las nuevas tarifas aplicables para los meses de abril,
mayo y junio, suscribiran un otrost en el cual conste esta modificacion.

OCTAVA.- FORMA DE PAGO: EL CONTRATANTE cancelard Tas facturas dentro de los sesenta (60) dias
siguientes a su correcta radicacion por parte de EL CONTRATISTA en [as instalaciones de EL
CONTRATANTE, ubicadas en la Transversal 93 No. 51-98 Bodéga 25 Piso 1, de la ciudad de Bogotd
B.C.

PARAGRAFO PRIVIERD: Los pagos deberén realizarse por el medio que EL CONTRATISTA le indigue &
EL CONTRATANTE con la suficiente antelacion, ya sea por transferencia electronica, consignacién,
cheque de gerencia, u otro.

PARAGRAFQ SEGUNDO: Como requisito para su pago, las facturas presentadas por EL CONTRATISTA
deberan cumplir con todos los requisitos vigentes que la ley exige para ese tipo de titulos valores,

NOVENA.-CESION DEL CONTRATO:

Ninguna de las partes podréd ceder el presente Contrato parcial o totaimente, salvo que medie
previa y expresa autorizacion de la otra parte, notificada a la direccion registrada en el presente
Contrato.

DECIMA.-OBLIGACIONES ESPECIALES DEL CONTRATANTE

Ademds de las obligaciones derivadas de la naturaleza y de fa esencia del presente Contrato, EL
CONTRATANTE se compromete a:

a) Pagar a EL CONTRATISTA la remuneracidon pactada por los servicios prestados.

b} Permitir y facilitar el ingreso y permanencia del personal, equipos y elementos de EL
CONTRATISTA en las instalaciones de EL CONTRATANTE, siempre vy cuando esto sea
necesatio para el desarroilo v cumplimiento del prasente Contrata.

%
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¢} Entregar 2 EL CONTRATISTA {a informacidon necesaria para la ejecucién del presente
Contrato.
d} Designar al Supervisor del Contrato de £L CONTRATANTE

PARAGRAFO: Para efectos dei presente Contrato se entiende como Supervisor del Contrato de EL
CONTRATANTE guien ocupe el cargo de lefe de Marketing Online y Social Media gue sera la persona
encargada de efectuar el seguimiento v el control técnico, administrativo, econémico y contable de
Contrato con el ovbjeto de verificar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones
acordadas entre EL CONTRATISTA v EL CONTRATANTE

DECIMAPRIMERA.- OBLIGACIONES ESPECIALES DEL CONTRATISTA

Ademads de las obligaciones derivadas de {a naturaleza y de la esencia del presente Contrato, EL
CONTRATISTA se compromete a:

a} Contratar, de conformidad con la legislacién vigente, por su cuenta v riesgo, toda la mano de
obra necesaria para la prestacion del servicio objeto de presente Contrato y pagar los
satarios y/u honorarios, prestaciones sociales y en general todos los derechos que surjan con
motivo de 1a relacion existente, asi como realizar las afiliaciones pertinentes o verificar la
afitiacién de los trabajadores al Sistema Integral de Seguridad Social, cumpliendo asi a
cabalidad con sus obligaciones en materia laboral y/o civil y de Seguridad Social.

b} Utilizar personal calificado, idéneo, responsable, con experiencia en fa labor a desarroliar v
gue ofrezca respeto y buen trato a los usuarios del servicio prestado.

c} Ejecutar con sus propios medios, con autonomia técnica, administrativa y directiva y bajo su
absoluta responsabilidad {a prestacion del servicio aqui contratado.

d} Abstenerse de divulgar e informacion de cardcter confidencial suministrada por EL
CONTRATANTE,

e} Someter a [a aprobacion de EL CONTRATANTE la prueba, demaostracion, boceto de las obras
y de los demas servicios a que se refiere el presente Contrato, la cuales pedrén ser
rechazadas cuando no satisfagan plenamente las instrucciones, sugerencias vy/o
especificaciones dadas por EL CONTRATANTE. En case de rechazo por parte de EL
CONTRATISTA, no hakrd lugar a remuneracion adicional por ta modificacién de la obra ©
servicio presentado, hasta que las mismas queden a entera satisfaccion de EL
CONTRATANTE.

f}  Cumplir cabalmente con la legisiacidn vigente en temas de publicidad y promociones gue se
realicen en [a pdgina web y mediante los diferentes canales digitales del CONTRATANTE.

PARAGRAFO PRIMERO: Una vez el Contrato haya terminado entre las partes agui intervinientes, EL
CONTRATISTA autorizara sin restriccion alguna a Google para realizar la migracidn de la cuenta de
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Adwords a la nueva Agencia Digital gque EL CONTRATANTE haya escogido para el mamento de
terminacién del presente Contrato o quien EL CONTRATANTE designe, obligandose vy
comprometiéndose a na borrar y/o afectar el historial de fas campafias trabajadas durante la
duracion del contrato o contratos u acuerdos anteriores con EL CONTRATISTA.

DECIMA SEGUNDA.- RESOLUCION DE CONFLICTOS:

Si surgiere aiguna diferencia, disputa o controversia entre las partes por razon o con ocasion del
presente Contrato y en ejecucion de su contenido, las partes buscardn de buena fe un arreglo
directo antes de acudir al tramite arbitral aqui previsto. Cualquiera de las partes notificara a ta otra
la existencia de dicha diferencia y una etapa de arreglo directo surgiré desde e! dia siguiente a la
respectiva notificacién. Esta etapa de arreglo directo culminars a los treinta (30) dias siguientes a la
fecha de su inicio. $i no hublere arreglo entre las partes dentro de la etapa antes dicha, cualquiera
de ellas podrd dar inicio al arbitraje institucional. En consecuencia, la diferencia, disputa 0
controversia correspondiente, serd sometida a la decisidn definitiva y vinculante de un (1} drbitro,
designado por la Caémara de Comercio de Bogotd, mediante sorteo efectuado entre la lista de los
arbitros inscritos en el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la mencionada Camara. El arbitro
decidird en derecho, aplicard fa ley colombiana a los méritos de la controversia, sesionard en la
ciudad de Bogota D.C. y actuard segun las normas de funcionamiento previstas para el arbitraje por
dicho Centro de Arbitraje y Conciliacion.

DECIMA TERCERA.- CAUSALES DE TERMINACION:
Ef presente Contrato se terminard por cualquiera de Ias siguientes causas:

1. Por el mutuo acuerdo entre las partes;

2. Por decision unilateral de cualquiera de las Partes, en cualquier momento durante la
vigencia del Contrato o de sus prérrogas, comunicada por escrito a la otra Parte con treinta
(30) dias de anticipacion a la fecha de terminacion deseada, sin gue haya lugar al pago de
suma alguna por conceptos tales como indemnizacion de perjuicios, multas o©
compensaciones a favor de la otra Parte, distintas del pago gue se adeuden a la fecha
deseada de terminacidn por servicios efectivamente prestados;

De manera inmediata por el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones adquiridas por
EL CONTRATISTA o EL CONTRATANTE en virtud del presente Contrato sin que hava fugar al
pago de suma alguna por conceptos tales como indemnizacién de perjuicios, multas o
compensaciones a favor de la Parte incumplida.

3. Por cualquier otra causa establecida en la legislacién colombiana cuya aplicacion resulte %
pertinente;
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rostos, 0 no entrega a LAN COLOMBIA AIRLINES las pdlizas y la constancia de su pago, LAN
COLOMBIA AIRLINES podra tomar los seguros faltantes y/o pagar los seguros cuyos recibos de pago
de prima no hayan sido entregados. En este evento, LAN COLOMBIA AIRLINES descontard los valores
causados, de las sumas a favor de EL CONTRATISTA, para lo cual éste otorga, desde ahora,
autorizacion exprasa.

PARAGRAFO TERCERQ: Las garantias son accesorias al Contrato y se entiende gue su otorgamiento
no releva a EL CONTRATISTA de su responsabilidad por el cumplimiento de todas las obligaciones
que se deriven del mismo, ni de su responsabilidad por los dafios y perfuicios que cause a LAN
COLOMBIA AIRLINES y/o terceros. La falla en obtener las coberturas de seguros requeridas, asi como
la existencia de deducibles o insuficiencia de las indemnizaciones no exoneran o limitan, en manera
algunz, las obligaciones vy responsabilidades que EL CONTRATISTA asume por virtud del Contrato.

PARAGRAFO CUARTO: Todos y cada uno de los deducibles de las pdlizas de seguros, serdn asumidos
pory bajo la responsabilidad exclusiva de EL CONTRATISTA.

PARAGRAFO QUINTO: Todas las pdlizas exigidas en este Contrato, deberdn tener una cldusula del
siguiente tenor: “la compafila de seguros no podrd revocar o modificar la péliza sin el
consentimiento previo v escrito de AEROVIAS DE INTEGRACION REGIONAL S.A- LAN COLOMBIA
AIRLINES S.A.",

PARAGRAFO SEXTO: Para efectos de la presente Clausula, se estima el valor anual del contrato en
DOSCIENTOS NOVENTA MILLONES DE PESOS M/CTE {COPS$280.000.000).

DECIMA QUINTA.-DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

EL CONTRATISTA mediante el presente documento le cede los derechos patrimoniales de autor
sobre las obras resultado del presente Contrato a2 EL CONTRATANTE, quedando éste como titular
exclusivo de los derechos patrimoniales sobre las obras resultantes, pudiendo disponer de ellas a
cualquier titulo, sin fimitacidn de modo, tiempo y fugar. Asi mismo EL CONTRATANTE tendra la
propiedad material sobre los elementos y/o objetos que en dichas obras hayan sido fijadas,
grabadas y o impresas, incluidos bocetos, "roches" y/o cualquier otro material que contenga la
totalidad de las partes utilizadas en el desarrolio y ejecucion del presente Contrato,

EL CONTRATANTE podra utilizar y realizar Ias actividades y objetos resultantes del desarrolio del
presente Contrato en cualguier tiempo y lugar sin ninguna limitacién, vy sin lugar 2l cobro de ninguna
suma adicional.

DECIMA QUINTA.- RESPONSABILIDAD POR CREACION DE OBRAS: %
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EL CONTRATISTA se compromete a obtener todas las licencias, autorizaciones y/0 permisas
necesarios para la utilizacion de derechos de propiedad industrial y/o de obras preexistentes
protegidas por derechos de autor, cuya titularidad sea de terceros, y que hayan de ser utilizadas en
el desarrollo del presente Contrato.

EL CONTRATANTE garantiza que las obras efaboradas y utilizadas en desarrolio de! presente
Contrato no contendrdn citas ni transcripciones de otras obras, sin citar su autor, ni en exceso de 10s
limites autorizados por la ley, ni declaraciones difamatorias contra terceros, ni contrarias a fa moral,
a las buenas costumbres o al orden publico. Asi mismo garantiza que las obras ¥ O servicios
entregadas a EL CONTRATANTE no violan ningin derecho de propiedad intelectual de ninguna
persona natural y/o juridica,

PARAGRAFO: EL CONTRATISTA indemnizars a EL CONTRATANTE v a terceros segin el caso, por los
dafios y o petjuicios ocasionados por el incumplimiento de ésta cldusula, y en caso de reclamos
presentados por terceros por presunta violacién de derechos de propiedad intelectual, en Colombia
0 en cualquier pais, EL CONTRATISTA sera el respansable v. por jo tanto exime de toda
responsabilidad a EL CONTRATANTE.

DECIMIA SEXTA.- CONFIDENCIALIDAD:

Las Partes declaran y aceptan que mutuamente se revelardn informacién con el propésito de
permitir el cumplimiento de las obligaciones derivadas del presente contrato, razon por la cual,
cualquier informacian relacionada con el misma se considera confidencial v reservada. La obligacién
de confidencialidad sera exigible y permanecera durante todo el tiempo de ia vigentia def presente
contrato y aun posteriormente a la terminacion del mismo. Las Partes contratantes se obiigan
mutuamente a gue en ningdn momento, de ninguna manera, directa o indirectamente, por si misma
0 cualquiera de sus empleados, divulgard o comunicard a ninguna persona natural o juridica
informacion alguna relacionada con la otra parte o sus negocios. Las Partes establecen que esta
confidencialidad implica salvaguardar fa informacién relacionada con ios nombres de contratistas o
lista de clientes o cualquier otra informacidn relacionada con los negocios de ésta, sus planes, su
forma de conducirlos, procesos, manuales o cualquier otro dato de cualquier otra clase. El
incumplimiento de las obligaciones consagradas en ésta clausula se considera como incumplimiento
grave del Contrato, pudienda [a parte cumplida terminar en formz inmediata el Conirato, cobrando
los perjuicios sufridos e iniciando las acciones legales correspondientes en contra de la parte
incumplida.

DECIMA SEPTIMA.- ESTIPULACIONES GENERALES:

En desarrolio del presente Contrato, se las Partes acuerdan las siguientes estipulaciones generales: %
1. Si cualquier disposicion del presente Contrato fuere considerada nula, ineficaz, inexistente, T
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dicha sancién no afectard las demdas estipulaciones del Contrato v, en consecuencia, las
demas disposiciones no afectadas por la sancidn continuaran en plenc efecto v vigor.

2. La tolerancia de cualquiera de las partes frente al incumplimiento de alguna de las
obligaciones de la otra parte, no podra ser interpretada comoe una renuncia a la posibilidad
de hacer exigible a futuro el cumplimiento de tai obligacion.

3. El presente Contrato constituye el acuerdo total de las partes en relacion con el objeto del
mismo, por lo que deja sin efecto cualquier otro acuerdo. verbal o escrito o de cualquier otra
naturaleza celebrado con anterioridad, en refacién con el mismo objeto o con uno simifar. Su
contenido, sentido v alcance no podra ser modificado por las partes sine mediante acuerdo
por escrito proveniente de los representantes legales de ambas partes.

4, las partes expresamente reconocen gue este Contrato ha sidoe negociado por ellas de
manera libre, consciente y razonabie,

3. Durante la vigencia del presente Contrato EL CONTRATISTA y EL CONTRATANTE se relniran
peritdicamente en las fechas que determinen de comin acuerdo, para revisar el desarrolio
del proyecto.

DECIMA OCTAVA.- CAPACIDAD CONTRACTUAL

Cada una de las partes manifiesta y le garantiza a la otra-que: {i) Estd en capacidad para suscribir el
presente Contrato y cumplir las obligaciones ermanadas del mismo. (i) La suscripcién del Contrato y
el cumplimiento del mismo han sido debidamente aprobados y autorizados por las Partes. (iili) La
suscripcion del presente Contrato y el cumplimiento del mismo no incumplen ni violan los estatutos
sociales, sentencias judiciales o ley a los que estén sujetas |as partes o se apliguen a ellas.

DECIMA NOVENA.- DOMICILIO, JURISDICCION Y LEY APLICABLE:

Las partes acuerdan como domicilio contractual la ciudad de Bogotd, v para todos sus efectos se

regiran por las leyes de la Replblica de Colombia, y en especial por las disposiciones civiles v

comerciales,
VIGESIMA.- NOTIFICACIONES

Cualquier notificacion, requerimiento o comunicacion entre las partes derivada del presente
Contrato, deberd hacerse por correo certificado, o por correc electronico, o entregada personalmente
a las siguientes personas y direcciones:

LAN COLOMBIA AIRLINES:

Direccion: Calle 100 Mo, 7-33 Piso 17 Bogota D.C.
Teléfono: {57-1) 5113000

Correo electrénico: santiago.garcia@lan.com

Page 34 of 15




LAN &

AT DGEAM RS RIFLIIER B

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS SUSCRITO ENTRE
AEROVIAS DE INTEGRACION REGIONAL S.A. -LAN COLOMBIA AIRLINES 5.A, Y ARIADNA 5.4.5

Atencidn: Santiago Garcia

ElL. CONTRATISTA.

Direccion: Casrera 17 No. 93 A -41 Bogota D.C.
Teléfono: {57-1) 7439500 Ext. 190

Correo electrénico: jairofandino@ariadna.com.co
Atancion: lairo Ernesto Fandifio Sierra

VIGESIMAPRIMERA.- COSTOS, GASTOS E IMPUESTOS: Cada una de las partes asumira directamente
los costos, gastos e impuestos que genere el cumplimiento de las obligaciones derivadas este
Contrato. Dichos impuestos, serdan asumidos por cada una de las partes, de conformidad con la
legislacidn tributaria de Colombia..

VIGESIMA SEGUNDA.- EFECTOS RETROACTIVOS: Sin perjuicio de la fecha de suscripcion del
presente Contrato, las Partes declaran que €l mismo comenzd a ejecutarse a partir del 1 de enero de
2014 vy por esta razon se entiende que sus efectos empezaran a regir de manera retroactiva desde
tal fecha.

En constancia de lo anterior se suscribe el presente documento en la ciudad de Bogotd, D.C., a los
diez {10) dias del mes de marzo de dos mil catorce {14), en dos (2) originales de igual contenido y
valor prohatorio, con destino a las partes.

POR EL CONTRATANTE, POR EL CONTRATISTA,
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ERHGAZARANTE BAHAMON \ JAIRO ERNFSTO FANBHIGLSIERRA
Representante Legal Representante Legal <

Revisado y aprobade por: Alejandra Bernal/Marcels Cubiilés - defatura de Contratos - LAN Colombia
Revisado y aprabade por: Santlago Garcia - Direccidn Comercial - LAN Colombia
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GILMA SAMPAYO FRANCO

e-mail:giimasampayo@hotmail.com
www.facebook.com/giima.sampayo @gsampayo
Cel. 310 2632928 - 6260432
Calle 151 A No.45 - 41 Int 11 Ap 302
Bogota — Colombia

PERFIL PROFESIONAL

Comunicadora Social — Periodista egresada de la Universidad de la Sabana con competencias integrales en
las reas de periodismo y comunicacion social. Especialista en Periodismo Economico y en Opinion Plblica y
Marketing Politico. Desarrollo procesos periodisticos con narrativas y lenguajes mediaticos integrados; disefio,
implementacion, liderazgo y asesoria en estrategias de comunicacion interna y externa, gestién con los
medios de comunicacion e indicadores de medicién de los canales de expresién grafica, oral y digital.
Trayectorfa comunicacional a nivel corporativo y en entidades del estado; capacitada para liderar proyectos de
cuitura organizacional, identidad e imagen. Organizacion de seminarios de manejo de medios, presentacion
ante cAmaras y otros auditorios. ‘

EXPERIENCIA LABORAL

Grupo Consultor Ecoresultores

« Gerente de Cuenta y Gerente Unidad de Comunicaciones

Marzo 28 de 2016 a hoy

Lider de proyectos de comunicacién interna y externa del Fondo Nacional del Ahorro, ICFES, Confraloria
General de la Replblica, Ruta N Medellin, Superintendencia Nacional de Salud, Secretaria Distrital de Salud,
y SENA, entre otros en cuanto al disefio e implementacién de estrategias de comunicacion y el desarrolio de
los planes de accidn para una comunicacion mas oportuna y clara de acuerdo a las audiencias.

Superintendencia de Servicios Piblicos Domiciliarios
+ Asesora y Coordinadora Grupo de Comunicaciones

Enero a Noviembre de 2018
Reportando a la Superintendente de 2015 Disefiar e implementar estrategias de comunicacion. Orientar el

disefio y elaboracion de la imagen y presentacion corporativa a través de los diferentes medios de expresién
grafica y oral. Disefiar y promover estrategias orientadas al buen uso y transmision de la informacion.
Asesorar a las dependencias de la entidad en la divulgacion de cada area.

Agencia Nacional de Hidrocarburos

s Experto Atencidn al Ciudadano y Comunicaciones

Nov de 2012 a Enero 8 de 2015

Reportando al Vicepresidente Administrativo y Financiero Responsable de la comunicacion al interior de la
entidad y con la ciudadania en desarrolio de la politica de participacion Ciudadana: Transparencia y



Demogcratizacion de la Administracion Publica en el sector de Minas y Energia. Desarrollo de los Planes,
Programas y Proyectos del area. Disefio y elaboracion de contenidos para los canales de comunicacion
interna de la entidad. '

Pacific Rubiales Energy

« Lider de Comunicaciones

Marzo 7 de 2011 a QOctubre 24 de 2012

Reportando a Gerencia Comunicaciones Responsable de las relaciones con los medios de comunicacion
externos. Coordinacion de los diferentes canales de comunicacion: Creadora del informativo semanal interno
Mundo Pacific hasta el programa 73. Revista Pacific News: Desarrolio de contenidos hasta la edicién 10 y
otros medios de informacion como Pacific Wall y la intranet Gente Pacific.

Ministerio de Minas y Energia

» Asesora de Prensa de cinco Ministros de Minas y Energia

Marzo de 2001 a Feb de 2011

Reportando a: Ministros de Minas y Energia Asesora de Prensa en la divulgacion de su gestion. Responsable
de las Relaciones con los medios de comunicacion. Elaboracion, coordinacion y ejecucion de los objetivos de
la Estrategia de Comunicaciones del Ministerio de Minas y Energia. Seguimiento a fos mecanismos de
Participacion Ciudadana y Responsabilidad Social del sector Minero-Energético. Enlace para los periodistas y
el Ministerio y sus entidades adscritas y vinculadas. Miembro del Comité de Direccion del Ministerio. Miembro
del Comité de Secretaria General. Lider de la Politica “Democratizacion de la Administracion Piblica del Plan
de Desarrollo Administrativo del sector Minero-Energético. Directora de! Boletin del sector ENERGIMINAS.
Directora y Coordinadora periodistica del programa institucional dei Ministerio de Minas y Energia, ENERGIA
EN ACCION. Coordinadora publicaciones del Ministerio de Minas y Energia.

Contraloria de Bogota

+ Directora de Comunicaciones

1999 - 2001

Ejecutar las Relaciones con los medios de comunicacion. Subdirectora del periddico insfitucional

FISCALICEMOS, Directora del Boletin Informativo NOTAS. Coordinadora de los programas de radio "En

Linea con la Contraloria® y “Fiscalicemos”. Colaboradora de la revista "Foro Econdmico Regional y Urbano”.

Contraloria de Bogota 1998 - 1999 Directora de Participacién Ciudadana Direccion y coordinacion del

desarrollo del programa de Participacion Ciudadana FISCALIZACION POR NUESTRO BIENESTAR en las 20
_localidades de Bogota D.C. Directora del Grupo de Investigacidn para la elaboracion de las agendas de

Participacion Ciudadana en las 20 localidades de Bogota D.C. Asesora de la realizacion del Plan Estratégico

de Comunicacion Corporativa para divulgacion del Programa FISCALIZACION POR NUESTRO BIENESTAR.

Contraloria de Bogota 1991 - 1998 Periodista Elaboracion de informes y boletines de prensa para los medios

de comunicacion. Redaccion de notas y articulos. Interaccién con los periodistas asignados al cubrimiento

informativo de Bogota D.C.

Noticiero Cripton 1990
+ Periodista
Elaboracion de informes periodisticos, reportajes y entrevistas de orden plblico nacional.

Noticiero de la Semana de la Camara de Representantes
* Periodista 1989 '

Elaboracion de informes periodisticos y cubrimiento de la informacién de las Comisiones Constitucionales y
Plenarias en la Camara de Representantes para la produccién de notas para television.

Revista de la Asociacion Colombiana de Ganado Cebi 1988




* Direccion, coordinacion y redaccion de informes y reportajes de temas especializados para la revista EL
CEBU.

FCB PUMA 1987
* Asistente de Produccion Departamento de Radio y Televisién, 1986 Asistente de Produccion para la
realizacion de cuias de radio y comerciales de television, elaboracion de videos y programas de televisién.

RADIO:

CADENA RADIAL SUPER
Coordinadora del Programa AL AIRE
Programa de variedades e invitados de actualidad nacional.

IDIOMAS :
* Inglés - Pre Intermediate 1 (British Council Colombia) SEMINARIOS Y OTROS CURSO

ESTUDIOS REALIZADOS

Pontificia Universidad Javeriana
Especialista en Opinién Publica y Mercadeo Politico
Bogota, Colombia 2001

Universidad de la Sabana
Especialista en Periodismo Econdmico
Bogota, Colombia 1993

Universidad de la Sabana
Comunicadora Social - Periodista Bogota, Colombia 1987.

Diplomado
Marketing Digital
Colegio de Estudios Superiores de Administracién, CESA. 2012,

SEMANARIOS Y OTROS CURSOS

= Operacion de Sistemas Basicos de Oficina
Instituto Fénix,
Bogota D.C.

» Produccion de Radio, Academia Arco,
Bogota, 1996



= Diseiio Visual,
Fundacién Universidad de Bogota "Jorge Tadeo Lozang”,
Bogota D.C.

[ XXV Congreso interamericano de Relaciones,
CONFIARP - RELAPO,
Guadalajara, México, 2004.

0 Estructura de la Norma [SC 9001:2000,
Bureau Veritas,
Bogota D.C., 2004

* IAEA EPPUNE Workshop on Issues and Challenges for Nuclear communicators,
International Atomic Energy Agency Expended Programme Undestanding of Nuclear Energy.
Government of Japan.

Santos - Brazil, 2005.

= Relaciones Publicas, Gubernamentales y Lobby,
INCOLDA Centro de Desarrollo de Bogota, 2006,

Programa de capacitacion Avanzado en Cultura de Servicio al Ciudadano,
DNP y Universidad Distrital Francisco.
Primer semestre de 2014,

0 Seminario Basico y Avanzado de Ingenieria De Pefréleos para No Petroleros,
ACIPET, Abril 2014,

0 Taller de voceros y manejo de crisis,
Rafael Poveda Television - Abril de 2015
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Bogotd, 7 de marzo de 2017

Sefiores
MEDIOS MILENIUM S.AS
Ciudad

Asunto: Aclaracién de certificécién de la sefiora Gilma del Carmen

Sampayo Franco, para el proceso del ICFES A — 002 - 2017
Respetados sefiores de Medios Milenium:

De acuerdo con su solicitud para el proceso del ICFES del asunto, damos
claridad de los cargos de Ia profesional y remitimos soporte de los contratos
que se han realizado con nuestros cliente ‘en donde sefiora Sampayo

intervino. '

1. Cliente: Instituto Colombiano para Ia Evaluacién de la Educacién —
ICFES | N
Cargo equivalente: Gerente de Cuenta — Coordinador de Cuenta _
Contratista: Consorcio Nueva Era Comunicacion_es:- (composicién del
Consorcio 50% ECO Consultores Ltda. — 50% Rafael Poveda Televisién
‘S.AS) N | . - |
Se adjunta Documento de conformacion del consorcio y certificacién
de experiencia. . . . 3 x |
2. Cliente: Fondo Nacional del Ahorro — ENA
Cargo equivalente: Gerente de cuenta— Gerente de proyecto
Se adjunta contrato aceptacion de oferta No. 137 de 2016
3. Cliente: Contraloria General de la Reptiblica~CGR |
Cargo equivalente: Gerente de cuentas ‘para la estrategia de .
comunicacion o : -
Contratante: Rafael Poveda Television S.A.S.
Se adjunta certificacién de experiencia

Taldfono: «37 {11392 57 5. 200 2456 ) Coformbla 5 Paet » BoadesUnldes
Carreras He. 7308 04801 Edificin Frofinengag o
Eogors - Colemblsy




4. Cliente: Servicio Nacional de Aprendizaje = SENA
Cargo equivalente: Gerente de cuenta para la estrategia de
comunicacion
Contratista: Consorcio ECO — CRECE (Composmlon del Consorcio 50%
ECO Consultores Ltda- 50% CRECE Ltda.) .

" Se adjunta documento de conformacién del consorcio y contrato.

5. Cliente: Superintendencia Nacional de Salud — SUPERSALUD
Cargo equivalente: Gerente de cuenta — Gerente de proyecto
Se adjunta acta de Ilqmdacnon del contrato

6. 'Cllente Administradora Colombiana de Pensiones — COLPENSIONES
Cargo: Gerente de Cuenta —~ Coordinadora del proyecto
Se adjunta contrato No. 188 de 2016

7. Cliente: Corporacién Ruta N Medellin
Cargo equivalente: Gerente de cuenta para el componente de
comunicacion :
Se adjunta contrato para la operac:on del programa

8. Cliente: Fondo Financiero Distrital de Salud — Secretaria Distrital de
Salud '
Cargo equwafente Gerente de cuenta para el componente de
comunicaciéon’
Se adjunta contrato No. 1844 2016

En Ios proyectos la profesronal ha sndo la lider en el érea de comunicaciones,
la ge—_rente de los proyectos como gerente de cuenta en los componentes d_e.
comunicacién donde se ha intervenido para los temas de sensibilizacion,
comunicacion interna, comunicacién externa y manejo del cliente.

-org Administrativay Finanéiera

Teldfono +57 {13257 55 - 200 3428 . ) Colombiz  » et e Estades Unldos
Carraia 3 No. 74 - 06 08, 357 Blticto Profinanzas
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LA SECRETARIA GENERAL DEL INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION
DE LA EDUCACION — ICFES -

CERTIFICA:

Que CONSORCIO NUEVA ERA COMUNICACIONES con Nit 900.849.011-1 suscribi6 el contrato de
prestacion de servicios No 252 de 2016, el cual contiene a siguiente informacion:

OBJETO:

Desarroflar fa estrategia integral de comunicaciones del ICFES, ia cual inciuye, sin limitarse, el disefio y
produccién de medios, el disefio e impresién de malterial de divulgacion extema e inlema; el disefio e

implementacion de la nueva infranet y portal infantil; y el monitcreo de medios, tendientes a la gjecucion
de las politicas pablicas, servicios, programas, proyectos, estrategias y acciones a su cargo.

Fecha de inicio: 11 de marzo de 2016

Plazo inicial; : 31 de diciembre de 2016

Valor inicial del contrato: ' Novecientos ochenia y nueve miliones cuatrocientos
ochenta y ocho mil cienfo sesenta y tres pesos MICTE
{5989.488.163) incluido el IVA.

Adici6n 1: Ciento cincuenta y cinco millones de pesos WCTE
(5155.C00.000) inciuido el IVA

Lugar de efecucién del contrato: Begota D.C

2 4 FEB. 2017

La presente certificacion se expide por solicitud del (a) interesado(a), afos

Etabors: Consuelo Pifieros — Profesional Universsario Mk 7
 Reviso: Cefia Heméndez Paloming ~ Asesora Subdireccitn i y_wmsmmvj

Instituto Colomlii&ii para la Evaluacion de la Educacién - ICFES

wavwictes.gov.co € BICFEScol @ ictescol EBICFES EBICFEScol o Colle 26 Mo, 69 -76, Tore 2, piso 15. Edificio Elements, Bagess - Colombio
lineas de otencién ol vswario: Bogok (+57 1) 4841460 - Gratit Macional: OF 8000 51 9535
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DOCUMENTO DE CONFORMACION DEL CONSORCIO

Entre los suscritos a saber: EDGAR EVELIO OSPINA OSPINA, mayor de edad, vecino de
esta ciudad. Identificado con cédula de ciudadania No. 79.789.210 expedida en Bogots
D.C. quien obra en nombre y representacion legal de ECO RESULTORES LTDA, en adelante
ECO legalmente constituida, con domicilio principal en Bogotd D.C, con NIT No.
830.126.085-9 debidamente facultado para fa suscripéién del presente acuerdo, y, JORGE
ENRIQUE NITOLA CORREA; mayor de edad, vecino de esta ciudad. Identificado con céduda
de ciudadania No. 7.177.258 expedida en Tunja quien obra en nombre Yy representacion
legal de RAFAEL POVEDA TELEVISION $.A.S legalmente constituida, con domicilio principal
en Bogotd D.C., con NIT No. 830.114.498-5 debidamente facultado para Ja suscripcién de!
presente acuerdo, manifestamos que mediante el presente documento hermios convenido
formar un CONSORCIO cuya integracién, conformacion y reglamentacion se regirs por las
siguientes dausulas: _

PRIMERA: OBJETO. £ objeto del presente documento es fa integracién de un CONSORCIO
entre ECO CONSULTORES LTDA. y RAFAEL POVEDA TELEVISION S.A.S., con el propésito
de complementar las capacidades técnicas, operativas, administrativas y financieras de las
partes que constituyen el presente CONSORCIO, para la presentacidn de la propuesta,
adjudicacién y celebraci6n del contrato, INVITACION ABIERTA ICFES IA-002-2016, con el
objeto de "DESARROLLAR LA ESTRATEGIA INTEGRAL DE COMUNICACIONES DEL ICFES, LA
CUAL INCLUYE, SIN LIMITARSE, EL DISERO Y PRODUCCIGN DE MEDIOS, EL DISENO E
IMPRESION DE MATERIAL DE DIVULGACION EXTERNA E INTERNA; EL DISENO E
IMPLEMENTACION DE 1A NUEVA INTRANET Y PORTAL INFANTIL; Y EL. MONITOREO DE
MEDIOS, TENDIENTES A LA EJECUCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS, SERVICIOS,
PROGRAMAS, PROYECTOS, ESTRATEGIAS Y ACCIONES A SU CARGO”. Nuestra
responsabilidad serd solidaria, mancomunada- e ilimitada en todas y cada una de jas
obligaciones derivadas de fa propuesta y el contrato. En consecuencia las actuaciones
hechos y omisiones que se presenten en desarrolio de Ia propuesta y del contrato,
afectaran a todos los miembros que lo conforman.

SEGUNDA: DENOMINACION, £l presente CONSORCIO se denominar CONSORCIO NUEVA
ERA COMUNICACIONES. |

TERCERA: DOMIClI.IO El domicilio principal del CONSORCIO ser3 Carrera 9 No, 74 - 08
Oficina 801, PBX: + 57 1 312 5750. . :

CONSORCIO NUEVA ERA COMUNICACIONES
Teléfonos: 312 5750 - 288 8512
Email: : karenramirez@ecores:ultores.com;-~ hermanfuertes@ecoresuitores.com

- Contra_tosylicitacionesrptv@gmaﬂ_.;com

RAFAEL POVEDA
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CUARTA: REPI!ESENTAN’I’E!S) DEL CONSORCIO Se designa como Representante Legal N°1
del presente CONSORCIO al Sefior EDGAR EVELIO OSPINA OSPINA identificado con cédula
de ciudadania No. 79.789.210 expedida en Bogotd D.C. cargo este que se entiende
aceptadoe con la firma del presente documento y quien ests autorizado para contratar,
comprometer, negociar y representar al CONSORCIO. fgualmente se nombra como
Representante Legal N°2 del CONSORCIO al Sefior JORGE ENRIQUE NITOLA CORREA
identificado con cédula de ciudadania No. 7.177.258 expedida en Tunja, cargo este que se
entiende aceptado con la firma del presente documento y quien estd autorizado para
contratar, comprometer, negociar y representar al CONSORCIO. Y se nombra como
Representante Legal N°3 al sefior RAFAEL MARIA POVEDA MENDOZA identificado
19.321.364 expedida en Bogota, cargo este que se entiende aceptado con Ia firma del
presente documento y quien esta autonzado para confratar, comprometer, negociar y
representar al CONSORCIO.

QUINTA: DURACION. La duracién del presente CONSORCIO en caso de salir favorecido
con fa adjudicacién serd igual al plazo del contrato, su liquidacion y un (1} ailo més. En
todo caso duraréd todo ef término neo&s_arip pata_atender las garantias prestadas.

SEXTA: CESION. Debe tenerse en cuenta que no podra haber cesion de la participacion de
los integrantes de! consorcio entre effos. Cuando se trate de cesién a un tercero se
requerira aprobacion escrita def INSTITUTO cowmmo PARA LA EVALUACION DE LA
EDUCACION ~ ICFES.

SEPTIMA: TERMINOS Y EXTENSION DE LA PARTICIPACION. De acuerdo con la ley fe
participacion de cada una de las partes que Conforman el cien por ciento {(100%} del
CONSORCIO no podrd ser modificada sin el consentimiento previo del INSTITUTO
COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION ~ ICFES, y serdn distribuidas de
la siguiente forma: -

' Eiecucién ‘del objem. contractual y todas las o
Eco Consultores Lida. actividedes y obligaciones que- del contrato se 500
: deriven de conformidad al % de participacion. B

RAFAE&. ?OVEDF&

E Ejecwcion del objeto contractual y todas las
Rafael Poveda Television S.A.S | actividades y obligaciones que def contrato se 50%

deriven de conformidad al % de _pa'l_'!_icipécién.

OCTAVA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS. Los integrantes del Consorcio convienen que
toda controversia que surja entre los mismos; produc_tq de este instrumento serd

CONSORCIO NUEVA ERA COMUNICACIONES
Teléfonos: 312 5750 - 288 8512
Email: karenramlrez@ecoresultores.com hernanfuertes@ecoresultores.com
- contratosyiicitacionesrptv@gmail.com



RAFAEL POVEDA

sometido a cualquiera de los mecanismos alternativos de solucion de conflictos, antes de
dar inicio a cualguier proceso de origen jurisdiccional.

NOVENA: PAGOS DEL CONTRATO. Para efectos del pago en relacién a Ja facturacion se
distribuira de fa siguiente manera:

EcoConsultoresitda. |  830.126.085 _
Rafael Poveda Televisién S.A.S 830.114.498-5 50%

La ley y el presente Pliego de Condiciones. En constancia de lo anterior, se firma por
quienes intervinieron en el presente documento a los doce (12) dias del mes de febrero
dei afio 2016.

EDGAR EVELIOSPINA OSPINA
Representante Legal
ECO CONSULTORES LTDA

C.C. N* 79.789.210 de Bogots D.C.

Acepto,

30%

FAEL MARIA POVEDA MENDOZA R EVELIQ/OSPINA OSPINA

Representante Legal Representante Legal N°1
RAFAEL POVEDA TELEVISION S.A.S. Consorcio Nueva ERA Comunicaciones
C.C. N2 19,321 364 de Bogot4 C.C. N° 75.789.210 de Bogots D.C.

CONSORCIO NUEVA ERA COMUNICACIONES
Teléfonos: 312 5750 - 288 8512
Email: : karenramirez@ecoresuitores.com - heranfuertes@ecoresultores.com
- contratosylicitacionesrptv@gmail.com






ACEPTACION DE OFERTA

" No. 13? de 2016

El FONDO NACIONAL DEL AHORRO se permite informarlé que acepla la oferta
presentada por usted, en respuesta a fa solicitud de propuesta FNA-DA-CD-1 53-2016. Para
todos fos efectos este documento junto con su propuesta, infegran la relacién contractuaf
cuyas condiciones generales se establecen continuacion: i

Modalidad de

Confratacice: | CONTRATACION DIRECTA |
Proceso: FNA-DA-CD-153-2016 _
Contratista: ECO CONSULTORES LTDA
Loprreentante | EDGAR EVELIO OSPINA OSPINA
Cédula: 79.789.210 .
Fecha y nGmero , _
delaOferta: | 20demayo de 2016, FNA-DA-CD-153-2016
Prestacion de servicios para el disefio e implementacion de
esirategias y acciones de comunicacion enfocadas a la consolidacién
Objeto: y fortalecimiento de la gestién de Ia comunicacion interna en el Forido
Nacional del Ahorro. -
El presupuesto oficial para efectuar ef proceso cet0 de contratacion es CIEN
Valor: MILLONES DE PESOS M/CTE ($100.000.000) inclido VA,
imppes_st_os, iasasycontribucionesa que haya lugar. :
Certificadode | NGm. 860 dei 11 demayo de 2016, expedido por el Jefe de la Division
Disponibilidad | de Presupuesto del FNA y afecta el Rubro 2.1.2.2.3. “PROGRAMAS
Presupuestaf : INSTITUCIONALES". - '
— El FNA pagar ef valor del confrai, asi
EI primer pago, serd por el 40% del valor dei contrato Incluido VA,
una vez sea recibido a satisfaccion por el supervisor del contrato ef
informe de la medicién (entrévistas) con resultados cualitativos,
cuantitofivos, gréficos, con las recomendaciones necesarias y
efectuada la socializacion del mismo.
El segundo pago, se realizard por un 60% del valor de! contraip
incluido IVA, el cual se efectuara una vez recibido a satisfaccion por
. jel supervisor del confrato, el manual de estandarizacién de
Forma de pago : conocimientos  orgenizacionales y el informe de disefio,

eslructuracion e implementacion de la red de facifitadores de s
comunicacitn intema del FNA. -

Todo lo anterior previa presentacion de la factura extendida con los
requisitos del Estatufo Tributario y recibo a satisfaccién por parte def
supervisor def confrato. La misma debe estar soportada con ef
comprobante de pago de seguridad socialy aportes parafiscales,

5
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ACEPTACION DE OFERTA

H,o.. Q37 de 2016 | | .

Plazo de
efecucion:

Elpiazodee;ewmondelptesenteomtmtoserédecuahbﬁ)n\eses
conmdosaparhrdelasmcnpciéndelacladelmao

Lugar de
Ejecucion:

Las actividades se adelaniarin a nivef nacional.

1. Suscribir el Acta de Inicio del contrato conjuntamente con el
supervisor o inferventor segin el caso.

2 Informar sobre los actos o conductas imegulares o ficitas de los
cuales tenga conocimiento, que sean realizados por cualquier
persona refacionada con las funciones, obieﬁvosyachwdadesa

cargo de la Entidad.

3. Hacer buen uso de los elementos y equipos que le sean
asignados para el desarrollo del presente contrato, asi como de
ka nformacién y hacer entrega oporfuna de los mismos al
supervisor del contrato, al momento de la tesminacién.

+ Suscribir acuerdo de confidencialidad especifico para la entrega
de las bases de dalos suministradas por el FNA. Lo anlerior
temewoencuecﬂaqueseentagalémfomacibnpersonaldebs
funcionarios y/o trabajadores del FNA. _

Apremios

ECO CONSULTORES LTDA, se hard acreedor de apremios hasta

porunvaloreqmvalenlealceropuntomoporﬂenb(o1%)del
valor de [a factura, en los sigulenies casos:

*» Los informes que presente el confratista deberdn inchuir todos
aquefios resultados que se deriven de la aplicacién de las
enfrevistas, con los graficos perfinentes a color y con los
resmdosymmmendamomsquedediohosresuﬁadosse

lnwnpﬁmientode!asacﬁvﬂadesdescﬁtaseneicromm
sin el aviso previo al supervisos del confrato.

El procedimiento para la imposicibn de los apremios, serd el
contenido en la soficitud de propuesta, el mismo que fue acepiado
porECOCONSULTORES defom;aexpresa en la presentacion de

su oferia.

Pagina2 |7




ACEPTACION DE OFERTA

0. §87  aezuts

1. Realizar una medici6n sobre el conocimiento, fa percepcitn y

valoracién de las comunicaciones infemas def FNA. Para fal
fin, deberd realizar una consulta focalizada a 300 funcionarios
ylo trabajadores del FNA, via presencial y 20 entrevistas 3
profundidad asl:

a) Disefiar las enfrevislas ylo mélodos de consuita que
pemitan realizar la medicion requerida.

b) Aplicar los méiodos de consulta y/o entrevistas a la
audiencia requerida por el FNA, cumpliendo con el minimo
requerido en el enca .

¢) Procesar ia informacion a fin de obtener resultados

cualitativos y cuantitativos.

d) Presentar los informes comrespondientes a los resultados

e) Socializar con el swewisqrdelcontmto_._as{eomocon las |

coniratista deberd disefiar e implementar estrategias de

mejora, asi como acciones de comunicacion intema efectiva,

quelepeunﬁaalmdecoinmimdﬂninmmmn

el plan estratégico de kx entidad. Para el efecto, se requiere

eslr_mawarunareddefaeﬁtadoresdemmunbaﬁnm,
debera: :

a) ldenﬁﬁmdenﬁodelaesﬁuchnadmanizacionaldelf’m
_alaspemxasqueqante‘neonlasapﬁwdesnecesaﬁas
para pertenecer a la red de facilitadores. _

b) Fonnaryeapadtaraiaspemona_s'se!ecdonadasaﬁnde
fortalecer los conocimientos, aptitudes y actitudes de fos
seleccionados en el literal anterior. h .

c) Implementar mediante manual escrifo, [a estandarizacion
de los conocimientos organizacionales para ia
comunicacién interna del FNA, y aplicarlos a Ia red de
facilitadorés elegida. '

Precigiones:

e Eprerﬁisordeioontratooqubnestedesigne;ealizaré_

etﬂrag_adgunabasgdedatds‘alcomtaﬁstaeniaque
wnﬁgne'hmmciﬁnb&kadelpemﬁaiaquiense!es
realizard 1a entrevista y/o método de consufta que se
requiera, Dicha base de datos debers contenier, enfre
ofras, las siguientes casilfas:

1. Nombre,

2. Cargo. _ '

3. Area y ubicacién (Discriminado en puntos de atencion).
4. Teléfono de ubicacitn.

23
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AcEPTAclou DE omrm

157 de 2016

El conlrabsta dobera diigenciar las siguientes casillas y
_ realizar la entrega de la base complefa al supervisor del
contrato:

5. Fecha de aplicacién de la enirevista o método de
consuita.

6. Nombre de la persona que realizé fa consulta
(Responsable de! equipo consuitor).

7. Métododeeomu!laapﬁwdo

Ummelmmmdmmemdodeenmm
a realizar, deberd suministrar ka infformacion necesaria paa
cumplir con ese objelivo. De igual forma se hara respecto
de [as entrevisias a profundidad.
£l conftratista deber realizar la segmentacion necesaria a
fin de cumplir con el objetivo del contralo.
Las enfrevistas a profundidad deberan confener preguntas
abiertas sobre la gestion de comumicacion interna del FNA
y debera realizarse a personal diferente de los 300.
Las enirevistas generales y las enlrevistas a profundidad
deberan ser personaimente y deniro de los horarios
faborales. Sin embargo, en caso de no ser posible, ¢f FNA
autorizard al confrafista a realzar la aplicacién via
telefonica o virlual.
La informacién oblenida deberd conlar con upa ficha
iscnica, deberd realizarse una fabulacion cuantitaliva y una
cuantitativa, junfo con la correspondiente grifica de cada
uno, su andlisis y el comespondiente informe de resultados.
Los resullados obtenidos deberin ser analizados de fal
forma que en el informe se evidencie un listado de
oportunidades de mejora, los riesgos de comunicacion que
se evidencian o que son sisceplibles de ocumencia, asi
como las causas y consecuencias del mismo.
Sepemmréunmmendeenorirﬁerioralcims% En
caso de ser supefior, sefd necesajio que de com(n
awerdoenlrelaspanessedeﬁnacbmopmoederpara
disminuir dicha margen.
Las parlas deberdn esbuclurar un cronograma de
elwaldebelaserconslgmdoeneladade

_ inicio del contmio

Pagina 47




ACEPTACION DE OFERTA

No. §37 dezte

Obligaciones
especificas

1. Presentarafsupervisordelconﬁatolasesﬁ'ategiasyamimes
de comunicacién infema del FNA, por él disefiadas e
implementadas a través de los medjos dispuestos para ello en
las especificaciones def servicio. _

2. Hacer entrega de los informes que requiera fa supervisién del
conirato, asi como los descritos en las éspecificaciones def

3. Wmdmogamaqueseestab!ezcamelactade.

- inicio. En caso de requerir modificacion, el contratista deber
manifestario con al menos 15 dias habiles de anticipacion af
supesvisor del contrato a fin de realizar los ajustes pertinentes,

4. Todas aqueilas relacionadas con el cumplimiento def objefo
confractual y ia naturaleza def contrato que le sean asignadas
por el supervisor.

& EI contratista deberd entregar un informe final con of
diagnostico total consolidado.

8. Debers capacitar a todos fos seleccionados en fa red de

facilitadores para que pueda ponerse en practica el pioyecio.

Supervision:

LasdpewhiénseﬁeietcidaporelJefe'de_laDivisiondeMMeo,
oqmmmm,mmlmmadmamsem
funcionarios de su 4rea, quien deberd dar cumplimiente a lo
establecido en la Resolucién Intema No..096 de 2013, en ef Manuaj
deCmuahciéndelFNAylasdenﬁsquelasmodiﬁqm.aﬁanen
o complementen, . o

a)&mmmmalconﬁaﬁstalawormm_maﬁa
para el desamolio del confrafo. o

b) Realizar los pagos de acuerdo con lo establecido en el presenie
€) Velar por el cumplimiento de las actividades propias del contrato,
d)Pmadispmndalmm.lose!enmbgm
necesarios para el desarvoflo de las actividades confracluales (dichos
elementos inclryen salas de reunitn, tiquetes aéreos y refrigerios si
fuere el caso). :

Indemnidad:

ECO CONSULTORES LYDA se compromete a cumplir con las
obligaciones sefialadas en el presente contrato, bajo su dnica
laspolmbﬁidady:iesgoymantendm indemne al FONDO frenie a
cualquier reclamacion judicial o extrsjudicial de ferceros. EL
FONDO en ningn caso responderd por demandas o reclamaciones
que puedan presentar los contratistas o empleados, subcontrafistas

0 sus empleados, asesores o tferceros, con ocasion de dafios y |

pesiuicios, o respecto del pago de seguros, safarios y prestaciones
sociales derivados de fa ejecucion del pmsentecont_m{o.
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ACEPTACION DE OFERTA

“No. Y87 dez018

Solucion de
Conflictos:

LAS PARTES acuerdan que en el evenlo en que susfa alguna
controversia relativa a esta Aceplacibn de Oferla, acudiran a la
solucidn a través del Amreglo Directo. En caso de no llegarse a una
solucion por la via directa, después de un plazo de quince (15) dias
a la comunicacidn de alguna de LAS PARTES para convocar al
ameglo direcio, las diferencias se resolveran por ransaccion y la
conciliacién, tal como lo autoriza fa Ley. _ :

Garantias

Para zar ¢l cumplimiento de sus obligaciones, el
CONTRATISTA deberé constitir a favor del FONDO garantia Gnica
*POLIZA DE CUMPLIMIENTO PARA ENTIDADES PUBLICAS DE
REGIMEN PRIVADO DE CONTRATACION', que contenga los

siguientes amparos:

PORCENTAJE TIEMPO

Términos del contrato y
cuatro (4) meses mas
Tiempo de duracitn del
conirato y cuatro (4)
meses mas
Tiempo de duraciin det
conbrato y tres (3) afos
mas.

10% del valor del
conlralo

10% died valor del
confraio

5% del valor del
contrato

Cumplimiento de
fz« Nomas ¥y
Polificas
Ambientales:

El CONTRATISTA se compromele a cumplir los procedimienios y
medidas necesarias para garanfizar el cumpimiento de las normas y
politicas ambientales vigentes, del orden nacional y local, asi como
los tratados infernacionales susciitos por Colombia en materia
ambiental. Para el logio de este objetivo, se tendra en cuenta fo
dispuesto en el Procedimienfo de Gesfion Ambiental del FNA.
igualmente se debera atener a lo dispuesio en la Ley 99 de 1993, sus
Decrefos Reglamentarios, y aquellas nonmas que las remplacen,
modifiquen, adicionen y/o complementien; asi como fas nomas
especiales para el trimite y oblencién de las autorizaciones y
permisos especificos requeridos para el uso y aprovechamiento de
los recursos nalurales. Cuakjuier contravencion u omision a io
sefialado en ka presente Cliusula, seré responsabilidad exclusiva del
CONTRATISTA.

Condiciones de
Confidencialidad

Tias paries reconocen y aceptan que la confidencialidad es

fundamental dentro def marco del presente contrato; por fo quetoda
la informacion téenica, comercial, jusidicay en general cualquiera gue
se revelen las partes en ejecucién del objeto del contrato, y sea
puesta en conocimiento del personal, cualquiera que sea ef ipo de
vinculacion, o que por cualquier olra circunsiancia se conozca, tendra
caricler de comfidencial. En consecuencia, las paries se
comprometen a mantener bajo confidencialidad y reserva todos. los
datos, informacion, procedimientos y detalies relacionados con el

objeto del presente contrato, a no d@lgarse a te'rcerag personasy a
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ACEPTACION DE OFERTA

‘!3 7 d 2013_

Condiciones de
Confidencialidad

no usar la informacién para ningGn propdsito distinto al refacionado |

con ef objeto convenido. La presente obligacion subsistirs por ef
término de duracién del contrato y tres (3) afios mds. En todo caso si
las partes utifizan o divuigan la informacién revelada en
confravencién a lo establecido en la presente cliusula, deberdn
indemnizar a la parte afectada y responder ante terceros por los
dafios y afectaciones causadas y todas las definidas dentro de las
circulares 22, 52, 42 de fa superintendencia financiera de Colombia.

De ofro iado, e confratista se compromete a suscibir acuerdo de

confidencialidad especifico, respecto de las bases de datos que sean
suministradas por el FNA para la efecucién del contrato.

Smpedtﬁuodeldem&odemdaunade!aspanesdeawd&aljmz ;

de Ia Aceptacién de Oferta, fa misma se resolverd o texminara v
quedard deshecha extraprocesalments, cuando se presente
cualquiera de los siguientes eventos:

1. Inclusiébn en las Kstas restrictivas de confralacion del FNA. Z.
Cuando el contratista resulte incurso en causales de inhabilidad o
incompatibiidad, conflicto de interés o le sobrevenga durante la
ejecucién de la misma cualquiera de las anferiores prohibiciones o
impedimenios y no sea procedente su cesion, 3. Cuando se hubieren
dectarado nulos los actos que sirven de fundamento a ka Aceptacion
de la Oferta. 4. Cuando la Entidad encuentre que el CONTRATISTA,
para efectos de fa celebracién de fa Aceptacién de la Oferta o su
ejecucisn, indujo en efror al FNA. 5. Inclusion del CONTRATISTA yio
sureptmﬂaﬂelegalenelﬂoleﬂndeﬂesponsabbs&cales
expedido por la Confraloria General de !a Repiblica. 6. Por
imposibilidad de ejecucién del objelo confractual cuandc se
establezca que el mismo no puede efecutarse en las condiciones
técnicas o econdmicas previstas en la propuesta presentada por ef
CONTRATISTA, o [a ejecucién deba suspenderse por myis de seis

(6) meses continuos. 6. Por cuakquiera de las causaW
enfa ley ' _

JEFE' oﬁacm JUR!chA v"

e%s@su OSPINA OSPINA

IDENTIFICACION:

790.789,210

La presente Aceptacién de Oferta se suscribe en la ciudad de Bogots D.C., a los
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Consorcio

ECO - CRECE . Srece

Concurso de Méritos Abiarto SENA No. CM-DG=00 1'4' de 20’!4

CONSOROIO judicial y extrajudiciaimente. iguatmente s¢ nombra como !lapresentante Legal N*2
del CONSORGIO 3l sefior JOSE DAVED GUZMAN MENDOZA identificado con céduia de ciudadania
No. 98.668.651 expedida en Envigado thqma. Cargo que se entiende aceptade con 1 firma
del presente documento v guien estd autorirads para CONtralas, comprometer, negociar v
representar # CONSORCIO judicial rm]edk:almmm

m&wm.vumwmmmm“mde salir favoredido con la
adjudicaciin serd igual a ks vigendia del contrato y tres {3} afos mas, contado a partir def cierre
d#nrmﬁmmmdem&rﬂmamemEn!sndqmduraratndualtémnnmmPm
atender las garentias prestadas.

m&%mm:«:muammpodﬁmmguwﬂdeIapmlapaciﬁndelos
intograntes de!mnsmdnemeelles.t:uanduseweéa cesién 3 uss kercore so sequerird

aprobacion escrita de ta SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA. [

mmwarmﬁunurmm&wmm«umh ey
mmam;mmmmqnmwmnmmnmwm
no podrd ser modificade sin ef consentimiento previo de 13 SERVICID RACIONAL DE
APRENDIZAIE - m;mm#m#hskumm

‘ ﬁﬁwﬁﬁn def nbjeto mm:cm! ¥ todas
mhm rontrato se- deriven de m&izd # 50%
Empresarisl Ltda. CRECE LTDA o '
b T | percentaje de participacion,
- | Eecucitn del objeto cantractual y todas
, | mmwmvmwmsmdﬂ' 0%
pomm:jedepamclpa:iém

mmt.mmnnsmmm 1os invegrantes del cammmmfamqum
controversi mmmh&mkmas:pmdmdeem mmmm»meﬁdoa
cualquiera de los mecanismos alternativos de solucion de conflictos, antes de dar inicio 3
cua!q@rwmdsmjuﬂsmdonal

. COMSORCHI ECO ~ CRECE
m-szsao, m-rwmklmm,fel. 4571 8825750; 457 £ 113 4274 Bogots D.C. _
Email: Waitmeeaenes B esuliares oo, jonay negtiEnarBecorendinms i, idifaze pot ]-I 5



Consorcio
ECO - CRECE

Concyrso de Méritos Abjerio SENA No, CM-DG-D014 de 2014

DOCUMENTO DE CONFORMACION DEL CONSORCIO

Enm!lossma saher: mmmmummmwaeem vpring de esla
ciudad, ﬁentiﬁuﬂa con chdula de cudadania No. 52.260.953, expedida en Eogots D.C., quien
Mmmymmmﬂmlklmxmmmmrmu
COMPENWWIDAD EMPRESARIAL LTDA. -~ CRECE ETDA., legalmente constiteida, ton domicilic
principal en Bogotd D.C., con NIT Ko. m.mﬂ?ﬂ-i.vdmmm facultada pava fa susceipcion
del presente acurdo, ¥ JOSE DAVID GUZMAN MENDOTA, mayor de edad, vecino de esta dudad,
identificado con cadula de ciudadania No. 99.668.651, espedida en Envigado — Antinquia, quien
obra en nombre ¥ representaciin ml de ECO COMSLNFORES LTDA., legalmente constituids, cos
domiclio principal en Bogotd D.C, con N, sae.usms-e y debidamente facultado para b
suscripeifn del presente acusrdo, manifestamot qie mediarnite el presente documento hamos
mmmammmmym canformacién ¥ reglamentacion se regird pos
las siguientes cliusulas.

PRIMERA: GSIETO.~ B! objeta def presente documentn esla integracifin de un CONSORCIO entre
LYDA. y £CO CONSULTORES: LTDA., con el propsito de complemeatar lag capatidades ténicas,
operativas, administrativas v financieras de las partes que constitisyen of presente CONSORCIO,
para hpusenmwnd!k pmwm,mmvmmmmm,ma
mmw 806 . ..,,melmae “Costratar fa realitacidn de un
estudio de medicié g&aﬁsﬁmd&m, garizacional & los fundioraris v contratistas del
m:mm,nmwwmahmmw Nuestrs
tmwdbéﬁdtdmimhdaﬁa mancomunads e Himitada eniodas y cidla una de Ias obligaciones
demadasdehprmxesiayeimmm Eamhmmrammsm
se presenten en desarroilo de 1a propuesta y def contrato, a&azrﬁn a todos los mimmros que lo
mnﬁmuzﬂ

SEGUNDA: nmomwmou El pressnte CONSORCIO sedmmmwnmcmm- CRECE.

TERCERA: DOMICILIO. - ammummmermsmmezsm 684 — 49 Ofitina
mdeumdadseamn,c.,mxﬁmmsm -

CUARTA: KEPWW} DEL m&- 5S¢ ﬂlm come Representante Legal N°1 del
presente CONSORCTIO 3 12 sefiora MARIA JOSEFINA WENTLAND VIELA identificada cos céauls de
cludadania No. 52,260.953 de Bogotd, cargo nue se entignde aceptado con fa firma del presente
documento y gquicn esté sutorizado para cortratas, comprometer, negocior ¢ representar al
EONSORCIO ETD ~CRECE
Calle 25 No. A ~ 49 Oficing 405, Tet, +57 1312 5750; 957 £ 213 4273 Bogock <. :
Emallycarervaniicarfreccanmilictes o, wompet el e cun, Mogbireee. not ].l LI




Consorcio
ECO —~ CRECE

_Concuish de Marilos Abiefo SENA No. CM-DG-0014 da 2014

NOVEMA: FACTURACION DEL CONSORCID.- Para efectos de la Facturacién del CONSORCIO, se
acoge al cumplimlento de Ja abligacitn fbrmal de expedir Factura o Fonva separada, de acverdo
af articulo 11 del Decreto 3050 de 1997, de I siguiente manera;

'mﬁmﬁm'pmh o o
: ot isdn, ERECE. 820.143.378-3 SO0%

En constancia de o anterior, se finna por quienis inlerviniercn en el presente docomento 3 los
veinte (20} dias dei mes de mpﬂemhm del afo 2016.

é/‘}}ai

s et L0 gy

f .f--"

mmsmwmmm ;
Representante Legal Bepresentante tepal (5)
Lentro de Recursos Edocativas para ia £C0 CONSULTORES LTDA,

Competithidad Empresarial - CRECE LTDA C.C. N 58.668.651 de Eowigado — Antioguis
£.C. N"52.260.953 de Bogots D.C. - '

L
Mmﬁmwm JOSE DAVID GUZMAN MENDOZA
Representante Legat N1 Represenmtante Legal N9 }

Consorcio 60O ~ CRECE Consortio ECO —~ CRECE

C.C. N° 52.260.953 de Bogots D.C. C.C. N° 98.668.651 de Envigadp - Artioguia

zm O ONECE
Casle 25 8o GBA - 39 Giicing 809, Yel, «57 1 312 5750; +57 L 213 437 Hogotd L.
Email: wareranorioe m:;mmzmms A0, oyttt fievsisfisces oo, itioBigree ne ]'h
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lisenal coumh‘ro‘uo.

_ A ; .| CELEBRADO ENTRE EL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE,
Conerat - | - - SENA Y CONSORCIOECO «CRECE (Conformado por EGO
‘CONSULTORES.LTDA Y CENTRO DERECURSOS EDUCATIVOS PARA LA

COMPEHTNIUADEMPRESARML LTDA - CRECE LTDA

1 Entre I'os stisciflos: MILTON NI.! 'PAZ, yar de ed, o:mc:liade en ia ciudad de Bogota
E identificado con fa cédiga - e siidadania: nienéso; 19360240, acluando. en nombre y
1 representacitn legal det SERVY ‘NAGIONAL BE APRENDIZAJE = SENA | Eslablecimiento.
Publrco del orden nacional adscric “al Ministesio' da Trabafo, con NIT, §99.999.034-3, en.
fi calidad de Secretario General, con. delegacion efectuada mediante Resolucion N'0774: dei 5
| de mayo de 2015, y posesionado mediante scta: Mo, ‘127 del 25 de: septismbre de 2014, quien
§ en adelante se dencminars, EL'SENA, por una paste v por Ia olra -CONSORCIO ECO ~ [f
| CRECE, con’ NIT. $01023112.4, representada legaiments por MARIA JOSEFINA WENTLAND
§- VILLA, idenfificada con ceduta de ciudadania No. 52.260,.953 de Bogold, conformado’ por ECO
- || ‘CONSULTORES LTDA;. con’ NIT.830726085-9, con: 50% e parficipacion, y CENTRO DE

8 RECURSOS EDUCATIVOS PARA LA CDMPETITMDAD EMPRESARIAL LTDA - CRECE
B LYDA, con NIT, 830143378-3; cori 50% de pamc;paqén - aitien en fo sucesivo se dencminara
b EL COHTRATIS?A ¥ wnsmrando' %} ﬂue ¢l Grapo. e Seguiidad y.Salud en el frabajo, Jf
ealizo' los eStidios y. de $ para detefivinar. fa conveniencia v oportunidal para
. aperlmadel Précedo través del Cocmso de. Mefiws DG 0014 de 2016, con
ef ohiels de” “CONTRATA REALIZACION. DE "UN" ESTUDIO "DE MEDIEION Y
§  DIAGNOSTICO DE CLIMA ORGANIZA ONAL A:LOS 'wvcmrmnms ¥ CONTRATISTAS
'§ DEL SENA A NIVEL- NECIO) cL

‘VIGENTE" 2 Gue o8 ¢
I Med‘ménydlagnéslhodek o __.;orgamwnaﬂ f
| fas sugerencias ¢ recomendatioes émerﬁdas
; sigiientes carzcteristicas; )

,‘l @m el oh;elo 2 conlraiar prasenla las'

- ITEM. | L 3,1,c4mcrmsmnsnmms

) Apn:ar [T eﬂmda mmsaﬂ via im!emat. para Ia r.ua! ef wnuaﬂsla deberé
confar con wiva mm mb e penwis ser apficada pormedic elecironico
para ia. capira -y mcesamaemn g fof dalos cornespondientes al objeto del
lconirato, slesde respmsawdaa del SENA -gue fos servidores cuenten con la
infrassiuctura: mnmﬂecm!égﬁca para-dccedera fa platatorma del proveedor
sefecctonado qwen ebers tener_ -ef, wenta los siguientes . aspecias;

| ﬁtar mgazﬁzada para g aplt’mén en las. 34
S regmnaﬂes 417 ceitigs défomamén despachos ¥ oenms.. direccwn general ¥
Teus dependeoncias. < - : T
: b)l.cssemdm pwﬁcmmdezéna ‘ plafaiomaparaapracarﬂaemuesta
- tmediante" amenﬁam de- figy b - ¥ . cohlradefia)’ Estos "usuarios "y
A i " jconfrasedftas serdn- dem 8 mformados mednanle ‘vomed elecirénic por
S TR ﬁaﬂede!mopmﬂe
] ¢} Los fundionarios pﬁH’ms ¥ mtratnstzs de ta.entidad pod:éh escoger enire] -
lk-:s siguientes- upwms tidisicas wara enme.rcar el perf) sociodemografico asi;
Tipe de S vinculadién:
& P!anta, N‘me! d‘recwo dsesor, profesional, técmco, asistential & instruclor,
"1 Personat contratistac por prestaciin de setvicios profesionales y prestacion de
. Iseniicioh peréomﬂes fy- e armetdo a su hpo de Nabor spoyo adminisifativo,
o | apoyo.ndisiong & ms!mct@r) :
T2 Céngo :
3. Etivia -
" }4.Edad”.

17. Antigiiedad
{8, Area. deuabam

{,\w



#7790 DE 2016

'CONTRATO No.._

NG CELEBRADO'ENTREEL SERVICIO.NAGIONAL DE APRENDIZAJE,
45 o - SENA Y CONSOREIO ECO — ERECE (Conformado por ECO' ,
. +{ CONSULTORES LTDA ¥ CENTRO‘DE RECURSOS EDUCATIVOS PARA LA -
R SARIAL-LTOA - CRECE LTDA -

9. Regional” = "~
.7 [10. Centro de Formacion
332, Las demis preguritas qie se esfivien. convenientes en € proeeso de
. |fefinicién. del marce . socio-dem, pafico -que’ realizard la entivad junto o
- i pioponenie faverecits, LT )
q&m encuesta delie permitir 1o medicin dé Jas variables que define e punto

los restitantes de lo medicion. fa plalaforma
Y que gennits fas. siguiantes

|1, “Generacion de reportes giaticos 5 n

1 1Cos. - tablas, hasados en  fifros,
+ ' jcorrespondientes alodas ¢ cada una’'de las variablés e medicién y de los

- [segmentos definidos’y que puedan expoitarse 2 formatos de Hojz de cilculo |

 |dehenapientas de olimdtica. - - - ‘

‘|2 Envio de comess masivos de informacibn del procesg anies y despuds de ia
. jopficacién de la encuesta. : ‘ : '

13 Informes en tiempo rest dst rimere y porceniaje de servidores publicos Gue
no kan iiciado, que ya iniciaron y.que finalizaron la encuests. Para ef estado
en el que un servider pibdico ya Haya iniciads la #acuesta, of sisiema debera
osirar ‘su. porcenlaie. de avance de-aguerdo a fa cantidad de preguntas

; efsonabizar los mensajes emergentes que
estios de fnicio, fnalizacion y guardado

16, Furiciond de la encuesta (abierla, suapendida,
i} El propenente delre garaniizar, previa aplicacion y puesta en produseion de

fa encuesta, que la platafonma’ seportins. el uso ¥ ¢arga de dalos de un

" |astimado previo minimo de 23.558 usuarios. it asia o5 36.243 que conforman
pmedidnte carta-de comprontisd por escrite fimty a Jos informes de rendimiento, 1.
. [esbés. carga'de résistencia ¥ de picos que geners cualquier aplicacion
- \reconocida eni el mercado para talfin, . o
- {a} El propesente. deberd -garanizar que fa .pisiaforma estara ubleada en
et X 2 ina- fpcacion- fisica que gorantice la seguiidad en
rdestrucit gelecinica como g conectividad o inlegridad de los dains.
El ‘propenente debers_ realizar ‘Hackup diaric. de tos’ dalos ‘caplurados

* ‘Imediante fa ptatdforma, " Ry o

-+ |§--EY . propenents -débera aceplar ta - prohibicibn expresa. de publicacisn,
diviigacién ¥ uiifizacion de los datos’ capfirades em interfaces y/o. documentos | -
qite no hayan side agrobados: por el supervisor dél conirato o cuyo manejo no
haya sido esgecificamente establecidd’ para. un -pedil daniro de I plataforma

-{de administracién de ios mismos. o

La metodologia para la splicacion deb estytiods alima organizacionai debe comtar con ts siguientes
fases: T S .

‘Il tolafidad de Is poblacitn. Ly méncionada: gerantia debérd presenlarse | . - §




7 NE CONTRATONo______ 0990 oo

CELEBRADO ENTRE EL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE,

0.

= mmmﬁnzmanﬁgmw ea dg Wabajo, ipo de
carirato, -nivel de- gD, Tegional, centro de formacién, red de

7. Disgnéstico de = wiadss  con enfoque  psicolSgico,
8. Graficar cuul 1na de las vaniables,
A Compatamm €@ los resultadfos frente a entvesas del mismo seclor,

11. Conclusiones y fecomendacionss que resulien dof andlisis de los
12 lefear para detaNada: presentacion ante el Comité Directivo de i3
entatady. m@ﬂ&m:ﬁ'ﬁaﬁ&ﬂaﬂyﬁaﬂmgﬂﬂl‘ﬁaﬁajn e 105 punlos
anieridnments dofinidios - 2

&aramslrmsde fas Wmabfes em cada wmde
ficas analzados” (einia, - soxo, rango de edad,

con wm avel  aligico

23, tamaito
Preseniar un pian 92 2ccitn o mejors con las sugerencias y
obfenicss por cafe uma de  fsg variables.

10 cirgl tas pasticipanies indagarén y .
Linsignaso com el fin de superar jas

- 4.1 VARIABLES DE ESTUDIO

4 NORMAS DE
‘EXCELENCIA - CALDAD

il énfasis que e hace en o catiezd del sendinnients, en la produceion |
Sobresaliente v desafios; inciuyendo of grade non que Ins dividuos |
expermentan que e fa enlidad s fijan oftelives ¥ metas mtadotas!

2" . CLARIDAD

CRGAZACIONAL  { o

Somuica gl e

3 | . CALORY APOYD,
. CAMARADERIA

i Semnfmﬁu expesimentado pcrhs milambras, mediante ef cust )i
T .c.,mimr a!aanisgad 0

HID Bofha apeciads por of grupo, gue existe
configrrs apdyo mulus: | Ef seniimiento de que las buenas

4 [  RECOMPENSA

lerads oon que fos miembros _sientan que son recompensados y (i

refadiones grevalecen 65 ef entomo del irabejo

resceocitas pior-ef bues Irabajo yio sanciin yue secitten segin realice ||

5 | SEGURIDAD -

Hmm%wmekﬂW mhios por of cidl experimentan seguridad, |

| -RESPONSABILIOAD -
6 AUTONOMIAY -
g EMPODERAMIENTC

: sﬁﬂym@wﬁm _ﬁc_ggg;@y-m:_ -

[comesponden. Grado ‘6on- que los. iiambros Rxpotimantan fomar |
| Secislonas acercd da cimo:teatizar un trabajo s necesided de p3tar
. %ﬁh@tﬂam;m BEON S48 Buperiones, .

amwmmmm raciben vespensabiidad personal para i
lograr realizar la parie’ de fos’ objelivos organizasionales oue te ]

7 | ESTILO DE DIRECCION -

Foums en que’ fos jefos. divigen. apoyan, estimulan, oriestan; i}




.sEna CONTRATGNO -;_-_--.-.--99-90. DE 2016

A . | CELEBRADO Eu‘mE EL SERVICIO NAGIONAL DE APRENDIZAJE.

piai SENA y CONSOREIO ECO — CRECE. (Conformado por ECO
CONSULTORESLTDA Y CENTRO DE RECURSCS EDUCATIVCS PARA LA
- COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL LTDA - CRECE LTDA

Pag. .2 ‘

2.1 FASES BDEL. PRDVECT 0

. FASE

FASE}- |
| PREPARAYORIAY

SENSIHLIZACION:
- v ot fae el

i, -

b Mﬁa {2 éficiiosts pavaevaﬁlarémﬁmensmnes proguesias teniend §

Jos recomendaciones de las comisinnes de parsoral ds fa

E ﬂm -@nciesta o defe contener mas de 90 preguntas, con um
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| sisfematizada que genere un' diagnistico v fas actionss’ de infsrvencidn. 10} -Presentar el
“ cronegrama de trabajd por dos meses aprobado por & supervisar del contralo, 11).Reafizar una
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L suscitadas, 25)  Ejorcer . confidencialided - d& la informaciin. 26) Entnegar ja base de dalos
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| dalos, diagranta enfidad - Tetackin; 27) Plartear sugerencias y recormendaciones. segun’ fos
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A contralista.  2) "Designar e Sipervissr para_la-‘csordindcion: de’ oS achividales daf |
8 CONTRATISTA; 3) Suscridir €] agta ds m;-4) Faoiﬁtarla consuﬂaﬂe.bs geumenios gque la
Enfidad dispanga y que conlrilmym 313 oportin ejewaﬁn del confralo v el complintiento de )
[ todas las: cbligaciones -5) Canicelas 8l valor del gontiato -on Ios téminos:
.. ; PTIMA, UPERVISION dei presente’ contrato
B def Grupb -dé ‘Suguridad .y Solosd en el Trabajo, de
- conformidad éon fo esiabmdé efi . Resolucién N> 202 de 2014 del SENA. por Ia cusl se
| adopta el marual de supenisisn ¢ Intervenforia. CLAUSUEA OCTAVA - Riesgos: El
i contratista seletcionsdo de contormidad con ¢l articulc 2.271.2.3 1.7 del decrelo 1082 de 2015, ||
B debera mmmurawmmyafamdNSENAwn N’E.M%BGMA Calle 57 Np. 8 - 69
. Bogeld DIC., dento de log dos {2)
) mecamsmode wbeﬁuraae, o

SB § pen viges R cucion del’ cunlratuy 2 afies

| mas ¥ en cvarrlia équhrahrne 5% et Tt4f der rath: b) CAEIBAD. DEL SERVICIO: :
i - Equivalente 3 20% dewéhr i d’ei mﬂratu donuna: vigehcia igual ol plaro de ejetucion y-4
E meses mas. b)- PRESTACIONE ES: Eqinvalente 8l cinco por ciento (5%) del valor
- Ji tofal del contrato, cm una, wgeﬂcia fguai ol phxzo del contrato y 3. aikds mids. Pardqrafo.
il Primero: Los porcentajes - vigencias' deberan ‘mantenerse durante la: ejecucion hasta I

| Tquidacion del contrato. CLAUSULA NOVENA' - Multas:. En virlud e lo establecido en o |}
i anfcuio 40 de 12 Ley 80 de 1893, as partes acuerdan, GUE en ¢aso de Mora - retardo en el
| Sumpfimiénto ‘e cudigiiera -de Fas ‘ohiigacionas. sefgladas en ef contrafo. a ‘cargo del.
1. CONTRATISTA a favor ‘del: SENA multas equivalentés 8l .uno por cientd- (1%)- del valor dei’
1 ‘contrato por cada dia deauraso_en &1 cumplimizalo de CONTRATISTA y como.apremio para
" B gue jas alienda oporiuiiaments, BE CONTRATISTA pagars sus obfigaciones, sin que &l valor
‘}t toist de elfas prieda egar a exceder ¢f diez por ciéntd {18%) del vator-total del mismo, Para
| efectos de i présente tiiusita seaﬁﬁmfa 1o°establecids én ol Atliculo 86 del Decreto 1474 de
B 2611, CLAIJ§U!.A DECIMA: Claisuly Penal Pecuﬂiaria; $i EL CONTRATISTA no -diere’
E cunipimiento en:foana.fotal: ¢ mﬁn al objeto ¢ a'lss obligaciones emanadas del coniralo,
1§ pdgars a1 BENA el diez. por gt {10%) @éivalor fotal def mismo, como estimacion anticipada
t de peqwcms i gtie Jo anlericr dka dbice Par qui se-impongan las'mullas aque haya fugsr,
I €L HEA-DECIMG P, lﬁlERA iha ilidad’ -edncompatibilidades: EL CONTRATISTA
§ deciars bajo la gravedad-del pramento; que. ‘erilignde prestads. conla. presenlamén de la ]}
§ Propuesta.y-cén 1a fifma. del. At e £ 81,0 las prsanas que. represanla s& halla.incurso:,
k- en alguna de Ias causales de anhﬂb%de incompatitilidad: sefaladas en el articu!o 3 de la Ley
"R 80 de 1993 y den_:as normas. concordantes. Parégrggo Priftigro. $i ll'agai’B a sobrevemr
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- Inhabilidad o . incompatitiidad en EL C NIRATISTA, éste cedsid el caniralo previa’

- aulorizacién escita del SENA y si efio no-fuere posible EL CONTRATISTA remunciars a <o |

ejecucién. Parsgrafo Senundo. FPresenlada Ia causal de inhabiidad o incompatibiiidad, EL [}

CONTRATISTA debera infanmar al SENA denfro de los tres (3) diss hibiles siguientes a su |

_ [l .acontecimiento ¥ padrd proponer uyn candidate, quien:daberd manffestar por escrile que se |

| encuentra dispuesta a conlimiar con la- ejecucitin’ del contralp. en las mismas condiciones |

pacladas cori el prmer Contratista. Ev SENA se reservs fa faculiad de aceplar .af condidato |

-} propuesio gor EL CONTRATISTA o:en AUIOHZar b cesion a favor de un‘tercero que
| reina las-condiciones para’ confinuar con ia-glecucion del contiato, CLAUSHLA DECIMO

|| - SEGUNDA - indemnidad del SENA: EL. CONTRATISTA, mantendrs indemne al SENA contra

ejewf:ién del abjelo y obligaciones del contrafo. En caso de que se formale reclamo, demanda }
§ © accién fegal contra el SENA por asuntos, que segin ef contraty sean de responsabifidad del
. || CONTRATISTA, se le comunicars o més pronto posible de o para que por su cusnla adopte |
| - oparlunaments: las medidas previsias por fa Ley para manlener indemne al SENA'y adelante
tos iramiles para flegar-a 1n ameglo del conflicio. ELSENA, 2 sofictud de EL CONTRATISTA,
T r su cplaboracion. para. alender los. reclamos legales y i contralista a su vez ||
econocers 1os: castos . que dsfos Jle ccasiofen: 8l SENA, shr que Ia responsabiidad del:

, 5. Si‘en; ciialgliesa de. los.evenios previstos en este
’ astane. delvda y oporiunamente la defensa’ del SENA éste
| -podra haceifo- directamente. grevia somunicadion eacrita-al conliatista, quien pagars todss fos
| gastos en gque la ediidad ncuma por 1 molivo.“En_cazo de que asi po lo hiciers ef
| CONTRATISTA, ¢i SENA fendrd derecho a descomlar el valor de tales ercgaciones de
'} cualquier suma gue adeude EL. CONTRATISTA, por raz6n de fos servicios moliv det conlrato. |
)| ‘CLAUSULA _DECIMO TERCERA — Gastos e . bnpuesios: Serin por cuenia de EL
| CONTRATISTA ‘todos los gaslos e smpuesias; fasas y contibuciones defivados de fa |
| celebracion ¥ ejecucidn del conlrate, EL CONTRATISTA pagard lodos los impiestos, tasas y |
| similares que se deriven de la sjecuciin del confratp de conformidad con fa Ley colombiara, |
| CLAUSISLA DECIMO CUARTA ~ Solucién Directa de Confroversias Confractuales: Las |
i partes en aas de soludionar en forma &gl -rapiday directa las diferencias ' discrepancias g
| surgidas en 1a ejecucion def confralp. acudiran a:los mecanismos de solucion previsos enfa Ley, |

|| tales como ta concliaciin, amigatiie composicion'y ransaccitn. CLAUSULA DECIMO QUINTA - |
- Cesién'y. Subcontraids: EL -CONTRATISTA: :np. poded - ceder 1 subconiratar of respectve

oo, CLAL : TA~ Pocuientos: Los ddcumeritos que o |
relacionan, -se considerar3n. pary fodos los “efocios parle: integrante det |
consetuencia producen’ sus  milsmos’efeclos v obfigaciones juridicas y |
B e ¢ . £l “eslidip: previp, Piegos de’ Condiciones y los demas documenios 1
|| -expedidos por-el SENA en-desarolfo def proceso. b). La- propuests presentada por el |
- CONTRATISTA of ¢l 23 de sepliembre <2 2016 los documentos adjunios presentados con g

SEPTIMA .- Régimen, Legal: Que esle f
|

|

f!

i

B 1a misma. c).Las détas y demas documentos gue se generen durante I ejecicion del Conlrato
993 Ley- 1150 de 2007, Decreto 1062 de
rlingnies. el.ostudio previo, y. por la oferta |
arte integral def presente conlrato, salvo |
riralagién que le sean aplicabies. |
ecucion: Ef presente coniralg, 52

rerle miiento. y Ej _ :
e |as. pajtes contratantes y para su ejecucion requiese: |
fa apicobacion de Mfgarantia Gnica por el SENA. CLAUSULA  §

‘ e " u u i )‘-7:". : .’ v
" |t ‘entendera:perfeccionads. con
' 4). Registro. _-.r'esi.lpiresl_a!,. )
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; ACTA DE LIQUIDACION POR Srhea AN |
! FORM‘ATO MUTUO ACUERDD VERSION;E 1
mumczéurowmoncumo

"(:omro DE CONSULTORIA No: 256 DE 2015

“;'ni SALUD, ianicicada oo NIT o, 860621674, epresentatapor
ayor de’ edall. vecifa de esta , identificada con Ta cédula de

) cmdadamaﬂo 51; 850.459 nmﬂhmdammwﬂmm 28 de abril de 2016, posesionada
' segunAdaN’ﬂOﬂﬁ?Bdel?demawdeZMﬁ mmmhmdag&wmnmm@ :
amﬁagnmmﬁam&mw,&mmmdadmhﬂmﬁfcﬁgm 150 de Enéro 17 de 2044, ygQue para

MMMMW@WWMWPWWC&@WW ¥ por ofra, ECO

CONSULTORES LTDA identificadacon NIT. 830.126:085-9, con domiciic en Bogots, feprssentada legalivients
per e sefior EBGAR EVELID OSPINA OSPINA tawbisn mayor de edad, Henliicado con la Cédula de
Ciudadania nimers 79.780210, wien para efectos del presenie docimento se dereminars EL
CONTRATISTA, d2. comin acuerdo pmmdems a rfm;uaf el Comrato de Consulforia’ No. 256 de 2016,

'wmemoenuwnmasmm
o COHDEIGHESGEHERALES' _
Opjets: :'Dsawmahmm&mmmfnmwafawwwmma-
. Nas:maﬂdeSamd.

Valor del Contrafo: - - ta suma de HOVENTA \’ CUATRO ‘MiLLONES TRESCIENTOS
g e '-‘mmasm.msammmmmmmmymm
S o mmmde&eyydemésmsmaqwmm :
Plazo del Contrato: Em&mdﬂmwﬁpﬁmm&mmdﬁmw
- fecha de suscxipoidn diel acta de inicio y hasta e 30 de Diciembre de 2016,
: -pmawmwmdehﬁamﬁwﬁkmyexpmmndelwgsﬁm
' pmwmmmmmﬁaﬁe

“Supervisor; o . defe - Oficina: Asesors de Gﬂmwmm Estlwgrcas e Imagen
o '_-'_fg'mm& o
Fecha de Suscripcién: 09 de dciestbrs de 2016
 Fochade bics: 12 de diiembye do 2016

Fechade Tesminacion: 30 de didlembre de 2016
Plazo Final Ejecutado: - 18 dizs, :
Va:w-ms;mz §04.325000
‘ cousuncms-
1. E condratista, m@wmmmhmmsmmmwm consiuyd a lavor de fa

Superintendencia Naciofal de Sahud, Garamﬂ'marmésdelap@imm T, emifida por Liberty
Seguros 8.4, a cual aife }aﬁm@mmm:ﬁ!wm 2 s5her

_ Ampams - 4 iniglo Vence 1 Vaiorksagumda :
amw‘mmmdeﬁmlraw S | SR Tme
SCafdaddel Servins 1 0ori2618 | 006017 S 23581500
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‘fﬁﬁafasemdemmzwom‘ e SR ' -
ke laborgles -~ - '

32

-







I PROCESO | posr CONTRACTUAL .CC'IDIGO‘ PSFT03

" -
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: ragmo-‘

H

2. Acarde con ¢ | nmnaedeSwmsmentregam eiob;ek:y;asobirgacmesdequefrafaeicmmode
Consulovia o, 256 de 2018, ﬁmmctmp%asaemerasaﬂsfmn ‘

3 lampemmradﬁllmmwdemnﬁmamﬂo 256d521}16 ‘miediante Memorando Ho. 3-2047-000050 dol
03 de enero de 2017, smﬁuﬁo!aﬁmmﬁacmdelmﬁomn!m!o confurme & lo-eslablocido en fa Clausula

ViigEsinmma.

4, EﬁBmmeummmmde&mhﬁam %Mezms feniendo en cuerta of balance
ﬁrmmmwmmwemmmqwmawmmm Mmmmaammmmdezmr

R LEmD $6 WSz 5 coninuaciing
. Coneplo. . . o Valores:

'mmmmmwmwmmmmzms ) .. $ 430560000
Yaly Adiigies e T
| Vslor Digpimciones q e 5000
“falor Tofal del Conlrats 1  $94.326.000,00
meahm@mmwa T
wwramwmnwmmm o S B3600000
Yolor Vot Ejecutade. _' R R T
e R

5. mwmmmwmmmmmm@wmemwmﬂcmm@m
ehfigaciores al Sstema de Secuidad Social infegral

6. Enconsecusnci, rasg@rﬁwpmcedmarahmmwmwwmkammfostémﬁms’defasmmdeibw
ﬁ@ﬂeﬂmwﬂﬁd&faﬂ.&v‘”ﬁ@d&m ’

ACUERDOS

PRIMERO: Mwmmw&dcmode%nsumm m&msmeﬁﬂeﬁa
wmmn&mmm ECOCONSBLTORES LTDA '

SEGUWOvdma«pagarwmﬁahmmiﬁmndefapresememarawnmdeNﬂVEﬂTAYCUATRO
MILLONES TRESCIENTOS VEINTISEIS MIL PESOS SUCTE {584.326.000,00) porconcepto.de ks servicios
que se describen en fas fachuas anexa a ste documento, mmmmmpmymamm
lugar, wgimwmﬁqameﬁba@wﬁm -

TERCERO'MSEEPAZYSALVOWWWW enelcmnpifmmodehsobﬁgmmmm
enelConhuodeCumﬂo:ﬁaNu.zssdeMB y en consecudncia, las partes renuncian expresaments a
haoefpminmmmmdﬂwmw .
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CONTRATO DE CONSULTORIA No. "?__i--l%. DE 2016 SUSCRITO ENTRE LA
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES - COLPENSIONES Y ECO

CONSULTORES LTDA. |

Entre los susoritos, & saber, ADRIANA MARIA GUZMAN RODRIGUEZ, identificada con Ia
Cédula de Ciudadania Nimero 51 -937.181, obrando en nombre y representacién de la
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES — COLPENSIONES, Empresa Industrial
y Comercial dej Estado organizada como entidad financiera de carédcter especial, vinculada al
Ministerio de Trabajo, dotada de personerfa juridica, auvtonomia administrativa y patrimonio
independiente, identificada con NIT. 800.336.004-7, en su condicién de Vicepresidente
Administrativa de la migma, debidamente facultada mediante la Resolucién No 371 de 2014,
quien en adefante se denominara COLPENSIONES, y de ofra parte, y JOSE DAVID GUZMAN

MENDOZA, identificado con Ia cédula de ciudadania No. 58.668.651 de Envigado,

Bogots, quien en adelante, se denominard EL CONTRATISTA, hemos acordado celebrar el
presente Confrato, el cual se regira por las clsusulas que aqui se establecen, previas las
siguientes ' _

CONSIDERACIONES:

1) Que elaboratos los estudios prevics ds conformidad con ef Manual de Confratacitn, la
Vicepresidencia Comercial soficit6 a la Gerencia Nacional de Gestidn Cofitractual adslantar
procedimiento de contratacién, bajo la modalidad de invitacion a un proponente,

2} Que como resultado del _procedimiento de contratatién de Inyitscion & un proponente, se
selecciond a la sociedad ECO CONSULTORES LTDA para celebrar ef contrato.

3) Que de acuerdo con el Manual de Coniratacién de COLPENSIONES, para sfectos de.fa
dodumentacién de los contratos, en aqueflos cuya cuantia sea superior a cien salarios
minimos legales mensuales vigentes, (100 SMLMVY) sin incluir VA, se deberd titilizar
forimato de conirato.

4) El presente contrato se regiré por normas de dérecho privado y ios principios de ia funcin
;glmmisﬂhﬁra--y de Ia gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucion

Tenlendo en cuenta lo anterior, COLPENSIONES y EL CONTRATISTA acuerdan celebrar ei
presente contrato, el cual 8e regirs por las siguientes:

Ven por tu future

Centro de Atancibn Yelefbnica Naciooa: 03 5000 41 08 09 - Centro de Alancibn Yelefieicas Nackonai BEPS: 0% 8000-41 07 7
Bogots: 460 09 09 - Bogok BEPS: 487 U3 00~ Mederln des oh n
wwm:glm,gov.m L
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CONTRATO DE coﬂsuuosﬁ No. 1A% . pe onge SUSCRITO ENTRE LA
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES -~ COLPENSIONES Y ECO
CONSULTORES LTDA. : '

CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO: Cﬁnsultoﬁa en €l disefio, elaboracifin e impleventacitn de un modelo de
comunicacion y __'reladoﬂainieﬁﬁo de Celpensiones que permita aumentir la visibilidad,
confianza y credibilidad de la Empresa, a través de Ia identificacion y el desarrolio de un
gobiemno de relacionamiento que conlribuya al logroe de los objetivos institucionales,

SEGUNDA.- ESPECIFICACIONES TECNICAS PEL SERVICIO:
21. Fases
2.1.1. Fase No. 1 - Diagnéstico y Contextualizacién

. Anilisf: de ia Empresa.

o Contextuaizacién de Colpensiones zomo parle del Sistema General de
Pensiones y adminisiradora estatal del Régimen de Prinia Media con Prestacidin
Definida y del Sistema de Ahorro de Beneficios Econdsivicos Peritlicos frente a
sus-grupos de interds internes y externos,

o Levapiamierto de informacién relevante de! secior y de Colpensiones; tafes

 coma: antecedentes, péreepcion de marca, tendencias y preférencias del sector.

o kdentificacin de las percepciones frente a la gestién realizada par Colpensiones.
Asi como ias necesidades de acciones de mejord en comunicacién v
rélacionamiénto para acrecentar su imagen y reputacion. _

o Descripcion de 1a gestién de relacionamiento y de: comunicaciones de la Entidad
ysu iw infemo y exferno. . _

o Definicién y desctipcion de un enfoque con base en fa planeacitn esirafégica de
la'Entidad y masco referente frente a Ja nommatividad vigente y aplicable.

o Kentificacién de'las fortalezas y oposturidades de mejora de comunicacion vy
relacionamientp. . ; _

¢ [dentificacién deé la oferta de valor y los atributes para la comunicacion y el
refacionamionto de la empresa. . .

« [Identificacién de los grupos de interés internos y extemos,' asl como la
caracterizacion de los mas relevantes con quienes pofentialmiente se puede
desarroliar un trabajo de cooperacién {alianzas) a nivel niacional e intemacional.

Yen sor fifuturo

Bogits: 489 09 08 « Bogold SEPS; 487 03 00 Midefin 483
WWW.EOIPANNINaS. GOV.CO

. mam-rmwma 012000 34 MM-M“WTMW!EP& &1 8000 41 0777
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CONTRATO DE CONSULTORIA No, -u‘i,-.-- DE 2016 SUSCRITO ENTRE LA

ADMINI

COLOMBIANA DE™ PENSIONES - COLPENSIONES Y ECO

CONSULTORES LTDA.

=]

Efaboracién def mapa anaifico de los grupos de interés, sus objetivos e
infereses y descripeidn de su inflencia con relacion a Colpensiones. Este mapa
debe mostrar: _
= Lainterrelacién entre los grupos de interés y Ja Enfidad.
= La posicion de lo& grupos de interés e infereses frente a la Enfidad, sus
perfiles, estilo de comunicacién o lenguaje institucional para cada uno dé
efos. o

» Descripeion de los inedios y canales Instifucionales para cada uno de

'y

« [Identificacién de los riesgos y controles en comunicacién y relacionamiento.

24.2. Fase No. 2 - Disefio de un modelo d comunicacitn y refacionamiento
institucional con Jos grupos de interés. Debe contener:

o

o

Las politicas, protocolos y gobiemo de la comunicacidn y el refacionamiento
institucional coh fos grupos de interés de Ja Enfidad. _
Desarrollo de un programa para aumentar ta capacidad de refagionamiento,
incrementar la confianza y garantizar un servicio con calidad y una respyesta
comprensible, oportuna y completa a los ciudadanos y empleadores.
Desarrolio de gestion pblica para ejecutar las comunicaciones y relaciones con
todas los grupes de interés con ef proposito incrementar ef posicionamiento y
reconccimiento de marca. _

Definicion de Ia ruta de sostenibilidad e indicadores de seguimiento, impacto y

-efectividad en las comunicaciones y refacionaniients de fa entidad,

Creaciép de la Estrategia y Plan de Relacionamiento con los grupos de interés
(aliados potenciales) identificados’ coh quienes se podifa establecer alianzas.
Para eada aliadé potencial se requiere establecer, entre dtros: Objefivos
especificos, descripcién de metas, enfoque e impactos (sociales, econdmicos,
efc.), faclores esiratégicos a desarrollar {reputacion & imagen, aumenio de
confianza y credibllidad, mejoramiento de Ja interacciér con los grupos  de
interés, formaci6n de opinion publice y construceién de relaciones: de
Y los denids componentes identificados en el diagnéetico cuyo analisis airoje
gran ulilidad en el sostenimiento y aplicabilidad del modelo, '

2.1.3. Fase No, 3 - Elaboracién “y'_'éjécucién de uh plan pars fa implementacisn del
Modelo de Comunicacién 'y Refacioramiento para asdgural la efectividad de Ia
puesta en marcha del modelo, su interiorizacion y ef crecimiento permanente de las

Centr de Atencion Telefinica Nectonal: 01 8000 4109 09 - Centro dé Aterickin

Ven por tu fitoro-

Telsfénica Nacionat BEPS; 04 8500 44 07 77
W4MWW-W-BEP&WWMmWeHInde§ 8080 -



iy
MIBILAGD. .

;wlpens:ones

Ven por tuduturo

CONTRATO DE CONSULTORIA No. 1_3- DE 2016 SUSCRITO ENTRE LA
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE Psusl‘omss —~ COLPENSIONES Y ECO
CONSULTORES LTDA.

actuaciones y buenas pracicas de comunicacién y relacionamiento institucional. DPebe
contenér eilre ofros:

o Entrepnamiento y fortalecimiento de capacidades de las péfSonas que ejecutan el
proceso de Comunicaciones y sis subpfocesos de Gesfion de Relacionamiento y
Gestién de Comunicaciones, asf como de los difectivos de Ia Enfidad. Incluira:

e Aprendizaje para la interiorizacion e implementacion del modeic para fa
comunicacién y el relacionamienito. institucional.

o Entpgnasmento péra el manejo de medios de comuriicacion: Protocolos generales y
taller de vaceria para diractives (Ocho regmnales)
« Estrategias de uso y eptimizacion de canales de comunicacion y da relacionamiiento
con los grupos de interés pdra interactuar con eflos.

o Mapa de ruta o de implementation del modelo donde se describian las acciones a
ejecutar para la sotializarlo y asi alcanzar su efectivo empoderamiento interno y
aplicacién externa.

o,ReumonesdeasesoﬂaymntauénaaemdorespﬁbrmsdelaEnﬁdad para fa
implementacian del modelo.

o Validacién de la éfectividad de la irnp!emantamén del medelo. cje comunicacitn v
relacionamiento,

24.4. Fase No. 4 - Acompafiamiento en la etapa inicial de Imp!emenfar.ién ¥ ejecucion
def Modelo de Cointnicacion y. Rehcionaﬂmb :

o Retmiones:de asesoria y-grientacién para' a lmﬁie:neﬁtacién del modelo.

o Informes mensuales con remendamom y sugerencias de optimizacion
propuestas,

22. Metodologia:

Se adc:ptaré e Manual para la practica de las relaciones con grupos de inferés del Programa de
lag Naciones Unidas y Accountability, de acuerdo coh la propuesta presentada por el
coritratista,

23; Entreqables:
FaseNp.1 .
Ven portu fisturo
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CONTRATO DE CONSULTORIA. No, L 18 DE 2016 SUSCRITO ENTRE LA

ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE- PENSIONES - COLPENSIONES Y ECO
CONSULTORES LTDA,

1.
2. l:ifonne_de__l_a identificacién de los ghupos de interés  intemos Y extemnos y

3. Maliz o nda de indicadores de seguimiento, impacto y efectividad en fas
comunicaciones y refacionamiento de fa Entidad.

4. [nforme de los riesgos y controles para comunicacion y relacionamiento,

5. Memorias y material de tas metodologias aplicadas,

-Fase No. 2

1. Modefo de Comunicacion ¥ Relacionamiento Institucional oon los grupos de interés
{polificas, profocolos y gobiemo de fa comunicacion y el relacionamienio institucional).

2. Estrategia y Plan de Refacicnamiento con los grupos de interés {aliados potenciales)
identificados con quienes se podria establecer afianzas.

‘Fase No. 3

1. Informe del entrenamiento y fortalecimlento de capacidades de |as personas que
ejecutan el proceso de Comunicaciones y de los q&egmqg de la Entidad.

x

Fase No. 4
« 1 ' lhforme final ¢on Ias agciones Y actividades realizadas, asf come actas de lag reuniongs,

Sugerencias y observaciones.
24 Duraclén de los fages;

Viaithvg *

[;.as'lrés primeras fases tendran se desarrllérsn en fres (3) meses y la fase acompafiamiento
para asegurar el éxito en ja implementacidn se desarrollars en los siguientes ssis (5) neses.

_ Ven pof tu foturo
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CONTRATO DE CONSULTORIA No. 1 } PE 2016 SUSCRITO ENTRE LA
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE e - NES -~ COLPENSIONES Y ECO
CONSULTORES LTDA. : '

Disefic de un modelo de copmnicadén ¥ | o
2 ‘relacionamiento nslitucional con los. grupos de’ gi'f'” Sypa

Elaboracion y ejecticion de un plan pars’ la | ;
aboracion °y e ' P Semand | Semana
3 miplemesnitacicn del Modely de Comunicacitn y ayd 123y4

Acompolianients eh lp eiapa iniial de
ry mmtigaﬁoﬁyeiewdond_elmdehde . & meses
Com y Relacionamiefito para asegurayr ef

TERCERA.- PLAZO DE EJECUCION: El plazo de efecticién del confrato seré de nueve (9)
meses toniados a partir de fa aprobacion de I garantia def conirato.

PARAGRAFO PRIMERO: Para iniciar la gjécucion se.débera aprobar fa garantia - establecida
en e presente contrato, Ja cual estard vigenie durante el plazo de ejecucién hasta su
tegninacion o fiquidacién segiin coresponda. , _

PARAGRAFO SEGUNDO: Sin perjuicio de lo establecido en Ia presente cliusula, de
suseribiree un acta inicio, el plazp de gjecucitn del contraio se contabilizara desde el momento
e el cual dicha acta sea suscrita entre el supérvisar de COLPENSIONES y ef CONTRATISTA.

CUARTA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: | |
1. Presentar a Colpensiories una propuesta en fa cual se describan cada Una de las acciones

a wejecutar, especificando el plan de trabajo con Ia descripcién de cada aclividad,
metodologia ¥ cranograma con fechas de desariofio y enfrega deé informes. . '

2. Realizar las actividades. descrifas en las especificaciones fécnicas, establecer un
cronograma y cumplirio. - o _

3. Entregar al supetvisor cada uno de los entragables expuesios en las especificaciones
téenicas. o

4, Tomar las medidas preventivas riecesarias para mitigar posibles failas en la planeacién y
desarroflo de las aclividades,

Ven por ti fitro
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ADMNISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES - COLPENSIONES Y ECO
CONSULTORES LTDA. o _

5. Designar y disponer de un gefente de proyecto durante el periodo de contrafacion, quien
tendra el rol de dnico canal de comunicacién con COLPENSIONES para efectos de fa
coordinaciop de las actividades. del confrato, o _

6. Disporier de Ios profesionaies idéneos ofrecidos como equipo m_i.niqlb en Ia propuesta y, de

especificaclonés técnicas ylas ‘ue sean requeridas por Colpensiones, :

7. Cumplir a cabalidad con todos los requerimientos én cada una de las actividades.

8. Utifizar correctamertte ki imagen instifucional de} COLPENSIONES en fodos los srateriales y
herramientas para la ejecycién.de objeto contraciual,

9. Evaluar cada una de las actividadés de acuerdo con ef fomato establecido por
COLPENSIONES y eh&g el consofidado con ef informe respedtivo,

10.  Acoger las sugerencias y soficitudes realizadas por el supervisor del contrato por parte

~de COLPENSIONES.

11.  Coordinar la solucién oporfuna de los inconvenienies que sufjan.

12. Reportar por escrifo a COLPENSIONES cualquier sugerencia que confribuya a la
obtencion de mejores resuliados. : _

13.  Asumir todos los costes directos e indirectos. que deimande la ejecucion dej objeto del
comirato, el pago de salarios, prestaciones e Indemnizaciones de caracter labioral dej
personal que contrate para fa ejecucién del servicio, Io mismo que el pago de honorarics,
gastos de administracién, sueldos horas extras, jomales, aportes correspondientes y

Compensacion Familiar, cuando coiresponda y allegar cerlificacién éxpedida por €l revisor
fiscal o representante legal, segln sea el-caso, de acuerdo con 1o ordenado en el articulo 50

de la ley 789 del 27 de-diciembre de 2002 ¥ demas normas concordantes.

15 Mantener asegurados contra fodo fiesgo [os bienés de su propiedad y todps aqueljos
gue ol CONTRATISTA destine a la efecucion del presente contrato. o

16. . Guardar fotal reserva de la informacién que por razén de la prestacjén del servicio

- conozea efi desarrollo de sus actividades, ya quse €5 e propiedad de COLPENSIONES, -

salvo requerimiento de. autoridad competénta, o

17.  Preseniar dentro de Jos diez (10) dfas hébiles sigulentes al recibo del requerimiento, fos
informes y datos que e solicife COLPENSIONES,

Ven nor tu future
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CONTRATO DE CONSULTORIA No. 118 DE 2016 SUSCRITO ENTRE LA
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE- PERSIONES — COLPENSIONES Y ECO
CONSULTORES LTDA.

18. Lasdamasquasedemendelaejméndelobjeto ue coftibuyan a garantizar ef
cumplimiento del confrato 44 °

QUINTA.- OBLIGACIONES DE COLPENSIONES:

1. Realizar ¢l pago defvalor del coniralo, canforme lo pactado.
2. Deslgnar al supervisor del contrato para impartit instrucciones para la ejecucién de jos
~ servicios contratados.

3. Establecer de com@in acuerdo con el,mnlratlsta el cmnqgramadel plan de-trabajo.

4, Facilitar fa informacién y documentacion no mnﬁdenma! que réquiera EL. CONTRATISTA
para el cumplithiento dej objeto del cortrato.. -

5. Realizar a traviés del aq:ervisordélmntmtn las ebse:vamones pefinehtes al confratista
¢on ocasion del desarollo del conirafo.

6. Gararitizar el debido proceso al contratista en mlas las actuaciones. :

7. Formular las sugerencias, -observaciories y recoméndacipnes sobre los asuntos que estime
convehientes eo el desairollo-del contrato

8. Verificar que @i contratista cumpla cofy todas las obfigaciones pactadas, asf como las
legales, enh'eolras,elpagodelosapoﬂesalS‘istemaintegmldeSeguﬁ'dadSwalen
salud, pensiones, riesgos profesionales y parafiscales, seg(in obligacion legal.

9. Realizar la. supervisién y el seguimientc pssmanente & la ejecucion del contrato e informar
oporfunamente al contratista sobie posibles incumplimientos:

'lo.Aprobar al confratista el material de apoyo que ufilizard pafa el desamollo de Jas fases
previo a su realfizacion.

11. Informar al contratista log lugards de realizacién de las actividades.

12. Enfregar al conjrafista los formatos de asistencia, evaluacion de satisfaccion de eventos y
demés formatos Gue sean requeridos para el desanollo de Ias activitlades del contiato.

13, Pagar Jos valores que comespondan conforme a fo dispussto en el confrato.

SEXTA.- VALOR DEL CONTRATO: El valor del confraio e hasta por Ia suma de CIENTO
VEINTINUEVE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL PESOS MCTE
(5129.456.000), inciuido IVA y-todos los impuéstos, defechos, tasas, contribuciones y todos los
eosts que se causen coh ocasién del petfeccionafiilento, ejecucién o liquidacin del conirato,
distribuidos por vigencias; asf: Vigencia 2016.. $20.764.000 y Vigencia 2017; $ 108.692.000.

SEPTIHA.- F@RHA DE PAGO; Colpensiones pagara el valor del corifrato asi: -

¢ la suma de VEINTE: MILLCNES SE‘I‘EC!ENTC!S’ SESENTA Y CUATRO MIL PESOS MCT E
($20.763.000). incluido IVA al culminar 1a FASE 1: Diagnasﬁcn y Contextualizacién.

Vennermﬁt&uw
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CONTRATO DE CONSULTORIA Mo. 3.1 8 pe 2016 SUSCRITO ENTRE LA
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENBIONES — COLPENSIONES v ECO
CONSULTORES LTDA. | -

* Lla suma de CUARENTA MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL PESOS
MCTE (40.252.000) incluido IVA al culminar fa FASE 2: Disefio de un modelc de -
comunicacion y relacionamiento instifucional para grupos de inferss.

* La suma de TREINTA Y SIETE MILLONES GIENTO VEINTE ML PESOS ($37.120.000),
Incluido WA al culminar la FASE 3; Elaboracion y ejecucion de un plan para [a
implementacién del modeto de Comunicacién y Relacionarierto,

VEINTE MIL PESOS MCTE (3 5.220.000) clu, chrante Ia FASE No. 4. — Acompafiamiento
en la etapa inicial de implementacion Y ejecucién del Modelo de Comunicacién y

PARAGRAFO PRIMERO: Para cada pago EL CONTRATISTA teberd. precentar factura
acompaliada del (1) informe de ejecusitn, (i) de fos prodiictos definidos y entregables descritos
en el confrato y establecidos eri e cronograma de frabajo, (i) de la certificacién expedida por el
revisor ﬁs:.:al dé'en@ﬂ!l'awe al dia en los pagos a la segmidad social Y parafiscales
supervisor del contrato presente ef cerficado dond o ress cumpilimiento de Jas actividades,

,eﬁelwaléekecomienda“d'aru'amﬁea!‘pagddebs-m&sdscorresponj _ _
- Los pagos 5o cancefarén en la cuenla de ahoros o comiente de Ia cual sea titular &

CONTRATISTA, denfro de los quince (15) dias habiles siguientes a la radicacién de Ja
respectiva factura, junto con los demas documentos enunciados, .

los documentos. Las denioras que se presenten por estos concaptos sersn fesponsabifidad del
CONTRATISTA Yy no téndré por ello derecho a! pago de intereses o compensacion de ninguna

OCTAVA.- DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: E! presente contrato cuenta con fos recursos
amparados en Jos certificados de disponibilidad, descritos a confinuacién;

- - T Valor | Vigenca ]
7000003131 g6l 22/ 30T KR 20.762,000 | 3018
1L 1 Z2018HPM | 8 N F T AR

000 (201
¥ 129456000
_ Vensorfyfuturo . o
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CONTRATO DE CONSULTORIA No, llé DE 2016 SUSCRITO ENTRE LA
ADMINISTRAUORA COLOMBIANA DE PENSIBNES - COLPENSIONES Y ECO
CONSULTORES LTDA.

NOVENA -~ LUGAR DE EJECUCION: Bogota D.C.

DECIMA.- SUPERVISION: La Supemsbn del confrato sefa ejercida por el Vicepresidents de
Comercial o en-su defeclo, ef profesional que para- €l efecio éste designe, de conformidad con
lo establecido en fa ResoluciGn 117 de 2011 o la norma que haga sus veces. La designacion de

la supervisién podrd ser variada por COLPENSIONES, decisién que serd comunicada al

CONTRATISTA y no requiere ja modificacién de la presente damula de conformidad con ef
Marual de Contratacién de COLPENSIONES.

DECIMA PRIMERA.- GARANTIAS DEL CONTRATO-. Con ¢! fin de amparar los perjuicios de
naturaleza contractual o extracontractual relacionados con el presente contrato como requisitc.

fara iniciar la ejecucith, ef CONTRATISTA debera constituir garantia Gnica del contrato que

podra consistir-en: Fiducia mercanti! en garantia; garanifa bancaria a primer requerimiento;
pbiiza expedida por una cofiipafifa de seguros legalmente establecida en Colombia, cuya poliza
mazrizestédebidameme aprobada per la Syperintendencia Financiera y deperé consfifuirse en
formato y condicioiies generales a faver de “Empresas Industiiales y Comerciales del Estado”,
o en formate y coridiciénies generales a favor de Enudadespﬁbllmsm Régimen Privado de
Contratiacion® y en todo caso debe garantizar ef pago de ks multas y I cliusula penal
pecunjaria, dejando constancia en ef texto de la poliza que el asegurado y beneficiario es
COLPENSIONES EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERC{AL DﬁL ESTADO, NIT 900 336.004 -
7, con los siguientes amparos:

AWPARD T ViGENGA | ~PORCENTAIE
Cumplimlents ~  de ~ — las |\ oy i Loz del contrato, | Véinte por clento (20%) def

g::lmamonas sugidas  del | o o (4) meses mas. | valor fotal de] contrato,

Pago de saarios, prestaciones | . . o oiazo el contrato y | Diez por ciento (10%) dei |

Sotisles ¥ Indemnizacionés | ses (3) afiosimds. - | valor total del contrato
Calidad del servicio ' El plazo de ecjecucion del Veinte por ciento (20%) del
confrato y cualio (4) -va!ordel conh’ato;
meses m,ég — :

| PARAGRAFO PRIMERO: El CONTRATISTA deberd ampliar o mod;ﬁcar!as garantias exigidas

en la forma establecida en el comespondients olrosi (modificacion, suspension, adicion,
prérroga o ampliacién del plazo). Sin perjuicio dé lo antérior, COLPENSIONES podra solicifar a
la aseguradorg Ia prémoga o medificacion de las polizas a cargo de EL CONTRATISTA, cuando
este 8@ negare a hacerio, valor que se desconiard de 1as sumas a él adeudadas. El gararite
pudré subrogarse en las obligac:ones de EL OONTRATISTA para con COLPENSIONES.

Veﬂ poF tu futury

Atepiin mmmm - Gant mumnaisgp;m 8000 41 0777
Gantra de ¥ mmms.%%sﬂs;m%m Medalin 422.8060



SOHAVY SETRIEARM

W

-y Y
%pen‘si@n’l%

Vien poir tu futire

CONYRATO DE CONSULTORIA No. V-3 % DE 2016 SUSCRITO ENTRE LA
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES - COLPENSIONES Y ECO
CONSULTORES LTDA, |

EL CONTRATISTA no se limisi af monto de Ia garantia o péliza de seguros, sino que se extiende
a cubrir la totalidad de los perjuicios que se le ocasione @ COLPENSIONES o a terceros en fa
sjecucion del presente-contrato. _

DECIMA SEGUNDA: MULTAS. En caso d@ retardo en ef cumplimiénto de cuakpiiera de las
obiigdciones adquiridas por EL CONTRATISTA en vifud del presente confrato,
COLPENSIONES ‘cobrari niufias diarias y sucesivas conminatorizs b de apremio equiv

al uno por mil (1x1000) def valor tofal dei presente contrate, por cada dia habil de retardo, sin
que ei monto tolal de 1a multa exceda o diex por ciento (10%) de valor fotal del presente
contrato. El cobro de la mulfa no exoners a EL CONTRATISTA del cumplimiento de sus
obfigaciones confractuales. :

PARAGRAFO.- Para hacer efectiva la cldusula de mutas, el supervisor, de conformidad con lo.
- dispuesto en 1a Resdlucion No. 117 de 2011, presentara el cotrespondierite Informe, en ef cual
evidenciara la situacion de posible incumplimiento con ¢ fin de que EL CONTRATISTA, deniro
de lo& cinco. (5) dias habes sigulentes a ia fecha de recibo del mismo, - proceda af
correspondiente pago o indique las razones por las cuales' se encuentra en desacuerde con

en el mismo,

DECIMA TERCERA: PENAL PECUNIARIA. Ef caso de incumplimiento iotal o parcial al objeto
del contrato o a las cbligaciones emanadas del mismo, EL CONTRATISTA pagars a

' Ven por fu futuro
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CONTRATO DE CONSULTORIA No. 1L 18  DE 2016 SUSCRITO. ENTRE LA
-ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE Psmouss -~ COLPENSIONES Y ECO
CONSULTORES LTDA.

exigible por via ejeculiva, para lo cual, éste documento preeia méritd ejecutive, sin necesidad de
requerimierito judicial o exirajudicial alguno para consfituirlo en mora, requerimiento al cual
renunicia expresamerite EL CONTRATISTA mediante éste contrato. Dicha siimd se tendra como.
pago parcial de los perjuicios que reciba COLPENSIONES por el m*eumplxmsento De
conformidad con lo antesior, COLPENSIONES se reserva ef -derecho de reclamar judicial o
exirgjudicialmente los. pefjuicios gue no se- ajcanzarén a cubsir con ) monto de la cldusula
penal pactada. El pago de la pena establecida en esta cldusula no consfituira ebstaculo para
-exigir de EL. CONTRATISTA:()) el pago tofal de los perjuicios causados a COLPENSIONES, y
(’i)elaimpﬁnuerﬁodelatotaﬁdﬂddelasobllgaaonesamrgot!eELCGNTRAﬂSTA.
COLPENSIONES podra o descontar el valor de la pena y/o de fos petjuicios causados del
saldo que exista a favor de  EL CONTRATISTA si lo hublere, o hacer efecliva la garantia de
cumplimiento.

PARAGRAFO.- Para hacer uso de esta cléususa, el supervisor, de conformidad con lo
dispuesto en la Resolucion No. 117 de 2011, presentars el tosrespondiente informe, en el cual
e\nﬂenaara la situacién de posible mcu.umplrmnea!o con ¢ fin de quie EL CONTRATISTA, dentro
de los cinco (5) dias habiles siguienies a la fecha de recibo del mismo, explique las razanes a
que haya lugar. Frente 4 lo cual COLPENSIONES proceders a anglizar las razones expiupstas

por EL CONTRATISTA ¥ dentio dé los veinte (20) dias hébiles siguientes al recibo dé ja -

aomumcamdn respectiva, sefialark en comunicacion escrita si acepta idlal o parciaimente las

razones presenfadas. De no aceplarlas y de considerar 1a existencia de un incumplimiento -
-afribuible al CONTRATISTA, génerador de perjuicios a COLPENSIONES, &sta podra hacer uso
del monto prevism en la clausula penal prevista en el eonlrald, como tasacién anticipada y-

parcial de perjuicios, mediante la compensacitn o ef descuento de sakios-que teriga pendiante

ef GONTRATISTA. Para esto, con la firma def contrato, se entendersd que ¢ CONTRATISTA.

auoriza Irrevocablemente a GOLPEﬂleNEs para que descuente el valor, por concepto del
monto da k& cliisula penal, de cualgquier suma asufavorporéfectbdeéste u ofro contrato
vigente en la Enfidad. Del precedimiento y las actudciones dcd indicddas debers informarse a
fa Compafiia deSeguros. y en lodp case COLPENSIONES permitiri su acfuacion en el ‘mismo.

DECIMA CUARTA. - INDEPENDENCIA DEL CONTRATISTA Y EXCLUSION DE RELACION,
LABORAL: EL CONTRATISTA -dispondra de ia autonpmia técnica, administrafiva, -directiva
inherente a su calidad y, por lo tanto, cosrerdn por st cuerija los gastos y riesgos que demands
la ejecucion del objéto-del cortirato, la contratacién de. los trabajadores iddnaos necesarios para
e} desarrollo del misihwo; pago de salarios, prestaciones, fndefmnizaciones de cualquier tipo y
liquidacién de todas las prestaciones surgidas de las relaciones laborales entre los
mencionados trabajadores ¥ EL . CONTRATISTA. Por lo tanto, COLPENSIONES queda
tofaimente exenerada del pago de estas obligaciones o de cualquier obligacion derivada de

. Meén por l.dfmufo
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CONTRATO DE CONSULTORIA No. LK% o 2016 suscrio entre 1a
ADMINISTRADORA - COLOMBIANA DE PENSIONES - COLPENSIONES Y ECO
CONSULTORES LTDA. |

sceidentss de frabajo o enfermedsdes laborales sufridas por Ios frabajadores y contratistas de
EL CONTRATISTA.

DECIMA QUINTA.- CESION Y SUBCONTRATACION: EL CONTRATISTA no podra ceder o
subcontratar los derechos y obfigaciones que adguiere por éste confrato a ninguna persona
natural o juridica, sin el consentimiento previo, escrito y expreso de COLPENSIONES, quien se
reservard en fodos los casos las razones para negar la autorizacion de la cesion o
subcontrajacién. En caso de que COLPENSIONES autorice la subcontratacion de alguna
aclividad, serdn de responsabilidad dnica de EL CONTRATISTA los errores u omisiones en los
que incurrar el sobcontrafista, quien carecerd de todo derecho de reclamo ante
COLPENSIONES, En todo morento Ei. CONTRATISTA sera responsable de los pagos a los
respectivos subcontratistas y no habr refacién cofitractual entre ellos y COLPENSIONES,

DECIMA SEXTA.- SUSPENSION: Por circunstancias de fuerza rayor o caso fortuito, se
podrs, de comiin acuerdo enire las partes, suspendsr temporaimente la ejecucion del conirato,
previa. aprobacion. del. Superviser del mismo, mediante la suscripciéh de un acta donde se
explique claramente fal evento, sin que para efeclos del plazo extintivo se compule &f flempo
de la suspensidn. En ef acta de suspension deberdn quedsr establecidas las razones y fechas
de susgension y de reiniciacién. Todas Tas -garantias deben ampliarse en el mismo plazo de fa

suspénsi_én; '

DECIMA OCTAVA - TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO: Sin perjuicio de otras
causales previstas en [a ley, el contrato se ferminara anticipadamente dando lugar al pago de
perjuicios a favor de COLPENSIONES por parte del CONTRATISTA. en fos siguientes eventos:
1. Cuando el CONTRATISTA se‘absfenga de enfregar a COLPENSIONES o documentos
requeridos para ef cumplimiento de los requisitos legales de ejecucion del confrato, dentro del
Plazo establecidé para eilo, © se negare a syscribir el aofa de inicip una vez safisfechos esos
requisitos. 2. Cuando e} CONTRATISTA, con postelioridad a I3 suscripcitn def acta de inicio no
diere principio a la ejecucién del conirato. 3. Cuando de} incumpiimiento de obligaciongés dei
CONTRATISTA se deriven consecuencias que hagan imposible o dificulien gravemenie Ia

» 0-88 causen pesjuicios a COLPENSIONES. 4, Cuando el CONTRATISTA
omita, eluda y en general no cumpla con sus obligaciones en materia kiboral, 8. Cuando el

CONTRATISTA abandone o suspenda los frabajos  y/o servicios ylo euministios total o

parciaimente, sin acuendo o autorizacion previa y escrits de COLPENSIONES. 6. Cuando
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susperdidas fodas o alguna de jas obligaciones emanadas del contrato, e} CONTRATISTAno
mwmm@mmmmmmmammammm
que obligaron a la suspensidn. 7. Cuando el CONTRATISTA subconirate, fraspase o ceda el
conirato sin previa auforizacion expresa y esciita de COLPENSIGNES. 8. Cuiando Ja situscitn de
orden pGblico io imponga. 9. Por muerte de kx persona natural o disolucién de la persona juridica
del CONTRATISTA. 10. Por inerdiccibn judicial o inicie de proceso [figuidatorio del
CONTRATISTA. 11. Por cesacién de pagos, concurso de- acfeedores 0 embargos judiciales de
CONTRATISTA, que afecten de manera grave el cumplimiento de) confrato. 12. Cuando el
mmnﬂAmmmWMdWm,ﬁmmmm&mhaMo

incompatibiidad sobreviniente, prevista en la Consiitugién Politica o en ia ley y COLPENSJONES
no aulofice 1a cesidn del mismo, 13, Cuando el contrato se laya celebrado contra expresa
pmhfbldonoomﬂlmnaloregal 14. Cuando & CONTRATISTA ho diere cumplimiento a las
disposiciones legales relacionadas eon la prevencién ¥ control al lavado de activos y el
ﬁnaidanbrmdelmammqwleseanapﬁmbbs 15. Cuarido é] CONTRATISTA figire en las
listas intemacionales vinculantes para Colombia de conformidad con el derecho intefhacional
(ﬁslmdebsﬂaaonamudasj,momcomlhsmﬁdasdemmlesyterroristasque
por su nahwraleza generen um alto riesgo de LAFT. 16. Por vidlacién por parte de EL
CONTRATISTAdehmuﬁdenmahdaddelainfmmamﬁnoporelmalm e‘joqueseledéala
informacion. 17. Pariaimposibﬂ'sdadde EL CONTRATISTA para ejecutar ef objeto del preserite:
confrato,

PARAGRAFO PRIMERO: Ei CONTRATISTAtendré derecho, previas las deducciones a que
hubiere lugar de corformidad conej confrato, aqueuiepagmhmdemnmps bienas o
semm.mcbﬂmaménwpaﬂednm%ﬂ&oﬂﬁsmshhfechademmmﬁn

anticipada.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Para hacer uso de esia cliusula, en cuanio sea aplicable, se
séguira el procedimiento establecido en el pardgrafo de la cliusula de mulfas,

DECIMA NOVENA.- INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO: Para los efecios del presefiie
conirato se entenderdn como eventos de incumplimisnto de EL CONTRATISTA, entre otros,
los siguientes: 4. Incumplimianto de las obligaciones cortraldas en virtud del contrato. 2. La
inejecucion folal, ejecucion -parcial, ‘defectuosa o retrasada del confrito por parte de EL
CONTRATISTA. 3. La falta de consfitucién o renovacién oportuna de las garantias & que esta
obligado EL CONTRATISTA. 4. La suspension por méas del cincuenta por ciento (50%) def
plazo de ejecucién total deicontrato .por causgs atrbuibles al CONTRATISTA. 6. La
suspensién de la ejecucién del contrato sin razin que justifique anjé COLPENSIONES o o
retardo en su reanudacion cuands se hubiesen suspendido por razones de fyerza mayor o
caso fortuito, 6. La negativa o renuencia de EL CONTRATISTA & ejecutar trabajos o reparar os
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dafios que el Supenvisor le lnd:que 7. Presentacién de documentos ] dafcs ¢on inexactitud y
EL CONTRATISTA no los.comija dentro def plazo que para el efecto indique el supervisor.

PARAGRAFO.- En cuslquiera de los evenios eriwciados en s presente cliusula,
COLPENSIONES dara apficacion, en cuanto sea aplicable, al procedimiento previsto en el
paragrafo de la clusula de mullas del presente contrato, :

VIGESIMA.- MODIFICACIONES, ADICIONES Y PRORROGAS: Cualquier: modificacion,
adicion o prémoga de} contrato debers realizarse durante el plazo de ejecucibn contractua,
eslar previamente gutorizada por COLPENSIONES y debers realizarse por.escrito, mediante el
cofrespondiente ctrosi, de confarimidad con el Manual de Confrataeion de COLPENSIONES,

VIGESIMA PRIMERA.- RESPONSABILIDAD: Si corrio consecuiencia de actos u omisiones de
EL CONTRATISTA o sus trabajadores en desarrollo de la ejecucion de} objeto confratado, ¢

por el incumplimiento del misnio, se causen daflos, pérdidas o perjuitios a COLPENSIONES, a.

sirs frabajadores o 4 terceros, asi como 2 los bienes de unos u ofros, EL CONTRATISTA
auioriza desde ahora a COLPENSIONES para retener y deducir de los pigos. pendientes. por

VIGESIMA. SEGUNDA.- SEGURIDAD DE LA INFORMACION.- EL CONTRATISTA debe
certificar al inicio de-la ejecycitn del presente -conrato mediante escrito fimado por e}
representante lagal, su compromiso de proteger la informacion de COLPENSIONES (en sus
diferenteés foymatos), fanto Ia almacenada, procesada, como en trénsifo, frente a las amenazas
y riesgos que atenten conira la confidencialidad, integridad y disponibilidad de Ia. fiisma, de

permitan preservar los trtiris de seguiidad (Confidencialidad, Integriddd, Disponibilidad y

Privacidad) sobre los datos, fa informacion, los procesos y los aplicativos de COLPENSIONES
a los cuales puedal tener acceso an sus instalaciones o en las de COLPENSIONES,

EL CONTRATISTA debe cumplir, socializar y hacer extensivos a sus empleados,

subcontratistas debidamente autorizddos y demés terceros en que-se apoye para ia ejecucion
 Venpert futiro o
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del presente contrato, todoalosmbmsyachwﬁzamonesdelaspo!iﬁcasdesegundaddela
informatién y procedimientos definidos por COLPENSIONES pam fodos los activos de
informacién que se involucren en la ejecucion del contrato, fos cuales son condcidos y
aceptarlos por EL CONTRATISTA.

VIGESIMA ‘I'ERCERA.— CONTINUIDAD DEL NEGOCIO,- El. CONTRATISTA debe certificar
dentro de los quince (15) dias mlendanosigumtesalinmdelae;ewaéndelcontrato
megliante escrito firmada por el représentante legal, que dispohe de un plan de confingencia y
continuidad que permita mantener disponible el objets cantratado, en el cual se incluyan los
escendarios de falla idenfificados y que puedan generar interrupciones én L. operacion, junfo
con las estrategias de récuperacion para restablecer el seivicio. Dicho plan se mantendra
actualizado y disponible en ! momento que COLPENSIONES lo requiera,

EL CONTRATISTA debe. su!nm;slrar a COLPENSIONES el crohogfama de pruebas a ejecutar
durante Ia vigencia del contrato (minimo se debe realizar yna prueba al afio), y-e! protocolo-de
comuynicacién (nofificacion ¥- eswlatmarita) ante ia inaterializacién de un evento de interrupcién.
EL CONTRATISTA debe enviar copia de los informes resultado de las ptuebas al sipervisor
del coptrato en un.término no superior a cinco () dias calendario después de realizadas.

ELCONTRAT!STAsempromdteaparﬁeiparacﬁvamenteenlas ejetﬁciosypfuebasdelos
planes de confihuidad de COLPENSIONES y a hacer extensivas las obfigaciones contenidas
en la presente cliusula a los empleados, terceros y subtontratistss debidamente autorizados
enlosqueseapayeparaejewlaralob;etodeessemnfrate

VIGESIMA CUARTA.- AUDITORIA: EL CONTRATISTA se compromete a facilitar Ia
realizacién de las auditorias que decida emprender COLPENSIONES sobre Jas condiciones te
gjecucion del objeto del presente contrato. Pasa ello deberd: 1.Facilitar el acceso a fa
informacién qué soficiten los auditores. 2. Facllitar el ingreso de los auditores a sus
inslalaoiones e instajaciones de terceros subcontralistas debidamente autorizados para la
in objeto dél presertte contrato ¥ que se congideren necesarios para alcanzar el
o de la audiloria a reaiizar 3 Designar un fesponsable para atender el grupp auditor.
D:cl‘io designado coondinard las reuniones del caso para el ejercicic de la auditorfa
programada, 4. COLPENSIONES fiene Ja polestad de real’zar las auditorias con personal
propio o con terceros contratados parartaf fin.

EL CDNTRAT[STA en eoordinacién con el supeﬂusor del eontrato debe implementar las
acciones necesalias para optimizar la cafidad de fa ejecucion del objeto.del presente contrato,
acorde con los resulfades-de las auditorias adelaritadas por COLPENSIONES.
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VIGESIMA QUINTA.- INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA mantendrd - indemne @

COLPENSIONES de cualquier darfio, perjuicio, Teclamacién, demanda W/o accién legal o
administrativa otiginados por reclamaciones de ferceros qie puedan causarse o surgir de la

Ia ley, para mantener indemne a COLPENSIONES y adefants las gesfiones pertinentes a fin de
Tegar a un arreglo. : C o _

VIGESIMA SEXTA.- CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION: Se considera confidericial
&ntre las pares, foda aquelia informacion o conocimiento que COLPENSIONES transfiera,

EL CONTRATISTA se obliga a: () Divulgar solo Ia informacion estrictamente necesaria & las
personas direclamente refacionadas con la ejecucién del presente. confrato; () No revelar a
terceros informacién confidencial, fotal i parcialmente; () Suscfibir acuerdos de
corifidencialidad con sus empleados. y/o terceros ylo subcentratisias que nhecesariamente
deban tener acceso a la informacion confidencial, mediarite los cudles se compromietan a
guardar absolyta reserva y abstenerse de ytilizara para fines distintos de los previstos én este

Ven vor tu faturo
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contrato. La obligacion de confidencialidad sobre la informacién canfidencial se extender para
las pariss e forma indefinida. o

VIGESIMA SEPTIMA - DEVOLUCION DE INFORMACION: EL CONTRATISTA se obliga a
enfregar a COLPENSIONES o a quien ésta designe, sin costo alguno, todos los elementos e
informacién que le fueren suministrados para I3 ‘ejecucion del contrato y lo generado en
desarollo del mismo (con excepcién de fos documentos de trabsjo de EL CONTRATISTA, Ios
cugles deberd preservar con absoluta confidencialidad, con la misma sigurosidad can que
maneja sy propia informacién), en la forma.y fugar que COLPENSIONES fe indique, en procura
de evitar que la operacibn de COLPENSIONES se ven afectada, En ningln caso EL
CONTRATISTA podra retener élementos o informacidn, so pretexto de Is exisiencia de pagoso
facturaciones pendientes por parte de.COLPENSIONES.

VIGESIMA OCTAVA.- USO DE IMAGEN CORPORATIVA Y PROPIEDAD INTELECTUAL: EL
CONTRATISTA se obfiga a hacer uso de 1a imagen. corporativa dé COLPENSIONES en todas
aqueilas publicaciones, informes y demas documentos que se generan y que Sean necesarios
‘para ia ejecucién del objefé contractual, respelando fodos sus manuales de imagen
corporativa, de marca, ylo cualquier indicacion egpecifica que raalice COLPENSIONES,

EJ CONTRATISTA retonoce que COLPENSIONES és fitular /o derechohabiente de-foda s

propiadad intelectual que se eniregue para la ejecucién del contrato, incluyenda sus mareas,
lemas comerdiales, nombres comerciales, ensefias comerciales, disefios industriafes,
eéfiquetas, denominaciones, patentes, obras protegibles por dérechios de atitof, Know How,

secrelos industriales y demas refacionadas con sus derechos da propiedad infelectual, para ser

usadas en la idenfificacion, proteccidn, prestacion y demas derechos que le asistan de sus
productos. y servicios, y ‘en la ‘promocin, distribucion, venta y uso y aplicacion de sis
tecnologias. Asimismo, toda especificacion, dibujo, bosquejo, modelo, muestra, herranienta,
dato, documertagién, programa de computacion o informacidn técnica o comercial
susministrada o revelada por COLPENSIONES por motivo 0 con ocasidn de las aclividades
"derivadas de-esteé contraio, es de propiedad exclusiva dé COLPENSIONES. '

La autorizacioni de uso de marcas, lemas, nombies y ensefias comerciales, denomindciones,
patenies, y demds propiedad infeleciuai bajo fitularidad de COLPENSIONES no ciorga
derechog a EL CONTRATISTA, inds all3 de lo expresamente safislado en este conlrato. Esta
auforizacién esta limitada al cumplimiento de las actividades defivaidas del confrato ¥ no se
hace extensiva a terceros. Bajo ningln concepto EL. CONTRATISTA puede usar ef nombre, los
signos distintivos, marcas o los simbolos que identifiquen a COLPENSIONES, a menos que
haya recibido previamente autorizaci¢n de COLPENSIONES por eserfto para tales efecios para
fines diferentss. de los esfablecidos en este contrato.
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debera exhibir en of momento en 9ue COLPENSIONES lo requiera. Si como constotonci
©sa ufiizacion, sobrevihigran feclamaciones, acciones. Judiciales o extrajudiciales, EL

CONTRATISTA mantendrd indetne a COLPENSIONES ¥ saidri en defensa de sus intereses

VIGESIMA NOVENA.- INTERPRETACION, MODIFICACION Y TERMINACION: Se apiicarsn
: privado

TRIGESIMA PRIMERA.- DECLARACIONES DEL CONTRATISTA: EL CONTRATISTA
declara, bajo Ia gravedad de uramento, que ge entiende prestado con Ia finna del presente
cactmento, gise no se hafia incurso en causales de inhabilidad o incompatibilidad consagradas
en la Constitucion Politica o enlaley para celebrar este contratg Y én especial fas sefialadas en
los atticulos 8 v 9 de la Ley 80 de 1983, modificada por Ia Ley 1474 te 2011 y demas
disposiciones vigentes sobre la materia, ni ser responsable fiscaimiente en virfud de o sefialado

en 1a Ley 610 de 2000, iguaiments, deciara o O G230 de sobrevenir alguna ihabilidad o

' incompatﬁ_li@d,_se obfiga a responder frent_e__acOLPEQSIONEs por fos perjuitios que le

micas que pesmiten desarrollar sy objeto social rio son frufo de
actividades flicitas, tajes como narcotréfico, testaferrato, enriquecimiento #licita, teirorismo,
lavado de activos, frafico de estupefacienies, secuestro extorsivo yio trata de personas, erifre
otras, razén por la cual, deepta que en el evento en que EL CONTRATISTA o algunp de sus
socios o amonista;emmws adminisfradores y/o representaries legales, hagan pafe de la
lista OFAC (Office of Fore n Assets Control) o de alguna otra de igial o simifar naturaleza, de
catdcter nacional o intemzcional, o haya sido sentenciado judicialmente por cualguler deljto,
sera responsable por los dafios y perjuicios que dicho. reporte o senfericia (e ocasione &
COLPENSIONES, sji Pérjuicio de Ia responsabiliddd pendl que fe asiste y, faculta a

Centfo de Merigitn Velefbnica Nacionak01 !ﬁmﬂ uw-m‘ WnTnﬁeﬁprh vica Naclonal BERS: 0148000 4 o7 7¥
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COLPENSIONES, para dar por tenminado unilateralmente ‘el presente confrato en cualguier
momento y sin previo avisc, por configurarse gna causal objetiva de termingcién del mismo.

TRIGESIMA SEGUNDA.~ CESION DE DERECHOS DE AUTOR Y PROPIEDAD INDUSTRIAL:
EL CONTRATISTA cede de mariéra total, imsvocable; definitiva y sin limitacién a favor de
COLPENSIONES los derechos patrimoniales sobre las creaciones inteléctuales u obras
desarroliadas que fesulten ‘por causa o con gcasion del presente contrato. En consecuencia,

~ COLPENSIONES podré explotarios libremente a partir de fa firmia. del presente docureptc y

por un término de 50 afos o por el fiempo méximo peimifido por la ley y sin limitacion en el
teritorio. | |

En virtud de lo anferior, COLPENSIONES queda facultado para realizar; j) la reproduccion de la
obra por cualquier medio o procedimiento conocido o por conocer, incluyendo todo tipo. de
reproduccién o fijacién en sistemas de procesamiento elecirénico de datos o sistemas
muliimedia en formato virtual, electrénico, digital, 6ptico ¥ en general para cualquier formato
conecido o pof conocer, i) la disfribucion pablica de-ejemplares o copias de la obra mediante
venta anerosa o graluits, amendamiento o alquiler, o cualtuier olra farma; #) a publicacicn y
promosién de la obra; i) Ia comunicacin y ejecucion plblica de la obra; v)puesia 4 disposicion

de la obraen Internet, vi) 1 transformacion de la obra o de algunade sus partes,

Para dar cumplimiento a lo agul establecido, EL CONTRATISTA se obliga a ejecutar todos los
tramites y diligencias que sean necesarios para permilirle 3 COLPENSIONES el registro de Jos
resultados que se deriven de la ejecucion del corttrato ‘ante el organismio compelente para tal
fin. - . - _

EL CONTRATISTA se obliga & registrar en la Direccion Nacional de Derechos de Autor el
presente-contrato, con ef fin de darle publicidad y hacerlo oponible ante terceros.

EL CONTRATISTA sé abstendra de ejercer cualquier accién en confra de COLPENSIONES,
sus. empleados, directores, funcionarios; encaminada a disputarss la tiularidad de [68 desechos
patrimoniales sobre os resuftados que se deriven de Ia ejecucion del presente contrato.

EL CONTRATISTA no podré fransferir, arrendar, veder, licenciar, y en general, celebrar actos
juridicos sobre los derechbs: de propiedad inteleciual, Asimismp; EL CONTRATISTA se
compromete a-ge bajo su conocimiento ninguna persona que ¢sté relacionada con éf copie,
divulgue, revele, publique, enajene, fransforine, ceda a fercefas personas los reduitados Gue se

* derjven de la gecucion del contrato. _

En caso de que EL CONTRATISTA dirante e desarolio dél objéto del presente contrato,
infegre sofiware o aplicaciones desarroliadas por terceros, entregari -al momerito de la

Wén wot ti fstiso _
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tenminacion de la relacion las instrucciones de utilizacion de estos aplicativos, a su vez
COLPENSIONES se obliga a respetarias ¥ @ no ejecutar ningiin acto de: disponibiiidad de este
fipo de apiicativos. _

Si para la ejécucién def presente ceiifralo EL CONTRATISTA utiliza propiedad infelectual de
terceros, debe obtener las autorizaciones necesarias previamerite A sy utilizacién, las cuales
exhibird a COLPENSIONES antes de utilizarlas 0 cuando este lo requiera. Si como
consecuencia de esa -ufilizacion ‘sobrevinieran reclamaciones, acciohes judiciales ‘o
extrajudiciales, EL CONTRATISTA manteridrs indemrie 'a COLPENSIONES y saldra en
defensa de sus intereses en todo nbmento,

En caso de que se Presenten acciones judiciates respecio de derechos intelectuales y

 patrimoniales de-cualquier tercero, EL CONTRATISTA saldra en defensa de los inferees de

COLPENSIONES y si de eflas se derivan _petjuicios materisdles o. morales para
COLPENSIONES, ésta queda facuftada para repetir confra EL CONTRATISTA en saneamiento

de los mismos, y para reclamar de & las indemnizaciones legales. En cass do :
Judiciales de dicho tipo, EL CONTRATISTA debers pagar COLPENSIONES ef valor de 1a

clausula penal pecuniaria.

0 sustitucién del itulo de la obra. De igual manera, el CONTRATISTA reconcce que fa obra
pedra usarse sin mencionar a los autores cuando fa actividad comercial asi lp demande.

Meolante este contmafo, EL CONTRATISTA oforga o COLFENSIONES mandafo para ef
e;'er_cicib de sus derechos morales en todo lo refacionado con el objeto del confrato.

TRIGESIMA TERCERA.- PROTECCION DE DATOS PERSONALES: De conformidad con fes
prévigi

évisiones de las Leyes 1266 de 2008 y 1581 de 2012, y sus nornas reglamentarias,
COLPENSIONES acita como responsable y titular de los datos personales puestos a
disposicion en virtud del presente contrato iientras que El CONTRATISTA acidy como
encargado del tratamiento de datos personales. £L CONTRATISTA como encargado, se
compromete & dar cumplimiento a las obligaciones contenidas’ en la Ley 1581 de 2012,

particilarmente én su arfculo 18 v sus decretos reglamentarios, asf como a implementar las
medidas técnicas, administrativas ¥ humanas que aseguren que e tratamiento de datos
personales cumple ton Jos princiglos de seguridad, .acceso Y circulacién restringida,
confidenclalidad v cafidad contenidos en la legistacion, adeimas de todas aquellas nomas e
instrucciones que fa Superintendencia de Industria y Comercio imparta, as{ como Ias
previsiones indicadas en ef Documento de pelitica y procedimientos en materia de trataimiento

Centro de Atpncitn TelefEnica Masionak 04 £000-41 00 09 -Centip do Atenciin Teiefiics Naciond) BEPS; 01 3000 45 07 77 -
Bogotde 480 03 05 - Bogons BEPS: 46705 00~ tedeliin 453 go.90 S

y.d
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CONTRATO DE CONSULTORIA No. 118 DE 2016 SUSCRITO ENTRE LA
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES ~ COLPENSIONES Y ECO
CONSULTORES LTDA. | | "

de dafos personales de COLPENSIONES que se encuenira publicado én su sjlic web
https:/iww.colpensiones.gov.co/Publiéaciones/nuestra_entidad/Colpensiones/proteccion_de_d
atos_personales ¥ qus EL CONTRATISTA declara corocer.

EL CONTRATISTA podré uilizar la informacion con datos personales (nicamente parg ia
gestion de servicios espedializados. para ef desanclio de Jos procesos que le han sido
éntargados ¥ que canlleven la determinaci6n de los derechos que le dsisten a los ciudadanos.

El uso de dalos.se realizard durante e) plazo de ejecucion del presente contrato, salvo acuerdo
particular en contrario enire kas partes y de manera no exclusiva, no éesible ¢ infransferible,
feniendo EL CONTRATISTA. derecho a utilizar Ia informacién co datos perscnales dinicamente
para Ias finalidades. anteriormente descritas. En ningiin caso el uso de los datos comprenders
1a cesién de la propiedad sobre los derechos de propiedad intelectua! de la base de datos.

E! suministro de cualquier dato personal en virtud del prsente contrato, no se interpretara
directa e indirectamente como otorgamiento a EL CONTRATISTA de ficencia alguna ¢ derecho
gara utiizar dichos dstos personales y sensibles para su propio béneficio -0 beneficio de
cualquier olra persona nalturai o juridica. K

En el caso. que EL. CONTRATISTA en desarrollo de las obligaciones susciitas oblenga datos
personales, debe contar con la auforizacioh del titular para el tratamiento de los datos
personales en nombré de COLPENSIONES, de conformidad con ef Articulo 9° de Ia Ley 1661
de 2012 y de igual forma debe cumplir con los priricipios de tratamiento incluidos en el articulo
4° de misma ley. Los datos obtenidos de esta forma, deberin ser ftrasferidos a
COLPENSIONES, en su calidad de responsable del fratamiénio de los mismos, conforme al
procedimiento que se establezca. L '

TRIGESIMA CUARTA .- CUMPLIMIENTO DE NORMAS LEGALES Y POLITICAS DE
SEGURIDAD: EL CONTRATISTA débe certificar-al inicio de la-ejecucioh del presente contrato
mediante escrito firmado por el representante legal, que cumple con la normativa vigente para
las eniidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia, especificamente con
la Circular externa Na. 0382009 y 1a Circular exterrva No. 042 de 2012 y defnds reglamentacién
vigenta, y que se compromets a cumplir sus modificaciones y demis reglamentacin futura
sobre fa materia, asi como. Ias regulaciones sobfe seguridad de la informacién gue resulten
aplicables, o cuakjuier otra rionma que las sustityyan; deroguef o modifiquen, enlrs otros, en lo’
concemiente a la prestacién. de este tipo de seivicios o a las que le 'sean aplicables a
COLPENSIONES dentro de los términos del presénte contrato. EL CONTRATISTA se obliga a
«dar cumpfimiente en fodo momiento -a las normas que sobfe seguridad de informacién sean
expedidas por cualquier autoridad nacional. :

Van gor i futuio
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 stipervisor debera expedir un documento certificando dicha sftuacion.
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CONTRATO DE CONSULTORIA No. l—lﬁ DE 2016 SUSCRITO ENTRE LA
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES -~ COLPENSIONES Y ECO
CONSULTORES LTDA. : '

TRIGESIMA QUINTA.- GESTION DE RIESGOS: EL CONTRATISTA debe idenfificar, aralizar
y evaluar los posibles riesgos relacionados son ef objeto de este contrato. Para los riesgos
identificados se requiiere definir los confroles para su mifigacion.

a dar cumplimiénio a las nonmas legales de proteccitn amblental vlnsgentes en Coloibia, asf
<omo a la notmatividad interna que para el efecto establezca COLP, NSIONES, refacionadas
con el deber de proteger of medio amblente Y fos' recursos naturales y realizar Ja disposicién
final de residuos ‘peligroses, con responsabilidad gocial en procura da) desarrollo sostenible dei
medio ambiente. ' o .

TRIGESIMA SEPTIMA.- DOCUMENTOS QUE INTEGRAN EL CONTRATO: Los siguientes
documentos se werdn itegrados al presente coniralo y formaran parie del misme: 1)
Estudios Previos, 2) La propuesta presentada por EL CONTRATISTA. 3) La descripcién de Ia
mefodologia a -aplicar presentada por el contratista, 4) Las garantias constituidas por EL
CONTRATISTA a favor de COLPENS ONES, de conformivad con lo dispuestc en este
corrato. 5 Copia de las cerlificaciones de Jos Pagos de aportes al sislema integral de salud,

TRIGESIMA OCTAVA- LIQUIDACION: La hiquidacion g€l confrito se efectuara de mutuo
Acuerdo denfro de los cuatro {4) meges siglienies a su feminacitn, previo informe final del
supervisor del mismo, en fos siguientes casos: i) Cuando el contrato 80 tefiftine de manera
anficipada. i) Cuando durante ef plazo de ejecucion del confrato se. hayan presentado
situaciones de incumplimiento, sanciones.o confroversias de diversa Indole. liiy Cuando se trafe
de conratos cuya ejecucibn se realice por demanda. de COLPENSIONES. - v} Por

de liquidacion, cuando se evidencie, a partir de los informes de ejecucion y de manera
inequivoca, el cumplinifento de Ia fotalidad de las-obligaciones por las partes. En todo caso, ef

Venpor furfutury .
Cantro de Atancion Telefonica Nacionat: 01 5000 41 09 00 - Cenlp-de Atenein Télafonics Necional BEPS: 01 8000 41 07 77
- Bogotd: 499 08 09.- Bogoth BEPS; 4870360 . Hedelin 463 60 60
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‘CONTRATO DE C’OHSULTORIA No. llﬁ DE 7018 SUSCRITO ENTRE LA
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE TENSIDNES -~ COLPENSIONES Y ECO
CONSULTORES LTDA. : :

PARAGRAFO SEGUNDO: Si EL commnsm ro se preserita a ka suscripcidn del acta de
iquidacion, deritro-del mes siguiente a la fecha en que le fue informado el respectivo proyecto,
en la direccién de correo elecirénico o fisica lndicadaanelpmseMeMatooenlapmﬁueeia
sé teridra comb liquidacion del conirato el Informe’ Final de supervision.

TRIGESIMA NOVENA.- AQTUAIJZAGI@N DE INFORMACION: EL. CONTRATISTA se obliga
d achializar, wdaquemraneamblosquadebanmpo:tarse fa informacién requerida por
OOLPENSIONES para el cumpfimiento de las normas relafivas al Sistema de Prevencién de
Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo - SARLAFT - - éxigidas por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

CUADRAGESIHA— DOMICILIO OOHTRACTUAL. Pﬁi’a fodos los efectos se determina conio
domicilio contractual 13 ciudad de Bogots, D.C, Toda solicifud © comunicacion que las partes

‘deban difigicseé en virtud del presente contrato, se efectisarin por escrito y serin consideradas

a partir de su recibo en las siguientes direccionés: a) COLPENSIONES: , D.C., Carrera
10 No 72- 33, TorreB Piso 11. b)CONTRATISTA.Bogot& D.C., Carera 9 I 74-—08 Oficina
£801. .

GUADRAGIESIM PRIMERA.~ PERFEGCIONAHIEHTO ¥ EJECUCION: £ prasemn contrato
se perfecciona con ei-acuerdo y finna del mismo per las partes. Para su ejecucitn se requiere
la aprobracion de las garantias qué amparen el pfesenle contrato por parfe de
COLPENSIONES y estar al dia en ef pago de los aparftes de Seg(mdad Social [niegral en
Saluid, Pensiones, Riesgos Laborales ¥ parafiscales,

Para conisiancia se fisma en ta ciudad de Bogots, D.C., afos 2 7 DI Zmﬁ

commsmnss- _' B EL'coumﬁ'STA:'
AcicOnQ C'DQR“”O“ 2d M Dop ot
ADRIANA MARIA GUZMAN RODRIGUEZ DAVID GUZMAN. MENDOZA
Vicepresideite Admm:strativa _ Representante Legal

Elabord; Natalia Mamoquin Galvis — Profesional Seniomeeeﬁérlt‘:ommmﬂw
Revisd: Aida-Jiménez Molina - Gemmaﬂaetonalde Confractual.

Vpn por tu fisturo
Caréro do Atencidn TelatSrica Nadional; 4109 00 - Centiro Mmemuwm«wng)
ce K Bogotd: 489 Muw“égeeogfaaspswmﬂmw Mheceiin 433 €0
mw.odm,pw&o 24



i 7 ELLUG&EE'
o all ”.PorENcm LA
~ L INNOVACION

i ‘wmmmmp

CONTRAﬂT)PARAIJlOPERAfE}_DE

conTkKﬁA&f

[OBJETO:

| VALOR:

s et
de I-UC{'O’ COn ;

=

'SH

o




5

) _;','ﬂ_iﬁ;“_E DELLEN

dades de la poblaaon

itantes pueden
izando y _recolectando '
les son ‘presentados
etan a deliberacién
intas jornadas que se

ani cinco proyectos
que hicen parte de
ntro-de las cuales
acionalizacion y
lo- empresanal a

habilidades y
0} de ' ea;, creacxén y

ermita: tener mayor
el ":"implementar

ﬁ*‘?ﬁé’é’é‘f#’é’ﬁ?’fﬂffffﬁff!ﬂffiﬁ’ififif!ﬁi{!f!‘_ L

ELLUGAR

" POTENCIA'LA
-INNGYACION
S HY et B ’llll}lﬂlﬂl‘lﬂ




F ELLUSeR
'_vaﬂMDESE :
msom:so& -
o f!!-‘ﬂ(llﬂf!#

| \K RIMERA. - Objeto _General: - En slaneacion,  disefio. y.
P ejecucion,  én” comuna -4: y- el poligons de Distri ‘,novadun, de£ proyecto-._
T [iieas

COMPLIRO RUTA W CALLE &7 5220
- IS TORE A i T
d; :@’ﬂffis’fﬁ?ﬁ%Ji’iiﬁ’iﬂfff!ifiifff?liﬂfi{fﬂ‘




72 ELLUGHAR
i DCNDESE
" POTENCIA LA
THNOVACION
I

St s e

' e



L 7t ELLUGAR

"% . DOMDESE

" -POTENCIA LA
- INHOVACION

ks USRI

1 GE“E“UﬁBﬁ ' Realizar

| CALLEST N 5230
STIATITI TS

?ﬁﬂ%"; p# '

f



ﬁ{é’ﬁgxf’fi&‘fiﬁﬁ&iﬂff#fiiﬂlﬂyﬂﬂiﬁi_ 5’#’ .

ELLUGAR i

DONDESE
fLﬂE- FOTERCIA LA

INNOVACION

.PJ'EEi‘ELL N ?’mﬂ"

a'la estructura de la



T

. - ELLUGAR
™ BONDESE

> POTEMCIA LA
~ INNOVACIONM

I

905 se  geoireferenciaran.

yicarééteﬁzatién

'proyecto asr co - 1a amzacwnes alladas Se
_reahzaran las sngut”w es ‘actividad

e est: ‘.,q;‘,j:e:s'e'espera

et



EL LUGAR

DONDESE

* POTEMNCIA LA
INNOVACION

" W

parhc:pantes
empeno de cada

s reahzaran laz,

& ‘minimo 30
"particrpantes
es actmdades

z;aﬂ?wss BUTAN CALLE 67 N°5240. ]
- @4?@3’?&{;&»’! !E: ’3f}£4§.ﬁf>ffﬁ‘ L




EL "?ON'FRATISTA Y '




' '"‘;@ﬁwmc:we;wsz-ze
;maé,ﬁf TEL fﬁmzs gé@é?’f?} i

ELLUGAR
DONDE S5E

POTENCIA LA
INNOVACION

. TR



/

-

‘ mscnpqon y formato._ ,
mteresadas o

FORMACION._ El opera Or ... debs
part:cupaaon y al mer_ios in 60%

. P{aneamon y onograr

#

conceptos, -tema’tit:asi

.
.
,metodologm 'lmplementadas el
- el ‘médulo. ta itofisico como:

informe. generai' q':'
C el proceso de

¢ INSPIRACION: Proceso en:el ¢

iza an_

] ello se debe entregar los: SIguientes documento . co_ ,o cbn
fase dei msplracmn B o IR _

ﬂ%?tg CALLE S 152 2
“{7 w2 ?awygifﬁ £%7 z‘ 45? )58 5
FEIFFEIRIIEN, §f§§§§f$ 78, figfgffififffff fﬁ?fﬁ?ﬁ

!32 Et LUGAR

QGNDE:C

" 1A LA

LA™ eV dion
BERIERLE i

rrollados con

. nspiracion £'2 para
stanaa de toda la



Ei.wmse
- rula- i s
INNOVACION

MERERALD v

n ‘"u‘e des;:nba la metodologta,

(]
.“m}’



. - F7 . ELLUGAR
" BONDESE

. POTENCIA LA
- INNOVACION

i teAe i rhae g

ﬁ otorgadas en'l

¥ o) Generar (os lnfo, es‘de cump

ok
% ﬁ’ﬁfﬁffﬁiﬁiffifﬁﬁﬁ ffi!ff?ﬁffﬁffiﬁ!fiﬁ '



ELLUGAR

- . DONDESE

. POTENCIA LA
INHOVACICON
TETETIIRE




ffé"’fé’if}!ﬁffiﬁiiffffffff!fff?fffff!!ff!fﬂi

S0
ENCIA LA
lI(EJls'ACION

m?:rmmm




d

é’é’.@%’?é’ﬁ}'ffé‘ffffﬁﬁ#ﬂflif lﬁiffﬂfﬁf L

“ELLUGAR
DOMNDESE

POTENCIA

ENNOVACIOH

IIIIIHIIHIIII

§'§,W._.e

e 3o b ae



2 ELLUGAR
B -DON&ES
™. POTENCIA LA
RNy 1:NH0VA<;pq:N
et | AR

f’é’{ff§£gfﬂ!!{fffffé’fﬁfa’iﬁ!ff?ﬂf!s’Ié’fﬁifff



b ELLUGAR o
- DONDESE
T POTENCIA LA
e - INNOVACION
s e s LTI

c stitutwa de
' e control de EL

e -ﬁés,em RUTA N cmg o szﬂzs iy
: z-%j'\fzrzm B }*;gfs;

g1 ,=.v;_é.€r : e ;&.9 o 5 i



. .,;*‘f, EL LJG&R
B ZBO

) MEDELLm

AT B AT

con sus proplos

requieran para gar;
la seguridad soaal-
mismo.

DECIMA CUART
extlntlvas establ
contrato antes: d
de dar aviso’ pri
descmdo en la

'correcto desa
-constar por ;

resulte obhgada a pagar alg
de todo lo pagado '

éste sé. allane a cumiplir
_fuese obhgado a econ e‘

| fmuovgeiou
. ’”ﬂ'f”f{”ﬂﬂ




EL LUGAR T
DONDESE
POTENCIA
INNOVAC iDN

AT THTTETAT

: TES deberan utlhzar tqdos los medws a

ta ‘informacion
| ?e_n el mismo

A T e e
f‘%%%ﬁﬁu‘%ﬁﬁﬁ&ﬁ&é&'%ﬁ-ﬁ UTANMEDTLLIN p, Lo
| E0 7 IORRLAN TEL S 141967777 wwmfm& Jm iu pi

e epry He L




7 ELLUGAR:

‘ .'FNHG‘W.CI N
Tl AT



EL I.UGAR

'Pormcm LA .
INNOVACION

fr
wwesnczoes AT

0%, de 1a-mala
actadas en e_l -

/ _'



- ser repllcado i

. manera dlrecta deb >

' conmhaaén, el cuat s 'entendera"

s’;’é’;ﬁﬂ?ﬁgﬁfﬁﬂfiﬂff‘ fmﬁ;gﬂfmﬁgw

. R ELLUGAF

s ol %#ésﬂscmik
PO

T INNOVACION

TR

sera propiedad
pemnente de_

Lo antenor; g'es ’

conformidad con

Andiria 351 y sin; pér]mao r_:del'cumphmte_to :
Articulo 183 de- la Ley 23 de 1982 P T

En cuanto al derecho de log ! po, larcas regis
N, el uso de logos 'y Tarcas de 1a. Ce

‘ ‘ ia Fcontroversras que :
no puedan ser resueltas de for_ma lirecta entre: :.[as_ artes; se resolveran empléando -
los mecamsmos alternativos‘_, de :so Nl como 'la concrllacwn

ueda. arreglarsg de

-controvema que se ll' gd ‘
liatorio. que:se surtirs _ante'-
inp '

Si en el terrnino' de ocﬁ' 8)

3 ':sustituye todas las -

- escritos entse . las partes,

s documenios aquf . descritos
¢ cwn"a los térmmos ¥ condicwnes.

%ﬂmﬁ& RUTAN cm.e e?' e
M P { 7




ELLUGAR
DOMDESE
POTENCIA LA
INNOVACION
FRRITITIEHEE

M EBEL LM
LSRG A T AT AT

| -'if-cdﬁtr'a"édii:ﬁds ﬁor evidenci‘a




268 DIC zn

s 1844-2016.

BEBOGOTABE

i B AL e T b

CONTRATO DE PRESTACION = DE SERVICIOS. . No.

S -___CELEBRADO ENTRE EL FONDO FINANGIERO
DISTRITAL D’E’:SALUDYEC O-C;ONSULTORES LYDA. - © o :

 Entre fos suscrilos LUIS GONZALO MORALES SANCHEZ identificado con ta codula de
fludadania No.70.095.728, SECRETARIO DISTRITAL DE SALUD segtn Decrefo de
- Nombraniiento No.001 del 01 de enerc de 2016 de fa Alcaldia Mayor de Bogota D.C.. y Acla ds

Posesion No.007 del 01 de enero de 2016, obrando én nombre y representacion det FONDO

FiNﬁNCIERO‘*DISTRHAL DE SALUD con NIT. 800.246.953-2 y como delegado para fa
orderiaciér; del gasto segim Decreto No.706 de 1991 de ka Alcaldia Mayor de Bogota, DC.. y
te conforniidad con o dispuesto en el articulo 1602 del Codigo Civii Colombiano, quien. para
los efectos del presente documento se denominara EL FONDO, 'y por 1a olra JOSE DAVID
GUZMAN MENDOZA, identificado con fa cédula de ciudadania No. 98:668.651, acluando en

B :
- expedido por 1a Camara de Comercio de Bogots, quien para Ios efectos del presente Contrato
§¢' denominara EL CONTRATISTA, ‘hemos convenido en celebrar ¢ presente Contrito de
- Presfa'ciélr}_'..‘def'SeNicﬁqs“ teniendo en cuenta ias siguientes - consideraciones; § Que fa
Secretaria Distrital de Salud, es un organismo del Sector Central con autonomia administrativa
y financiera que tiene por objeto orientar y-fiderar Ja formulacin, sdaptacion, adopcion e
impiementacion de pofiticas, planes, Programas, proyecios y esirategias conduceiies a
garantizar el dérecho a la salud de los habitantes del Dislrito Capital. 11, Que como organismo
rector de Ja salid ejerce su funcién de direccion y coordinacion, vigilancia y confrol de ldsalud
publica. de! Sistema General de Seguridad Sacial, correspondiéndole. ademas de fas
atribuciones ‘geberales. establecidas en el Acuerdo: 257 de. 2006 para las secretaiigs. las
funciones consagradas.en el Acuerdo 641 de 2016 “Por el cual’se efectua la reorganizacia del
sector salud de Bogota, Distrito Capitat, se modifica el Acuerdo 257 dé 2008 y se expidéiyotras
disposiciones”: il Que la Direccion de Gestion del Talento Humano fiene como funciones fas
-contempladas ‘én el articulo N° 38 del Decreto S07 de 2013, entre Ias cuafes se encuentra
‘Efecutar los “procedimientos refacionados con fa: vinculacion, permanencia vy retio de
Sesvidores ptiblicos, conforme a las politicas de fa Entidad ¥ rormalividad vigente” 1v Qué ja
Ley 909 de 2604, reglameritada por el Decreto 1083 de 2015 establece en of articuls.358 lo -
siguiente: “La capacitacion y formacion de fos empleados pibiicos ests ofientads al desarrollo
de sus capacidades, destrezas, habilidades. valores y-comipefencias fundamentales. con firas
8 progiciar su eficacia personal, grupal ¥ organizacional, de .manera que se posibifife of
desarrollo profesional. de fos empleados y ef mejoramiento en I3 prestacion de los servicins”.

Dentro de 1a politica que establezca ef Departamento Administiativo.de la Funcion Publiga. fas

Upidades de:personal formutaran jos planes ¥ programas. de capacitacion pars lograr-esos
. Objetivos. en coricordancia cor las noimas establecidas y teniendo en vuenta fos resuvliados da
la_evalyacion ‘del desemperio. V. Que ‘el Decrets 1083, de 2015 establece en el afficulo
- 2.2.5.8.2.: “Induccion al empleado. E1 jefe de la dependencia ep donde deba prestar sus

. Servigios el nuevo empleado debers: 1. ‘Explicarte el funcionamiento interna de 12 depenidernicia
¥ sus procedimientos especificos, las fundiories que Je compelen y las modalidades e si

s 3TNS 1221 . Vi 1 de 16
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ejercicia ¥ 2. Disponer lo conducente para que le sean entregados los elementos para el

ejercIcio del carge. conforme a las normas:de la Coniraloria General de la Republica™ Vi. Que
- asi’ las cosas y tentendo en cuenia que durante la. vigencia de 2015 se han provisto 180

empleos de manera transitoria'y que se encuentran pendientes 176 vacantes por proveer. se
- hace necesanp contar con un procese de contratacion que.permita estructurar el programa de
induccion que inchuya las herramientas pedagdgicas que permitan a los nuevos servidores
camprender ia reorganizacion del Sector Safud ordenada por el Acierdo 641 de 2016 v la
implementacion del nuevo modelo de salud establecido en el Plan de Desarrolio Bogota Meajor
para Todos Wi Cue los servidorés que sean vinculados mediante nombramiento provisional ¢
lemporai, tienen derecho a recibir un programa de induccion y enfrenamiento en e puesto de
trabayo. Para los cascs en los gue el servidor se encuenitre en periodo de prueba. se debe dar
inicio con la induccion en ef puesto de frabajo y esta misma culminara con la evaluacion del
desempeiio del empleado, tal y como se establece en el articulo 2.2.20.2.25 def Decreto 1083
de-2015. Vill. Gue por ofro lado el Decreto 1567 de 1998, en ! articulo. 7°. éstablece: Arficulo
- 7°- Programas de Induccién y reindiiccion. Los planes institucionales de cada entidad deben
incluir obiigalotiamente programas de induccion y de reinduccion, los cudles se definen como
procesos de lofmaojon: y - Capacitacion - dirigidos: .a facilitar y a forlalecer la integracion del
enipleade & ig cultwra organizacional,” @ desarrollar en éste habilidades gerenciales y de
servicio piblico y suministrarle informacin necesaria para el mejor conocimiento de la funcion
pablica v de fa entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrolio individua ¥ organizacicnal.
en un coniexto melodologico flexible. integral, practico y participativo. Teridran las siguientss
caracleisticas particuiares: Programa de induccion. Es un proceso dinigidc a iniciar af
empleado ep sit pitegracion @ la cultura-organizacional durante los cuatro meses siguientes a
su vincuiacion EY aprovechamiento del programa por el empleado vinculado en perigdo de
prueha debizrg ser tenido en cuenfa en Ja evaluacion de dicho periodo. Sus objetivos con
respecto al empleador son; Iniciar su integracion al sistema dessado por fa entidad, asi como ef

fortalecimiento de - su. formacion ética. 1. Familializarfo con el servicio piblico, .con la -

. Grganizacidn y con fas funciones generales del Estado. 2. Instruirio acerca de ls mision de.1a

- entidad y dé las fiincionés de su dependencia, &l igual que sus responsabilidades individuales,
&us deberes y derechos. 3. Informario acerca de Jas normas y las decisiones lendientes a.

prevenis ¥ a reprimir 13 corrupcion, asi como sobre las inhabilidades e incompatibiiidades
efativas a ios servidores piblicos. 4. Crear identidad y sentido de pertenencia respecio de Ia

enlidad. Programas de Reinduccion. Esta dirigido a reorientar Ia infegracion del empleado a fa -

cultura organzacianal en virtud de-los cambios producidos en cualgtiera de los asunios a los
cuales se refieren sus objelivos. que mas adelante se sefialan. Los programas de reinduccion
se imparticin a todos los empleados pof fo menos cada dos afios, o antes, en el memento en
que se produzcan dichos cambios. e incluirdn obligatoriarmente un proceso de actualizaciones
avescs de Jas normas sobre inhabilidades e incompatibiidades y de las que reguian la morai
administratva. Sus objelivos especificos son los siguientes: 1. Enterar a los empleados acerca
de:reformas en la ofganizacion del estado y de-sus funciones. 2. Informar a los empléados
sobre I seorentacien de Ja mision institucional, Jo mismo que sobre los cambios en las
funcianes de ias dependericias y de su puesto de trabajo. 3. Ajustar el proceso de inlegraciGn
del enpieadn 3 sistema de valores deseado porla organizacion y afianzar su formacion élica.
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4.Forlalecer el senlido de pertenencia e identidad de los empleados con respects”a fa
enfidad.5. A través de procesos de actualizacion. poner en conocimiento de Jos empleddos las
normas y las.decisiones para fa prevencion y supresion de_fa corrupcion, asi como mloimano
de “las modfficaciones en materia de inhiabilidades: e incompatibilidailes de fps iivicios
pliblicos.6. informar a los empleados acerca de’. nuevas - disposiciones en “materia de
administracion: de recursos humanos. IX. Que “dichos planes deben estar incluidos
obligatoriaménte en ef proceso. de formacion y capacitacion de. la enfidad, permitiendo {a
nfegracion del ‘servidor con la. culiura organizacional, asi como desarrofiar habifidades
- gerencidles y de ‘servicio pablico, Estos programas deben estimilar e} aprendizaje de los
servidores, aporiar al desarrollo individual y organizacional, permiliendo. con un . contexto
metodologico, fiexible, integral, practico y participativo, X. Que ahora bien, teniendo en ciienta
gue la Secrefaria Distital de Salud de Bogota se ha enfrentado a diversos -gdbios

éstructurales y nommativos de acieérdo con lo establecido en el Decrefo 516 de 2013 *Por ef
cual sé modifica la planta de empleos de la -Secretaria Distital de Salud de Boyols De.” el

- Decreto. 507 -de 2013 “Por ef cual se modifica.la estructura Organizacional de Ja & 3
Distrital do Salud de Bogots D.C" y el nueve plan de Desaiiollo-Bogotd Mejor Para fodos,
- normado”mediante Acuerdo 645 de 2018, se haté nécesario implémentsr progranias’ de

 Induccin, réindyccion y entrenamiento en €l puesto de trabajo que sensibilicen 4 fos senvidores
publicos frente a la importancia del acceso ala informacion, el derecho de acceso a iz misms y
la responsabilidad de difusion, utifizando herramientas de capacitacion basadas en ef aprender
haciendo, qué fortalezcan competencias laborales de transparencia, innovacién y ofientacion al
ciudadano desarrollando asi vocacion “por. el servicid para él buen gobiems.  XI. Que 3
capacitacién debe ser un proceso formativo, permanente y continuo, enfocado a ia generacion
de nuevos conocimientos y el fortalecimiento del. cumplimiento de objetivos y.-metas
institucionale’s, implementando mecanismos que facifiten y promusvan fa generacion de iisevos
conocimientos, €l aprendizaje. desarrollo y fortalecimients. de ‘competencias. Xi. Que dando
cumplimiento al marco normativo aqui expuesto, se' deberi ejecutar pfogramas de induceion y-
reinduccion. recogiendo actvidades relacionadas con 13 difusion -e inferiorizacion e ia
estrategia de’ la orgenizacian. estructura, mision, visién, valores, normatividad que peimitan
fortalecer e interiorizar su potencial, capacidad de innovacion y. planteamiento de estratagias,
trabajo eh equipo y fortalecimiento def desempefio.. Especificamente ‘este process busca
- elaborar el programa de induccién y entrenamiento en el puesto de trabajo hasta la fase de
ejecucion mediante un pilotaje y generar mesas de trabajo en las cuates se identifigue & pian
‘de trabajo para el programa de reinduccion, todo vez que una vez realizado el estudic de
mercado, se encontrd que el presupuesto asignado no permite ejecutar &l programa de
reinduccion hasta e! pifotaje puesto que los recursos: o son sufientes para tal fin K Que
para la realizacion de este Droceso se cuénta en el Plan Anual de Adquisiciones del Proyecto
de inversion 1192 *Fortalecimiento de fa Institucionalidad, ‘Gobernanza Yy Rectoria en Salud

eon el reguerimiento’ No. 030000-05-051000-01.XIV Gue fa entidad cuenta. cop la
Disponibilidad  Presupyestal para amparar-el conirato. resultante del presente procesd. con

cargo al rubro chdige 33 - 331 - 33115 - 07 = 45 -~ 1192 - 1192.198 dencriinado
“Fonalecimiento-de f2 Instituciona idad, Gobernanza y Rectoria en Salud”, para Ia vigencia
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2016, segun ef Certiicado de Disponibilidad Presupuestal No. 3835 del 29 de seéptiembre de
2016. XV Que el proceso de confratacion, se adelants bajo la medalidad de Seleccion
Abreviada de menor cuantia, de acuerdo con lo dispuesto en el numeral 2 def articulo 2 de Ia
Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015. XVI. Que entre ei 09 4! 18 de noviembre Ge
2018, inclusivé. permanecid publicado en el Sistema Electronico de Contratacion |

SECOP,

wriiscompra gov co, asi como en e portal
R L 2goeate Jov.co, el proyecto del pliego

Pablicy -

de contratacién a Ja vistg
de condiciopes, del Proceso de

Seleccion Abreviada de Menor Cuantia N° FFDS-SAMC-010-2016. XVIl. Que ¢f dia 25 o
Noviembre de 2016, 1a. Entidad publico fas. respuesias a las observaciones al proyecto .ds

. - phege de condicienes defiritivo, 1o cugl fire publicado én

el Sistema Eleclrénico de Contratacion

Pablica - SECOP wavw.colambiacomoia gov.co, asi coma en el portal de contratacién 4 Ia vista

o B
7 R

gamonbogoingon oo XVIHL Que -miediante Resolucion No. 1952 del 25 de

noviembre de 2016, se ordend la apertura y se conformé ef comité evaluador def proceso de
Seleccion Apreviada de Menor Cuantia FFDS-SAMC-010-2016, publicandose en: el Sistema
Electronico de Contratacion Piblica - SECOP, www colombiscorngra gov.co. asi como en el

 cordratacion

portal de conlrataciin a la vista

Definitivo del Proceso. XIX. Que ¢l dia 1 de Dicembre de 20

~ota e

£0. el Pliege de Condiciones
16 se adelanté Acta de Sorteo,

dentro de los tres (3) dias habiles. contados a partir de la fecha de la aperhira def Proceso, en
wirlud a .que se recibierdn més de diez (10) manifestacicnes de. interés para participar en el

- procesd. lo cual fue publicads en el Sistema Electronico de Contratacion Publica - SECOP,

¢ e EreEconia gov £o, | sl como. en . el

| W contAtagicnbogela.goy oo, XX Que log dias 2
publico la respuesta a'fas observaciones al pliego
publicago en e Sistema Elecfionico de -

ik 4 Ay

A

portal

‘de contratacién a

la vista

¥ 5 de Diciembre de 2016, ia Enfidad

de. condiciones definitivo, o
Confratacion  Piblica -

sEonplagov.co. asi como en el portal de confratacién a
sigonnibogola.gov.co. XXI. Que el dia 06 de diciembre de 2016 a'las 10:00 a.m.. se

cual fue
SECOP,
la wista

llevé a cabo en fa Subdireccion de Contratacion, la audiencia de cierre — recepcion y apertura

de las propuestas. en las que se preseftaron:

"Ne. T Proponente . ] ‘Valor de Ia oferta econdmica
5 Unidn Temporal Cambio con Sentido ] ' —
©. - 1 (eenformado -por ' Cambio® Humano | | . j
gConsq;to(es Aso_cia_dos &A'.S:_. c:,on $269.2 1 6 667
FNIT 800.276.031-8 -y - Organizacion :
~Senfido Coman S.A.S.. con NIT No.
‘8205023571 -
% Proyectos & Consiioria RCSAS “$750.840,000
:3" Eco Consuitores Lida T §247 087980 T
. Pignad de 16
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! 747 Union Temporal 010 Talento Humano | T
; Vision-Diza (conformado por Vision y |
Proyectos Lida, con NIT No. -$.251. 574 550
79.533.691 y Diza Prime Ltda, con NIT ) o '
No, 830083 218-5) '
5. :ircgolog:cal Development Consultmg . $233.380.000

XX, Qua con fecha 14 de drcrembre de- 2016,
evaiuac:én ] en el

www cantm{actonbggota gov 0.

Sistema -

Elecirénico - de

se publico el informe de verifi cac:on ¥

Confratacitn.  Piblica - SECOP

asi como en e portal de contratacion a i, _msta
.. que dio el siigunente resuﬁtado :

" Cra 32 Mo, 1221
-T"F 364 90350

w18 . s3ludeapiat gov oo n g oS
Er‘s 384 9666 M @
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'NO . PRGPONENTE VERIF!GACIO!\I - VE CACION:
i ' JURiDIBA TECMCA (Codigo FINANCIERA i
" UNSCP, i
Experiencia,
| . ‘equipo minimo) - :
"1 Union Temporal Cambio ' No habiiftado No habifitado .~ No habilitado Y
con Sentido (conformado | ‘ i
por -Cambio Himano f'
Consultoies  Asociados i
1SAS., con NIT
900.276,031-8 y
‘Organizacion Sentido
i ¢ Comin SAS., con NIT
;  No. 830,502.357-1) j
i i :
52 Proyectos 3 Consultoria |  Habilitado No Habilitado  Habiiiade
:  |RCSAS. :
3 TE .Cbnsultores Cida Habiftado | Habiitado " Habiltade "
"4 [ Union  Temporal 010} Habiltado ~{T Habiiade, ] Habilitado’
: Taten%o Humano. Visién- | o
(conforrrrado por
H =Visuon ¥ Proyectos Lida, . .

PS5 e 16



‘?'%’:’“s@éiﬁiafg}cﬁiwm _
i Development  Consulling |

E
[P S,

" con NIT No. 79533661y |
- Diza Prime Ltda. con NIT |

; No. 830.083.218-5)

'SAS.

S PSSO

No habilitado

Habilftado

Habiltado

XXIII Que de acuerdo con ef informe de evaluacion remiitido por e} area técnica, la ponderacién

¢ purlaje imicial publicado en los portales de contratacion citados anteriormente; fue €l
siguiente:

£y hs

i

or

-4

NG T

; por i
: Corisuliores  Asogiados |
SAS.
: 900.276.031-8 - ¥
: Organizacion

" Eéo Consuliores Lida ™

TUnion
. Talento Humana Visfon-

PROPONENTE

- 'Factor
econdmico

. {valor

“oferta:

: l!axlmoso

- puntos

| del equipo

| Maximo 40 |

Factor
experiencia
adicional

Apoyo ala
industria
nacional:

10
de trabajo:

. punto&

Restltado

Umcn Temporall ‘Cambio
con Sentida (conformado
Cambio Humano

coni’ - NIT:
-Sentido-
Camin- 5AS. con NIT
No. 834.502.357-1)

| Proyectos & Consultoria |

RC 8.A.8.

o )

10

Tempara§

o107}

50

L e

T 1287

Te: 383 309T H p.
e E L : e b el

PARA TODOS
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Diza (conformado por
Vision y Proyecios Lida.
con NiT No. 70.533.691 y
'Diza Prime Lida, con NIT |
1 No, 830.083.218-5)

5T Peyehaigiea Z B 7 s R R
Development - Consulting | - . i
SAS . .

XXIV. Que se dio traslado a los oferentes det informe: de evaluacian por el término de fres (3)
dias habiles; esto es, los dias, 15 al 19 de diciembre de 2016 y curante el término de ’
observaciones al informe de evalyacion, se presentaron observaciones a la evaluacién téenica

por parte de Unién Temporal 010 Talenito Humano Visién Diza y de Eco Consutiores Ltda, .cuya o
respuesta fue publicada el 22 de diciembre de 2016 en ¢l Sistema Elecirénico de Contratagion ?
Publica - SECOP, www.colombiacom 2.

#av.contratacionbogota.gov.co:

XXV. Que con -ffundaiﬁento en los documentos aportados ..para  subsapacion -:y: fas.
observacionés, sé modificé el informe de verificacion, quedo de la s_iguie_nte manera: .

QY.£0, asi comp en el portal de contratacion a i3 vista

I'NO PROPONENTE  VERIFICACION | VERIFICACION | VERIFIEICACION |
| . ~ JURIDICA | TECNICA (Codigo | FINANCIERA
| UNSCP, L

f Experiencia, ,
o ; _ . | €quUipo minimo) S
;1. Union. Temporal Cambio | ~ No habiifiado | - No'habillado " | "No habiado
i - lcon Sentido (conformado| R A T <

por Cambio Himano '
Consultores  Asociados
:-S»A..S_v‘ .ol “oon N!T
900.276.031-8 y
Organizacion Sentido
Comuri SAS, con NIT ! :
.. No. 830.502.357-1) L ok o

2. Proyectos & Consuftoria|  Habiltado | N habiltado | Habiiitade,

{ TRCSAS. - o N
3. _1Eco Consultores Lida _Habiltado 1™ Habilitado. ___Habilit
{4 . |Union> “Temporal . 010]  Habifiado | " Habiltads T HabTiag:
Cfr...i Talento ‘Humano -Visién- SN A A B

. Cra 32 No. 1281 fge= 1 (et . . 7 o
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I Biza
- Vision y Proyectos Lida.
t con NIT No. 72533601 y

. No. 830.083.218-5,

{conformado por

" Diza Prime Ltda, con NIT !

mem
2
EH

5 | Paychological
Deve!opment Consulting
i8AS.

Habilitado

Habilitado

Habiltado

XXVI. Que el resultado final de Ia evaluacion o penderacion fue fa siguiente:

£
.8
S

i 8.AS. -

| Development - Consulting |

I'NO T PROPONENTE | Factor : Factor | Apoyoala | Resuitado |
i . econémico | experiencia | industria | :
{valor. adicional . nacional:
oferta): - | def equipo 10
Maximo 50 ¢ de trabajo;
puntos | Maximo 40
Umon Temporal Gambio ' 0 B Y 0
Fcon Seniida (gonformado - '
cpor Cambio  Humano |
" : Consuiores * -Asociados |
‘SAS. “con NIT | {
| 900.275. 0318 ¥y
| Organizacion - Sentido ;|
i Coman SAS. con NIT :
| Mo.830.502.357-1) : N .
2" [ Proyectos & Consuﬂo—na A o 10 10
_IRCSAS. .
- F3 iEeo Consullores | Lida - 49,36 30 10 '89.36
147 TUnién Temporal 0161 4845 28 10 86.45
Talento Humano Vision- |
- Diza  (conformado - por
Vision y Proyecios. Lida, ;
con NIT No. 70.533.881 y
Diza Prime Lida, con NIT |
) : No. 830 083. 218-5) L o - ;
5. ! Psychological - 50 24 10 84 !

PSS her Al

e

XXWIE. Por io anterior, y amglendo la recomendaaon efectuada por el Comité Evaluador al

.. Cormite de Ccntrajaclén ¥ Adjudlcac:enes dela Entidad, efectuado el 23 de diciembre de 2016,

Pagins 8 de 16
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el Directer Ejecuitivo. def Fondo Financiero Disfrital de: Salud, acoge fa recomendacion; :XVHii,
Que por.medio-de acto administrativo motivado, se adjudicd el proceso a la sociedad ECO
- CONSULTORES LTDA., con NIT No. 830.126.085-9, - por un valér de hasta DOSCIENTOS
- CUARENTA. Y 'SIETE MILLONES NOVENTA. Y SIETE MIL -NOVECIENTOS OCHENTA

PESOS ($ 247.097.980) MICTE, incluido JVA.y todos Ios costos' directos e indirectos, que

conlieve la ejecicion del confrato, de acuerdo con los items indicacos en et pliego definitivo y al
valor presentado en la oferta. Por o anterior. fas partes celebran ¢l presente contrato. .ef cual se

d : 3 _ el fin de fortalecer Ia culiura
. organizacional de ¥4 Entidad”. Clausula 2 — Definicionés Las expresiones ulilizadas en el
- presénte Contrato coft mayiscula inicial deberi ser entendidas con el significado que se dsigna

- & continuacién. Los términos definidos son utilizados en singular y en plural de acuerdo’ con el
contexto en.el'cual son ufifizados. Otios témninos ufilizados con mayiscula iniciai deben ser
entendidos de_acueésde con la. definicion contenida en ja normatividad vigente y de acuerdo at

rigidas. a los colaboradores. de 1a entidad con ef

o;

i Acta de i Documento.que fegistra Ja fecha, 1ag condiciones y el lugar de |
: S inicio de glecucitn del'presenté Cotrato, e

-i Confrataite .., FONDO FINANCIEROC DISTRITAL DE SALUD

- iConiratista” ECOCONSULTORES LTDA e

. fé-p__r_ljra"m’ fo .| Es el presente acuerdo devolunfades. o

Clausila 3 — Obligaciones Generales del Contratista 3.1 Desarrollar ef objeto dei Contrato,
en las. condiciones de calidad, oportunidad, y- obligaciones: definidas en los estudios pravios.
pliego de Condiciones, a oferta y el contrato. 3.2 Colaborar con EL. FONDO en cualquier

requerimiento. que éste realice, 3.3 Garantizar, 1a. calidad.def servicio y. da: los bienss. de’

© acuerdo: coft los, estudios previos. el pliego de condisionés y 1a-oferta presentads af Ft ON
~ 3.4 Dar & conocer a EL FONDO cualquier reclamacion. que indirecta o directamente ‘puad
tener alguin efecto sobre el objeto del contrato o sobre sus

.. FONDO cualquier'_pii’cunstancaa poiitica, juridica, social,

v SAlGdcagiar . gt £ 0. 3
wic 384 8668 TR ;
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parafiscales. 4.6 Liquidar el contrato, si a ello hubiere lugar. Clausula 5 — Obligationes
Especificas de las partes: Ei contralisia se obliga a cumplir las_siguientes obligaciones

- - especificas: 5.1, Actiwdad_es especificas del confratista: F Conirafista se obliga & cumplir
o ;connio premsm en el:Piego ﬂe‘ Condmanes y-debera summlstrar los bienes y-desatroliar entre.

s:las’ ssgmemes e 14. -Elaborar ) programa de induccidn de la Secdrefaria
Distrital de Salud. de awerdo con los componentes establecidos en el Decrelo 1567 de 1998,
Capﬂuio ii. que incluya una herramienta pedagégica de entrenamiento en ef puesio de trabajo.
COM un enfoque metodologico pedadgégico de acuerdo con el anexo técnico. 5.12: Coordmar
con la Direccion de Gestion de] Talento Humano contenidos, herramientas, recursos fécnicos y
prefesionales. asi ‘como la pregramacuon para e desamollo de los mismos. 5.1.3. Désanmollar
hetramienias pedagégms que fecoian la ‘articulacion y- pertinencia de los temas planteados

-dentro dé fa pmgramacsén de induecion y enfrenamiento. al puesto de trabajo ¥y qie garanncen

el Gplimo desarrolic de.fos contenidos en tarminos de su conocimiento, reconocimiento e

: mtanonzacmn 514 Contar con facnlntadores reconocidos por el manejo de herramientas

. las cuales cnmengari actividades lodicas ue ‘involiicren el arte tales como

. actpacion, tant, diblijo, ‘cuenlos. élc. 5.1.5. Desamllar. los programas de- induccion’ y
" ‘enlrehamiento-en el pilesto te trabajo ba;o u enfoque flexible, integral, participativa practica:

5 1.6 Desarmaiar hérramientas pedagéglcas y -vinculos fue. fortalezcan la identidad v
peerhnencna &'l Secvetaria y permitan generar conciencia de'ta importancia y transt:endencna de

7 su'fabst como Servidar Piblico en la comunidad. '5.1.7, Realizar los procesos de- “divulgacion

yio sensibilizacion de fos programas antes y despues de acuerdo con la programacion 'y
contenidos defﬂmdos en coordinacién con Ia. Direccion de Gestion det Talento Humang. 5.1.8
Brindar los espacios: s los recursos negesarios’ que integren de manera vivencial, reﬂexwa Y

 participativa por parte de los servidores, los-confenidos que se definan dentro de cada tema de.

ips programas. 5.1.8. Gazanfizar los’ recursos fisicos, técpicos ytecnolGgicos i NEeCesarios, para ta

- realizacion de las aclividades: que se desarrollen dentm de la programacion, asi como ef
- material necesario para fa reaﬁzamoﬂ de’ jos talleres, ,como presentaciones, matenai ‘oficios,
;;'_iejercnpios enire olres para; A

. “pefsonal necesaric’ & idoneo para garantszarel buen desarrollo de cada uno de fos talleres.y
- . reuniones. dependnendo def niimero de asistentes y de las instrucciones gue para ello imparta *
- la Secretarda. 5.1.14 ‘Elaborar informes de cierre por cada actividad, con los resultados,

id_de los semdares participantes. 5.1.10 Suministrar_es

dificuitades y observaciones de cada una de fas. sesiones llevadas. a cabo, asi como
oportunidades y recamendaciones de mejoramiento. 5.1 12 Elaborary entregar oportunamente

. las certificaciones yie diplomas. de asistencia a los programas de indticeién y entrenamiento ‘en

el puesto de arabajo 3 la Direccidn de Gestion del Talento Humano. 5.1.13 Exaborar un inforime

‘de cada reunion y-taller redlizado, a mas tardar cinco (5) dias habiles después de finalizado, ef
‘eual contenga como .minimo;: llstado de parucupantes fistados de enirega dé materiales;
 adiividades realizadas, novedades seportadas durante’ la reallzac!én del taller o reunién Yy un

- inférme financiero.de fa ejecucion dei conrato, md;cando ‘®} valor detallado de cada o de los
" événtos: desarroliados durante la’ vigenci
“euenta. 5 1.14 Realizér mesas de trabajo con los profesionales de la Direccion.dé Gestisn del

a, -asi como i réportando el ‘saldo con el gue se

Falento Humano, a partir de lis cuales se identifiquen las. necesidades de la -entidad para‘ta
afaboracion: ‘del pmeeso ‘de remducmon 5.1.15 Cumplif con ef objeto contrﬁctual las
» Saginh 10 do 16
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- los programas. 5.2 Actividades especificas del contratante - Forido. Financiero Distrital de
Salud.. Ademas de las inherentes ‘al objeto del ‘presente contrato, el FFDS- 3DS se
. -compromete’.en éspecial a; 52.1. Exigir al Contratista Ja ejecucion iddriea def objeto dej
contrafo, bajo’ las condiciones y caracteristicas. técnicas previstas. '5:2.2. Dar inicié a Ia
ejecucion-del contrato mediante acta de inicio. 5.2.3. Ejercer el seguimiento ¥ coritrof sobire el
Cumplimiento dei objeto del contrato a través del Supervisor. 5.2:4. De manesa oportura dar
- gltorizacion para el ingreso a ‘a SDS de maquinaria;’ herramiientas y: materiales, Al igual que
persotial - del Contrafista " que sea reportade. de anera adétuads y cumpla con log
© requerimientos de Seguridad y Control. 5_2.5;:Smﬂi‘riisfrér,lxn-;s!'t_i'qpara acopio de materiales,
- equ A + decidaniantener gorm .

| contratista. 5:2.7. Hacer -ef--'_s‘eg‘u_imig:-ntuiél_-(:’réﬁograrﬁé‘,de;gi_eci}ci&qr,dgjflSenrici’o.. 52,
. el valor del: Contrato en la forma pattada. 529, Realizar inspeccianes de calidad:éri la

prestacion . def- servicio por parle de La SDS ‘encargadas: por el Supervisor del contratp,, Ei
- estas inspecciones permitira_tomar accionés correctivas ¢ preventivas ‘Sobre
contradas en la" prestacion ‘del- servicio contratado, se registrara un acta de

2.10.. Aprobai la Garantia de Cumplimignio 'y de -responsabilidad.” civil
que.-en_ debida  forma _constitiuya el contratista, de conformidag

-presentada por el contrafisia fa cual hace parte integra dl

-Enfidad _pagars el " contrato. celebrado de 1a. siguiente

 -correspondiente ol 35% det valor total def confrato-Sujeto 414 ehtréga
o8 componentes de Estado- Distrite e indiiccion a 3 entidad

Cia.32M0. 1281 oz
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- Un Uitimo page correspondiente al 30%, del valor total del contrato, sujeto a la realizacion de un

. pilotaje del programa de induccion y entrenamxento en el.puesto de trabajo y el documento de
* . resultado de Jas recesidades tdem;fmdas pafa el programa de reindiceion,. previo recioo a
 ‘safisfaccion del superviser del contrato. PARAGRAFO PRIMERO: Para cada unc de los pagos. -
se deberd présentar la cenlificacion de recibo a satisfaccién por parte del superwsor del
contrato. la factura que debera estar debidamente difigenciada v allégar la certifi icacion def
pago de gportes 3l sistema integral de segundad social, ARL y parafiscales, de acuerdo con lo

- sefialado en el adiculo 50 de ‘la ley 789 de 2002, ley 1150 de 2007y demas normas _que
reglamentar ia materia, PARAGRAFO SEGUNDO: Los desembolsos se efecfuaran dentro de
fos treinta (30} dias habiles slgulentes ala fecha de recibo de la comespondiente factura con
todos fos fequisitos establecidos y ura vez el FONDO cuente con el respectivo. PAC
PARAGRAFO TERCERO: Los gasios que se generen para fa Iegahzac:on de! contrato seran - .

C L asyidos por cef. contratista al . igual que los descuentos de Ley ‘que comespondan,

", . PARAGRAFQ .CUARTO. EL FONDO no.reconocers, ningin reajuste realizado por ¢t
. contfatista en reﬂac:ﬁn. con Iés costos; “gasios- o aclividades adicionales. que aquel requiera para -

fa ejecucion del centrato y gue fueron-previsibles al momento de fa presentacion de la oferta.

Cliusula 7 - Declaraciones del contratista El Confratista hace ias siguientes declaraciones:

- 7.1 Conoce ¥ acepla los Documentos del. Procéso. 7.2 Tuvo la oportumdad de soliciar
aclaraciones y modificaciones ‘2 los Docomentos del Proceso y recibié’ de EL FONDO
respuesta oporduna a cada una dé las solicitudes 7.3 Se’encueritra debidamente facultado
para syscribir ef presente Contrato. 7.4 Conoce fas consecuencias de incumplir el compromnso
anticorrspcion contenido en. el Pliego de. Condiciones: 7.5 El Contratista estd a paz ¥ salvo con

| sus oblugamanes faborales frente a1 sisterna de - segundad social integral y démas apories

g relac.onados con lag obﬁgaclones laborales. 7.6 El valor del Contrato incluye todgs los gastos.

o costos, derechos impuestos, tasas yfdemas coniribuciones relacionados con ¢l tumplimiento
o wesente Conteato. 7.7-E1 Contratista. durante fa. ejecucion del presente Contrate
T fesbzaré tudas’las:"mdades neoesanas para la; ejamaén 7.8 EI'Confrafista al momento de

fa celebracién del presente Confrato no se encuenira en ninguna causal de :nhabmdad
mcompanbsﬁsdad o confiicto de interés. Clausula 8 — Plazo del Contrato El plazo de ejecucion

del contrato. resuifante. de esie prooeso de seleccion, sera de ocho (8) meses, cortados a partir

de ia suscripcion del acta de inicio -suscrita entre. el supenvisor y el contratista, prévio

perféccionamisnte y- cumpllmiento de los reqmsnios de legalizacion y ejecuclén Clausula 9

Derechos del Contratista. ¢ 1. Recibir una remuneraaén por la ejecucion det contrato en fos

términog pactados en la ‘Clausula 6 del presente Contrato, 9.2, Las demas prewstas en ia

normatividad vigente. Clausula 10 ~ Derechos del Contratante 10.1 Hacer uso- de las

 clAusulas exa:epmona[es de! Confrato. 10.2 Hacer uso de la cldusula de imposicion de -multas,

- Ecldusula penal o cualquier otro derecho consagrado.a la Entidad contratante de manera legal
R mnﬁ;actual’ c}a.;suia A, &~ “Resﬁonsabihdad El Contralista es. résponsable por.-el.
- cumslinients, det obaefo establecido en la-clausula 1 del presente. Contrato. El Contraftista serd
res;mnsable por los dafios que otasionen sus empleados, los émpleados de sus
subcontratistas, a EL FONDO en la ejecucion del objeto def presente Contrato: Minguna de jas
partes serd responsable frente a la‘ofra o frente a‘terceros por dafios especiales, imprevisibles

o daios indirectos, derivados de fuelza mayor ¢ caso fortuito de acuerdo con la ley. Clausula

LCra ,’3.. ’e,, k-3 Pagma 12 d2 18
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Pago’ de salarios - prestaciones sociales
: legales e indeminizaciones laborales: Este am-
 paro debe cubrif a la Enfidad Estatal de los
perjuicios ocasionados por el incurplimiento de
1as  obligaciones laboralfes del contratista
‘derivadas de fa  contratacion del personal
 utilizado en el territdrio nacional para‘la ejecucion

: Plazo del contrato y .

5 % del valor | tres (3) afios mas, :
totat  del contados a partir de |

contrato “la. expedicion de 13 :

- garantia Unica, :

- del contrato amparado.

- PARAGRAFO PRIMERO: EL CONTRATISTA se obliga a ampliar, modificar o promogar la
garantia.de cumplimiento; en el evento que se aumente el valor def contrato o. se proogue o
7. suspenda su vigencia. PARAGRAFO SEGUNDO, Ef contratista sé compromiste. a _manterier

vigente. las garantias ‘durante todo el-fiénipo que demande la ejecucion del contrato. En
cualquier evénto, en que se aumente o adicione éf valor del contrato o se:prorrogue. su términp.

&f contralista deberd ampliar el vator de fa garantia otorgada o ampliar sy vigencia, segin el
caso. PARAGRAFO TERCERO. El coniratista debera restablecer &l valor de- la gararitia
- cuando.éste se haya visto feducido. por razén de fas reclamaciones -efectuadas por el Instituto.
. PARAGRAFO CUARTO. En todo caso, £l CONTRATISTA al momenio de garantizar ef
cumplimiento de 1as obligaciones ‘que :Sujan con ocasién de Ia celebracién del presenté
* ‘contrato mediante .cualkjuiera de las garantias previstos en el Decreto. 1082 de 2015
- Glausula 17 ~ independencia del Contratista Ei Coniratista es una entidad independiente del
FONDO, y en consecuercia, el Conlvalista no es su representante, agente o mandatario, né.

tiepe. a facullad de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en. nombre del

" FONDO, ni de tomar decisiones -0 -iniciar ‘acciones que generen obligaciories g su cargo.
Ciausula 18 - Cesiones Ef Comiratista no puede ceder parcial ni fotalmente sus obligaciones o
derechos denvados del presente Contralo sin la autorizacion previa y por escrito del FONDO,
Si‘el Contratista es objeto de fusidn, escisién o cambio de control, EL FONDO esta facistado 2
conocer ias condiciones de esa operacién. En consecuencia, ef Contratista se obliga a inforiar
oportunamente a EL FONDO de la misma y solicitar su consentimiento, 'Si Ia operacion pone-
en fiesgo el cumplimiento del Contrato, EL FONDO exigira al Contratista, sus socios o
accionistas una garantia adicional a la prevista en la clausyla 16 del preserite’ Confrato. Si el
Conlratista. sus socios o accionistas no entregan esta garantia adicional, la Entidad Estatal
- coniratante puede validamente oponerse ante ia asitoridad correspondiente a la-operacion. de
. fusién o escisidn empresarial o cambio de control. Clausisia 19 ~ indemnidad El Contratista
. -deberd mantener al FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD indemne y fibre de todo

redlama. itiv. action légal y reivindicacién de cualquier clase, incluyendo los perjuicios, dafios o
tesiones causados 2 personas o propiedades de terceros por la accion u omisién que se
deriven ‘de sus acluacionss en fa efecucion del objeto contractual Claiisuls 20 — Caso
Fortwito y Fuerza Mayor Las parfes quedan exoneradas de responsabilidad por el

incumpliniento de cualquiera de ‘sus obligaciones. 0. por la demora en la’ satisfaccion de

-cualquiera de las prestaciones a su cargo derivadas del presente Contrato, cuando el

incumplimiento sea resultado ¢ consectiencia de la ocurrencia de un evento de fuerza mayory
caso fortuio debidamente invocadas y constatadas de acuerdo con la ley v Ia Jjurisprudencia

. o’ Pagmna 18 62 36
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" . ‘puede terminar. modificar ‘o inferpretar un

- directaménte: del saldo 2 su favor y- si 250 A6 fusre posible, se ¢
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i Termmaclon, modificacion e mtemretaclén umiaterales, del’ Con!rato EL FGNDO
i intrato;

articuios 15
cumpla .con -
cumpllrmento

7-dela Ley 80 de 1993, cuandp fo- ‘Considere néceszno para que &l C sta
bjeto def presente Contrato,: - Claisula 13 - Multas En caso de miord en el
e arguna(s) de las obiugacnones derividas de} objeto - del consrato EL
- CONTRATISTA pagara al FONDO muttas diarias y sucesivas hasta del cero punte uno por
. ciento {0. 1%) def valer tota! del contrato, sin que la sumatoiia de las multas- supere el veinte por
- ciento (10%) dé dicho vafor. so pena de Ia aplicacion de Ja clausula penal CIﬁusuﬁ 14 —
Aldusula, Penal EL CONTRATISTA se obliga a pagar al FONDO una suma equwaiente al
" veinte por Gtento, (20%) del valor total del contrato, a fitulo-de indemniz4cién, por los pediiicios
. que ocasione én caso de mcumpllmlen!o de sus’ obllgaclones contractuales o de la deci3 torig
- de caducidad: PARAGRAFO: £l valor de las mulfas’y de la clasila’ penal pecuniaria a que e -
refieren los: humerales anteriores, ingresaran. al tesoro™del FON L: CONTF A -
.- autoriza:con: firma del presente documentoal FOM

compeﬁer;te “Clausula 15.— Caducidad La caducidad, de acuerdo cen las 'dlsposwfanes y

.- pfocedimiientos légaments establecidos, puede ser declarada por EL FONDO citando exista un
- incumplimiento grave que:afacte fa-ejecucion del presente Confrato. Clausula 16 - Garannas.

- El contratista‘debe presentar dentro de los cinco dias habiles siguierites'a la firma del presente
Contrato, a favor de'la Entidad Contratante - Fondo Financiéro Disgtrital de Salud Nit. No.

- 800.246.953.2 direccién: Carvera 32 No. 12-81 de. 1a cmdad de Bogoté D.C.,y tele’fnno,
_ 3849090 fas sxgu:entes garantias, asi:

A Garanﬂade 'umpu

Mpam o " Vigencia

E 'c;lmp’llmlento del contrato Este amparo cubre ‘

1 a 1a Entidad -Estatal de fos prejuicios. derivados
-de- - a) ‘el ‘incumplimiento - parcial o total deil , _ ' P
- { contrato, cuando el incumplimiento es imputable | ,  Plazo de sjecucion |
{al contfatzsta by el cumpilimiento tardio. - del contraio y Seis .
- jdefectuoso:  det camratop, cuando el 1 5%, d el valor - {6}  meses mas,
D mcumphmaento ‘s imputable al contratista; ¢) el | : ar. - comados ' a partir de -
_ {pago del*valor de las multas y ¢ de Ia c!éusu!a fotaldel |5 aynedicion de.
o penafpecu ari _ : - garantia bihica _ .
1 ““Plazo - de Bjecucibs |
-‘del contrato y seis -
(B) meses mas.

: ,Cal:dad del ‘servicior Este amparo cuhre ala ’,15/" del valorm contados a partir et

"1 Erifidad-Estatal por los perjuicios derivados de ia- total, det - g expedicion de 13 ;

| deficiente. caf;dad delservicioprestado. _~ __ fcontrato . . gacantia gnica . .
Cea 3280, 1281 , Pogina 13 de 16
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- colombiana; ‘Clausula 21 ~ Solucion decoﬁﬁ‘o\rers;asl.aswﬂtrovémas o/diferencigi que

- Surjan. enlfé el Contratista y la-Entidad- Confrataiite con’ Beasion de la firma, ejeciicion:

mierpretacion, . prérroga o ‘ferminacion del Contiafo, asi como- de cualquier ore -
. Felacionado con ef presente ‘Contralo, serdii sometidas a revision:de las paites para

bUSCaI'
un arreglo directo, en un término no mayor a 60 dias habiles a parfir de Ia fécha eh que

- cualquiera de las partes comunique por escrito a fa otra parte Ia existencia de una diferencia y
la Iéxpﬁquee_sc‘si_neramente:,_ Las controversias que’ fio-puedan ser resueftas de forma direcia

enire las partes, se recurira a los mecanismos alterativos para la solucion de conﬂictos;‘;cumo
fo son la’ conciliacion y ia transaccién. El acuerdo 3l que se llague en Ia etapa de arreglo
_directo. enla conciliacion o I3 transaccién si hay lugar a:elfa es de obligatorio cumplimienio

- para las partes’y prestajn] mérito ejecutivo., En consecuencia, cuals
. exigit si cumplimiento en un- proceso ejecutivo, Clausula. 2
Financier ‘Distrital de Salid ejercerd & supervision: del contiat

23 — Anexds :del Contrato Los siguientes documentos- hacen parte inie

- Contrato: 231 Estuidios y documentos previos, 23.2 El Piego de Condici

saleccidn N" FFDS'SAM&D‘Eo-zms , e

"€r3. 32No. 12-81
Tei: 364 9050 P
“www saludcapita govee | H
Infy 364 9566 .
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por: parie del CONTRATISTA de fo establecido en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2067
refacionados con el pago de aportes parafiscales relativos &l Sistema de Segundad Social
Totegral, asi como igs propios del Sena ICBF ¥ Cajas de Compensacion Familiar, cuando
conmesponda. Clausuia 29 — Lugar de ejecucion y domicilio contractual Las actividades
previstas en el Contrato seé deben d&earmllar en Bogota D.C. en

+ La Secretaria Distrital de Sajud (Carrera 32 No. 12-81)

+ Yip en el lugar indicado por e supemsor del contrato que sea de r&eponsabllldad de la
Semetana Dusmlal de S’alud _

:‘El damuc,ﬁso mn!radual &s la ciudad de Bogota DC PARAGRAFO' Para efectos de :

notificacion. EL FONDO Eenie su domrcsho en la Carrera 32 No. 12-81 de la ciudad de Bogota.

D.C. y EL. CONTRATISTA en fa Camera ¥ No. 74-08 de Bogota, D.C; Clausula 30 —
- Manifestacion: Las
- cuidadosa def preséite
ymamfestado Para

mamﬁestan libremente que. han procedido a la lettura total y
' 0, por lo que eri consecuencia, se obligan a todo lo ordenado
£ nciaseﬁmaenBOQotaD c. alos :

| _ 238 Bic Bi5
EL FDHD(L EI_.. CONTRATISTA: S
RALES SANCHEZ £ DAV!D Guzmu u&nnoza
R Representante Legai
ECO C{)NSULTORES
. Proyecicepes £ J liiveia saza, Abogade- Subdirecisin de Contratacion. /| W
- Revisads por Cleudm PatigaHL smﬁwmdemmw@@
- Apmbade per. ﬁagﬁammsﬁn < Drrectors Adminstiative -
| Voo Lz Mg A Y &mseaenamcomemﬁvafqﬂ
| Cre Je it G35 Piginz 16 ¢ 16.
3. FZ w138
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eUerte
o*,;QriadnQ
Bogot4, 7 de marzo de 2017
Seriores
ICFES
Ciudad

Asunto: Aclaracidn certificacién de experiencia Cargo Experto en Produccién de
Campafias Externas

Respetados sefiores del ICFES

Dando respuesta al informe de evaluacién técnica publicado del proceso, aclaramos
los proyectos del profesional Juan Felipe Posada Londofio.

Cliente: AEROPOST

En el cargo que ocupé, disefi6 para el proyecto la campaiia comunicacién masiva al inicio
del 2016 para la marca Aeropost Regional. Los puntos de contacto propuestos y puestos en
marcha para-la campafia de comunicacién masiva fueron: Outdoor, TV, Prensa, Publicidad
Digital, Relaciones Piblicas (PR) y CRM. Adicionalmente se realizé la campafia de
amplificacion en medios tradicionales y alternativos.

Cliente: ABBVIE

En el cargo que ocupd, disefio y/o construy6 la campafia de comunicacion masiva “cudntas
veces al dia” que consistié en la concientizacion de la enfermedad inflamatoria intestinal, y
su prevencion. Esta campafia tuvo amplificacion tanto en medios tradicionales, como
alternativos con tacticas de BTL.

Cliente: LAN :
En el cargo que ocupé del proyecto del lanzamiento de la aerolinea LAN Colombia,

intervino en la conceptualizacién y/o disefio de la estrategia de comunicacion digital ydela
estrategia de comunicacién masiva en medios convencionales y tdcticos en medios
alternativos (TV, Qutdoor, Prensa, Folletos, Publicidad de guerrilla)

Cliente: BAVARIA

En el cargo que ocupd para el proyecto, disefio y ejecutd la campafia de comunicacion
masiva integral denominada “Dia de los amigos” de la marca POKER, que tuvo una
planeacion estratégica que partic del ADN digital y se amplificé en medios tradicionales
(TV, RADIOQ) y alternativos (OFFLINE, BTL).

WWW.ARIADNA.LA
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Cliente: TIGO COLOMBIA

En el cargo designado para el proyecto, disefié y liderd la produccién que trabajo en la
campafta de comunicacién masiva integral [lamada “Banco de Sonrisas”, Ia cual incluyé
puntos de contacto en TV, Outdoor, Prensa, Medios Digitales, Site y Social media, en pro
de hacer sonreir a 36.000 habitantes de Buenaventura. Campafia que se enfocé en la
organizacion del evento, amplificacion en PR, Tv, Radio y estrategia de redes sociales, es
decir, un mix entre medios convencionales y alternativos.

Esperamos haber aclarado sus inquietudes del profesional como experto en produccion en
el disefio de campafias de comunicacién masiva que incluyeran medios de comunicacién
tradicionales y alternativos.

Atentamente,

Dl -

Diana Patricia Chaves Sdnchez
Senior V.P Human Talent
ARIADNA S.AS
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9132017 ICFES Mail - SUBSANACION DOCUMENTOS INVITACION ABIERTA ICFES 1A-002-2017

mejor saber [ig;j Contratacion 2016 <contratacion2016@icfes.gov.co>

SUBSANACION DOCUMENTOS INVITACI()N ABIERTA ICFES 1A-002-2017

1 message

Enrique Quin <enrigue.quin@mediosmilenium.com:> Thu, Mar 9, 2017 at 3:56 PM
To: contratacion2016@icfes.gov.co

Buenas tardes,

Adjunto al presente envio documentos solicitados
Cordial saludo,

Enrique Quin
Representante Legal Consorcio Milenium-Ariadna

Enrigue Quin
Director Financiare y Admiristrativo Latam
(+57) 316 463 6195

HOQ (+57) 1 8055600 Bogota - Colombia
winre milentumgroupfa

lcfes final.pdf
9581K

https:/im ail google.com/mailiu/1/?ui=2&ik=31c58f3alc&view=pt&search=inbox&th=15ab4dc283f83cccsiml=15abddc283f63cce
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