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Resumen de los resultados de conoccimiento

De acuerdo con el objeto de estudio de esta investigacion, al establecer las relaciones
entre programas y proyectos institucionales y su relacién con el desempefio en pruebas
Saber en 12 instituciones publicas de la ciudad de Manizales, los objetivos propuestos y
las acciones encaminadas al logro de los mismos, se procede a presentar los resultados
de conocimiento obtenidos.

La investigacion se inicia en primera instancia con el analisis de las instituciones
educativas con las cuales se aborda el estudic y para ello, se establecen unos criterios de
seleccion de las instituciones, con el fin de obtener una muestra representativa de la
poblacin este caso las instituciones publicas de Manizales; para ello se hizo en la
formulacién del proyecto una primera seleccién, pero ya en el desarrollo del proyecto y
teniendo en cuenta la perspectiva tedrica y los aspectos metedologicos abordados, se
hizo una nueva revision de las instituciones con las cuales se realizaria el estudio y se
adicionaron tres instituciones mas con el fin de tener nuevos puntos de referencia y
contraste que permitieran enriquecer el ejercicio investigativo.

Después de seleccionadas las instituciones educativas, que en total fueron 14, se inicia el
proceso de reconocimiento de las mismas, de lo que surge como producto la
caracterizacion de estas instituciones.

Esta caracterizacién se realiza, en primera instancia haciendo un reconocimiento de la
institucion y posteriormente verificando algunos aspectos susceptibles de convertirse en
variables que se estan teniendo en cuenta en el estudio.

los resultados de esta caracterizacidon de las instituciones, se pueden resumir en los
siguientes aspectos:

1. La muestra seleccionada cuenta con la participacion de dos grupos de instituciones, el
primer grupo conformado por 11 instituciones, han incorporado el programa Activa
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Urbana y el segundo grupo conformado por 3 instituciones que no han incorporado
este programa en sus Proyectos Educativos Institucionales.

2. Las tres instituciones que no participan en el programa Escuela Activa Urbana, se
caracterizan por ofrecer formacién técnica como enfasis.

3. Dos instituciones cuentan con poblacion exclusivamente femenina; El colegic de la
Divina Providencia y La Escuela Nacional de Auxiliares de Enfermeria.

4. De las cuatro instituciones que han presentado un desempenio ALTO en los resultados
de las pruebas SABER, dos de ellas son femeninas, dos de ellas mixtas, y se
encuentra como criterios comunes que vienen trabajando con el programa pequenos
cientificos y han incorporado en sus PEI el programa Escuela Activa Urbana.

5. Dos de las instituciones que han obtenido un desempefic ALTO, no han incorporado
ningun programa de bilingismo en su formacion.

6. Las tres instituciones educativas que ofrecen formacion técnica han obtenido un
desemperio MEDIO en las pruebas SABER y dos de elias también han incorporado el
programa Pequefios Cientificos en su formacion.

7. La dnica institucidn que ha obtenido un desemperio SUPERIOR en los resultados de
las pruebas SABER es la Escuela Normal Superior de Manizales, que cuenta con el
programa Escuela Activa Urbana, es una institucion mixta, ha incorporado el programa
de bilinguismo.

8. Dos instituciones educativas que pertenecen al programa Escuela Activa Urbana han
obtenido promedio MEDIO en las pruebas SABER y tienen como énfasis, la inclusion
y turismo respectivamente.

9. Cuatro instituciones educativas, han obtenido puntajes BAJOS en las pruebas SABER,
son de caracter mixto y se encuentran ubicadas en sectores vulnerables y ademas
han incorporado el programa Escuela Activa Urbana.

10.Una de las instituciones que ha obtenido un promedio BAJO en los resultados de las
pruebas SABER, obtuvo en el 2006 un desempeno ALTC@

Posterior a este primer ejercicio y al obtener claridad en torno a las instituciones, sus
caracteristicas, modalidades de formacion y el desempefio cualitativo en pruebas Saber
11, se procedié a hacer el analisis de los programas y proyectos institucionales que se
encuentran activos en estas instituciones; para ello se inicia un gjercicio conceptual con el
fin de ir determinando los lineamientos de estos programas y proyectos institucionales y a
la par se hace un andlisis de la composicion de las pruebas Saber (5°, 9° y 11°); al
realizar este analisis y discusidn por parte del grupo se determina la necesidad de recoger
informacién desde los programas y proyectos institucionales que nos permite realizar
posteriormente el analisis multivariado.

Para elio se realiza un segundo ejercicio, que consiste en la caracterizacién de los
programas y proyectos institucionales, del cual se derivan las siguientes conclusiones:

- Hay una fuerte incidencia del sector productivo en el financiamiento de los programas
y proyectos que se ofrecen en la ciudad de Manizales.

- Los programas se evidencian en los curriculos y planes de estudio institucionales.
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- Las areas de actuacion de los programas son ciencias naturales e inglés.

- Las demas areas no aparecen explicitas en los programas, pero se podria pensar que
de acuerdo con la metoedologia, pueden incidir en las demas areas.

- Todos los programas y proyectos emplean metodologias activas y participativas.

- Los programas han provocado ajustes curriculares.

También se logrd llegar a una primera aproximacion operacionalizacion de variables
con miras a determinar e! disefo del analisis multivariaad a aplicar. (ver anexo 3)

De este ejercicio se puede reconocer que si bien es posible establecer correlaciones
entre los programas y proyectos institucionales y el desempefic en pruebas Saber, a
partir de los datos que se tienen, va a ser necesario volver cuantificable alguna
informacion que se encuentra en un nivel descriptivo.

Derivado de este ejercicio, se pudo concluir que:

- Es necesario conocer a profundidad la naturaleza de cada uno de los programas y
proyectos con el fin de determinar con mayor precision los componentes.

- Establecer tedricamente las relaciones entre los componentes de las pruebas
SABER y los componentes de los programas y proyectos.

- En aras de peder establecer el analisis multivariado y teniendo en cuenta que este
estudio obedece a una investigacion expostfacto, es necesario hacer una revision
desde los informes, desde las evidencias de los resultados obtenidos y desde las
evaluaciones que se han hecho a los mismos, poder determinar con precisién
cuales serian las variables que pueden encontrar correlacion con los resultados de
las pruebas SABER.

5. Sinopsis (abstract) de resultados

Los avances logrados en la realizacién de esta primera etapa del proyecto nos han
permitido obtener una primera aproximacién a lo que puede llegar a ser la relacidn entre
los programas y proyectos institucionales y el desempefio gue han obtenido en este caso
las instituciones educativas en las pruebas Saber.

Se podria afirmar que el primer producto que se entrega como avance del proyecto de
investigacion corresponde a un ejercicio documental de los diferentes componentes de
los proyectos y programas institucionales y a partir de alli se elaborara la matriz que
permita determinar disefar el analisis multivariado y ast establecer las correlaciones que
dan cuenta de la incidencia de los programas en los resultados de aprendizaje.

6. Cuadro de resultados de conocimiento (ver cuadro No. 1).
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7. Descripcién del impacto actual o potencial de los resultados

El proyecto de investigacion “Relaciones entre programas y proyectos institucionales y el
desempefio en pruebas Saber e Icfes en doce instituciones educativas publicas de la
ciudad de Manizales”, aporta a dos campos tematicos aun desde sus resultados
parciales:

En cuanto el reconocimiento de los factores asociados al desempefio escolar, este
proyecto busca identificar otros aspectos educativos en los cuales se encuentran
inmersas las instituciones educativas y que aun no se han analizado y por lo tanto no se
han establecido correlaciones con los resultados de aprendizaje que arrojan las pruebas
Saber e Icfes desde el afio 2005. Para ello se ubica en el concepto de Oportunidades de
Aprendizaje asumido desde el Banco Mundial y propuesto por Vegas y Petrow (2008)

Una segunda tematica en la que este proyecto de investigacion pretende aportar es al
reconocimiento de los programas y proyectos institucionales, con el fin de determinar una
base tedrica y metodologica acerca de como operan los programas y proyectos
institucionales, vistos inicialmente desde sus fundamentos tedricos y metodologicos.

En el andlisis de los programas y proyectos se tendran en cuenta sus modelos
curriculares, las practicas pedagégicas, los docentes, el disefio de politicas educativas y
otros factores que inciden en la calidad del aprendizaje de los estudiantes, pretendiendo
permanentemente establecer la relacién con el desempefio institucional en pruebas

Saber.

Anexos:

Anexo 1. Documento conceptual sobre Oportunidades de Aprendizaje
Anexo 2. Caracterizacién de las instituciones educativas
Anexo 3. Caracterizacion de los programas y proyectos institucionales
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ANEXO 1.
OPORTUNIDADES DE
APRENDIZAIJE
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Relaciones entre programas y proyectos institucionales y desempefio en pruebas
SABER en 14 instituciones pablicas de Manizales

Anexo 1, Oportunidades de aprendizaje
Introduccion

Después de casi 20 afios de haber transcurrido la Primera Conferencia de “Educacion
para Todos" realizada en Jomtien, tanto los gobiernos nacionales, como los donantes
internacionales se han dedicado a invertir en programas y reformas orientadas a mejorar
el acceso a una educacion de calidad, inversidn que se ha hecho efectiva especialmente
en el fomento y fortalecimiento a la educacion basica.

Las acciones emprendidas por organismos estatales y entidades privadas han estado
orientadas a enfrentar las necesidades mas sentidas del sector educativo, tales como
infraestructura escolar, formacién docente, reformas curriculares, dotacidn de materiales y
textos de estudio, incorporacion de la comunidad en la escuela, descentralizacion de la
gestion administrativa, estrategias para mejorar y elevar el nivel de acceso, entre otras.

Todos estos esfuerzos han surtido su efecto en disminuir la tasa de anaifabetismo, se ha
incrementado la matricula en la basica primaria, desde 1990 se ha elevado 81,7 a 846 %
en una escala global (UNESCO, 2006)

Sin embargo, el impacto en términos de resultados de aprendizaje no ha sido el esperado,
antes por el contrario, en los analisis que se vienen realizando a lo largo de estos afos y a
partir de un estudio realizado por el Banco Mundial se evidencian grandes debilidades en
el aprendizaje de los estudiantes, presentandose resultados poco alentadores en el
rendimiento escolar de los nifios y adolescentes.

"En Ghana, Nigeria, Peru y Yemen, no mas del 19 por ciento de los alumnos de
sexto grado lograron niveles de dominio en lenguaje; y no mas def 11 por ciento lo
han logrado en matematicas. En Ghana, donde los puntajes promedio de las
pruebas han aumentado en los dlitimos 15 anos, menos del 10 por ciento de los
estudiantes han alcanzado el nivel de dominio en matematicas y menos del 5 por
ciento en inglés. En la India, casi el 50 por ciento de los ninos de 7-10 afios no
sabian leer de corrido en sus idiomas nativos en ef primer grado. En 1999, ef
dominio en francés y matematicas entre fos estudiantes de sexto grado en Nigeria
era de 13 y 11 por ciento respectivamente; en Yemen, el dominio en arabe y
matematicas de flos estudiantes de 6to grado era de 19 y 9 por ciento
respectivamente y en el Pert era de 8 por ciento para castellano y de 7 por ciento
para matematicas. En Vietnam, se encontro que solamente el 51 por ciento de fos
estudiantes de 5to grado se desempefiaban como “lectores independientes.” (IEG,
From Schooling Access fo Learning Outcomes: An Unfinished Agenda, 2006)[IEG,
Desde el Acceso a la Escuela a los Resultados del Aprendizaje: Una Agenda
inconclusa, 2006]
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De acuerdo con los resultados en las pruebas internacionales tales como PISA y TIMMS,
se muesira que muchos estudiantes no estan obteniendo resultados a un nivel
competitivo. Otros indicadores de aprendizaje representativos, tales como la transicion a
la escuela secundaria y las tasas de aprobacion de la escuela primaria también indican
que los estudiantes no estan aprendiendo a niveles adecuados.

En el contexto Colombiano, se reconoce que se ha progresado significativamente en el
mejoramiento del accesc a la educacién y la eficiencia interna del sistema educativo,
aspectos que se ven reflejados en el aumento de la matricula escolar, especialmente en
la educacién basica, al igual que en los demas paises, en la cobertura y acceso a la
educacion, ademas de la reduccion de las tasas de desercién y el incremento en las tasas
de finalizacion, al menos en la educacion primaria.

También se reconoce que el pais ha aumentado ia tasa de matricula especiaimente en
educacién primaria hasta un 90%, se han disminuido los indices de repeticién, de igual
manera ha aumentado |la matricula en secundaria, y se enfrenta a nuevos retos como lo
es aumentar la tasa de finalizacion de la educacién secundaria.

Sin embargo, los resuitados de aprendizaje que se han obtenido en Colombia, son un fiel
reflejo de lo que sucede en el resto del continente, lo que sigue siendo motivo de alarma,
debido a los bajos puntajes alcanzados en las evaluaciones internacionales, que nos
sigue ubicando entre los paises con mas bajo desemperio (Banco Mundial, 2008).

Segun el informe sobre la Calidad de la Educacion (Banco Mundial, 2008), el desempefio
del pais en las pruebas internacionales indican la necesidad de hacer mejoras en el
sistema educativo y en la educacion que se ofrece en nuestras instituciones, de tal
manera que muchos mas estudiantes avancen a la educacién secundaria y lo que es mas
importante logren culminar su formacion basica, obteniendo logros académicos que les
permita continuar su formacion profesional, acceder a mayores y mejores oportunidades
de trabajo y por consiguiente mejoren su calidad de vida y el desarrollo econdmico de
nuestras regiones.

Unas de las razones que se han considerado como determinantes de las altas tasas de
desercién en la educacion secundaria, asi como los pocos estudiantes que logran finalizar
este proceso de formacién basica son el elevado el costo de la educacion, el costo de
oportunidad de no trabajar, la baja calidad y poca relevancia de los aprendizajes,
considerando que estos factores estan contribuyendo a que los estudiantes de la
educacidon secundaria abandonen sus estudios. Se espera que las mejoras en los
sistemas y educativos y estrategias de ensefianza aporten no solo a mejorar los
resultados de aprendizaje sine también a aumentar ia tasa de retencién de los estudiantes
y a que la matricula aumente de tal manera que mas estudiantes puedan lograr éxitos
académicos.

Un analisis del PISA de 2008 muestra que el desempefio de Colombia es pobre y se
encuentra por debajo de su potencial en relacién con su nivef de ingresos.



Esta situacién nos ha ubicado en un desempefio muy por debajo del promedio general
entre los 57 paises que participaron de estas pruebas en el 2006, ademas de
encontrarnos por debajo de la media entre los paises de ALC, aunque sus resultados
fueron mejores que Argentina en lectura e iguales con Brasil en matematicas. (BM, 2008)

Los resultados obtenidos en lectura se encuentran muy cercanos a los resultados de los
paises con ingresos medianos bajos, pero esta situacion no es igual para matematicas v
ciencias en donde estamos por debajo de la media. Para el caso de matematicas, la
distribucion de los estudiantes colombianos dentro de los segmentos de competencia en
matematicas de las pruebas PISA revela que la mayoria de los estudiantes no estd
alcanzando los niveles adecuados.

Los estudios revelan que “casi el 75% de los estudiantes colombianos se encuentran
entre el nivel 1 y Por debajo del nivel 1, y menos del 1% se ubica entre los niveles 5y 6.
Una porcion alarmante de los estudiantes (45%) esta en el segmento “Por debajo del nivel
1", lo que pone en duda su capacidad para desemperiarse efectivamente dentro del
mercado laboral o en los niveles de educacion superior, razon por la cual se hace una
urgente llamada a la accidn entre las instancias normativas colombianas”. (BM, 2008)

Ante estos resultados tan alarmantes tanto la investigacion intermacional como ia
investigacion que se ha hecho en el pais, pueden en este momento arrojar algunos
resultados parciales de los factores deferminantes del aprendizaje y por consiguiente de
sus resultados. Para los investigadores internacionales, si bien es necesario tener en
cuenta los antecedentes familiares de los estudiantes, se considera también que algunos
factores escolares e institucionales como la autonomia institucional, la calidad de los
profesores, las estrategias que se implementan en el aula de clase, los suficientes
recursos de infraestructura y de materiales, el tiempo que se dedica al estudio, son
también correlates importantes en el aprendizaje escolar.

En cuanto a los factores determinantes del aprendizaje en Colombia se corrobora en gran
parte lo que arrojan las fuentes internacionales, teniendo también en cuenta las
caracteristicas familiares, los ingresos, la educacién de los padres. Otros factores como el
ausentismo, |a dificultad de acceso a la escuela y el trabajo infantil que se evidencia en el
sector rural, estan repercutiendo considerablemente en la calidad de la educaci{:n.

En el marco de estas propuestas y propésitos, se ha coincidido en afirmar que existe una
diversidad de opiniones en torno a la calidad de la educacion, pero de igual manera
coinciden en reconocer que no se puede estar ajeno a los resultados de aprendizaje, pues
consideran que uno de los roles fundamentales de las escuelas, es brindar a los
estudiantes la oportunidad de adquirir aptitudes, conocimientos y competencias que les
permitan tener el éxito en su vida, igualando el acceso a la educacion secundaria y
superior, a pantir de la reduccion de la brecha generada por las desiguzidades
socioecondémicas y, sobre todo, ofreciendo propuestas educativas que favorezcan en los
nifios y jovenes el desarrollo de todas sus potencialidades.
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Ei conocimiento de qué es lo que los estudiantes aprenden, evidenciado a través de los
resultados obtenidos en pruebas nacionales e internacionales, requiere un acercamiento a
identificar cudles son los contextos Optimos para que se produzca un aprendizaje
profundo, asi como el reconocimiento de cuales son las oportunidades de aprendizaje que
brindan las escuelas, de tal manera que esta informacidn permitira tanto a2 los
responsables de definir la politica educativa de un gobierno nacional, regional o local,
como a las entidades privadas que tienen pretensiones de aportar a 1a calidad de la
educacién, a tomar decisiones e implementar las estrategias eficaces para lograr una
educacién de calidad y equidad, cuyos resultados signifiquen la mejora del sistema
educativo en su conjunto y el desarrcilo holistico de ias competencias de sus estudiantes.

1. Oportunidades de aprendizaje

La pregunta que se vienen haciendo tanto las entidades financiadoras, como las
entidades gubernamentales y educativas en torno al por qué st se vienen haciendo tantos
esfuerzos para mejorar la calidad de la educacion, los resultados de aprendizaje siguen
ubicandose muy por debajo de los resultados esperados, se ha generado una discusién
en torno a lo que se conoce como Opcrtunidades de Aprendizaje (ODA).

El concepto de la oportunidad para aprender no es reciente. En los afios 60, John Carroll
escribid que la equidad de la Oportunidad para Aprender requeria aumentar la cantidad
del tiempo de instruccién para los estudiantes menos preparados a fin de habilitarlos para
dominar el curriculum, de igual manera en la década del 80, la empresa RAND desarrolld
una serie de indicadores de calidad institucional, entre los que se encontraban: la
calificacion de los docentes, el curriculum y gastos educativos; asi mismo los estandares
del OTL (ODA en inglés) que se han aplicado en Estados Unidos para responder a los
estandares educativos de excelencia y la rendicidon de cuentas por los resultados
logrados, plantea como resultado de su estudio que es injusto que se haga responsable a
los estudiantes de alcanzar altos estandares académicos a menos que se les haya
asegurado una oportunidad para aprender.

En 1996, con motivo del Tercer Estudio Internacional de Rendimiento Estudiantil (TIMSS),
un grupo de expertos de la Universidad Estatal de Michigan elabord el modelo sistémico
de ODA mas completo. Este modelo reconoce la importancia que juegan los factores y las
caracteristicas de los docentes en la provisién de las ODA a los alumnos.

En tal sentido, los estandares det OTL (ODA en sus siglas en inglés), buscan documentar
si la calidad de los centros educativos es adecuada para alcanzar los estandares y si los
recursos estan equitativamente distribuidos entre los centros educativos y los distritos
(Venezia y Maxwell-Jolly, 2007).

Tal es el caso del estudio Internacional sobre tiempo de instruccién deseado y curriculo
escolar oficial, 1985-2000, en donde Benavot y Amadio manifiestan que “el logro de los



alumnos aumenta cuando a los estudiantes se les ofrecen mayores oportunidades para
aprender, especiaimente cuando se maximiza el tiempo de aprendizaje participativo.”

El concepto de Oportunidades de Aprendizaje {ODA) fue desarrollado por la Asociacion
internacional para la Evaluacion del Rendimiento Escolar (IEA), la cual en sus estudios
notd que no todos los estudiantes habian tenido las mismas oportunidades de aprender el
material sobre el cual eran evaluados (Cueto, Ramirez, Ledon & Pain, 2003). El concepto
fue cobrando mayor fuerza y se utilizé con mayor frecuencia cuando el Tercer Estudio
Internacional del Rendimiento en Matematicas y ciencias (TIMSS) desarrolld estudios de
oportunidades de aprendizaje en relacion a los curriculos de los paises participantes del
estudio {Cueto, Ramirez, Leén & Pain, 2003). Bajo estas perspectivas, el concepto ha
cobrado vida haciendo referencia la forma en la cual las condiciones para desarrollar
conocimientos y habilidades se ponen a disposicion de los alumnos y dependen no sélo
de los recursos mismos, sing principalmente de la forma cémo son utilizades por los
maestros (Zambrano, 2004).

Varios estudios han coincidido en reconocer las oportunidades de aprendizaje como
motivo de andlisis e investigaciébn con el fin de encontrar razones que nos permitan
justificar los resultados de aprendizaje, entre ellos se reconocen los siguientes:

La investigacién scbre las escuelas colombianas se ha centrado en las caracteristicas de
los profesores y los recursos escolares, asi como en el tamafio de la clase, la
infraestructura, los materiales escolares, el tiempo ocupado en las tareas y los niveles
generales de gasto. Al mismo tiempo que se ha realizado una investigacion extensa
comparando el desempefic de escuelas publicas y privadas, el cuerpo de investigacién
que se presenta en este informe trata los factores tnstitucionales, conforme con el marco
conceptual de Vegas y Petrow (2007).

Otro componente importante y que influye en los resultados de aprendizaje, segun
Hanushek y Woessmann (2007}, observan la creciente evidencia de la importancia de la
calidad de los docentes para el desempefo de los estudiantes, también ven |a dificultad
de describir las caracteristicas de los buenos profesores; componente que sigue
generando debate debido a que en algunos casos es un factor influyente y en otros esta
correlacion parece resultar insignificante.

Tal es el caso del estudio realizado en Bogota en donde se examina el rendimiento
escolar en los grados 3° y 5°, Caro (2000) encuentra que la escolaridad promedio de los
profesores esta relacionada con diferencias de rendimiento entre escuelas. Gaviria y
Barrientos (2001) muestran que entre las escuelas privadas, ia educacién promedio de los
profesores y el numero de profesores por alumno estan asociados positivamente con el
rendimiento escolar y esto se ve reflejado en el Examen de Estado, pero para las
escuelas publicas no hay ninguna asociacidn entre estas caracteristicas y el rendimiento.

E! estudio que hicieron Uribe et al (2006) sobre la politica de Bogota para ampliar la
matricula subsidiando a ias escuelas privadas arroja una luz adicional sobre el efecto de
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Fig 2. Factores que intervienen el aprendizaje y sus interacciones (Vegas & Petrow, 2007)

Pueden haber varios modelos que intenten explicar la calidad y efectividad de las
instituciones educativas, son variables referidas al estudiante, al colegio y al sistema
educativo en general, aunque éstas no se dan por separado, esto es visto desde las
interacciones entre ellas, ya que por gjemplo los estudiantes pueden llegar a la escuela
con un bagaje personal y comportamiento que va a influir en su aprendizaje pero lc que le
ofrece la institucién educativa afecta su aprendizaje y la forma en que éste se da, asi
como los aspectos administratives de la escuela afectan la ensefianza que imparten los
docentes en sus aulas; finalmente no se desconoce el contexto econémico, social y
politico actla como telén de fonde para que se determinen estas interacciones.

En tal sentido, al hacer un analisis de lo que ocurre en nuestras instituciones educativas,
mas alla de los resultados de aprendizaje, de lo que hace el maestro en el aula, de las
diferentes intervenciones que pueda tener |a institucién, es necesario analizar el sistema



la calidad de los profesores y otros factores escolares, al examinar el desempefo de los
alumnos de grado 5° durante un afio, encuentran que tanto la calidad de los profesores,
como la composicion del grupo de comparieros y el tamafio de la clase, tienen un impacto
sobre el rendimiento escolar en el grado estudiado.

Otros estudios que examinan el efecto del tamafio de la clase han producido un rango de
resultados, que pueden reflejar la potencialidad del tamano de la clase en si, es decir, los
estudiantes que requieren atencidn extra puede asignarse a clases mas pequefias.
Woessmann y Fuchs (2005) encuentran que la clase de tamafio pequerio no tiene un
efecto estadisticamente significativo sobre el desempefio. Otras investigaciones muestran
una asociacion significativa entre la infraestructura académica y los materiales didacticos
con el logro escolar. Iregui et al (2008) determinan que |a infraestructura escolar, como
laboratorios de ciencias, bibliotecas e insialaciones deportivas, tienen un efecto
estadisticamente significativo y positivo sobre el logre de los alumnos que se ve en el
Examen de Estado.

Desde la concepcion de oportunidades de aprendizaje, llevar a un sistema educativo a
convertirse en un sistema de alto rendimiento requiere el reconocimiento de varios
factores que influyen en el rendimiento escolar, discriminados desde un nivel basico hasta
un nivel avanzado, tal como se muestra en la grafica que aparece a continuacién:

Fig. 1 Pirdmide de la oportunidad para aprender (USAID From the American People, 2008)
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En este sentido, la grafica muestra la progresién de temas y de acciones que pueden
orientar la comprensién de las oportunidades de aprendizaje, en donde a la base de la
piramide, se encuentran las oportunidades basicas hasta acceder a las oportunidades que
pueden llegar a convertirse en posibles intervenciones, las cuales son motivo de andlisis
para esta investigacion.

Tal como se evidencia en tedo el planteamientc acerca de las oportunidades de
aprendizaje, éstas pueden ser de muchos factores que pueden aludir a variables
aparentemente poco o no relacionadas, desde la formacion de los padres, hasta factores
relacionados con la infraestructura escolar, el calendario agricola, entre otros.

Para el BID (BID citado en Vegas & Petrow, 2008), si se piensa en términos de las
funciones de produccion de la escuela, el impacto de los recursos en el aprendizaje
estudiantil puede ser limitado, pues los recursos no se asignan necesariamente con el
propésito de mejorar el aprendizaje estudiantil. Los colegios y sistemas escolares son
lugares politizados en gran parte, en los que las decisiones se toman por distintas
razones, de las cuales el mejoramiento del aprendizaje estudiantil puede ser s6lo una de
tantas.

El modelo de funcién de produccién se ha adoptado ampliamente como una forma de
investigar el funcionamiento interno de las escuelas y colegios, y ha aportado pistas sobre
por qué algunos colegios y algunos estudiantes tienen mayor éxito escolar que otros. Las
funciones de produccién permiten a los investigadores indagar acerca de los distintos
insumos escolares, tales como materiales para salones de clase, caracteristicas de los
maestros o tamafio del grupc gue se relacionan independientemente con los resultados
escolares, tales como puntajes de pruebas, tasas de graduacién ¢ ingresos futuros.

Al identificar cuales insumos escolares, o combinaciones de ellos, pueden ser mas
efectivos para el mejoramiento de la calidad escolar y los productos, esta informacion
contiene gran utilidad potencial para quienes dirigen politicas educativas. Ha surgido poco
consenso en cuanto a como crear modelos precisos para la calidad de la educacion y
ademas contintian los debates sobre qué insumos deben incluirse, como deben medirse y
qué forma debe tomar la funcidn de produccian (Hedges, Laine y Greenwald, 1994).

En la siguiente grafica (fig.2) se puede distinguir los procesos que producen aprendizaje,
los actores e instituciones que toman parte en estos procesocs y las politicas que influyen
en elles, se resalta el hecho de que la calidad del aprendizaje es producto de las
interacciones entre estudiantes y colegios, que se ven afectados por factores
organizativos y politicas educativas, como también por el contexto econdémico, social y
politico. Comprender como afectan estos facteres el aprendizaje estudiantil es importante
para desarrollar politicas que eleven la calidad y la equidad en la educacion.



educativo en su conjunto ya que éste también interviene y afecta las posibilidades de
aprendizaje del estudiante.

Continuando con los aspecios considerados oportunidades de aprendizaje que obedecen
también a factores que intervienen en él, se expone a continuacién desde diversas
investigaciones realizadas en el contexto internacional, como cada uno de ellos se
convierte en un indicador de los resultados de aprendizaje:

L as caracteristicas familiares en particular los ingresos y la educacion de los padres y en
una menor proporcion los recursos educativos existentes en el hogar, resultan estar
asociados de manera significativa con el logro escolar, lo que podria llevarnos a afirmar
que los factores relacionados con la pobreza tienen un impacto negativo sobre el
rendimiento académico, pero mas alla de esto, la participacion de los padres en la
educacion de sus hijos, su vinculacion a la escuela pueden ser mas influyentes a la hora
de reconocer los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Usando los resultados de la Evaluacién Nacional de Progreso de la Educacion (NAEP
2000) de los Estados Unidos, Greenberg (2004) muestra que hay conexiones fuertes
entre la participacién paterna y el rendimiento en matematicas en Estados Unidos. El
Banco Mundial (2005), usando datos de las evaluaciones nacionales de México y del
PISA de 2000 y 2003, demuestra gue la participacion de los padres definitivamente esta
relacionada con mejores resultados de aprendizaje. (BM, 2008)

Desde la busqueda bibliografica realizada por Vegas y Petrow, en el 2007, se indica una
correlacion entre la edad en la que los estudiantes inician su escolaridad formal y el
rendimiento escolar, demostrando a través de |la evidencia que los paises industrializados,
la demora en que esta se realice mejora los resultados de los estudiantes, la razén del
éxito académico debido a la tardanza en la matriculacién de los nifios puede ser
influenciada por los programas de primera infancia que ha llegado a convertirse en una
de las intervenciones de politica mas efectivas para mejorar los recursos con los que los
nifios llegan a la escuela y de igual forma influir en su éxito académico a largo plazo. Este
aspecto puede convertirse en una limitante para el presente estudio en tanto no es posible
intervenir o identificar los programas de desarrollo de primera infancia a los cuales
accedieron los estudiantes de las instituciones educativas, ya que sdlo se tiene acceso a
los programas y proyectos después de su escolaridad formal.

Ahora si bien, tanto las caracteristicas socioeconémicas de los niflos son factores
determinantes en los resultados de aprendizaje, también la investigacién mas reciente
resalta la influencia de las caracteristicas de los profesores y la escuela pueden ser
sustanciales Woessmann, 2003; Hanushek y Woessmann, 2007).

De acuerdo con lo anterior, los efectos de la calidad de los profesores, como son el nivel
de educacién, la experiencia laboral, asi como también las caracteristicas de 1a escuela,
sus recursos, manifiestan la creciente evidencia de que la creciente evidencia de que la



calidad de los profesores es el ingrediente fundamental para el rendimiento escolar. Fertig
y Schmidt (2002) encuentran que las condiciones de la escuela, su infraestructura, los

recursos tanto humanos como fisicos representan un aspecto considerable del éxito
individual de los estudiantes.

Cuando se esta hablando de las caracteristicas de los profesores, no sélo se refiere a su
formacion, también hace alusion a ofros aspectos como su permanencia en el aula,
factores como el ausentismo se convierte en un factor influyente. Esta ausencia del
profesor reduce la oportunidad que tienen los nifios de aprender y lograr mejores
resultados académicos. En el caso de Indonesia, por ejemplo, Suryadarma et al (2008) se
evidencia que el ausentismo docente tiene un considerable efecto negativo sobre el

desempefio de los alumnos de grado 4° de escuelas publicas en las pruebas de
matematicas.

La literatura sobre los factores que determinan el aprendizaje también destaca el valor de!
clima escolar en el rendimiento. Greenberg (2004) usa la Evaluacidn Nacional del
Progreso Educativo (NAEP) del 2000 de Estados Unidos para indicar que los alumnos de
las escuelas con los valores mas altos de comportamiento escolar, tenian en matematicas
calificaciones promedio mayores que los estudiantes de escuelas que se encontraban en
la mitad o en el extremo inferior de la distribucion de comportamientos de estudiantes.
Existian relaciones similares entre la moral en las escuelas y el rendimientc en
matematicas. Por ejemplo, el estudio de México que hizo el Banco Mundial {2005)
descubre que la moral de los profesores, las relaciones profesores- estudiantes, el
comportamiento de los profesores, el clima escolar, las expectativas de ios profesores
sobre el desempefio de los alumnos y los estilos activos de aprendizaje/ensefianza estan
todos asociados con mejores resultados educativos. Fertig y Schmidt (2002) dicen que los
estudiantes en el extremo inferior de la distribucidén de desemperio parecen sufrir mas si
su ambiente educativo es deficiente.

La importancia de la autonomia escolar, se puede evidenciar en |a experiencia que se da

en Finlandia en términos de la existencia de programas flexibles y la oferta de cursos y
programas optativos.

La efectividad de |la descentralizacién, requiere una sélida capacidad institucional local, En
Argentina, comparando los efectos la descentralizacion, se ha podido evidenciar que
mejora el desempefio en pruebas estandarizadas de esparicl y matematicas. Sin
embargo, muestran que la descentralizacion sélo tiene un efecto positivo en provincias
que no son pobres o que son bien administradas. En cambio, las calificaciones de las
pruebas descendieron en las escuelas recientemente descentralizadas en municipios

pobres ubicados en provincias mal administradas, aspecto que se convierte en relativo.
(Galiani et al 2005)
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poblaciones o en ciertas condiciones. Examinando el rendimiento escolar en los grados 3°
y 5° en Bogota, Caro (2000) encuentra que la escolaridad promedio de los profesores esta
relacionada con diferencias de rendimiento entre escuelas. Gaviria y Barrientos (2001)
muestran que entre |las escuelas privadas, la educacion promedio de los profesores y el
numero de profesores por alumno estan asociados positivamente con el rendimiento
escolar y esto se ve reflejado en el Examen de Estado, pero para las escuelas publicas no
hay ninguna asociacion entre estas caracteristicas y el rendimiento.

En cuanto a otro factor como la duracion de ia jornada escolar sobre el rendimiento,
Iregui et al (2008) encuentran que tener un calendario de jornada completa esta
relacionado significativa y positivamente con el rendimiento de los alumnos en el Examen
de Estado. Igualmente, Pifieros y Rodriguez (1998) dicen que los estudiantes
matriculados en escuelas de jornada completa muestran un  rendimiento
significativamente mayor que los que no lo tienen.

Tanto la bibliografia internacional como la colombiana han indicado que varios factores de
los estudiantes, de ias escuelas e institucionales estan asociados con el aprendizaje
escolar. Las evaluaciones internacionales, como el PISA del 2006, brindan una
oportunidad de analizar un subconjunto de las anteriores variables y generar mas
comprensidn sobre los factores determinantes del aprendizaje escolar, tanto dentro de un
pais como en comparacion con otros paises.

A partir de este panorama tanto internacional como nacional, se puede pensar que si se
quiere intervenir sobre las oportunidades de aprendizaje, es posible lograrlo a partir de
tres estrategias:

1) Incorporar los temas de las ODAS y generar conocimientos en actividades y programas
de asistencia tales como la capacitacion de docentes y directores de escuelas,

2) Incorporar el indice del ODA en los sistemas de gestion e informacion a nivel de la
escuelay

3) Elevar la conciencia mediante el seguimiento de un indice de la ODA, gue conlleve el
desarrolio de herramientas y modelos de gestion explicitos que se puedan integrar en los

programas de desarrollo profesional regulares en el pais. Esto incluiria la capacitacion de

docentes, la capacitacion de directores de escuelas, la capacitacién de supervisores y la
participacién activa de los padres de familia y de las juntas escolares comunitarias.

Los factores que influyen en el aprendizaje de los estudiantes son complejos y dificiles de
medir, en ellos confluyen muchos aspectos y dimensiones, cada estudiante es distinto, asi
como también lo es cada saldén de clases, colegio, comunidad y nacidén, ninguna
intervencién individual satisfara las necesidades de todos los estudiantes, colegios,
sistema mas reciente sobre el aprendizaje estudiantil en América Latina y el resto del
mundo.
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De acuerdo con lo anterior, Lockheed y Verspoor citados en el documento del Banco
Mundial {2008) describen algunas condiciones favorables para mejorar las escuelas de
paises en desarrollo:

- Participacion y apoyo comunitarios, incluyendo las buenas relaciones entre escuela-
comunidad y la participacion de los padres en la escuela.

- Flexibilidad pertinente para los programas de estudio, y ajustes en el nivel, el ritmo y la
flexibilidad organizativos para incluir conglomerados de escuelas y ensenanza activa.

- Flexibilidad pedagogica para permitir as innovaciones didacticas.

- Implementacion de soluciones a los problemas, de forma descentralizada y basadas
en la escuela.

- Profesionalidad basada en la escuela. Aqui se incluye el liderazgo del rector de ia

escuela, el companerismo entre los docentes, el compromiso y la responsabilidad
mediante la evaluacion, la supervisién y el apoyo.

En el contexto nacional, también se pueden observar los factores determinantes del
aprendizaje a partir de las investigaciones realizadas y que refuerza los hallazgos
presentados en la investigacion internacional.

Para ello, se hace uso de los datos de dos evaluaciones nacionales: las Pruebas SABER
y el Examen de Estado, buscando ya sea para confirmar los factores que intervienen en el
aprendizaje o para evaluar ciertos programas y politicas.

En cuanto a los factores de los estudiantes, se ha encontrado una fuerte y significativa
correlacion entre la situacion socioeconomica y el rendimiento educativo se ve en primaria
(Woessmann y Fuchs, 2005; Caro, 2000), y en el nivel secundario superior (Iregui et al,
2008, Piferos y Rodriguez, 1999).

La continuidad en la escuela a la cual se asiste es otro factor que puede tener una
influencia en el rendimiento escolar. Piferos y Rodriguez (1999) encuentran una
correlacién positiva entre el desempefio en el Examen de Estado y el mantener a los
alumnos en la misma escuela durante sus estudios secundarios. Su hipdtesis es que esta
continuidad actua para reducir al minimo los “costos de transicidn” que pueden tener
efectos negativos sobre el desempefio de los estudiantes, la continuidad tambien se
expresa en la que pueda tener el profesor con el mismo grupo durante por lo menos un
afio.

No existen acuerdos entre la correlacion que puede existir entre la formacion y los titulos
profesionales que adquiere el docente y su incidencia en el rendimiento académico de los
estudiantes, las caracteristicas del profesor pueden convertirse en un aspecto importante
si se observa desde la calidad de los docentes para el desempefio de los estudiantes.
Hanushek y Woessmann (2007)

De acuerdo con los resultados de algunos estudios, cuando se usaron datos de
evaluaciones nacionales se descubre que estas caracteristicas de los docentes tienen
estadisticamente un efecto considerable sobre el rendimiento escolar entre ciertas
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Relaciones entre programas y proyectos institucionales y el desempefio en pruebas
SABER e ICFES en 14 instituciones publicas de Manizales

Anexo 2. Caracterizacion de las instituciones educativas

A manera de introduccioén

Para aproximarnos a la caracterizacién de las instituciones educativas, empezamos por
definir, lo que se entiende por institucién educativa, que es una comunidad de aprendizaje
que representa la principal instancia de gestion del sistema educativo, en ella tiene lugar
la prestacién del servicio educativo, bien sea publico o privado.

La finalidad de la Institucion Educativa es el logro de los aprendizajes y la formacion
integral de sus estudiantes, a través de un Proyecto Educativo Institucional en que se
refleja su pretension formadora.

Cuando se habla de la identidad de una institucién educativa se le confiere personalidad a
través de acciones educativas, que implica la participacién consensuada de los diferentes
actores que conforman la comunidad educativa.

Caracterizar las instituciones educativas que participan en este esfudio, implica el
reconocimiento inicial del contexto, de sus pretensiones de formacién, asi como de la
conformacion de su comunidad educativa, como son los estudiantes, docentes y personal
directivo.

Al pretender relacionar todos los componentes de formacion de las instituciones
educativas, son muchos los cuestionamientos que nos hacemos al evaluar 1os resultados
de aprendizaje, es por ello que una de las pruebas internacionales, el TIMSS, pretende
recoger otros compconentes del curriculo escolar y que para este estudio pueden llegar a
ser tenidos en cuenta, especialmente por las posibilidades de relacién con los programas
y proyectos institucionaies.

En tal sentido, la grafica que aparece a continuacidn presenta las diferentes expresiones
del curriculo, sobre la cual se organiza la actividad pedagégica y didactica de la institucion
educativa, a partir de cuatro preguntas fundamentales:

¢ Qué se espera que aprendan los estudiantes?
¢ Quién imparte la instruccién?
¢ Cémo se organiza la instruccidn?

& Qué han aprendido los estudiantes?
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1. Criterios de seleccion de las instituciones educativas

De acuerdo con el esquema anterior y para esta primera aproximacion al estudio, para
iniciar el proceso de caracterizacién de las instituciones educativas, se analizo en primera
instancia la pertinencia de las 12 instituciones propuestas inicialmente en el estudio,
seleccion que se realizd bajo dos criterios:

Que fueran instituciones plblicas de Manizales, en el area urbana.

[nstitucién mixta

Ubicada entre estratos 1,26 3

Que tuviera un numero de estudiantes aproximado a 1500 estudiantes.

Que estuvieran participando en el Programa Escuela Activa Urbana, debido a que
este es un proyecto liderado y financiado por ia Fundacién Luker, una de las
entidades participantes en el estudio.

Posterior a este primer gjercicio de seleccion de las instituciones, se incluyeron otros
nuevos criterios con el fin de enriquecer la muestra y controlar algunas variables
intervinientes gue pudieran afectar el estudio.

En este sentido, los criterios que se adicionaron fueron los siguientes:

Instituciones educativas que llevaran mas de 5 afios de continuidad con el
Programa Escuela Activa Urbana, bajo esta condicién se excluyé una de las
instituciones de las 12 consideradas inicialmente.

Contar con un grupo pequenc de instituciones (sélo 4) que pudieran servir de
contraste al proyecto macro denominado Programa Escuela Activa Urbana.




Para este caso se incluyeron 3 instituciones mas, que ademas de no tener dentro de su
modelo pedagégico el programa Escuela Activa Urbana, compartieran algunas
condicicnes de numero de estudiantes, de numere de docentes y directivos como criterios
comunes a las demas instituciones, al hacer esta seleccién se incluyeron 3 instituciones
mas al estudio.

2. Variables tenidas en cuenta en la caracterizacion de las institucicnes
2.1 Aspectos administrativas:

- Tipo de institucion

- Enfasis de la institucion
- Numero de directivos

- Numero de docentes

- Jornada de trabajo

- Numero de estudiantes

2.2 Aspectos académicos (Resultados pruebas Saber)

Datos de los resultados que obtuvo la institucién en pruebas Saber desde el afio 2002
hasta el 2010; para esta primera aproximaciéon a las instituciones, sélo se consideraron
resultados cualitativos de las pruebas, pues ellas seran analizadas y abordadas a
profundidad en el analisis multivariado.

2.3 Programas y proyectos institucionales

Dada la consideracién de los programas y proyectos como una variable a relacionar en el
estudio, se hizo también una revision inicial de su conformacion y de su vigencia en las
instituciones educativas y al respecto tambieén se tuvieron en cuenta algunos criterios de
inclusién, determinados por:

- Vigencia del programa

- Tiempo de permanencia en lz instituciéon, mayor a 5 afios

- Contar con el aval de |la Secretaria de Educacion Municipal.

- Cobertura amplia en las instituciones

- Contar como poblacién beneficiada directamente los estudiantes

De acuerdo con estos criterios, los programas institucionales con los cuales se hizo la
caracterizacién y con lo que se hace el estudio son:

- Programa EAU

- Programa Pequefios cientificos

- Bilingliismo (financiado por Fundacidn Luker y por Secretaria de Educacidon
Municipal)

- Praes

- Educacién para la sexualidad



3. Conformacion de 1a muestra

Escuela Normal Supericr de Manizales
Instituto Integrado Villa Pilar

Colegio de la Divina Providencia
Colegio San Jorge

Instituto Latinoamericano Bilingle
Colegio Andrés Bello

Colegio La Asuncion

Gran Colombia

Atanasio Girardot

Liceo Mixto Aranjuez

Escuela nacional de Auxiliares de Enfermeria
Marco Fidel Suarez

Mariscal Sucre

Colegio 7 de agosto

Teniendo en cuenta lo anterior, el muestreo realizado para este estudio, obedecid a un
muestreo no probabilistico, teniendo como condicién de inclusién en primera instancia, el
que 11 de ellas pertenecen al programa Escuela Activa Urbana, proyecto financiado por la
Fundacién Luker quien también hace parte del equipo investigador, no se tuvo en cuenta
una de las instituciones del programa Escuela Activa Urbana, porque llevaba menos de un
afo implementandolo en su institucién.

El problema de investigacidén se sitba en 14 instituciones educativas de la ciudad de
Manizales, ubicadas en estratos 1 y 2, que corresponden al 30% del total de las
instituciones de educacidn basica publica, recoge 18.570 estudiantes (aproximadamente)y
550 docentes y directivos. Los programas tenidos en cuenta cumplen una vigencia desde
el afio 2003.

4. Descripcion de las instituciones

Institucién 1. Colegio de la Divina Providencia

E! Colegio de la Divina Providencia esta ubicado en la Calle 28 No. 15 — 30 Comuna San
José, Ciudad de Manizales; es una Institucion confesional y femenina, fundada el 19 de
Febrero de 1939, hace 71 afios por las Hermanas Terciarias Capuchinas de la Sagrada
Familia.

Es una institucién dirigida por una comunidad religiosa, conformada por pobiacion
femenina que generalmente no procede del barrio en el cual se encuentra ubicada la
institucion.



0 |1° 1223 4°|5°|6°[{7°|8 |9 |10°|11°

Niimero de estudiant do
tmero de estudiantes por gra 0| 54| 55| 53] 78| 68 70! 79| 67]101] 96| 72

Tipo de institucién femenina o mixta Femenina
] Formacion integral en valores, emprendimiento y
Enfasis de la institucion articulacion con el SENA
Numerc de docentes 30
3

Numero de directivos

1

Jornadas

Los resultados obtenidos en las pruebas SABER 11{antes ICFES) se ven reflejados en la
siguiente tabla:

Resultados | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010
pruebas
SABER ALTO | ALTO | ALTO : SUPERIOR | SUPERICR | ALTO | ALTO | ALTO | ALTO

En cuanto a los programas y proyectos institucionales que se encuentran funcionando en
la institucion estan los siguientes:

Programas y proyectos Lo ejecutan Fecha de inicio Esta vigente
Programa EAU Si 2005 si
Pequenos cientificos Si 2004 si
Bilinguismo Fundacién Luker | No
Bilinguismo SEM No

Con la Ley General de

PRAES Si Educacion en 1994, si
.. . . Con la Ley General de .
Educacién para la sexualidad Si Educacion desde 1994 | &

Esta instituciéon cuenta con pocos programas y proyectos adicionales a su formacién,
como son el programa Escuela Activa Urbana y Pequenos cientificos. Los demas
programas con los que cuenta son reglamentados desde el sistema educativo
colombiano.

Institucion 2. Colegio Atanasio Girardot

La Institucidn Educativa nacid a comienzos del afio 1958, con el nombre de "LOS TRES
PARTORCITOS” gracias al empeiio y tesén de su fundador, el sefior Alfonso Ariel
Catamuscay, quien inicio labores académicas en una ramada ubicada en la entrada al
barric Fatima donde hoy funciona la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP).

Distintas fases o etapas ha tenido la evolucién histérica de la institucién. Hasta el afio de
1994 funciondé con los niveles de preescolar y basica primaria, con una metodologia
tradicional con altos niveles de desercidon y repitencia.  Posteriormente, con la




promulgacion de la Ley General de Educacién a partir de 1995 se amplia la cobertura a la
educacidn basica secundaria y se construye el Proyecto Educativo Institucional que fijaria
un nuevo norte.

0 (1 | 2°|3°|4°|5°|6°|7°|8 {9 |10°11°

Nimero de estudiantes por grado
18 |28 129|136 |40 (39|67 6150 68 | 56|40

MIXTA

Tipo de institucion fernenina o mixta
Enfasis de la institucion

22
Nimero de docentes

1
Nimero de directivos

2

Jornadas

Es una institucién mixta ubicada en el barrio Fatima, cuenta con estudiantes procedentes
en su mayoria del barrio o de barrios aledafios. La planta docente es relativamente
pequena y la institucién cuenta con dos jornadas.

Los resultados obtenidos en las pruebas SABER (antes ICFES)

Resultados | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 | 2010

g:’;g;s NR. | NR. | NR | NR |MEDIO | BAJO | INFERIOR | BAJO | BAJO

La participacién en proyectos y programas institucionales

Programas y proyectos Lo ejecutan Fecha de inicio Esta vigente
Programa EAU Si 2004 si
Pequeiios cientificos Si 2004 Si
Bilingliismo Fundacién Luker Si 2011 si

Bilingiiismo SEM No

. Con la Ley General de ,
PRAES Si Educacidn en 1994, S!
. . . Con la Ley General de .
Educacion para la sexualidad Si Educacion en 1994, si

En esta institucién se ha venido incluyendo desde este afio en el programa de
Bilingliismo, acogido & incorporado a su Proyecto Educativo Institucional.

Institucién 3. Escuela Nacional de Auxiliares de Enfermeria

La Escuela Nacional de Auxiliares de Enfermeria (ENAE) es una institucidn de caracter
oficial cuyos inicios marcaron una vocacion hacia el area de la salud. Fue creada a través



del Decreto No. 507 de 1952 con el nombre de Escuela Rural de Auxiliares de
Enfermeria, con sede en el municipio de Villamaria (Caldas) por iniciativa del Doctor

Bueno Ramirez.

Numero de estudiantes

lo

2 3°

4 5° 6 7 g°

9° | 10°

11°

por grado 59

111

17| 102

101 103 153|227 233

197

198

240

Tipo de institucién
femenina o mixta

85 % femenina

Enfasis de la institucion

salud y nutricién

62
Nuamero de docentes

2
Numero de directivos

2

Jornadas

Es una institucion reconocida en la ciudad porque cuenta con amplias y adecuadas
instalaciones fisicas, su énfasis esta determinado por la formacién en salud y ya viene
trabajando en procesos de articulacion con la educacion superior.

Es una institucién conformada por pobtacion femenina en un 98%.

Los resultados de aprendizaje en las pruebas nacionales

Resultados | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 | 2010
pruebas
SABER MEDIO | ALTO | ALTC | MEDIO | ALTO | MEDIO ALTO ALTO | ALTO

Se ha caracterizado por obtener niveles altos en los resultados de las pruebas SABER, en
donde ha permanecido constante desde el afic 2002.

La participacién en programas y proyectos institucionales

Programas y proyectos Lo ejecutan Fecha de inicio Esta vigente
Programa EAU Si 2005 Si
Pequeiios cientificos Si 2004 Si
Bilinguismo Fundacioén Luker Si 2009 Si
Bilinguismo SEM No no
Con la Ley General de

PRAES Si Educacion en_1994. si

. . Con la Ley General de
Educacion para la sexualidad Si Educacion desde 1994 i
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Institucion 4. Colegio Andrés Bello

El colegio Andrés Bello, nacié como escuela El Nevado hace cuarenta afos. Por mas de
veinticinco afios atendio los niveles de preescolar y basica primaria. A partir del afio 1997
inicid la educacion secundaria con un grupo de veintiocho estudiantes cursando el grado
sexto. Paulatinamente fue aumentando la cobertura hasta llegar a grado octavo y luego
fue fusionado con el colegio Gran Colombia en el afio 2003. Alli se brindé la formacién en
media vocacional para los estudiantes que aprobaban el grado noveno en la entonces
llamada sede Andrés Belflo. A finales del 2005 se terminé la fusién con la L.E. Gran
Colombia y el colegic Andrés Bello tuvo el permisc para continuar progresivamente con la
educacion Media a partir del 2007, graduando la primera promocion a finales del 2008. En
el 2010 se graduara la tercera promocién.

Dadas las condiciones del contexto, a partir del 2008 el equipo directivo, se fija la meta de
mejorar la convivencia entre los estudiantes y sus relaciones al interior de la institucion y
de estos con el entorno.

0:1° 2° 3° 4° 5° 6° | 7°| 8 | 9°] 10° | 11°
Namero de estudiantes

por grado 49) 59| 61| 59| 61| 71| 64| 54| 58| 43 32| 22

Tipo de institucion Mixta
femenina o mixta

Competencias Ciudadanas, convivencia y manejo del conflicto
Enfasis de la institucion

22
Numero de docentes

3
Ndmero de directivos

2

Jornadas

Es una institucién ubicada en estrato 1, que aglutina estudiantes que proceden del sector
y de barrios aledafios. Ha wvenido trabajando en el desarrollo de competencias
ciudadanas, convivencia y manejo del conflicto, atendiendo a las necesidades del sector.

En cuanto a los resultados en pruebas SABER, se puede observar lo siguiente:

Resultados | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 | 2010

pruebas
SABER N.R. N.R. N.R. N.R. N.R. N.R. | INFERIOR | BAJO | BAJO

Dadas las condiciones marginales tanto del sector como de los estudiantes de la
institucién se puede reconocer que la institucién ha alcanzado niveles inferior y bajo en los
resultades de las pruebas SABER.




En cuanto a los programas con los que se cuenta en la institucién educativa Andrés Bello,

se tienen los siguientes:

Programas y proyectos Lo ejecutan Fecha de inicio Esta vigente

Programa EAU Si 2005 si
Pequefos cientificos Si 2004 si
Bilinguismo Fundacién Luker Si Si
Bilinguismo SEM No no

Con la Ley General de
PRAES Si Educacion en 1994 si

o . Con la Ley General de
Educacién para la sexualidad si Educacién desde 1994 i

Institucion 5. Instituto Latinoamericano Bilingue

El Instituto Latinoamericano Bilingle esta ubicado en la comuna La Fuente (antes comuna
10) en el barrio Colombia. En 1947 inicia su funcionamiento como Concentracion Escolar
Eugenio Pacelli, en un local del Ferrocarril del Pacifico, con muebles donados por la
Parroquia de Cristo Rey y el Presbitero Rodrigo Lépez Gomez. En 1968 es trasladada al
local actual {carrera 28 No 47 — 48)
La institucion ha experimentado varios procesos de fusién con escuelas y colegios del
sector y actualmente tiene tres sedes con un total de 850 estudiantes de pre-escolar,
basica primaria, basica secundaria y media vocacional.

Datos de la institucion

071 2° 3° 4° 5° 6° |7°| 8° [9°]10° | 11°
Nidmero de estudiantes
por grado 69, 72| 68| 85| 50! 65| 91| 80| 82| 73| 82| 44
Tipo de institucion MIXTA
femenina o mixta
Bilinguismo
Enfasis de la institucién
25
Nimero de docentes
2
Numero de directivos
2

Jornadas

Es una institucion mixta que tiene intencién explicita la formacién en una segunda lengua.

Los resultados obtenidos en las pruebas SABER

Resuitados | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 | 2010
pruebas
SABER N.R. N.R. N.R. N.R. | MEDIO | BAJO ALTO MEDIO | ALTO







La institucion ha venido mejorando significativamente los resultados en las pruebas
SABER, alcanzando en el 2010 un desempefio aito.

La participacién en programas y proyectos, aparece distribuida de la siguiente manera:

Programas y proyectos Lo ejecutan Fecha de inicio Esta vigente
Programa EAU Si 2005 si
Pequeiios cientificos s 2004 Si
Bilinguismo Fundacion Luker S| 2009 Sl
Bilinguismo SEM no
PRAES Si 1998 Si
Educacion para la sexualidad no Hasta el 2009 no

Institucion 6. Liceo Mixto Aranjuez

Desde su creacién en el afio de 1971, El Liceo Mixto Aranjuez se ha constituido en
espacio educativo de miles de estudiantes especialmente habitantes de la comuna 9 de la
ciudad de Manizales, zona que se caracteriza por la concentracién de espacios
educatives: colegios y universidades oficiales, asi como la concentracion de poblacidn
juvenil provenientes de familias de bajos recursos.

Nimero de estudiantes
por grado

0

10

zn

3n 4a 50 60 7ﬂ

80

99

10° | 171°

13

32

35

301 36| 26! 35|51

43

48

53| &1

Tipo de institucion
femenina o mixta

Mixto

Enfasis de la institucién

Articulacidn con el SENA

21
Niamero de docentes
2
Numero de directivos
Mafiana

Jornadas

Es una institucion que se encuentra ubicada en el barrio Aranjuez y esta conformada por
poblacién que proviene del sector.

Los resultados obtenidos en las pruebas SABER

Resultados | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 | 2010
pruebas
SABER MEDIO | BAJO | MEDIO | BAJO | MEDIO | BAJO | MEDIO | BAJO | MEDIQ

0000000000 000000000000 000000000000000000000000

Ha mantenido en promedio resultados entre bajo y medio en las pruebas SABER.
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La participacion en programas y proyectos

Programas y proyectos Lo ejecutan Fecha de inicio Esta vigente
Programa EAU S| 2004 Si
Pequenos cientificos
Bilinguismo Fundacién Luker no

Bilinguismo SEM

PRAES

Si

Con la Ley General de
Educacion en 1994,

si

Educacién para la sexualidad

si

Con la Ley General de
Educacién desde 1994

si

Institucidn 7. Escuela Normal Superior de Manizales

Es una institucion mixta, que inicialmente y por tradicion fue masculina. Se orienta a la
formacion de maestros y ya tiene acreditacién institucional.

g |1° 2° 3° 4° 5° 6° | 7°| 8 |9°| 10° | 11°
Numero de estudiantes
por grado 322| 269 1%2| 193| 199| 186] 137|134 176|159| 170| 87
Tipo de institucion Mixto
femenina o mixta
Formacion en Docencia

Enfasis de la institucion

70 {dato 2010)
Niamero de docentes

S (dato 2010)

Numero de directivos

Mafiana y Tarde
Jornadas
Es la unica institucion gue participa en el estudio que imparte formacion en docencia.
Los resultados obtenidos en las pruebas SABER
Resultados | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010
pruebas
SABER MEDIO | ALTO | ALTO | MEDIO | ALTO | MEDIO | ALTO | ALTO | SUPERIOR

En el afio 2010, obtuvo el puntaje mas alto en los resultados de las pruebas SABER y es
una instituciéon educativa que ya se encuentra acreditada institucionalmente, dada la
normatividad que rige a las normales.

11




La participacién en programas y proyectos

Programas y proyectos Lo ejecutan Fecha de inicio Esta vigente
Programa EAU si 2004 si
Pequefios cientificos
Bilinguismo Fundacion Luker si 2011 si
Bilinguismo SEM
. Con la Ley General de .
PRAES 3 Educacion en 1994, 5!
L . . Con la Ley General de .
Educacion para la sexualidad si Educacitn desde 1994 si
Institucion 8. Gran Colombia
0|1° 22 | 3 |4 | 5]l e6 |77 8 |9 10 17°
Numero de estudiantes
por grado 22| 48| 38| 47| 45| 1101107| 87|103| 407, 67

Tipo de institucion
femenina o mixta

mixta

Enfasis de la institucion

tideres en competencias laborales

Namero de docentes

39

Namero de directivos

2

Jornadas

Mafiana, tarde y noche

Se ha caracterizado por la formacién en competencias laborales, en donde los
estudiantes han logrado presentar experiencias exitosas en planes de negocio.

L os resultados obtenidos en las pruebas SABER

Resultados | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |
pruebas
SABER N.R N.R N.R N.R | SUPERIOR | MEDIO | MEDIO | BAJO | BAJO

Ha obtenido en el afio 2006 un promedio superior en los resultados de las pruebas
SABER, pero se ha mantenido en un promedio bajo.

La participacion en programas y proyectos

Programas v proyectos

Lo gjecutan

Fecha de inicio

Esta vigente

Programa EAU Si 2004 Si
Pequefios cientificos No
Bilinguismo Fundacién Luker
Bilinguismo SEM
12



PRAES

Con la Ley General de

Si Educacion en 1994, si
‘e . Con la Ley General de
Educacion para la sexualidad Si Educacion desde 1994

La institucién cuenta con un amplio repertorio de programas y proyectos.

Institucion 9. Instituto Integrado Villa Pilar

Es una institucién que posee como principal poblacion a nifios y jovenes en situaciéon de
discapacidad tanto cognitiva como motora.

Numero de estudiantes

por grado

0

10

zn

30 40 50 60 70 sn

9° | 10° | 11°

14

19

17| 24| 39| 55(59| 55

34

50( 30

Tipo de institucién
femenina o mixta

Mixto

Enfasis de la institucion

Inclusian (Pioneros en Manizales)

Namero de docentes

32 (dato 2011)

Nimero de directivos

2

Jornadas

Mafiana y Tarde

Es una institucién mixta que tiene como énfasis la inclusién y ha side considerada
experiencia exitosa en el pais bajo esta perspectiva.

los resultados obtenidos en las pruebas SABER

Resultados | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010
pruebas
SABER BAJO | NR N.R | BAJO MEDIO MEDIO | MEDIO | BAJO | MEDIO

Los resultados obtenidos en pruebas SABER, oscilan entre medio y bajo.

La participacion en programas y proyectos

Programas y proyectos

Lo gjecutan

Fecha de inicio

Esta vigente

Programa EAU

£l

2004

Sl

Pequenos cientificos

$i

Si

Bilinguismo Fundacién Luker

Bilinguismo SEM

PRAES

si

si

Educacidn para la sexualidad
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Esta institucion cuenta con una amplia participacion en programas y proyectos.

Institucién 10. Colegio San Jorge

Es una institucion fundada relativamente reciente a partir del afio 2005

0 (1° 2° 3° q° 5° 6° |77 8 |9 10° | 11°
Niamero de estudiantes
por grado 60| 87| 101 109] 104 106| 134|126] 128|117| 85| 76
Tipo de institucion Mixto
femenina o mixta
Bilinglismo
Enfasis de la institucion
37
Niimero de docentes
3

Nimero de directivos

Jornadas

Mafiana y Tarde

Se ha acogido al programa de Biiinguismo.

Los resultados obtenidos en las pruehas SABER

Resuitados | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010
pruebas
SABER N.R N.R ! N.R N.R N.R N.R | MEDIO | MEDIO | ALTO

Es una institucion que ha obtenido un promedio entre medio y alto en los tres periodos en
los que ha presentado las pruebas SABER.

La participacidén en programas y proyectos

Programas y proyectos

Fecha de inicio

Programa EAU

Lo ejecutan
Si

Esta vigente
Si

Pequeios cientificos

si

Bilinguismo Fundacién Luker

si

2009

Si

Bilinguismo SEM

PRAES

si

Si

Educacioén para la sexualidad

si

si

Viene implementando pocos programas adicionales, aunque ha incorporado en su PE| el
programa Escuela Activa Urbana y el programa Pequefos Cientificos.
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Institucion 11. Institucion Educativa Marco Fidel Suarez

Este colegio ha sido creado recientemente a partir de que la formacion CASD dejé de
impartir formacién técnica a los colegios que tenian esta modalidad. El colegio fue creado
hace 5 afos y esta conformado por estudiantes de varios barrios de Manizales.

El colegio creado también comparte la modalidad de formacién técnica.

0 |1° 2° 3° 4° 5° e |7°| 8 | 9°| 10° | 11°
Namero de estudiantes
por grado 50 90 78 57 63 76 86 | 109 89| 86 71| 63
Tipo de institucion Mixto
femenina o mixta
Formacion técnica
Enfasis de la institucion
40
Numero de docentes
3
Numereo de directivos )
MANANA
Jornadas
Es una institucion de formacion técnica fundada recientemente.
Los resultados obtenidos en las pruebas SABER
Resultados | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010
pruebas
SABER ALTO | MEDIO MEDIO ALTO | MEDIO | ALTO | MEDIO

Se ha mantenido en un rendimiente entre medic y alfo en los resultados de las pruebas

SABER.

La participacion en programas y proyectos

Programas y proyectos

Lo gjecutan

Fecha de inicio

Esta vigente

Programa EAU NO

Pequefios cientificos NO

Bilinguismo Fundacién Luker No
Bilinguismo SEM Sl 2011 S
PRAES St 2006 S|
Educacién para la sexualidad Sl ENTRE 2006 Y 2007 S

Es una institucion que ha incorporado varios programas en su PEl, no pertenece al
programa Escuela Activa Urbana.
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Institucion 12. Siete de Agosto

6 |1° 2° 3° 4° 5° 6° | 7°| 8 |9°| 10" | 11°
Namero de
estudiantes porgrado | 99| 135| 117| 105| 95| 120| 102| 86| 71| 58| 44! 34
Tipo de institucion MIXTA
femenina o mixta
) TECNICO
Enfasis de la institucién
41
Numero de docentes
2
Namero de directivos
MANANA Y TARDE

Jornadas

Es una institucién educativa que ofrece formacion técnica y es de caracter mixto.

Los resultados obtenidos en las pruebas SABER

Resultados | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010

pruebas
SABER

MEDIO BAJCG | MEDIO | MEDIO | MEDIO

Presenta un nivel medio en los resultados de las pruebas SABER.

La participaciéon en programas y proyectos

Programas y proyectos Lo gjecutan Fecha de inicio Esta vigente
Programa EAU NO
Pequeftos cientificos S 2011 S
Bilinguismo Fundacién Luker NO
Bilinguismo SEM Sl 2009 S
PRAES S| si

Es unz institucion que no cuenta con el programa Escuela Activa Urbana, perc posee el
programa Peqguefios Cientificos y el programa de Bilinglismo que ofrece la Secretaria de

Educacion Municipal.
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Institucion 13. Mariscal Sucre

o |71 2° 3° 4° 5° 6° (7°| 8 |9°|10°|11°
Nimero de
estudiantes porgrado | 99| 135| 117| 105| 95| 120| 102| 86| 71| 58| 44| 34
Tipo de institucion MIXTA
femenina o mixta
] TECNICO
Enfasis de la institucion
41
Ndmero de docentes
2
Nidmero de directivos
MANANA Y TARDE
Jornadas
Es una institucion mixta que ofrece formacion técnica.
Los resultados obtenidos en las pruebas SABER
Resultados | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010
pruebas
SABER MEDIO BAJIO MEDIO | MEDIO | MEDIO

Los resultados en pruebas SABER ha obtenido un promedioc medio.

La participacion en programas y proyectos

Programas y proyectos Lo gjecutan Fecha de inicio Esta vigente
Programa EAU NO
Pequefios cientificos S 2011 S
Bilinguismo Fundacién Luker NO
Bilinguismo SEM S| 2009 S

Cuenta con el programa Pequefios Cientificos, el programa de Bilingiiismo que ofrece |a

Secretaria de Educacién Municipal.

Institucién 14. Colegio de la Asuncién

0|1° 2° 3° 4° 5° 6" | 77| 8°
Ndmero de

90

10°

11°

estudiantes porgrado [ go| 79| 114| 72 10| 111 199]165| 159

162

165

174

Tipo de institucién MIXTA
femenina o mixta

Turismo

Enfasis de la institucién
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52
Namero de docentes
4
Nimero de directivos
2
Jornadas
Ofrece como énfasis en su formacion el Turismo.
Los resultados obtenidos en las pruebas SABER
Resultados | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010
pruebas
SABER MEDIO | ALTO | ALTO | ALTO ALTO ALTO MEDIO | MEDIO | MEDIO

Ha mantenido un promedio medio en el desemperio de los estudiantes en las pruebas

SABER.

La participacion en programas y proyectos

Programas y proyectos

Lo ejecutan

Fecha de inicio

Esta vigente

Programa EAU Sl
Pequefios cientificos S S

Bilinguismo Fundacién Luker NO
Bilinguismo SEM Sl 2009 S
PRAES Sl Sl

Tiene incorporado el programa Pequefios Cientificos, el programa de bilingiismo de la
secretaria de Educacion Municipal y el programa Escuela Activa Urbana.
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Conclusiones derivadas de la caracterizacion

Al hacer una revisién de los aspectos analizados en la caracterizacion y teniendo en
cuenta algunos aspectos en comun que aglutinan a las instituciones se pueden establecer
las siguientes conclusiones:

1.

10.

La muestra seleccionada cuenta con la participacion de dos grupos de
instituciones, unas de ellas (11} han incorporado el modelo Escuela Activa Urbana
y 3 de ellas no lo tienen.

Las tres instituciones que no participan en el programa Escuela Activa Urbana,
ofrecen formacion técnica como énfasis.

Dos instituciones cuentan con poblacion femenina, El colegio de la Divina
Providencia y La Escuela Nacional de Auxiliares de Enfermeria.

De las cuatro instituciones que han obtenido un desempefio ALTO en los
resultados de las pruebas SABER, dos de ellas son femeninas, dos de ellas
mixtas, y las 4 instituciones han incorporado el programa pequefos cientificos y el
programa Escuela Activa Urbana en sus PEI.

Dos de las instituciones que han obtenido un desempefio ALTO, no han
incorporado ningun programa de bilingtismo en su formacion.

Las tres instituciones educativas que ofrecen formacién técnica han obtenido un
desempefio MEDIO en las pruebas SABER y dos de ellos han incorporade el
programa Pequefios Cientificos en su formacion.

LLa dnica institucion que ha obtenido un desempeno SUPERIOR en los resultados
de las pruebas SABER es la Escuela Normal Superior de Manizales y es una
institucion acreditada institucionaimente.

Dos instituciones educativas que pertenecen al programa Escuela Activa Urbana
han obtenido promedio MEDIO en las pruebas SABER y tienen énfasis: inclusién
y turismo.

Cuatro instituciones educativas, han obtenido puntajes BAJOS en las pruebas
SABER, son de caracter mixto y se encuentran ubicadas en sectores vulnerables.
Una de las instituciones que ha obtenido un promedio BAJO en los resultados de
las pruebas SABER, obtuvo en el 2006 un desempefio ALTO.
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Relaciones entre programas y proyectos institucionales y el desempefio en
pruebas SABER e ICFES en 12 instituciones publicas de Manizales

Anexo 3. Caracterizacion de programas y proyectos institucionales

A manera de introduccion

Para Colombia, en el contexto actual, la revolucion educativa ha significado la
transformacién de la totalidad del sistema educativo en magnitud y pertinencia, con un
importante avance en cobertura, que debera darse en simultanea con procesos de
mejoramiento de la calidad y de basqueda de la excelencia en todos los niveles del
sector. Se considera ademas de gran relevancia, 1a articulacidén con el mundo productivo
y para ello privilegia la formacién en competencias laborales como un aporte a la
construccion de curriculos pertinentes en instituciones de educacion basica y media a
partir de la puesta en marcha de un sistema gque propenda por “estudiantes competentes
que aprendan lo que tienen que aprender como personas, como miembros activos de la
sociedad y como seres (tiles que emprendan con acierto sus proyectos de vida"(MEN,
2000).

Desde los ambitos locales y regionales, consientes de las realidades del sector educativo
y en consonancia ¢on las politicas nacionales e internacionales, se desarrollan diferentes
programas tendientes a fortalecer las instituciones estatales desde sus propias
responsabilidades y aportar en el mejoramiento de la calidad de la educacién como
preccupacion central, a partir entre otros, de la generaciéon en los docentes, directivos,
padres de familia y estudiantes de reflexiones profundas en torno a su rol dentro de la
comunidad académica y del papel trasformador de la educacion en los diferentes
contextos.

En el marco del mejoramiento de la calidad de la educacién, el Plan de Desarroilo
Municipal 2000 -2003, propuso el mejoramiento integral de la calidad de vida de las
personas, de las familias y de las comunidades y la Secretaria de Educacién como
division individual plantea su Mision en términos de “Contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes del municipioc de Manizales, ofreciendo iguaidad de
oportunidades de acceso al sistema educativo en |os niveles preescolar, basica y media,
garantizandao la prestacién de un servicio educativo de alta calidad, formando ciudadanos
en valores productivos y competitivos, propiciando el desarrollo cientifico y tecnoldgico, en

el marco de ciudad educadora y eje del conocimiento”.

Manizales, en el marco de la politica de gobierno “Equidad y Sclidaridad en la Distribucion
de los Beneficios del Desarrollo”, desarrolla acciones a favor de las personas que se

? Plan De Desarrollo 2000 -2003. Acuerdo 465



encuentren en circunstancias de inferioridad econdmica y social. El sector educativo
aporta soluciones a la poblacién infantil preescolar, basica y media con la construccidn vy
mantenimiento de la infragstructura que permite la permanencia de los nifios, nifas y
jévenes de los sectores menos favorecidos de la ciudad, mejorando la calidad de la
educacion.

Ante el panorama presentado, las diversas reflexiones realizadas desde organismos
estatales y la empresa privada, y derivado de la gestion que se realiza desde la Secretaria
de Educacién Municipal y de las alianzas estratégicas establecidas con algunas entidades
privadas como la Fundacion Luker y el Comité de Cafeteros de Caldas, entre otros, se
desarrollan varios programas estratégicos que aportan al desarrollo educativo de la regién
y que tienen como propdsito comun aportar a la calidad de la educacion.

1. Criterios de seleccion de las instituciones educativas

Tal como se hizo en la seleccién de las instituciones educativas, se hizo un ejercicio
reflexivo acerca de los programas y proyectos que se encuentran implementando
actualmente en la ciudad de Manizales, el reconocimiento que tienen desde las
instituciones educativas y desde la Secretaria de Educacion Municipal, al igual que su
trayectoria y la poblacién beneficiada.

En primer lugar se tuvo una primera aproximacion a todos los programas y proyectos
institucionales que se encuentran activos en las instituciones y posteriormente se hizo una
segunda seleccion atendiendo a los siguientes criterios:

- Contar con una vigencia mayor o igual a 5 afios de vigencia
- Ser avalados por la Secretaria de Educacién Municipal

- Estar activos al afic 2010

- Que la pobiacion estudiantil beneficiada sea mas del 80%

2. Variables tenidas en cuenta en la caracterizaciéon de los programas

Con el fin de establecer la relacion entre los programas y proyectos institucionales y los
resultados de aprendizaje representado en el desempefio en las pruebas Saber, es
necesario analizar que el aprendizaje depende de muchos factores, que pueden reflejarse
desde la educacidn de los padres, la infraestructura escolar, el calendario escolar, entre
otros.

Por lo tanto es posible agrupar entre grandes categorias estos factores asociados:
factores referentes a los estudiantes, referentes al colegio y referentes al sistema
educativo. Para este estudio, se tienen en cuenta los factores referentes a los estudiantes
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y al colegio por considerar que tienen estrecha relacién con los programas y proyectos
institucionales.

A partir de esta premisa y del reconocimiento de los factores asociados propuestos en la
pirdmide de la oportunidad para aprender’, en lo que se refiere a los elementos
secundarios, se pudo identificar las posibles variables y su relacion con la estructura de
los programas y proyectos institucionales.

Teniendo en cuenta los aspectos conceptuales mencionados, se procedid a determinar
las variables a considerar.

2.1 Aspectos administrativos
- Afos de implementacion
- Vigencia
- Instituciones donde opera
- Sostenibilidad
- Financiacién
- Procedencia del programa

2.2 Aspectos conceptuales
- Objetivos
- Componentes
- Estrategias
- Principios
- Metodologia
- Resultades obtenidos

2.3 Aspectos curriculares
- Competencias
- Articulaciéon con el PEI
- Lineamientos

3. Conformacién de la muestra

Teniendo en cuenta los aspectos antes mencionados, tanto de los criterios de seleccién
como de las variables a considerar, se determind que los programas y proyectos
institucionales con los cuales se haria el estudio muitivariado son los siguientes:

2 Tomado del documento de trabajo producido por la Academia para el Desarrollo Educativo (AED)
a traves del Programa Mejora de la Calidad Educativa 2 (EQUIP2) como colaboradores de USAID.
From the American People, perc no refleja necesariamente las perspectivas de esta entidad
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Programa Escuela Activa Urbana

Programa Pequenos cientificos

Bilingliismo liderado desde la Fundacién Luker

Bilinglismo liderado por el programa Manizales Bilinglie de la Secretaria de Educacién
Municipal

PRAES

Educacidn para la sexualidad

Estos dos ultimos programas considerados reglamentarios y transversales fueron tenidos
en cuenta como elementos de contraste con los otros programas.

4. Descripcion de los programas

4.1 Programa Escuela Activa Urbana
Ficha técnica

Afnos de implementacion: 7 afios
Vigencia: Activo

Objetivos

Mejorar la calidad, eficiencia y pertinencia de la educacién basica y media en las
instituciones educativas publicas de la ciudad de Manizales

Principios

Contextualizacién socioeconémica y cultural del aprendizaje, integracion, flexibilidad y
apertura, relacion tedrico - practica, autodireccion en el aprendizaje

Estrategias

Se define como una estrategia pedagdgica que proviene de las pedagogias activas y
pretende generar espacios de autogestion y empoderamiento de las instituciones
educativas y de los estudiantes

Metodologia
Se plantea desde el modelo pedagégico activo
Actividades

Se asume desde tres componentes o gestiones: gestion de aula, gestién institucional y
gestion de contexto

Relacién con la comunidad: si.

Se promueve la participacion comunitaria a partir de acciones de integracion de la escuela
con la comunidad con base en el fortalecimiento de organizaciones de base y del trabajo
con padres de familia

Areas de conocimiento; Todas las areas
Competencias: no aparecen explicitas

Materiales: mddulos (guias de interaprendizaje) y guias elaboradas por los docentes

4
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Proceso de formacion docente: si.

Se hace inicialmente una jornada de capacitacion a los docentes que inician el proceso
con el programa y permanentemente se hacen actualizaciones de acuerdo con las
necesidades de las instituciones y del programa mismo.

Actividades complementarias
Cursos y jornadas de actualizacion y socializacién
Procesos de seguimiento y evaluacion: si.

A partir de la sistematizacién gue se hace anualmente, ademas han tenide instancia
externas de evaluacién como el CRECE y algunas universidades

Resultados esperados

Mejorar la calidad de la educacién basica y media en las instituciones publicas de
Manizales

El programa hace explicita su articulacién con el PEI: si.

En el PEI de las instituciones educativas, el PEAU permea las dimensiones del mismo y
se hace evidente en institucional, curricular y pedagégico

Areas de actuacion: Aula, contexto e institucion

Se promueven ajustes al curriculo: si.

Evaluacion por competencias

Apoyos de tecnologia: si

Financiacion: Fundacion Luker

Cofinanciacion: Secretaria de Educacién de Manizales

Procedencia del programa: Fundacién Volvamos a fa gente, Fundacién Luker
Promocidn del desarrollo profesoral: si.

Actualizacidn permanente de los docentes

Ndamero de instituciones donde se aplica: 12 instituciones:

Descripcion

El programa EAU es la puesta en escena del modelo Escuela Activa Urbana, con el fin de
promover en las instituciones educativas, escenarios de encuentro de los estudiantes,
docentes, directivos y padres de familia alrededor de las capacidades y habilidades
individuales y colectivas que se deben desarrollar, con miras a lograr la construccién de
relaciones y ambientes de interaccion equitativos, democraticos, participativos y justos en
la toma de decisiones sobre aspectos criticos del desarrollo educativo y social de las
poblaciones, de tal manera que genere en sus actores posibilidades de autcgestion y
empoderamiento, que les permita incluirse en las dinamicas de desarrollo de manera
proactiva y propositiva y de esta manera potencie su proyecto de vida.
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Es de anotar que los lineamientos generales del proyecto han sido pensados desde las
dos pretensiones del modelo: generar un ambiente de aula que propicie el aprendizaje
activo de los estudiantes, en donde éstos sean los gestores y dinamizadores en la
construccidon del conocimiento y asi mismo genere un proceso de transformacion del
entorno, debido a la capacidad de liderazgo que logran gracias a las posibilidades que les
ofrece la institucién.

De acuerdo con lo anterior, el programa impacta los ambientes del aula, en primera
instancia y las relaciones institucionales de los colegios en su interior, de tal manera que
propicia espacios de reflexion entre docentes, directivos y con el entorno, a través del
fortalecimiento y la capacitacion de los diversos actores de la comunidad educativa,
incluidos los docentes, directives, estudiantes y padres de familia y demas agentes
comunitarios.

Desde su implementacion, el programa Escuela Activa Urbana tiene establecidos los
principios pedagogicos gue lo sustentan y se constituyen en su horizonte, estos son:

v La promocién de relaciones de afecto y ambientes humanizantes que promueven
el aprendizaje de calidad y el desarrollo integral del estudiante, a través del fortalecimiento
de las relaciones maestro — estudiante, docente —docente, directivo — estudiante y
directivo - docente.

v La experiencia natural y directa del estudiante se convierte en un pilar para lograr
la activacion de buenos procesos de aprendizaje, al concebir la actividad como un
proceso mental.

v El disefio del medio ambiente es estimulante de! aprendizaje; se fortalecen los
espacios en grupo.
v El estudiante construye sus propias herramientas conceptuales y valorales, a partir
de la motivacion que le genere el aprendizaje.
v La formacion y el desempefio del profesor influyen de manera directa en la calidad
de los precesos de aprendizaje.
v La individuacién y la personalizacién de los procesos de aprendizaje son
necesarias para que cada estudiante desarrolle sus capacidades y potencialidades.
v La actividad grupa! y el desarrolio de proyectos colaborativos favorecen el
mejoramientc de la calidad de los aprendizajes.
v El juego es una de las principales actividades que promueven el aprendizaje en el
estudiante.
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4.2 Programa Pequeiios Cientificos

Ficha técnica
Afos de implementacién: 10 afios

Vigencia: Activo

Objetivos

Propiciar y contribuir a la renovacién del aprendizaje de las ciencias naturales por parte de
los nifios y jovenes, esta renovacion busca instalar en la practica del aula, como estrategia
de aprendizaje de las ciencias, un proceso de indagacion guiada en un ambiente de
aprendizaje cooperativo, en la construccion de competencias cientificas por parte de nifios
y jovenes, propiciando al mismo tiempo el desarrollo de habilidades de comunicacion y
valores ciudadanos.

Principios
Invelucramiento de los estudiantes, profesores directivos
Estrategias

Los nifios observan y manipulan objetos y/o fenémenos del mundo real, préximos y
significativos para ellos, proponen hipdtesis, confrontan explicaciones, proponen
conclusiones, los nifios argumentan, discuten y razonan construyendo conocimiento.
Trabajo cooperativo en grupos con roles definidos, con gran autonomia de los nifios. Los
maestros organizan las experiencias en secuencias y sesiones en forma concatenada y
continua, guiando a los nifios y jévenes en un proceso de indagacién.

Relacién con la comunidad: No

Areas de conocimiento: Ciencias naturales (quimica, fisica, biologia)
Competencias: Competencias cientificas

Materiates:

Se cuenta con unas maletas con materiales por cada uno de los contenidos tematicos que
propone el programa.

Proceso de Formacion docente: Si.

En la metodologia de pequefios cientificos, orientado al manejo apropiado de los
protocolos y materiales, la socializacién entre maestros donde se refuerza la practica
pedagdégica y el acompanamiento cientifico donde se refuerza temas especificos.

Actividades complementarias
Practicas por fuera del aula, visita a laboratorios, salidas pedagégicas.
Lineamientos tedricos

Aprendizaje cooperativo, aprendizaje significativo, inteligencias multiples, constructivismo,
aprendizaje activo, aprendizaje por proyectos, aprendizaje por problemas

Procesos de seguimiento y evaluacion: Si.
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La Universidad Autonoma ha realizado ha realizado varias investigaciones en el marco del
programa, perc ninguna de ellas han evaluado su implementacion e impacto.

El programa hace explicita su articulacion con el PEI: No
Apoyos de tecnologia: No
Cofinanciacion

Fundacion Luker hasta el afio 2010, Secretaria Educacion Municipal, Universidad
Autdbnoma, Fundacién para el Desarrollo Educativo de Caldas

Procedencia del programa: Universidad de los andes
Promocién del desarrollo profesoral: No

Numero de instituciones donde se aplica: 13

Descripcion

Pequefios Cientificos es un programa que busca el mejoramiento de la ensefianza y el
aprendizaje de las ciencias experimentales en la basica primaria en Colombia, a través de
la formacion de docentes y de formadores de formadores. A través de la observacion, la
experimentacion, la manipulacion, la confrontacion y la discusion de ideas, busca que los
nifios se involucren con la ciencia de una manera diferente desde sus primeros afios de
estudio.

Con base en la estrategia de la indagacion cientifica, el programa Pequefios Cientificos
ha desarrollado y adoptado una serie de principios para la construccion de conocimiento y
para la organizacién de practicas de aula en las instituciones educativas, que permiten
aportar al desarrollo de competencias cientificas, tecnolégicas y ciudadanas en los
estudiantes.

Principios para la construccién de conocimiento cientifico

1. El cuestionamiento: el aprendizaje de la ciencia y la tecnologia debe estar relacionado
con la vida cotidiana de los estudiantes.

2. La busqueda de evidencias: el estudiante debe recolectar informacién y datos con rigor,
utilizando diferentes estrategias

3. La construccion de explicaciones e ideas cientificas con sustento en las evidencias: la
argumentacion y el debate son el respaldo de las ideas cientificas.

Principios para la organizacion de practicas de aula

1. Continuidad y progresion: las sesiones de trabajo de los estudiantes deben ser
continuas, secuenciales y progresivas en el tiempo.



2. Registro escrito: las evidencias cientificas deben ser recolectadas, registradas y
analizadas de tal manera que los estudiantes tengan la oportunidad de revisar individual y
conjuntamente el progreso de su pensamiento.

3. Comunicacién: en su proceso de construccion del conocimiento, tos estudiantes
deben aproximarse a la terminologia cientifica,

4. Trabajo cooperativo: el desarrollo cientifico y tecnoldgico no se produce de manera
aislada ni sciitaria.

5. Relacion con la comunidad y el entorno: las familias, los docentes y los compaferos de
los estudiantes pueden aportar desde diversas perspectivas a la explicacion vy
comprensién de un fenémeno.

6.  Apoyo de expertos: profesores y estudiantes universitarios, asi como expertos de la
Academia de Ciencias y otras entidades, asumen un rol de acompafiante cientifico en las
clases del programa.



4.3 Programa Educacién para la sexualidad y Construccion de Ciudadania

Ficha técnica

Afios de implementacion: 4 afos

Vigencia: Activo

Objetivos

Generar practicas pedagdgicas que propicien el desarrollo de competencias en los
estudiantes, para que puedan incorporar en su cotidianidad el gjercicio de los derechos

humanos sexuales y reproductivos, y de esa manera tomar decisiones que les permitan

vivir una sexualidad sana, plena y responsable, que enriquezca su proyecto de vida v el
de los demas

Principios

Ser humano, educacién, género, ciudadania y sexualidad

Estrategias

Involucrar a toda la comunidad educativa, docentes, directivos, estudiantes, padres y
madres de familia. Impactar toda la vida de la institucion educativa, todas las dreas y Los
niveles, los espacios institucionales y los no curriculares, a partir de situaciones cotidianas

que se convierten en oportunidades pedagégicas para el Desarrollo de las competencias
necesarizs para lz construccion de un proyecto de vida con Sentido.

Matodolegiz

Se rabafa sobre bese de lz gestion institucicnal, 'z oroduccisn pedagdgica.
Actividades

Incorperar el proyscic vedagdgico de educacion vars {a sexualidad y construccién de
ciudadaniz en &l croyesio aducativo institucions! (pef).

Relacion con lz comunidad: Si.

Movilizacion y comunicecion para posicionar la educacién para {a sexualidad y la

construccion de ciudadania en la agenda publica y generar alianzas intersectoriales que

apoyen el desarrolic del programa, trabajo con padres de familia de las comunidades de
las Instituciones educativas.

Areas de conocimiento: Se enfoca mas en ciencias naturales, pero no trabaja con
contenidos especificos en ninguna de las areas.

Competencias

Cientificas y ciudadanas, toma de decisiones responsables, informadas y auténomas
scbre el propio cuerpo; el respeto a la dignidad de todo ser humano: ia valoracién de la
pluralidad de identidades y formas de vida; y la vivencia y construccion de relaciones
pacificas, equitativas y democraticas.

Materiales

No cuenta con material especializado de apoyo.
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Proceso de formacion docente: Si.

Se busca fomentar y posibilitar los procesos de formacidn constante de docentes
alrededor de la construccion colectiva de conocimiento, la produccion de materiales y el
disefio de actividades pedagogicas que, al abordar.

Actividades complementarias:

Trabajo con gobierno escolar, buzén de sexualidad, comunicados a través de periddicos
de las IE, escritos a través de cuadernos, obras de teatro, titeres

Lineamientos tedricos

Enfoque autobiografico: centrado en las personas, en su historia, en sus experiencias, en
su contexto, en el didlogo de saberes, promueve el desarrollo del juicio moral y parte de
una postura pluralista.

Enfoque apreciativo: acompaiiar a las personas para que afloren lo mejor que tienen y lo
compartan con los demas. "como usted ensefia, es 10 que usted ensefia”. N. Flowers

Marco de! ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos: todo ser humano
es un sujeto social activo de derechos, cuya dignidad debe ser reconocida, este enfoque
proclama derechos iguales para todas las personas, considerando sus respectivas
identidades y diferencias.

Perspectiva de género: reconoce las relaciones de hombres y mujeres como un producto
historico y cultural y propende por la equidad entre hombres y mujeres.

Desarrollo de competencias ciudadanas y cientificas: construccion de conocimiento con
sentido, es decir, un conocimiento que tenga una razéon de ser, una utilidad en la vida
practica y una finalidad evidente para el educando.

Procesos de seguimiento y evaluacion: si

En el programa de educacién para la sexualidad y construccion de ciudadania se busca
que cada institucién realice gestién institucional, produccién pedagégica, formacion
permanente, gestién para la sostenibilidad.

Existen para cada uno de los procesos de cada componente unos estados con unas
caracteristicas que le permiten a la mesa de trabajo observar la evolucion de su institucién
en un momento determinado.

El programa hace explicita su articulacion con el PEL: Si

Se promueven ajustes al curriculo: Si.

El proyecto pedagégico de Educacion para la Sexualidad y la Construccion de ciudadania
estd enmarcado dentro de las competencias basicas, en especial en las cientificas y las
ciudadanas, con las que comparte la perspectiva de los derechos humanos, en este
sentido el proyecto debe articular e integrar de manera transversal principios,
conccimientos y competencias basicas con elementos del contexto sociocultural, per eso,
responde a los mismos principios, valores y fundamentos del proyecto educativo
institucional (pei) y es consecuente con sus demas componentes.

Cofinanciacion: Es un proyecto del MEN y Colombia Aprende. no hay cofinanciacién
para este proyecto.
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Procedencia del programa: Ministerio de Educacién Nacional - Colombia aprende

Descripcién

Tradicionalmente la sexualidad ha sido vista como un problema, abordada como un riesgo
y en el caso de nifios, nifias, adolescentes y jovenes, invalidada como una potencialidad.
La propuesta del Programa de Educacién para la Sexualidad y Construccion de
Ciudadania se diferencia de esa mirada, para ver la sexualidad como una dimensidon
humana, fuente de bienestar y salud, con diversas funciones, componentes y contextos.
En ese sentido, la educacion para la sexualidad es una oportunidad pedagégica, que no
se reduce a una catedra o taller, sino que debe constituirse como un proyecto pedagdgico
de cada institucidn educativa que promueva entre sus estudiantes la toma de decisiones
responsables, informadas y autdnomas sobre el propio cuerpo; el respeto a la dignidad de
todo ser humano; la valoracion de la pluralidad de identidades y formas de vida; y la
vivencia y construccion de relaciones pacificas, equitativas y democraticas. es el conjunto
de acciones que ejecuta una comunidad educativa para que la dimension de la sexualidad
haga parte de los proyectos de vida de sus miembros. Esto incluye actividades precisas,
dentro del plan de estudio, que desarrollen competencias para una vivencia saludable de
la sexualidad. La idea es relacionar un proyecto pedagégico de educacion para la
sexualidad y construccion de ciudadania con conocimientos, habilidades y actitudes de
diversas areas, incorporar los puntos de vista de los nifios, nifias y jovenes y articularlos
en la solucidn de cuestiones de la vida cotidiana que tengan que ver con su contexto
social, cultural y cientifico.

La propuesta conceptual incluye unos hilos conductores que son los ejes tematicos que
guian la educacién para la sexualidad. Estos hilos se fundamentan en los derechos
humanos sexuales y reproductivos y son un apoyo para el disefio e implementacién de los
proyectos pedagdgicos en educacién para la sexualidad, a partir de las funciones
(reproductiva, comunicativa-relacional, erética y afectiva), los componentes (identidad de
género, comportamientos culturales de género y orientacién sexual) y los contextos
(individual, de pareja, familiar y social) de la sexualidad. Los hilos conductores son los que
hacen, a partir de su relacion con los estandares de competencias, que el proyecto
pedagogico en educacién para la sexualidad sea transversal y se articule al proyecto
educativo institucional y al plan de mejoramiento.

El proyecto pedagégico de educacion para la sexualidad y la construccion de ciudadania
esta enmarcado dentro de las competencias basicas, en especiai en las cientificas y las
ciudadanas, con las que comparte la perspectiva de los derechos humanos. el proyecto
debe articular e integrar de manera transversal principios, conocimientos y competencias
basicas con elementos del contexto sociocultural. por eso, responde a los mismos
principios, valores y fundamentos del proyecto educativo institucional (pei) y es
consecuente con sus demas componentes. inspira y aporta elementos para su
construccion e incide en el curriculo, hace parte del plan de estudios y dinamiza el
proceso permanente de construccion social det quehacer pedagogico, este componente
se relaciona de manera directa con y hace parte de la gestion académica institucional.
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4.4 Programa Bilingliismo liderado por la Fundacién Luker
Ficha técnica

Anos de implementacion: 4
Vigencia: Activo
Objetivos

Mejorar nivel de inglés de estudiantes y docentes de 5 instituciones educativas del
proyecto Escuela Activa Urbana, mediante formacion y acompariamiento.

Principios
Formacién y acompafiamiento de docentes, generando efecte cascada con estudiantes.

Generacion de actividades que promueven la ambientacion del bilingtismo a través del
acompafiamiento de un practicante internacional.

Incremento de horas asignadas para la ensefanza de inglés.
Estrategias

Mejorar el nivel de inglés de docentes del area

Formar docentes de primaria y otras areas en inglés

Formar docentes en metodologia de ensefianza del inglés.
Asescrar cufriculo de inglés.

Acompafiar colegios mediante voluntario internacional.
Metodologia

Formacion tedrico practica

Actividades

Capacitar la totalidad de los docentes de primaria y grado 6° en inglés (nivel b1 - b2).
Cualificar los docentes del drea de inglés en secundaria en nivel b2.

Capacitacion y/o actualizacion en metodologia para la ensefianza del ingles para los
docentes del area de inglés en secundaria

Intensificacion a tres (3) y cinco (5) horas semanales de inglés en primaria y secundaria
respectivamente.,

Acompafiamiento de un practicante internacional

Areas de conocimiento: inglés

Competencias

4 competencias basicas: reading, speaking, writing and listening
Materiales

Médulos para los docentes que provee el colombo americano.
Proceso de formacidn docente: Si.

Los docentes de ingles se vienen profesionalizando y cualificando en lengua vy
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metodologia y han podido participar en seminarios ELT, talleres con expertos
internacionales y nacionales, webinars, entre otros.

Procesos de seguimiento y evaluacion

Se evalla el nivel de lengua de docentes, se les ha administrado la prueba diagnéstica de
ingreso y también al finalizar cada periodo anual, mediante el gpt de Oxford

Resultados esperados

Profesores diferentes a inglés en nivel b1

Profesores de inglés en nivel b2

Estudiantes en nivel b1

Resultados obtenidos

Mayoria de los docentes de inglés en nivel b1 - b2

El programa hace explicita su articulaciéon con los PEl: Si
Se promueven ajustes al curriculo: Si.

Se vienen revisando las mallas curriculares para recomendar a las i.e. ajustes que
conduzcan a alinear los planes con los estandares nacicnales para inglés publicados por
el MEN en 2006

Financiaciéon: Fundacién Luker - Secretaria de Educacién de Manizales
Cofinanciacién: Centro Colombo Americano

Procedencia del programa: Fundacion Luker - Centro Colombo Americano
Promocion del desarrollo profesoral: Si.

Los maestros de primaria y de inglés han accedido a multiples oportunidades de
capacitacién y de desarrollo profesional en términos de mejores practicas para el aula de
inglés.

Numero de instituciones donde se aplica: 4

Descripcion:

El programa de Bilinglismo liderado por el Centro Colombo Americano y la fundacién
Luker, pretende emprender acciones centradas en el fortalecimiento de la ensefanza del
inglés, en aras de aportar a la incorporacion del bilinglismo en las instituciones
educativas.

Tiene como propésitos los siguientes:

- Capacitar la totalidad de los docentes de primaria y grado 6° en Inglés (nivel Bt —
B2).

- Cualificar los docentes del area de inglés en secundaria en nivel B2,
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Capacitacién y/o actualizacion en metodologia para la ensefianza del Ingles para
los docentes del area de Inglés en secundaria

Intensificacion a tres (3) y cinco (5) horas semanales de inglés en primaria y
secundaria respectivamente.

Acompafiamiento de un practicante internacional

Dotacién y aprovechamiento de otros recursos para practica y desarrollo de
habilidades comunicativas en inglés.

Ajustes al curriculo de inglés en secundaria
Asesoria para disefio de materiales y guias

3 colegios, modelo Ingles intensivo.
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4.5 Programa Proyectos Ambientales Educativos
Anos de implementacién: 17 afos

Vigencia: Activo

Obijetivos

Promover el fortalecimiento de la educaciéon ambiental para lograr el desarrollo gue se
requiere para la sostenibilidad ambiental del pais, en el contexto de la diversidad natural,
social y cultural propia y el papel de la Educacidén Ambiental en este aspecto particuiar.

Principios
Facilitar la comprensidn de la naturaleza compleja del ambiente en el marco del desarrollo
sostenible.

Generar en quien la recibe la capacidad para investigar, problemas y potencialidades de
su entorno.

Contribuir en la construcctén de una cultura participativa y sustentarse en principios de
equidad.

Ofrecer las herramientas para una reflexion critica sobre los presupuestos
epistemoldgicos y éticos que soportan el paradigma dominante de desarrollo.

Metodologia

Metodologia participativa, activa y por proyectos.
Actividades

Trabajo por proyecios.

Talleres (actividades y ejercicios sugeridos).

Salidas ecoldgicas. Investigacion pedagogica y didactica para el tratamiento de problemas
de diagndstico ambiental particular.

Relacion con la comunidad: S|
Areas de conocimiento: Transversal al curriculo
Competencias

Las formas de razonamiento, sobre los métodos de trabajo, sobre las aproximaciones al
conocimiento y, por consiguiente, sobre la manera de ver los problemas tanio global como
particularmente

Materiales: Médulos (8)
Actividades complementarias

La investigacion, la interdisciplina, ta gestién en el marco del mejoramiento de la calidad
de vida y apoyarse en trabajos ambientales que estén realizando diversas instituciones u
organizaciones en la localidad. En lo que tiene que ver con las granjas integrales o las
huertas escolares que, de acuerdo con la Ley 115, funcionaran en el area rural, éstas
deben tener en cuenta los lineamientos generales (conceptuales y curriculares)
planteados en la Politica Nacional de Educacion Ambiental.

Lineamientos teoricos
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La adquisicién de una conciencia para la conservacion.
Proteccion y mejoramiento del medio ambiente, de la calidad de vida.
Uso racional de los recursos naturales.

La prevencion de desastres, dentro de una cultura ecolégica y del riesgo y la defensa del
patrimonio cultural de la Nacién.

Procesos de seguimiento y evaluacién

La evaluacién de los proyectos ambientales escolares se efectuara periddicamente, por lo
menos una vez al ano, por los consejos directivos de los establecimientos educativos y
por las respectivas secretarias de educacion, con la participacion de la comunidad
educativa y las organizaciones e instituciones vinculadas al Proyecto, segun los criterios
elaborados por los Ministerios de Educacién Nacional y del Medio Ambiente, a través de
directivas y mediante el Sistema Nacional de Evaluacion. La evaluacion tendra en cuenta,
entre otros aspectos, el impacto del Proyecto Ambiental Escolar en la calidad de vida y en
la solucién de los problemas relacionados con el diagnéstico

Resultados esperados

Es necesaria la inclusién de la dimension ambiental en los curriculos de la educacién
preescolar, basica y media, a través del fortalecimiento de los Proyectos Ambientales
Escolares — PRAES.

Implementacién y fortalecimiento de grupos ecoldgicos.
Grupos de ciencia y tecnologia, redes de trabajo ambiental escolar.
Servicio social obligatorio.

Bachillerato técnico en agropecuaria, ecologia y medio ambiente y programas para grupos
poblacionales especiales.

La inclusién de la dimensién ambiental en el curriculo de la educacién superior,

El programa hace explicito su articulacion con el PEl: Si. Mediante el decreto 1743 (3 DE
AGOSTO DE 1994)

Areas de actuacion

La Educacion Ambiental es necesariamente interdisciplinaria. como perspectiva para
analizar realidades sociales y naturales atraviesa todas las ramas del conocimiento y
necesita de la totalidad de las disciplinas para su construccion..

Se promueven ajustes al curriculo: si

La inclusion de la dimensién ambiental en el curriculo, a partir de proyectos y actividades
especificos y no por medic de una catedra, para integrar las diversas areas del
conocimiento para el manejo de un universo conceptual aplicado a la solucidén de
problemas

Apoyos de tecnologia: si

Financiacién

Recursos de origen local: Fondo para la Acciéon Ambiental y/o otras fuentes de donacion
designan a la sociedad civil organizada (organizaciones no gubernamentales —ONG- y
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grupos de base —juntas de accion comunal, asociaciones campesinas, etc.-), através de a
administracion de Ecofondo.

Cofinanciacion: Entes internacionales
Procedencia del programa: Ministerio de Educacion y Medio Ambiente

Numero de instituciones de la ciudad en donde se aplica: Es obligatorio

Descripcion

Los PRAES en Colombia hacen parte de una politica del Ministerio de Educacion
Nacional, para la adopciéon conjunta de programas, planes de estudio y propuestas
curriculares para la construccion de una cultura en Educacion Ambiental que, desde el
estado, favorezcan el tema de la educacién ecoldgica y la preservacion ambiental en el
sector educativo con el proposito de orientar los esfuerzos de grupos que, de manera
organizada, ¢ no, realizan acciones tendientes a racionalizar las relaciones del ser
humano con el medio natural o creado.

Los PRAES son proyectos que guardan relacion directa con el proyecto educativo
institucional PEI, para los estudiantes de educacién media, y equivale a cumplir con lo
previsto en los articulos 66 y 97 de la Ley 115 de 1994 sobre Servicic Social Obligatorio y
sirve para formar grupos ecolégicos escolares para la buscar solucién a los problemas ¢
necesidades ambientales particulares de una regidn ¢ una localidad e identificadas por
una comunidad educativa conformada por estudiantes de diferentes niveles de formacién,
profesores de diferentes areas del conocimiento, directivos, egresados con diferentes
niveles de compromiso y de formacién, y padres con variados niveles de formacion y de
desempefio laboral, para mejorar la calidad de vida de una poblacién y ejercitar al
educando en la solucion de problemas cotidianos.

Tienen el proposito de generar espacios de participacién a partir de los cuales se
desarrollen procesos de solidaridad, tolerancia, respeto, blsqueda del consenso para la
resolucién de problemas y la autogestion, que mejoren la calidad de vida de todos los
ciudadanos.

Los PRAES, como estrategia para que la dimensién ambiental haga parte del proceso
formativo del sistema educativo colombiano, se consideran una solucién viable para el
reconocimiento de problemas y contribuir a su solucién mediante el diagnéstico que
permita la descripcién del problema o necesidad, de la poblacidn objetivo, las propuestas
de solucién, las metas o componentes, las actividades y los costos de o que se van a
realizar, las fuentes de financiacion, las propuestas técnicas para saber como se
desarrclia el proyecto.

La propuesta de educacién ambiental a través de los PRAES tiene a la base una
concepcidn investigativa, la cual tiene fundamentos en |a reflexion critica, en una vision
integradora y de proyeccién a |a resolucion de problemas, en un trabajo permanente de
analfisis y sintesis de la lectura de contextos y en la construccién de explicaciones para la
comprension de problemas ambientales.

La propuesta se desarrolla a partir de 6 mddulos que contienen una aproximacién a los
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conceptos basicos en los temas ambientales, una informacion complementaria,
reflexiones practicas a ftravés de talleres y actividades, y ejercicios sugeridos que
contribuyen al analisis critico y reflexivo de la educacion ambiental desde su pertinencia
social y educativa.
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4.6 Programa de Bilingiliismo liderado por la Secretaria de Educacion Municipal

Ficha técnica

Afos de implementacion: 4

Vigencia: Activo

Objetivos

Principios

Formacion y acompafiamiento de docentes, generando efecto cascada con estudiantes.

Generacion de actividades que promueven la ambientacidn del bilingtiismo a través del
acompafamiento de un practicante internacional.

incremento de horas asignadas para la ensefianza de inglés.
Estrategias

- Implementar gradualmente el modeio Colegio Nacional Bilingle en 12
establecimientos educativos publicos del municipio de Manizales

- Aplicacion de los Estandares de inglés del MEN en 49 establecimientos educativos
publicos de Manizales

- Capacitacion y Asistencia Técnica en: Disefio de plan de estudios para los grados que
- se describen en las fases.
- Implementacién del portafolio de inglés Disefio de evaluacién por fase

- Dotacion de Centros de recursos a través de alianzas estratégicas con el sector
productivo.

Metodologia

Formacion tedrico practica

Actividades

Capacitacidn, asistencia tecnica, dotacién e investigacion
Areas de conocimiento: inglés

Competencias

4 competencias basicas: reading, speaking, writing and listening
Materiales

Médulos para los docentes _

Proceso de formacion docente: Si.

Los docentes de ingles se vienen profesionalizando y cualificando en lengua vy
metodologia y han podido participar en seminarios ELT, talleres con expertos
internacionales y nacionales, wehinars, entre otros.

Procesos de seguimiento y evaluacion
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Se evalua el nivel de lengua de docentes, se les ha administrado la prueba diagnéstica de
ingreso y también al finalizar cada periodo anual, mediante el qpt de Oxford

Resultados esperados

Profesores diferentes a inglés en nivel b1

Profesores de inglés en nivel b2

Estudiantes en nivel b1

Resultados obtenidos

Mayoria de los docentes de inglés en nivel b1 - b2

El programa hace explicita su articulacién con los PEI: Si
Se promueven ajustes al curriculo; Si.

Se vienen revisando las mallas curriculares para recomendar a las ie. ajustes que
conduzcan a alinear los planes con los estandares nacionales para inglés publicados por
el MEN en 2006

Financiacion: Secretaria de Educacién de Manizales
Procedencia del programa: Modelo de billinguismo a nivel nacional
Promocion del desarrollo profesoral: Si.

Los maestros de primaria y de inglés han accedido a multiples oportunidades de
capacitacion y de desarrollo profesional en términos de mejores practicas para el aula de
inglés.

Numero de instituciones donde se aplica: 12

Descripcion:

El programa de Bilingliismo liderado desde |la Secretaria de Educacién Municipal pretende
emprender acciones centradas en el fortalecimiento de la ensefanza del ingiés, en aras
de aportar a la incorporacion del bilinglismo en las instituciones educativas.

Tiene como propésitos los siguientes:

- Capacitar |a totalidad de los docentes de primaria y grado 6° en Inglés (nivel B1 -
B2).

- Cualificar los docentes del &rea de inglés en secundaria en nivel B2.

- Capacitacion y/o actualizacion en metodologia para la ensefanza del Ingies para
los docentes del area de Inglés en secundaria

- Intensificacién a tres (3} y cinco (5) horas semanaies de inglés en primaria y
secundaria respectivamente.

- Dotacién y aprovechamiento de otros recursos para practica y desarrolto de
habilidades comunicativas en inglés.
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Ajustes al curriculo de inglés en secundaria

Asesoria para disefio de materiales y guias

Conclusiones derivadas de la caracterizacion

De acuerdo con las caracteristicas y condiciones de los programas con los cuales se
aborda este estudio, se puede determinar que:

Hay una fuerte incidencia del sector productivo en el financiamiento de los
programas y proyectos que se ofrecen en la ciudad de Manizales.

Los programas se evidencian en los curriculos y planes de estudio institucionales.
Las areas de actuacion de los programas son ciencias naturales e inglés.

Las demas areas no aparecen explicitas en los programas, pero se podria pensar
que de acuerdo con la metodologia, pueden incidir en las demas areas.

Todos los programas y proyectos emplean metodologias activas y participativas.

Los programas han provocado ajustes curriculares.
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