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INTRODUCCION

Hace mds de una década, el informe titulado “Los
docentes son importantes” (OCDE, 2005) resaltd
que atraer, formar y conservar docentes era una
prioridad para los sistemas escolares en todo el
mundo y documenté ejemplos de politicas que
parecian contribuir al logro de esas prioridades. El
Estudio Internacional de Ensefianza y Aprendizaje
(TALIS, Teaching and Learning International Survey,
por sus siglas en inglés) surge a partir de este
informe, con el fin de indagar sobre las précticas
de ensefianza y el entorno de aprendizaje en los
establecimientos educativos. TALIS aborda cinco
grandes dreas de politica: (1) politicas escolares
que apoyan la labor docente, (2) el desarrollo
de los docentes en la profesién, (3) docentes y
ensefanza, (4) atraer docentes hacia la profesién
y (5) conservacién de los docentes en la profesion.
Las dos primeras aplicaciones de TALIS entregaron
hallazgos relevantes para las politicas relacionadas
con la formacién docente, el desarrollo profesional
continuo, la forma en que los ambientes escolares
fomentan las conexiones entre colegas y otorgan
mayor satisfaccién laboral, entre otros resultados
importantes.

La participacion de Colombia en este estudio busca
aportar insumos para el andlisis del estado actual
del pais desde una perspectiva internacional,
teniendo en cuenta distinfos componentes
que influyen en las prdacticas educativas, las
metodologias de ensefianza y el ambiente escolar
en la educacién bdsica secundaria. Los resultados
que se derivan del estudio suministran informacién
Otil para  disefiar e implementar procesos
institucionales y de politica publica que tienen
como objetivo mejorar la practica docente.

En Colombia, el Instituto Colombiano para la
Evaluacién de la Educacién (Icfes) ha estado
a cargo del proceso del estudio TALIS desde el
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2016, hasta su implementacion en 2018. Esta es
la primera vez que el pais participa en este estudio,
junto con otros 47 paises y economias alrededor
del mundo. Estudios de este tipo complementan la
informacién recolectada en las pruebas nacionales
y son un elemento fundamental para identificar las
dindmicas que se dan alrededor de la prdctica
docente y de los ambientes de aprendizaje?.

El propdsito de este Informe de resultados es
presentar los principales hallozgos de Colombia
en TALIS 2018. En este reporte se consideran
diferentes caracteristicas de los docentes, rectores y
establecimientos educativos, ademds, se presentan
los resultados de Colombia en comparacién con
ofros paises participantes de América Latina vy
también con el conjunto de paises que participaron
en la mds reciente aplicacién de TALIS.

Esta publicacién esté dirigida a docentes,
directivos, investigadores, hacedores de politica
publica y demés actores educativos, y busca
contribuir a las discusiones, tanto académicas,
como en el dmbito de la politica educativa, de
manera que enriquezcan y promuevan la toma
de decisiones y los esfuerzos para consolidar una
formacién de alto nivel para las generaciones
presentes y futuras.

El  informe estd estructurado en cuatro
capitulos. El primer capitulo presenta el marco
conceptual del estudio, en particular, resume los
objetivos, antecedentes, marcos de evaluacién
y caracteristicas de la aplicacién de TALIS en
Colombia. El segundo capitulo presenta los
resulfados de Colombia desde la perspectiva
de los rectores, mientras que el tercer capitulo
muestra los resultados del pafs desde la posicion
de los docentes. Finalmente, el capitulo cuatro
enuncia las conclusiones generales.

2 Para consultar la lista de paises pafses y economias participantes

ver Anexo 1.



CAPITULO I. LA ENCUESTA TALIS




|. LA ENCUESTA TALIS

1. Obijetivo

TALIS es un estudio internacional a gran escala®
que indaga sobre las prdacticas de ensefianza y
los ambientes de aprendizaje, teniendo en cuenta
las perspectivas de docentes y rectores alrededor
del mundo. La coordinacién internacional de
este estudio esté a cargo de la Organizacién
para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) y su meta principal es generar
informacién  comparable internacionalmente
que sea relevante para el disefo de politicas
sobre docentes y ensefianza, haciendo énfasis
en aquellos aspectos que tienen impacto sobre
el aprendizaje de los estudiantes. En particular,
TALIS busca:

* Relevancia politica: preguntas que son
relevantes para los paises participantes, en
términos de su politica educativa.

* Agregar valor: realizar  comparaciones
internacionales como una fuente significativa de
informacién, que permita revisar y desarrollar
politicas que promuevan la ensefianza y el
aprendizaije.

* Orientar indicadores: producir informacién
que pueda ser utilizada para desarrollar
indicadores que permitan medir diferentes
aspectos de la ensefanza y el aprendizaje en
los sistemas educativos a través del tiempo.

El estudio TALIS recolecté informacién basada en las percepciones
de rectores y docentes. Para mds informacién sobre la
interpretacién de los resultados, ver la seccién 5 del capitulo 1
en la pdgina 13.
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* Validez, confiabilidad, comparabilidad y
rigor: aportar informacién que sea vdlida,
confiable y comparable entre los paises
participantes, con base en una revisién
rigurosa de la informacién recolectada.

* Interpretabilidad: lograr que los paises
participantes sean capaces de interpretar los
resultados adecuadamente para el correcto
uso de estos.

* Eficiencia y relacién costo—efectividad: realizar
el estudio de manera oportuna y con buena
relacién costo-efectividad.

Por otro lado, TALIS sirve a una variedad de
propésitos de politica e investigacién que
incluyen la validacién continua de indicadores en
el transcurso de ciclos sucesivos. Estos objetivos
pueden agruparse de la siguiente forma:

e TALIS es una estructura de monitoreo que
ofrece informacién confiable y comparable
sobre los docentes y las escuelas en sistemas
educativos participantes. TALIS actta como
una herramienta para describir las condiciones
de ensefianza y aprendizaje, al igual que el
funcionamiento de las estructuras educativas,
ofreciendo asf un medio para comparar enfoques
de ensefanza y liderazgo en la escuela.



e TALIS es un estudio internacional que aporta
a nuestra base de conocimientos sobre las
condiciones de la docencia y el aprendizaje vy,
por lo tanto, ayuda a contextualizar la forma en
la que se desarrollan los resultados educativos
en moltiples niveles, y utiliza herramientas

vélidas para comparar esos contextos
entre culturas. Muestras probabilisticas vy
cuidadosamente seleccionadas y métodos
cuantitativos modernos permiten que se
formulen  inferencias  poblacionales vy
conclusiones sobre relaciones importantes
dentro y entre paises.

* TALIS ofrece datos de series cronolégicas para
los pafses que han participado en aplicaciones
pasadas. Asi, es posible generar informacién
sobre tendencias en aspectos claves de los
docentes, la ensefanza y los curriculos, y se
puede reportar los cambios en el transcurso del
tiempo. La adicién de los datos de TALIS 2018
permite analizar los cambios en el transcurso
de diez afios.

2. Antecedentes

El primer ciclo de TALIS (TALIS 2008) se enfocd
en la educacién bdsica secundaria (grados 6°
a 9°) e involucré a 24 paises y economias. El
segundo ciclo (TALIS 2013), incluyé paises vy
economias adicionales, sumando un total de
38 entidades participantes. Si bien la educacién
bdsica secundaria seguia siendo el objetivo
principal, el alcance de TALIS 2013 se extendié
con el fin de incluir opciones para que los paises
obtuvieran informacién sobre la perspectiva
de docentes y rectores en bésica primaria
(grados 1° a 5°) y media vocacional (grados
10° y 11°). Adicionalmente, en TALIS 2013, 8
paises aplicaron el estudio en establecimientos
educativos que habian participado en el

ciclo 2012 del Programa para la Evaluacién
Internacional de Estudiantes (PISA 2012), una
opcién a la que se denominé el enlace TALIS-

PISA (ver Cuadro 1).

Las versiones de TALIS 2008 y 2013 contribuyeron
en forma significativa a obtener evidencia
internacional sobre la fuerza de trabajo docente
y los condiciones de ensefianza. TALIS 2008
originé la publicacién de un informe titulado La
creaciéon de entornos eficaces de ensefianza vy
aprendizaje: Sintesis de los primeros resultados
de TALIS (OCDE, 2009). TALIS 2013 originé un
informe llamado Guia del profesorado TALIS
2013: Estudio internacional sobre ensefanza vy
aprendizaje (OCDE, 2014). La informacién de
ambos ciclos también permitié la elaboracién
de ofras publicaciones, incluyendo informes
sobre asuntos especificos y temdticos tales como
Teaching Practices and Pedagogical Innovations
(Vieluf, Kaplan, Klieme, & Bayer, 2012), The
Experience of New Teachers (Jensen, Sandoval-
Herndndez, Knoll, & Gonzalez, 2012)ySupporting
Teacher Professionalism (OCDE, 2016). También
se dio a conocer una publicacién orientada a
la profesién docente (Guia del docente para
TALIS 2013 (OCDE, 2014)) y se han publicado
articulos sobre temas sustantivos (promocién
de la conducta positiva del estudiante) y temas
metodoldgicos (comparabilidad de los datos y la
invarianza de la medicién). Finalmente, la serie de
reportes Teaching in Focus ofrecen compendios
tematicos de los hallazgos de TALIS.

TALIS 2018 es el tercer ciclo de este programa
e involucra un mayor ndmero de participantes,
conservando su enfoque central en la educacién
bésica secundaria y el mismo rango de opciones
que se implementaron en TALIS 2013. Este ciclo
recolecta informacién sobre temas de interés
actual, sin dejar de lado temas que han sido
objeto de estudio en ciclos pasados, de forma
que permite contfrastar los datos a través del
tiempo, cubriendo un periodo de diez afios desde
la primera aplicacion.
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TALIS 2018 indaga sobre:

Las certificaciones de los docentes y su
educacién inicial, al igual que su experiencia
en el contexto de las politicas de recursos
humanos adoptadas hoy en dia por los
sistemas educativos y las escuelas.

Atributos claves de los docentes, incluyendo
sus creencias y actitudes hacia la ensefanza,
sus motivaciones y su autoeficacia como
docentes en términos de manejo del aulg,
compromiso con los estudiantes y prdcticas
de ensefanza.

El desarrollo de la experticia docente
mediante la retroalimentacién y el aprendizaje

profesional que se consolida a través de la
colaboracién con otros profesores.

Dos aspectos importantes del entorno que se
consideran promotores de la ensefanza: el
clima escolar y el liderazgo en la escuela.

Aspectos del clima escolar relacionados con
lo innovacién y la ensefianza en diversos
entornos (con un énfasis sobre la diversidad
cultural y étnica, y en menor grado, la diversidad
de género y socioeconémical).

La satisfaccion laboral del docente en relacién
con su ensefanza, al igual que con ofros

aspectos de su empleo.
I ———
Cuadro 1: El Enlace TALIS-PISA

El Enlace TALIS-PISA (TALIS-PISA link) es un estudio de la OCDE que redne datos sobre
colegios, profesores y estudiantes participantes de TALIS y PISA, con el fin de obtener un mejor
enfendimiento entre las variables de las dos pruebas y ayudar a los profesores, colegios y
hacedores de politica piblica a disefiar programas y politicas mds efectivas que mejoren los
logros de aprendizaje de todos los estudiantes.

En el marco del Enlace TALIS-PISA, los instrumentos de TALIS se aplican a profesores de
colegios participantes de PISA que ensefien a estudiantes de 15 afos. Asi, TALIS proporciona
una visién de las estrategias que conducen a mejores resultados de los estudiantes y las
caracteristicas de los docentes, estudiantes y colegios relacionadas con la implementacién
de buenas prdcticas de ensefanza, desde la perspectiva de los docentes. Esta encuesta
permite obtener informacién sobre las metodologias de ensefianza y del ambiente escolar
bajo estdndares internacionales. Por otro lado, de PISA se toman en cuenta los cuestionarios
de estudiantes y rectores, asi como pruebas de estudiantes en lectura, matemdticas y ciencias
que evaltan la medida en la que los estudiantes de 15 afos han adquirido los conocimientos
y habilidades necesarios para la plena participaciéon en la sociedad.

Asi, con base en los resultados obtenidos y el cruce de informacién entre TALIS y PISA, se puede
comparar el desempefio entre paises respecto a los aspectos educativos sobre los que indagan
ambos estudios y determinar el estado de avance de un pais en el cumplimiento de sus metas
educativas. De acuerdo con la informacién obtenida, los colegios pueden implementar planes
de mejoramiento de sus procesos educativos y ambiente escolar para alcanzar los estdndares
nacionales o infernacionales. Finalmente, a nivel pais se contard con un insumo para mejorar,
disefiar e implementar politicas publicas enfocadas en estimular la calidad docente, alentar el
desarrollo de los profesores en la profesién y atraer y mantener docentes calificados.

Los resultados del Enlace TALIS-PISA se conocerdn en el primer semestre del afo 2020.
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3. Marco de evaluacién

TALIS 2018 se centra en la primera etapa de
ensefianza secundaria y examina diferentes
aspectos, tales como el desarrollo profesional,
ideas, actitudes y prdcticas de los docentes,
evaluacién y reforno de informacién que
estos reciben y la direccién escolar (OCDE,
2009). La aplicacién de este estudio combina
aspectos de las aplicaciones de 2008 y 2013
(reorientédndolos o redefiniéndolos) e incluye
nuevos temas para una evaluaciéon més amplia.
Ademds, tiene en cuenta los diferentes cambios y
actualizaciones en los contextos de la ensefianza
y el aprendizaje desde su primera aplicacién,
asf como cambios en politica publica en lo
que respecta a la educacion (Ainley & Cardien,
2018). Lo anterior sin perder su enfoque de
conseguir informacién relevante acerca de los
profesores, las condiciones de ensefianza y los
ambientes de aprendizaje.

El marco de la evaluacién prioriza temas
relacionados con caracteristicas profesionales
de los docentes y précticas pedagdgicas en
los niveles institucional e individual. A nivel
de los docentes, estas temdticas incluyen
instrucciones y prdcticas profesionales que

influyen directamente en cémo los estudiantes
experimentan la educacién, lo cual se analiza
a través de su contexto educativo, su formacién
inicial en el dmbito de la ensefanza, la forma de
retroalimentarse para un desarrollo continuo de
habilidades, la autoeficacia y un componente
motivacional en términos de la satisfaccién en su
trabajo. A nivel institucional, donde las précticas
anteriores se ven reflejadas, se incluyen temdaticas
en cuanto a liderazgo y clima escolar, ademdas
de temas relacionados con recursos humanos
y la relacién de los profesores y rectores con
la comunidad educativa. En el estudio también
se incluyen temdticas con intereses emergentes
en el dmbito investigativo y de politicas publicas
relacionadas con: innovacién, equidad 'y
diversidad (Ainley & Carstens, 2018). De igual
forma, se administran cuestionarios de contexto
para la caracterizacion de los colegios, aulas de
clase, docentes y rectores.

De esta forma, la encuesta cuenta con dos
cuestionarios, uno para docentes y el otro para
rectores, cada uno de estos con secciones que
indagan sobre las teméticas presentadas en la
Tabla 1:
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Tabla 1. Temdticas generales abordadas en TALIS 2018

Tematica Generalidades Dirigido a:
Educacion y Se abordan indicadores relacionados con la formacién inicial del docente en las dreas
formacién inicial | del conocimiento, desarrollo pedagdgico y experiencia prdactica, asi como sobre su Docentes
del docente desarrollo profesional.
Satisfaccion Se abordan temdticas referentes a la satisfaccién y gratificaciéon que tienen los
laboral del encuestados al trabajar como docentes. La motivacién busca recolectar informacién Docentes
docente y sobre factores extrinsecos e intrinsecos que influyen en que las personas quieran ser
motivacion docentes y seguir siéndolo luego de comenzar a ejercer.
Retroalimentacion | Permite obtener informaciéon sobre las fuentes, los tipos y el impacto de la
y desarrollo retroalimentacién que reciben los docentes. Ademds, se indaga sobre las actividades Docentes
profesional de desarrollo profesional que realiza cada docente.
Indaga sobre las creencias que los docentes tienen sobre sus capacidades para ejercer
Autoeficacia précticas de ensefianza que puedan influir en el desarrollo educativo de los estudiantes,
del docente asi como sobre su interés y motivacién al ejercer la profesiéon. En esta categoria se Docentes
contemplan diferentes aspectos esenciales, tales como: autoeficacia en el manejo del
aula, ensefianza y participacién del estudiante.
Practicas Se incluyen prdcticas relacionadas con la colaboracién entre los diferentes roles dentro
profesionales de la institucién, la participaciéon del docente en la toma de decisiones del colegio y la Docentes
del docente movilidad académica docente.
Creencias En cuanto a las creencias educativas de los docentes se incluyen indicadores sobre las
y précticas creencias acerca de la ensefianza, las formas de aprendizaje y sobre las précticas en Docentes
educativas el aula. Por otra parte, las précticas educativas estédn enfocadas en el manejo del aula,
del docente aspectos de apoyo docente, activaciéon cognitiva y calidad de la ensefanza.
Recursos humanos | £, o1 seccion se abordan temdticas relacionadas con la atraccién de buenos
y relaciones con di hacia la d . | e fcacia luacion de | R
la comunidad estudiantes hacia la docencia, el reconocimiento, gratificacién y evaluaciéon de los ectores
escolar docentes y su tiempo de trabajo.
Al reconocer que el clima escolar tiene una influencia importante sobre la ensefianza y el
aprendizaje, en el cuestionario se trata de realizar un acercamiento multifacético a este
Clima escolar concepto, incluyendo temdticas relacionadas con seguridad, relaciones, compromiso Rectores
con la ensefanza y el aprendizaje, entorno escolar y procesos de mejoramiento del
colegio.
Es uno de los componentes con mayor interés dentro del estudio. Aqui se enmarcan
Liderazao cinco dimensiones clave que buscan ser analizadas: quiénes son los rectores, qué
escolarg hacen, liderazgo distribuido y del docente (incluyendo las percepciones que tienen los Rectores
docentes de los rectores), satisfacciéon laboral y autoeficacia del rector, y liderazgo de
red y del sistema.
Este dmbito busca acercarse a las prdcticas docentes que apoyan la obtencién de
destrezas interdisciplinares, como la integracién de tecnologias digitales; la orientacién Rectores y
Innovacién general de los docentes hacia la innovacién; la capacidad individual de innovacién docentes
de los docentes; y el conocer el contexto escolar en términos que sea abierto a la
innovacién.
Diversidad Se indaga sobre los enfoques de ensefianza y aprendizaje para conocer cémo responden Rectores y
y equidad estos a las diferencias culturales, socioeconémicas y de género entre los estudiantes. docentes

Fuente: Basado en Ainley, J. and R. Carstens (2018), “Teaching and Learning International Survey (TALIS) 2018 Conceptual Framework”,
OECD Education Working Papers, No. 187, OECD Publishing, Paris.
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4.  Participacién de Colombia en
TALIS

Los docentes y rectores son actores fundamentales
en el proceso educativo de los estudiantes del
pais, de esta forma, se convierten en una de
los principales razones por las cuales Colombia
decidié participar por primera vez en TALIS. La
participacién del pais en este estudio brindé la
oportunidad de escuchar la voz de los profesores
y rectores, de enfregarles el protagonismo,
conocer sus opiniones, motivaciones y acercarse
cada vez més a los procesos que tienen lugar en
las instituciones educativas y en especial, en las
aulas de close.

Ademds, con la participacién en este estudio el
pafs busca conocer y examinar la ensefanza y
los ambientes de aprendizaje de los colegios,
e identificar componentes que tienen influencia
sobre las prdcticas educativas y el ambiente
escolar de los profesores de educacién bésica
secundaria.

En Colombia, TALIS 2018 estuvo dirigido a
rectores y profesores de bdsica secundaria
(grados 6° a 9°) en diferentes establecimientos
educativos. El  consorcio internacional  del
estudio, encabezado por la OCDE, seleccioné
una muestra probabilistica, siguiendo un disefio
muestral estratificado en dos etapas: en primer
lugar, fueron seleccionados por el consorcio
intfernacional 200 colegios con una probabilidad
proporcional a su tamafo vy, posteriormente,
dentro de estos establecimientos educativos,
fueron seleccionados hasta 20 profesores de
forma aleatoria (en caso de que el establecimiento
tuviera menos de 20 profesores de bdsica
secundaria, se aplicé la encuesta a todos los
profesores). Asi, en este estudio participaron
cerca de 2.400 docentes y 141 rectores de 1574
establecimientos educativos en todo el territorio
nacional. De estos el 77% son de administracion

4

estudio es voluntaria.

publica, de los cuales el 29% estén en zona rural
y el 71% estd en zona urbana. Por su parte, del
23% de administracién privada, el 3% estdn
en zona rural y el 97% en zona urbana. Para
mayores detalles, ver una aproximacién del
disefio muestral en TALIS 2013 Technical Report
(Ainley & Carstens, 2018.)

La aplicaciéon del estudio se llevé a cabo entre
octubre de 2017 y enero de 2018, a través de
una encuesta virtual que tenfa una duracién entre
30 y 45 minutos.

5. Precauciones en la
interpretacion de los resultados

En el estudio TALIS se recolecté informacién
importante proporcionada por los docentes
y rectores de los diferentes establecimientos
educativos. Los resultados del estudio le ayudan
al pafs a examinar, a través de las percepciones
de rectores y educadores, cobmo se implementan
las politicas educativas en Colombia. A
pesar del cuidado que se tuvo en el disefio y
elaboracién del instrumento, se debe tener en
cuenta que el insumo para el andlisis de TALIS
son las opiniones personales de los profesores y
rectores. Por lo tanto, y Como ocurre en generol
con los datos que se obtienen a través de auto-
reportes, esta informacién es subjetiva y puede
diferir de los datos recopilados a través de otros
medios (por ejemplo, datos administrativos u
observaciones directas del aula). De manera
similar, los informes de los rectores pueden
diferir de las descripciones proporcionadas por
los datos administrativos a nivel de gobierno
nacional o local.

El numero de colegios participantes difiere del nUmero de colegios que estaban en la muestra inicial, debido a que la participacién en este
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Por otro lado, tanto para Colombia como para
los demés pafses participantes en el estudio,
el consorcio internacional seleccioné muestras
probabilisticas representativas de cada pafs,
usando disefos muestrales andlogos. Por lo
cual, los valores presentados en este informe
corresponden a estimaciones de los valores
poblacionales y, por lo tanto, tienen un error
muestral asociado.

Dentro de los resultados presentados en
este informe, se estimaron los resultados del
agregado TALIS, que incluye los 48 paises vy

] 4 INFORME NACIONAL DE RESULTADOS
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economias participantes en el estudio en el
caso de la encuesta de profesores, mientras
que en el caso de los agregados de rectores
por indicacién del consorcio no se tiene en
cuenta a Australia.

Siguiendo los lineamientos dados por el
consorcio internacional, los agregados TALIS
para cada variable se obtienen como el
promedio de las correspondientes estadisticas
a nivel pafs o economia, razén por la cual en
algunos casos los porcentajes TALIS pueden
sumar mds o menos del 100%.
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RESULTADOS SOBRE
LOS RECTORES

1. Caracterizacién rectores

Segin el Ministerio de Educacién Nacional
(Art. Decreto 1278 de 2002) los rectores de
los establecimientos educativos son el punto
de conexién entre los diferentes actores que
influyen en la educacién de los estudiantes,
relaciondndose con el entorno, padres de
familia, profesores y personal administrativo.
Los rectores desempefian las actividades
de direccién, planeacién, coordinacién,
administracién, orientacién y programacién
en los establecimientos educativos, siendo los
principales responsables del funcionamiento de
la organizacién escolar.

TALIS permite analizar informacién acerca del
papel que desempefian los rectores a través de

la situacion laboral, nivel educativo, tipo de
establecimiento educativo, capacitacién formal
para rectores y ubicacién del establecimiento
educativo.

Al analizar las caracteristicas de los rectores que
participaron en la encuesta, la Grdfica 1 evidencia
que el 63% de los rectores colombianos son
hombres y 37% mujeres. Con respecto a los demdés
paises latinoamericanos participantes de TALIS, al
igual que Colombia, en México mds de la mitad
de los rectores son hombres (65%), superando el
promedio del conjunto general de TALIS (51%),
mientras que en Chile la distribucién de rectores
hombres y mujeres es igual y Brasil es el pais con
la mayor proporcién de rectoras (77%).

Grdfica 1. Porcentaje de rectores hombres y mujeres que respondieron la encuesta

37%

77%
63%

23%

Colombia

Brasil

Chile

. Hombre . Mujer

35%
49%

65%
51%

México TALIS

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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la Grdfica 2 indica que en Colombia el
promedio edad de los rectores, es de 53
afos, encontrdndose por encima de todos
los promedios de edad de los demds paises
latinoamericanos analizados. En promedio, los
rectores de Brasil tienen 46 afios y en México

51 afos, ubicdndose por debajo del promedio
general del conjunto TALIS (51 afos). En
Chile el promedio en edad de los rectores es
de 53 afos y, al igual que Colombia, supera
el promedio general de TALIS® y de los paises
latinoamericanos participantes en el estudio.

Gréfica 2. Edad promedio de los rectores

53.3

Colombia  Brasil

52.8 51.4

50.7
I 46.5 I

Chile México  TALIS

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.

En cuanto al nivel educativo de los rectores
en Colombia el 87% de los rectores tiene
especializacién o maestria, el 12% tienen algin
pregrado universitario y el restante 1% pertenece
a rectores con educacién media o inferior,
educacién para el trabajo o educacién en
una institucién normalista superior, educacién
técnica profesional o tecnolégica y doctorado.

Referente a la situacién laboral, la Gréfica 3
muestra que en Colombia el 93% de los rectores
trabajan tiempo completo sin la obligacién de
dictar clase y el 1% de los rectores trabajan
tiempo completo con la obligacién de dictar
clase, considerando 40 horas a la semana como

el empleo a tiempo completo y 36 horas de
trabajo semanales como el 90%. Por otro lado,
el 4% de los rectores colombianos trabajan
medio tiempo sin la obligacién de dictar clase
y 1% restante trabajan medio tiempo con la
obligacién de dictar alguna clase.

En promedio los rectores latinoamericanos se
caracterizan por laborar tiempo completo sin
la obligacién de dictar clase, siendo Colombia
el pais con la mayor proporcién de rectores en
dicha categoria. En contraste, Brasil es el pafs
latinoamericano con la mayor proporcién de
rectores que trabajan tiempo completo con la
obligacién de dictar clase (27%).

Grdfica 3. Situacién laboral actual

55%

81%

93%

27%

. Medio tiempo con la obligacion de dictar clase

. Medio tiempo sin la obligacion de dictar clase

- 14%
*

Colombia Brasil Chile

63%
80%
35%
15%
B =
México TALIS

Tiempo completo con la obligacién de dictar clase
Tiempo completo sin la obligacion de dictar clase

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.

5 Promedio de paises TALIS hace referencia al promedio de todos

los paises que participaron en la Encuesta Internacional de
Ensefanza y Aprendizaje.
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Por otra parte, respecto a los afios de experiencia
laboral acumulados por los rectores, aspecto
independiente de su tipo de contrato, los rectores
colombianos en promedio han trabajado en la
institucion actual aproximadamente por 8.3 afos
(Grdfica 4), segin esta informacién, son los que
en promedio mds tiempo llevan trabajando en
sus instituciones educativas actuales, seguido por
rectores chilenos con un promedio de 7.6 afos,
rectores brasileros 6.3 afos y rectores mexicanos
6 anos; el promedio de rectores en TALIS lleva
en sus instituciones 6.9 afos. Adicionalmente,

respecto al tiempo total trabajando como rectores
(en cualquier institucién) son los colombianos
los que mds llevan en este cargo directivo con
aproximadamente 12.6 afos, lo que analizando
la respuesta anterior indica que mds de la mitad
del tiempo que han trabajado como rectores, ha
sido en una misma instituciéon educativa. También,
se indaga sobre el numero de afios que han
trabajado como docentes, donde se observa que
Brasil (15.7 afos) y Colombia (16.6 afos), son
los pafses donde en promedio los rectores han
trabajado un menor tiempo.

Gréfica 4. Aros promedio de experiencia

218
16.6 157
126
8.3 77 9.3
6.1 6.3 6.1

Colombia Brasil

19.7 19.5
9
7.6 o4 6.9
4.9 6 57

México TALIS

Afos trabajando como rector en este establecimiento . Afios trabajando en otros cargos de direccion

Afios trabajando como rector

. Afios trabajando como profesor en total

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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Formacién académica o capacitacién formal

Encuantoalaformacién académica o capacitacién
formal especializada que culminaron antes o
después de asumir el cargo de rector, se evidencia
que en Colombia el 40% de los rectores realizaron
un programa o curso de administracién escolar o
de capacitacién para rectores después de asumir
el cargo. Por otro lado, el curso o programa de
formacién docente, fue realizado por el 43%
de los rectores colombianos antes de asumir el
cargo. Finalmente, con respecto a la capacitacién
o curso sobre liderazgo en la ensefanza, el 42%
de rectores colombianos hicieron un curso antes y
después de asumir el cargo (Grdfica 5).

De acuerdo con los rectores de los paises
latinoamericanos  participantes  en  TALIS, en
Chile (41%) y Brasil (36%) se encuentra la mayor
proporcién de rectores que tuvieron alguna
formacién académica en administracién escolar
antes de asumir el cargo. En cuanto a el curso
de formacién docente, el Gnico pais que supera el
promedio general del conjunto TALIS (62%) antes
de tomar la rectoria fue México (63%) y por Gltimo,
en el programa sobre liderazgo en la ensefanza,
los mayores porcentajes los adopta Colombia
antes y después (42%) y México después (46%) de
asumir la rectoria.

Grdfica 5. Programas o cursos especiales para rectores

Curso de administracion escolar para
rectores

20% 14%

30%

)
36% 41% 43%
54%
I 63% 62%

Colombia Brasil Chile México TALIS Colombia Brasil

Curso de formacién docente

Curso sobre liderazgo en la ensefianza

19% 16%
30%  31% 27%

México TALIS Colombia Brasil Chile México TALIS

. Nunca . Antes y después . Después Antes

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.

ENCUESTA INTERNACIONAL DE 9
ENSENANZA'Y APRENDIZAJE ]
TALIS 2018




Por otra parte, en la encuesta se indaga sobre las
actividades de desarrollo profesional en las que
ha participado el rector, guiadas a desarrollar

habilidades profesionales, conocimientos 'y
experiencias. En la Grdafica 6 se encuentra
que para Colombia las actividades que mds
realizaron los rectores fueron: lectura de
documentacién profesional (82%), cursos sobre
métodos de ensefanza o temas pedagdgicos
(82%) y cursos de liderazgo (74%), por otro
lado, las actividades con menor participacion

de los rectores fueron cursos o seminarios en
intfernet (44%) y programas formales para
obtener el titulo (25%). A nivel internacional,
los rectores de México (86%), el promedio de
TALIS (85%) y Chile (78%) reconocen que la
actividad en la que mds participaron fue lectura
de documentacién profesional, mientras que,
en Brasil los rectores afirman que la actividad
més realizada fueron cursos o talleres sobre
contenidos de drea, métodos de ensefianza vy
temas pedagdgicos.

Grdfica 6. Actividades de desarrollo profesional

Lectura de documentos profesional 82%

Cursos sobre contenidos de area

o temas pedagoégicos 82%

79

Cursos o talleres sobre liderazgo 74% 58%

Cursos o seminarios en internet 44% 45%

Programa formal para obtener un titulo  Pels$A 32%

Colombia

66%

%

Brasil

- 86% 85%
- 73% 74%
- 73% 74%
l 55% 38%
. 38% 18%

Chile México TALIS

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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Con el fin de analizar obstdculos que pueden
estar relacionados con la participacion de los
rectores en programas de desarrollo profesional,
se observa que en Colombia los rectores estdn
totalmente de acuerdo o de acuerdo con que el
alto costo de estos programas (68%), asi como
la falta de incentivos para participar en estos
(59%) son los aspectos que més obstaculizan
su participacién en programas profesionales
(Gréfica 7). Los paises latinoamericanos
también reconocen el costo de los programas
como un factor que afecta su participacién en
estos (Chile 60%, Brasil 45% y México 39%)°.

Es interesante observar que estos reconocen

que cuentan con el tiempo suficiente para
tomar un programa de formacién profesional,
ya que, al preguntarles su opinién sobre no
disponer de tiempo, estos estuvieron totalmente
en desacuerdo o totalmente en desacuerdo
con esta afirmaciéon, México (84%), Colombia
(82%), Brasil (82%), promedio TALIS (82%) y
Chile (74%). En cuanto al no contar con los
prerrequisitos necesarios para tomar esta
formacién, la mayor proporcién de rectores
afirman estar en desacuerdo 95% para el
caso chileno, 93% para Brasil, 93% para el
promedio de paises participantes en TALIS,
88% para Colombia y el 82% para México.

Gréfica 7. Obstaculos en la participaciéon de programas de formacién profesional

Los programas de desarrollo
profesional entran en conflicto
con mi horario de trabajo

Los programas de desarrollo
profesional son demasiado
costosos

18%  14% 21y
A

24%

28% 30% 2% ge

25% 27%

No cuento con los prerrequisitos
(por ejemplo, estudios,
experiencia, antigiiedad)

‘ | | 64%
/o

No dispongo de tiempo
debido a mis
responsabilidades familiares

No hay incentivos para
participar en programas de
desarrollo profesional

20% 20% 22% 17% 24%

35% 88% °°% 35%

42%
57%
64%

Colombia Brasil Chile México TALIS Colombia Brasil Chile México TALIS ColombiaBrasil Chile México TALIS Colombia Brasil Chile México TALIS ColombiaBrasil Chile México TALIS

. Totalmente de acuerdo . De acuerdo . En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.

6 Para todos los andlisis que se presentan en este informe, se debe tener en cuenta que los datos de TALIS corresponden a las percepciones de

los docentes y rectores que participaron en la encuesta.
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Complementando esta informacién, se pregunta
a los rectores sobre la necesidad de cursar algin
programa de desarrollo profesional. La Gréfica
8 muestra que, de las actividades presentadas
en la encuesta, en promedio més del 70% de los
rectores colombianos afirmé necesitar formacién

en algunas de las dreas mencionadas, de estas
sobresalen la necesidad de formacién en el disefio
de actividades de desarrollo profesional efectivas
con y para profesores (88%), formacién en gestién
financiera (87%) y el uso de datos para mejorar la
calidad del establecimiento educativo (87%).

Gréfica 8. Necesidad de cursar un programa de desarrollo en las dreas mencionadas

Conocimiento y comprension de  Conocimiento y comprension
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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Tipo de establecimiento educativo

Los establecimientos educativos que dirigen
los rectores presentan perfiles muy diversos
dependiendo de su naturaleza (administracién
pUblica o privada). La Gréfica 9 muestra que
en Colombia la proporcién de establecimientos
educativos de administracion publica es 77%,
mientras que el 23% de los colegios pertenece a una

administracién privada. Con respecto al conjunto
de paises participantes de TALIS, en promedio, el
82% de los establecimientos son de administracién
publica. Brasil (78%) y Colombia (77%) tienen la
mayor cantidad de establecimientos educativos de
administracién publica, mientras la distribucién en
Chile es similar entre los dos tipos de colegio.

Gréfica 9. Tipo de establecimiento educativo

82%
77% __18%

70%

Administracion publica

[l Colombia [ Brasil

30%

23% 299,

19%

Administracion privada

I chile México TALIS

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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Ubicacién del establecimiento educativo

Para la descripcion de la ubicacion  del
establecimiento educativo, TALIS tuvo en cuenta
las siguientes categorias: caserios, veredas o
zonas rurales (de hasta 3.000 habitantes), pueblo
pequeno (de 3.001 a 15.000 habitantes), pueblo
(de 15.001 a 100.000 habitantes), ciudad (de
100.001 a 1.000.000 habitantes), y ciudad
grande (més de 1.000.000 habitantes).

La Grdfica 10 muestra que, en Colombia, la
mayoria de los establecimientos educativos se
ubican en ciudades o ciudades grandes (40%) y en
caserfos, veredas o zonas rurales (36%), segin el

reporte de los rectores encuestados. Al comparar
estas cifras con los datos de los demds paises
latinoamericanos, se evidencia que Colombia es
el pafs con mayor cantidad de establecimientos
educativos en caserio, vereda o zona rural
encontrandose por encima del promedio general
del conjunto TALIS (28%), México es el pais con
mayor cantidad de establecimientos educativos
en pueblo (25%) y pueblo pequefo (23%), el
pais con mayor cantidad de establecimientos
en ciudad es Brasil (24%) y Chile concentra la
mayor parte de sus establecimientos educativos
en ciudades grandes (31%).

Grdfica 10. Ubicacién del establecimiento educativo

36%

28%

2 0,
S /022%

21%

Caserio, vereda o zona rural Pueblo pequefio
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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Si se agrega la zona de los colegios en urbano
y rural (Grafica 11) observamos, que el 40%
de las instituciones participantes pertenecian
al sector urbano y el 60% al sector rural
para el caso colombiano. El comportamiento
anterior es similar en Brasil, México y el

agregado de TALIS, donde en promedio las
instituciones participantes estaban ubicadas
en el sector rural. Por su parte en Chile,
sucede lo contrario, es mayor el porcentaje
de instituciones educativas en el sector urbano
(52%) que en el sector rural (48%).

Grdfica 11. Sector del establecimiento educativo
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.

Personal del establecimiento educativo

Al analizar la cantidad de personas que trabajan
en el establecimiento educativo, se observa en
Colombia que en promedio los colegios cuentan
con una mayor proporcién de docentes, en
promedio 40 profesores en las instituciones,
4 personas en el personal administrativo y
gerencial y aproximadamente 2 en apoyo
pedagdgico (Grdfica 12). Comparando con

los paises de América Latina, es en Colombia
donde hay en promedio una mayor proporcién
de profesores por institucién (México 24, Chile
31, Brasil 33), respecto a TALIS, el ndmero
de personas es similar. Por otro lado, es en
Colombia donde hay una menor proporcién de
personal de apoyo pedagdgico.

Gréfica 12. NUmero de personas que trabajan en el establecimiento educativo
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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Caracterizacién de algunos estudiantes de los
establecimientos educativos.

Para caracterizar parte de la poblacién
estudiantil  del establecimiento  educativo,
el estudio, busca conocer el porcentaje de
estudiantes en los establecimientos educativos
en las siguientes categorias: estudiantes con
necesidades especiales, estudiantes cuya lengua
materna es diferente que la lengua en la que
se dictan las clases, estudiantes provenientes
de hogares con escasos recursos, estudiantes
que son inmigrantes o hijos de ambos padres
inmigrantes y estudiantes refugiados. En la
Grdafica 13, podemos observar que, en los
colegios colombianos, la categoria en la que se

reconoce una mayor proporcién de estudiantes
es la referente a hogares de escasos recursos,
donde 67% de los rectores, afirman que mds
del 60% de sus estudiantes hacen parte de
este grupo. Chile, es el otro pais donde el
43% de sus rectores reconocen que tfienen
mds del 60% de estudiantes provenientes de
hogares de escasos recursos. La proporcion
de estudiantes refugiados que reportan los
rectores es baja en Colombia, asi como en
los pafses participantes de Latinoamérica es la
de estudiantes refugiados, Brasil 99%, México

98%, Chile 95%, Colombia 80%.

Gréfica 13. Caracterizacién de algunos estudiantes
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2.  Lliderazgo escolar

El liderazgo en TALIS tiene gran relevancia pues
se reconoce como un factor importante para
estructurar un buen ambiente de ensefianza vy
aprendizaje, elevar las aspiraciones y ofrecer
apoyo a los estudiantes, padres y personal
administrativo, con el fin de fomentar mayores
logros escolares (Ainley & Carstens, 2018). Un
liderazgo escolar efectivo ayuda a los colegios a
desarrollar perspectivas que incorporan mejores
ideas acerca del aprendizaje y la ensefianza
(Leithwood & Riehl, 2003). De igual forma,
investigaciones sobre la calidad educativa han
identificado el liderazgo como uno de los factores
mds importantes a nivel institucional en relacién
con el logro académico de los estudiantes
(Chapman & Mujis, 2014). Dado lo anterior
este aspecto es uno de los que principalmente
se indaga en los paises participantes en TALIS, y
de alli su motivacién para definir aspectos estén
relacionados con un liderazgo efectivo.

En este sentido, TALIS indaga sobre el tiempo
que los rectores se dedican a interactuar con
diferentes actores de la comunidad educativa en
el afo escolar. Segun la Grdfica 14, en Colombia,

durante el afio escolar se realizan una gran
cantidad de reuniones y tareas administrativas
(33%), lo que podria estar relacionado con un
andlisis continuo de las diferentes actividades de
los colegios y una interaccién con la comunidad
educativa. Esta tarea es reconocida como a la
que més dedican tiempo durante el afio en el
promedio de paises de TALIS (28%), México
(27%), Chile (23%) y Brasil (21%).

Por otro lado, los rectores colombianos reconocen
que, durante el afio escolar, el 12% del tiempo
se dedican a interactuar con los estudiantes, un
porcentaje de tiempo bajo, en comparacién con
los paises latinoamericanos participantes (Brasil
20%, México 17%, Chile 16%). Finalmente, los
rectores en Colombia reportan dedicar 10% de
su tiempo a inferactuar con padres de familia
y acudientes, un factor clave para el desarrollo
estudiantil, puesto que varias investigaciones
han demostrado que el involucramiento parental
tiene efectos positivos en el desarrollo integral de
nifos, nifas y adolescentes (Boonk, Gijselaers,
Ritzen, & Brand-Gruwel, 2018; Hill & Tyson
2009; Im, Hughes & West, 2016; Lawson, 2015).

Gréfica 14. Durante un afo, 2qué tanto interactla en las siguientes actividades?
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3. Ambiente escolar

La literatura en educacién reconoce que el clima
escolar tiene una relacién importante tanto en
la ensefianza como en el aprendizaje. Thapa,
Cohen, Guffey y Higgins-D’Alessandro (2013)
reconocen el clima escolar como un concepto
con multiples aspectos asociados, dentro de los
cuales se incluye la seguridad, las relaciones
con pares y profesores, el compromiso con la
ensefianza y el aprendizaje, el entorno escolar
y los procesos de mejoramiento de la escuela.
De igual forma, el clima escolar tiene una fuerte
relacién con la presencia de matoneo en las
instituciones educativas y con otros problemas
que pueden afectar directamente el desarrollo
de habilidades cognitivas y no cognitivas de los
estudiantes (Chaux, 2012; Cunha, Heckman &
Schennach, 2010; Cohen, McCabe, Michelli &
Pickeral, 2009; Cotton, 1996; MacNeil, Prater &
Busch, 2009). En este apartado se presentard la
informacién en este aspecto que se cuenta por el
momento en el volumen | de informacién. Esta
seccién contiene las preguntas que se liberaron
para el primer volumen por la OCDE.

Llos ambientes de aprendizaje sanos estdn
caracterizados por ciertos insumos necesarios
para el funcionamiento de la institucién. Antes de
analizar los resultados asociados a este tema, es
importante reconocer que Colombia es un pafs
en via de desarrollo y es posible que algunos
elementos sobre los que indaga la encuesta y que
se consideran dentro de la literatura actual como
necesarios para un desarrollo efectivo de las
habilidades de los nifios, nifas y adolescentes,
no estén presentes en el pais. La Grdfica 15,
presenta cuatro aspectos que, segun TALIS e
investigaciones internacionales, tienen gran
relevancia en cuanto al desarrollo de habilidades
de los estudiantes y fomentan un ambiente
escolar positivo y formativo. Cabe resaltar que
la falta de alguno de estos elementos no implica
que los ambientes de aprendizaje sean malos
o posean problemas, sino que implican una
serie de dificultades que podrian generar o
aumentar problemas dentro de las instituciones.
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De esta forma, en la encuesta se solicita a los
rectores establecer en qué medida esos aspectos
presentados en la gréfica obstaculizan la entrega
de una ensefanza de calidad.

Para el caso colombiano, los aspectos que estdn
afectando el ofrecer una ensefanza de calidad
son la insuficiencia de acceso a internet (48%)
y la escasez o insuficiencia de espacios para la
ensefianza (45%) (Grdfica 15). Estos elementos
han sido reconocidos como esenciales a nivel
nacional y desde el Ultimo quinquenio se han
implementado politicas para mejorar la planta
fisica de los colegios, asi como su acceso a
internet. Por su parte, en Brasil (37%) y México
(36%) el acceso a internet se reconoce como el
aspecto que mds dificultad presenta para dar una
ensefanza de calidad dentro de las instituciones.

En cuanto a la escasez de profesores calificados,
Colombia, en contraste conlos paises participantes
de América Latina y el agregado de paises
participantes de TALIS, reporta mayor dificultad en
este aspecto, donde el 21% de los rectores afirma
que este es un obstdculo con mucho peso para
ofrecer una educacién de calidad. Al revisar el
resultado promedio de los paises participantes de
TALIS, este elemento se reconoce con poca (43%)
o nada (34%) de influencia dentro de la calidad
educativa brindada en las instituciones. Una
planta docente con habilidades y un desarrollo
pedagdgico calificado es necesaria para brindar
una educacién de calidad a los estudiantes, que
finalmente repercute en un ambiente escolar
positivo y de formacién continua (UNESCO,
2013).

Finalmente, analizando el ¢ltimo aspecto
presentado en la Gréfica 15 se observa que,
en Colombia (34%) y Brasil (33%), existe una
insuficiencia  tecnolégica para apoyar los
procesos de ensefianza dentro de las instituciones.
En contraste, en Chile, el 86% de los rectores
reportan poco o nada de escasez o insuficiencia
de este elemento.



Grdfica 15. Obstéculos en la capacidad de establecimientos educativos para una ensefanza de calidad
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.

El clima escolar estd relacionado directamente
con la existencia de fenémenos como el matoneo,
drogadiccién y violencia (entre otfros) dentro de
las instituciones educativas. El matoneo tiene
diversas consecuencias negativas y de alli la
importancia de analizar su presencia en los
colegios. Varios investigadores han reconocido
que la presencia de este fenémeno puede
aumentar la probabilidad de que nifios, nifas y
i6venes sufran de ansiedad y depresién durante
su vida, pérdida de la motivacién para ir a
estudiar y, por lo tanto, un incremento en la tasa
de desercién escolar (Chaux, 2009; Lee 2012;
Olweus, 1993). Incluso, en algunas ocasiones
extremas, la intimidaciéon escolar es causante
de casos de suicidio o acciones contra pares
y/o perpetradores (Atlas & Pepler, 1998; Chaux,
2012; Perry, Kusel & Perry, 1988). Adicionalmente,
se reconocen ofras actitudes como nocivas para
un ambiente escolar adecuado, para este caso,
ademds del matoneo, se analizard la posesion de
drogas y/o alcohol, el vandalismo y el robo.

Al analizar la intimidacién o abuso verbal
dirigido a los profesores o al personal de la
institucién (Gréfica 16), podemos observar que,
en Colombia, el 55% de los rectores reportan que
esto nunca sucede y el 35% afirman que esto se
presenta con una baja frecuencia (inferior a una
vez al mes). En comparacién con las respuestas
a nivel nacional, en Brasil se puede observar
mayor presencia de estos sucesos, donde el 6%
de rectores encuestados reconoce que este tipo
de comportamientos se presenta diariamente.
Por su parte, Chile y México son los paises con
menos presencia de este problema (al menos el
75% de los rectores afirman que estas situaciones
nunca ocurren).

Analizando el matoneo entre estudiantes, los
rectores reportan que estos acontecimientos
ocurren con una baja frecuencia (menos de una
vez al mes) en Colombia (59%), Chile (59%),
México (48%) y Brasil (43%). El promedio de
respuestas de los pafses participantes de TALIS es
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similar: el 53% de rectores indica que los casos
de matoneo entre estudiantes son poco frecuentes
(menos de una vez al mes).

En la Grdfica 16 encontramos también el reporte
de agresiones fisicas causadas por violencias
enfre estudiantes, donde se observa que,
en general para Colombia y para los paises
latinoamericanos participantes, la incidencia de
estos fendbmenos es muy baja (se presentan menos
de una vez al mes o nunca). Por otro lado, en
cuanto a uso o posesion de drogas y/o alcohol,
los paises latinoamericanos y el promedio de

paises participantes de TALIS, reconocen que esta
problemdtica nunca se presenta en sus colegios,
con mds del 60% de respuestas ubicadas en esta
opcién. Sin embargo, en Colombia el panorama
es un poco diferente, si bien el 44% reconocen
que nunca han visto estos sucesos dentro de sus
planteles educativos, hay un 47% que reconoce
su existencia con una baja frecuencia (menos de
una vez al mes). Finalmente, cuando se indaga
sobre vandalismo y robo, 57% de los rectores
colombianos reconocen la presencia de estos
hechos con una baja frecuencia (menos de una
vez al mes).

Grdfica 16. Situaciones de los estudiantes en el establecimiento educativo
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4. Induccidn y tutorfa para profesores

El impacto de la calidad de la docencia sobre
los resultados de aprendizaje de los estudiantes
hace que esta sea una temdtica que se deba
conocer a profundidad. En este sentido, una
correcta induccién de los docentes, asi como
una constante formacién es indispensable para
alcanzar tal objetivo. Asi, TALIS indaga sobre
distintos aspectos relacionados con el desarrollo
profesional del docente y sobre las herramientas
que los rectores les brindan.

Realizar una jornada de induccién es
recomendable cuando un nuevo colaborador
llega a la institucion educativa, o cuando uno
de los miembros de la comunidad educativa es
asignado a un trabajo especifico diferente. En
los ¢ltimos afos, esta préctica ha tomado mds
fuerza en el sector educativo y es una temdtica
de estudio actual. De esta manera, TALIS aborda
temdticas relacionadas con induccién formal
para los nuevos profesores, reconociendo este
ejercicio como parte esencial de la formacién en

servicio, pues ofrece refroalimentacién y apoyo
fundamental a la curva de aprendizaje de nuevos
profesores que serdn parte del establecimiento
educativo (Figueroa et al., 2018). Ademads, se ha
demostrado que el proveer con una adecuada
induccién a profesores nuevos tiene un impacto
positivo en tres aspectos principales, compromiso
y retencién de los docentes, practicas pedagdgicas
en el aulo y desempefio de los estudiantes
(Ingersoll & Strong, 2011).

En este concepto, Colombia es uno de los paises
que mds cuenta con un programa de induccién
formal para los docentes. De acuerdo con la
Gréfica 17, el 52% de los rectores encuestados
reconocen contar con un programa de induccién
formal y el 73% reporta promover actividades
informales que persiguen el mismo objetivo. Lo
anterior se puede respaldar con el programa de
induccién a nuevos docentes que existe en el
pais conocido como Pioneros desarrollado por el
Ministerio de Educacién Nacional.

Grdfica 17. Existencia de programas y actividades de induccién a nuevos docentes
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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Referente a las facilidades incluidas en la
induccién de profesores en los establecimientos
educativos, se observa en la Grdafica 18 que en
mayor proporcién se contaban con reuniones con
el rector o profesores de experiencia (Colombia
95%, TALIS 94%, Brasil 21%, Chile 86% y México
84%) lo que se complementa con una supervision
por parte de los mismos perfiles (TALIS 91%,
Chile 89%, México 86%, Brasil 81% y Colombia
80%). En contraste, lo que menos reconocen los
rectores colombianos facilitar a sus docentes

es con reduccién de su carga laboral (11%),
comportamiento que es similar al de Brasil (8%).
Un componente importante, que se reconoce
en los nuevos contextos educativos y que
actualmente es utilizado como una herramienta
de alto impacto, son los cursos o seminarios
en internet, en este aspecto solo el 30% de los
rectores colombianos afirmo facilitar este tipo de
herramientas a sus docentes, comportamiento
similar al de Brasil (35%), el promedio de paises
participantes en TALIS (35%) y Chile (28%).

Gréfica 18. Facilidades incluidas en la induccién de profesores
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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Adicional a la induccién inicial, ya sea formal
o informal, es importante analizar la formacién
docente que se brinda por parte de las
instituciones. Para este fin, TALIS indaga sobre
la disponibilidad de tutorias para los docentes
de la institucion educativa. En este aspecto, la
Grafica 19 muestra que la mayor proporciéon de
rectores en Colombia (56%) reconoce no contar
con un programa de tutorias para docentes,
sin embargo, el 28% reconocen que todos

los profesores de su colegio hacen parte de
este tipo de actividades. Cabe resaltar que los
rectores en Chile (82%), México (53%) y Brasil
(50%), reportan no contar con un programa de
tutorias, mientras que, al contemplar el reporte
para los paises participantes en TALIS, se tiene
que el 67% de los rectores afirman ofrecer a los
profesores, bien sean nuevos en la ensefianza o
nuevos en el colegio, este tipo de programas.

Gréfica 19. Acceso de los profesores a programas de tutorias
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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Ademds, con el fin de analizar las caracteristicas
de dichas tutorias, la Grafica 20 indica si la
materia principal del docente tutor es la misma
del docente que estd recibiendo las tutorias. En
Colombia, el 53% de los rectores reconocen que
casi siempre los docentes formadores son de la
misma drea del docente que se estd formando,
el 31% dice que algunas veces y el 16% rara vez
o nunca. Estas respuestas son similares a las de
México y Chile, en donde los rectores reconocen

en gran proporciéon a los tutores como parte de
la misma érea del docente en formacién 48% vy
56%, respectivamente. Por su parte, Brasil es el
pais que reporta en mayor proporcién que sus
tutores rara vez o nunca son de la misma drea
del docente en formacién (29%). En el agregado
de paises participantes de TALIS, en promedio el
65% de los rectores reconoce a los tutores como
parte de una misma érea de formacién a la de
los docentes que reciben las tutorias.

Gréfica 20. 2Es la materia principal del tutor la misma del docente en formacién?
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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5. Ensefanza en contextos diversos

Con el fin de asegurar la equidad y diversidad
de la ensefanza, es importante reconocer las
diferencias individuales de los estudiantes.
Como se mencioné en el Capitulo I, uno de
los retos actuales en términos educativos es
desarrollar précticas que tengan en cuenta las
diferencias individuales. Desde la perspectiva

de los rectores, la Grafica 21 muestra que en
Colombia los colegios integran estudiantes de
mds de un contexto cultural o étnico (57%), este
porcentaje es mds bajo que el de Brasil (69%) y
el de Chile (70%). En este sentido, México es el
pafs que reconoce una menor inclusién de estos
estudiantes en sus instituciones educativas (25%).

Gréfica 21. Porcentaje de colegios que integran estudiantes de mdés de un contexto cultural o étnico
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.

Para complementar la informacién referente a
este concepto, se pregunta a los rectores por la
implementacién de ciertas politicas y prdcticas
en el establecimiento educativo (Grdfica 22). En
este aspecto lo que més reconocen implementar
los rectores en Colombia es ensefiar a sus
estudiantes a ser incluyentes ante contextos
socioeconémicos diferentes (99%), esta a su

vez es la prdctica mds reconocida tanto en los
pafses latinoamericanos (Chile 98%, México
94% vy Brasil 93%) como en el promedio de
pafses participantes en TALIS (93%). Como
practica menos implementada en Colombia
esta el apoyo adicional a estudiantes de escasos
recursos donde 43% de los rectores reconoce
no realizarlo.

Gréfica 22. Politicas o practicas en el establecimiento educativo

Ensefiar a los estudiantes a ser incluyentes ante contextos socioeconémicos diferentes

Politicas explicitas contra la discriminacion de género

Politicas explicitas contra la discriminacién social o econémica

Apoyo adicional para estudiantes de escasos recursos econémicos

78% 85% . 85% 79%
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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CAPITULO Ill. RESULTADOS SOBRE LOS DOCENTES )»



RESULTADOS
SOBRE LOS DOCENTES

1.  Caracterizacién docente

Perfil sociodemografico de los docentes

Segun el Decreto 1278 de 2002 del Ministerio
de Educacién Nacional, por el cual se expide
el Estatuto de Profesionalizacién Docente, los
profesores desempefnan un papel fundamental
en el sistema educativo, la funcién docente es
aquella de carécter profesional que implica el
desarrollo directo de los procesos sistemdaticos
de ensefanza, aprendizaje, diagndstico,
planificacién, ejecucién, evaluacién de procesos
y de las actividades académicas dentro del marco
de los proyectos educativos institucionales.

TALIS 2018 permite analizar las caracteristicas
de los profesores de los paises participantes en
el estudio gracias a la informacién relacionada
al nivel educativo, aspectos de motivacién para
convertirse en profesor, experiencia laboral y la

clase de formacién recibida en el proceso de
incorporacién a la profesiéon docente.

Segun TALIS, en Colombia el 55% de los
docentes de bdsica secundaria son mujeres
y el restante 45% hombres, tal como se
muestra en la Grafica 23. Al comparar estas
proporciones con la distribucion de los paises
latinoamericanos  participantes  en  TALIS,
Colombia es el pais con menor porcentaje
de docentes mujeres, luego se encuentra
México el cual presenta una distribucién entre
hombres y mujeres de los docentes similar
a la de Colombia, pero en Brasil, Chile vy
el conjunto general de TALIS, las docentes
mujeres representan alrededor de dos terceras
partes del total de docentes.

Gréfica 23. Porcentaje de docentes hombres y mujeres que respondieron la encuesta
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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Analizar la informacién acerca de la distribucién
de la edad es muy importante para conocer la
proporcién de docentes cercanos a la edad de
jubilacién y el envejecimiento de los profesores
(OCDE, 2009). Porlotanto, la Grafica 24 presenta
el promedio de edad de los docentes, donde se
evidencia que los profesores colombianos tienen,

en promedio, 44 afos, encontrdndose por
encima del promedio general de TALIS (43) y de
todos los paises latinoamericanos participantes
en el estudio. La mayor diferencia la tiene con
Chile, cuyos docentes tienen, en promedio,
aproximadamente 4 afios menos que los docentes
colombianos.

Gréfica 24. Edad promedio de los docentes
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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La Grdfica 25 muestra que, al desagregar la
edad de los profesores entre hombres y mujeres
en Colombia la proporcién de mujeres supera
a la de los hombres en los rangos de edad
comprendidos entre 30 a 49 afios y 50 a 59
afos, mientras que el nimero de hombres se
encuentra por encima del de mujeres cuando
sus edades son menores a 30 afios y mayores

a 60 afos. Por otro lado, se puede analizar la
distribucién de laos edades de los profesores
independientemente de si es hombre o mujer, ya
que la mayoria de los docentes se encuentran
en el rango de edad entre 30 a 49 afos
(mujeres 57,6% y hombres 55,5%) y la menor
proporcién de profesores son los mayores a 60
afos (mujeres 7% y hombres 10%).

Gréfica 25. Edad de los profesores en Colombia: distribucién entre hombres y mujeres

Menor a 30 afios 30 - 49 afios

60%

50 - 59 afios 60 afios 0 mas

40%

] Hombre

B Mujer

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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En cuanto al nivel educativo mds alto alcanzado
por los profesores, en Colombia, la mayoria de
los profesores participantes en esta aplicacién
de TALIS declaran haber realizado alguna
especializacién o maestria (53%), luego se
encuentran los profesores con un pregrado
universitario (41%) y, en el porcentaje restante
(6%), se encuentran los profesores con
educacién técnica profesional o tecnoldgica,
educacién para el trabajo o educacién en una
institucién normalista superior, educacién media
y doctorado.

la profesion docente es una actividad
especializada, que requiere de habilidades,
conocimiento  especializado y  formacién
profesional, ademds, los profesores son uno de
los elementos mdés importantes de un sistema
educativo para lograr avances en los aprendizajes
de los estudiantes. Como lo muestran Figueroa
et al.(2018) en Colombia la formacién inicial
docente estd compuesta por programas de
educacién postsecundaria dirigidos alaformacién
de técnicos y profesionales para el ejercicio de
loa ensefianza en primaria y secundaria. TALIS

encuentra que la mayor parte de los profesores de
bésica secundaria del pafs, eligieron la docencia
como primera opcién de profesion (67%).

Tras examinar aspectos relevantes al momento de
elegir la docencia como profesién, en la Gréfica
26 se evidencia que para el 75% de los profesores
en Colombia fue de mucha importancia o
algo importante el aspecto de que la docencia
representaba una profesién estable. Por otro
lado, para el 69% de los profesores colombianos
fue de mucha importancia o algo importante que
la docencia permitia influir en el desarrollo de los
nifos y j6venes. Finalmente, la contribucién que
la docencia permite hacer a la sociedad fue muy
importante o algo importante para el 61% de los
docentes en Colombia.

Al comparar estas cifras con los resultados
obtenidos por los pafses incluidos en el andlisis,
el aspecto més relevante para convertirse en
profesor fue que la docencia representaba una
profesién estable, encontrandose México (48%),
Colombia (40%) y Brasil (39%), por encima del
promedio del conjunto general de TALIS (29%).

Grdfica 26. Porcentaje de docentes segin aspectos importantes para convertirse en profesor
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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Con respecto a la preparacién previa de los

docentes, se encontré6 que, en Colombig,
lo ensefanza en entornos multiculturales o
multilingUes es el aspecto que menos porcentaje
de docentes reportaron haber tratado en su
formacién académica (47%), seguido del uso
de las TIC en la ensefanza (75%). Por su parte
los aspectos més tratados son el contenido y la
pedagogia de las materias que dicta, con un
92% docentes que respondieron estas preguntas
afirmativamente (Grafica 27).

Los docentes de los paises en comparacion
presentaron resultados similares a Colombia
en cuanto a la baja preparacién en ensefanza
en entornos multiculturales. Llama la atencién
México, donde Unicamente el 27% de docentes
reportaron haber recibido este tema en su
formaciéon. Esto, se refleja en la percepcidn
de los docentes de qué tan preparados estén
para implementar esos aspectos en su prdctica
pedagdgica, ya que, en Colombia y en los

paises en comparacién hay entre 34% y 39% de
docentes que se sienten nada preparados para
ensefar en entornos multiculturales, a excepcién
de Brasil que reporta un 19% de docentes que
respondieron de esta manera.

Asimismo, se resalta que el agregado de paises
TALIS es donde menos porcentaje de docentes
reportaron haber sido formados en uso de las TIC
en la ensefanza (60%). En cuanto a la ensefanza
de habilidades curriculares transversales, como
creatividad, pensamiento critico y resoluciéon de
problemas, el agregado de paises TALIS es el que
reporta menos porcentaje de docentes (69%) y
Chile el que reporta mds porcentaje de docentes
que fueron formados en esta drea (91%). Por
su parte, Colombia y México son los paises
donde més se incluye el comportamiento del
estudiante y manejo de aula en la capacitacién
de los docentes, con un 84% de los docentes
que reportaron haber visto este aspecto en su
formacién académica o capacitacién formal.

Gréfica 27. Porcentaje de docentes segin aspectos tratados por los docentes durante su formacién
académica o capacitacién formal

Pedagogia para ensefar las materias a mi cargo - 89% 90%
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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2. Situacién laboral actual

La situacién laboral de los docentes, en términos
de contratacién y horas de dedicacién al trabajo,
es un aspecto importante que podria influir en la
motivacién extrinseca por ejercer la profesion y
permanecer en ella (Watt & Richardson, 2008).
Ademds, la situacién laboral del profesor puede
incidir en su disposiciéon para aplicar précticas
innovadoras y aspectos como la falta de
estabilidad laboral podrian representar un factor
de desmotivacién para la profesion docente.
Se les pregunté a los docentes por su situacién
laboral en términos de horas de trabajo, es decir,
si trabaja tiempo completo 40 horas a la semana
definidas por el estudio TALIS o si trabaja tiempo
parcial, y en caso de trabajar tiempo parcial, a
qué porcentaje del tiempo completo corresponde.
Esta pregunta se les realiza a los docentes tanto
para su trabajo en el establecimiento educativo
participante en el estudio TALIS, como para el
total de establecimientos educativos en los que
trabajan, en caso de que aplique.

En términos de horas de trabajo en el establecimiento
educativo participante en TALIS, aproximadamente
el 82% de los docentes colombianos afirma que
trabaja tiempo completo, es decir, que trabajan al
menos el 90% de las 40 horas semanales. En cuanto
a los que trabajan tiempo parcial, se encuentra que
el 12% de los docentes trabajan entre 71% y 90%
de las horas establecidas como tiempo completo,

y Unicamente el 1% de los docentes trabaja menos
de 50% de las 40 horas semanales (Grafica 28).

En términos comparativos, se puede afirmar que
Colombia supera a los demds paises analizados
en cuanto al porcentaje de docentes que trabaja
tiempo completo, con un porcentaje muy similar
al agregado de paises que participaron en TALIS.
En pafses como Brasil y México, Unicamente el
27% y el 32% de los docentes reportaron trabajar
tiempo completo, respectivamente, y cerca del
29% en Brasil y el 32% en México trabajan menos
del 50% del tiempo completo.

Grdéfica 28. Porcentaje de docentes empleados a tiempo completo y a tiempo parcial
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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Por otro lado, la experiencia que tienen los
docentes puede ser un reflejo de las condiciones
loborales que los han incentivado (o no) a
permanecer en la carrera docente. Ademds, la
experiencia constituye un elemento importante
para tener en cuenta para la adquisicién y

desarrollo de sus habilidades y competencias
profesionales (OCDE, 2014).

De esto se obtuvo que, en Colombia, los afios
promedio que los docentes han estado trabajando
en el establecimiento educativo participante en
TALIS, alcanzan casi los 10 afos, y los afos
promedio que han ejercido la carrera docente,
en términos generales, son aproximadamente

17. La cifra de experiencia en el establecimiento
educativo es ligeramente mayor en México vy el
agregado de paises que participaron en TALIS.
Por su parte, los afos de experiencia ejerciendo
como docentes es maés alta en Colombia que en
el resto de los paises, superando principalmente
a paises como Chile y México, cuyos docentes
tienen en promedio cerca de 13 y 14 afos
ejerciendo esta profesién, respectivamente
(Gréfica 29). Esto podria estar asociado con
lo edad de los docentes, puesto que, como se
menciond en la seccién anterior, los docentes
colombianos, en promedio, son mayores que
los docentes de los demds paises analizados vy
el promedio de los paises participantes de TALIS.

Gréfica 29. Experiencia laboral promedio en el establecimiento educativo y como docente
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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3.  Desarrollo profesional

La calidad de la ensefanza como factor clave
para mejorar los resultados de aprendizaje de los
estudiantes pone de manifiesto la necesidad de
indagar por las formas en que se da el proceso
continuo de desarrollo profesional docente,
con el fin de contribuir a su aprendizaje y a la
mejora en la ensefianza (Darling-Hammond;
Hattie, 2009; Jensen, Sonnemann, J. Roberts-
Hull, & Hunter, 2016; Rowe, 2003; Wenglinsky,
2002). En los Gltimos afos ha crecido el interés
por los procesos de induccién docente y varias
investigaciones confirman lo fundamental que
puede llegar a ser esta herramienta para el
desarrollo profesional y laboral de los profesores
(Henke, Chen & Geis, 2000; Ingersoll & Strong,
2011). Estos programas de induccién estén
disefados para apoyar a los profesores que son
nuevos en la profesién docente y a aquellos con
experiencia que son nuevos en un establecimiento
educativo.

Es por esto que TALIS examiné la participacién de
los docentes en actividades de induccién, tutorias

y diferentes tipos de actividades de capacitacién
y formacién, asi como los temas tratados en estos
procesos, sus necesidades de aprendizaje y los
incentivos que se les brinda para poder facilitar
la participacién en esos espacios.

En Colombia, hay un 43% de docentes que
reportaron haber participado en actividades de
induccién formal en el establecimiento educativo
actual y 42% en su primer empleo, y el 36%
de docentes reporta no haber participado en
actividades de inducciéon formal en ninguno
de estos dos escenarios. Este porcentaje
ubica a Colombia como el pafs en el que més
docentes reportaron haber participado en
dichas actividades con respecto a los paises en
comparacién. Por su parte, Chile presenta el
mayor porcentaje de docentes que reportaron no
haber participado en actividades de inducciéon
formal ni en el establecimiento educativo actual
ni en su primer empleo, con 66%, seguido de
Brasil con 59%, México con 55% vy el agregado
de pafses TALIS con 46% (Grdfica 30).

Gréfica 30. Porcentaje de docentes segin participacién en actividades de induccién
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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En cuanto alas actividades incluidas en lainduccién
recibida por los docentes en el establecimiento
educativo actual, se encontré que en Colombia las
reuniones programadas con el rector y profesores
experimentados, es la actividad mds comin con
85% de docentes que reportaron haber estado en
esta actividad. De igual forma es muy frecuente
como método de induccién la supervision regular
a cargo del rector y/o profesores experimentados
con 72% de docentes que reportaron haber estado
en esta actividad. Por su parte, las actividades
menos comunes son los cursos o seminarios de
forma presencial y por internet con 56% y 35% de
docentes que reportaron haber recibido este tipo
de induccién, respectivamente (Gréfica 31).

A diferencia de lo que sucede en Colombig,
en los pafses en comparacién los cursos o
seminarios de forma presencial es la actividad de
induccién més comin, especialmente en Brasil
con 76% y en México con 72% de docentes
que reportaron haber recibido este tipo de
induccién. De igual forma, en los demds paises
analizados la formacién de redes de trabajo con
ofros profesores nuevos es un tipo de induccién
menos usada que en Colombia, especialmente
en Brasil y México con 44% y 45% de docentes
que reportaron recibir este tipo de induccién,
respectivamente, frente a un 64% en Colombia.

Gréfica 31. Porcentaje de docentes segin actividades incluidas en la induccién recibida en el
establecimiento educativo actual
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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Por otra parte, se indagd por la presencia
de actividades de tutoria entre los docentes,
teniendo en cuenta que el término “tutoria” se
define como una estructura de apoyo de los
establecimientos educativos que consiste en que
los profesores con mayor experiencia apoyan a
profesores con menor experiencia. Esta estructura
puede involucrar a todos los profesores del
establecimiento o Unicamente a los profesores
nuevos.

De esto, se encontré que en Colombia el 13%
de los docentes cuenta con un tutor asignado

que le brinda apoyo y el 9% de los docentes son
tutores asignados a uno o mds docentes. A nivel
internacional, Brasil registra el mayor porcentaje
de docentes que cuentan con un tutor asignado
con referencia a los pafses en comparacién (27%)
y, por su parte, Chile registra el menor porcentaje
de docentes con tutor (5%).

En cuanto al porcentaje de docentes que son
tutores asignados, el agregado de paises TALIS
tiene el mayor porcentaje con alrededor de 13%
de los docentes y Chile el menor con 4% de los
docentes (Grdfica 32).

Gréfica 32. Porcentaje de docentes segin participacién en actividades de tutoria entre docentes
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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En cuanto a las actividades de desarrollo
profesional en la que participaron los docentes
en el Ultimo afo, en Colombia, el 89% de los
que asistieron considera que alguna de estas
actividades tuvo un impacto positivo en su
practica de ensefianza, principalmente porque
abria las posibilidades de practicar o aplicar
nuevas ideas y conocimientos en el aula. Asi,
las actividades que mds realizaron en el pais
fueron lectura de documentacién profesional
(73%), participaciéon en cursos o seminarios de
asistencia presencial (59%) y por internet (45%),

y participacién en programas formales (28%)
(Gréfica 33).

En general, el promedio reportado por los paises
participantes de TALIS indica una participacién
considerable de los docentes en cursos presenciales
y lectura de documentacién profesional. Se destaca
que México tiene el mayor porcentaje de docentes
que participaron en cursos o seminarios en internet,
y que Colombia y Brasil son los que reportan mayor
participacién en programas formales, con un 28% y
26% de participacién, respectivamente.

Grdfica 33. Porcentaje de docentes segin participacién en actividades de desarrollo profesional
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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En cuantfo a los temas que incluian las
actividades de desarrollo profesional
mencionadas anteriormente, en Colombia los
docentes reportaron haber sido capacitados
principalmente en temas relacionados con
competencias pedagdgicas (86%), conocimiento
y comprension de la materia que dicta (84%), y
précticas de evaluacién de estudiantes (80%). Por
su parte, los temas que menos fueron incluidos en
las actividades de desarrollo profesional fueron:
aprendizaje individualizado (50%), ensefanza
para estudiantes con necesidades educativas
especiales (42%), y ensefianza en entornos

internacional

A

nivel
se evidencia un comportamiento similar en el
reporte de cada uno de estos temas (Gréfica 34).

multiculturales

(29%).

Oftro aspecto relevante de este andlisis es que
un mayor porcentaje de docentes colombianos
reportaron haber sido capacitados en temas como
habilidades TIC para la ensefianza, ensefianza
de habilidodes curriculares transversales
comportamiento estudiantil y gestién de aula, en
comparacién con el resto de los paises analizados
y el agregado de paises participantes de TALIS
(Gréfica 34).

Gréfica 34. Porcentaje de docentes segin temas incluidos en las actividades
de desarrollo profesional asistidas
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Dado que, en Colombia, el 82% de los docentes
reportaron ser trabajadores de tiempo completo,
tal como se mencioné en la seccién anterior, es
relevante identificar si desde el establecimiento
educativo se les estd facilitando e incentivando
la participacién en actividades de desarrollo
profesional. Por esta razén, el cuestionario
pregunta si los docentes recibieron beneficios
como ayudas econdémicas, compensaciones,
recursos materiales, flexibilidad horaria, entre
otros, con el fin de facilitar su participacién en
estas actividades de desarrollo profesional.

La Gréfica 35 evidencia que los incentivos que
mds recibieron los docentes en Colombia fueron:
permisos programados para las actividades que
tuvieron lugar durante el horario de trabajo

regular (59%) y materiales requeridos para las
actividades (39%). En contraste, el 10% de los
docentes que participé de las actividades de
desarrollo profesional reporté recibir pago o
reembolso de gastos y el mismo porcentaje
reportd recibir apoyo econémico para actividades
por fuera del horario laboral.

De igual forma, al analizar los otros pafses,
se evidencia que, en general, los beneficios
otorgados con mayor frecuencia por participar en
dichas actividades son permisos programados vy
materiales requeridos. Sin embargo, se evidencia
que, en el agregado de pafses participantes de
TALIS, también sobresale el pago o reembolso de
gastos, pero en Colombia, México y Brasil es uno
de los beneficios menos recurrente.

Grdfica 35. Porcentaje de docentes segin tipos de beneficios
para las actividades de desarrollo profesional

Permisos programados 59% 26%

Materiales requeridos para las actividades 39%
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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De acuerdo con lo anterior, el 77% de los
docentes esté totalmente de acuerdo o de acuerdo
con que su participacion en estos programas
estd obstaculizada por el costo de estos, pues
consideran que son demasiado altos. Ademds,
el 68% estd totalmente de acuerdo o de acuerdo
con que no hay incentivos para participar en
programas de desarrollo profesional, y el 65%
esté totalmente de acuerdo o de acuerdo con que
falta apoyo por parte del empleador (Gréfica 36).

de

Al contemplar el agregado paises
participantes de TALIS, la proporcion de
docentes que estdn totalmente de acuerdo
con que los factores analizados obstaculizan
la participacién en actividades de desarrollo
profesional es baja, en comparacién con lo
reportado por paises latinoamericanos. En
particular, la falta de apoyo del empleador es
vista como un obstdculo solo por el 9% de los
docentes de los paises participantes de TALIS.

Gréfica 36. Porcentaje de docentes segin nivel de acuerdo con los aspectos que obstaculizan su
participacién en programas de desarrollo profesional

No hay incentivos 2% 24%

27%
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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Finalmente, en Colombia los docentes reportaron
una alta necesidad de cursar programas de
desarrollo profesional, principalmente en dreas
relacionadas con la ensefianza para estudiantes
con necesidades educativas especiales (55%)
y habilidades para las TIC aplicadas a la
ensefanza (34%), como se hace evidente en la
Grafica 37. Conocimiento y comprensién de su
materia, es el drea en la que menos porcentaje
de docentes (14%) reportan tener una alta
necesidad de aprendizaje. Es interesante analizar
que, a pesar de que el 78% de los docentes
que participaron en actividades de formacién
trabajaron temas relacionados con TIC para la
ensefanza, este tema se reporta como una de
las principales necesidades de aprendizaje de
los docentes. Lo anterior podria estar indicando
que, aun cuando se dispone de un despliegue
considerable de capacitaciones relacionadas
con las TIC en la ensefanza, los docentes no
consideran que estas cumplan sus necesidades.

Adicionalmente, se puede observar que los
docentes colombianos son los que mds reportan
tener un alto grado de necesidad de cursar
un programa de competencias pedagdgicas,
reportado por el 19% de los docentes frente
al 13% de docentes del agregado de paises
participantes de TALIS. Asimismo, son los que
mds reportan tener necesidad de capacitacion
en torno al comportamiento estudiantil y gestién
del aula, reportado por el 21% de los docentes

frente al 16% de docentes de paises participantes
de TALIS.

Estos resultados pueden representar una
posibilidad de mejora de la calidad de los
programas que se llevan a cabo en Colombia,
ya que, a pesar de reportar alta participacién
de los diferentes temas en las actividades de
capacitacién, los docentes siguen manifestando
qgue hay una necesidad de cursar programas en
estos temas y esta manifestacién es mayor en los
docentes colombianos que en otros paises de la
regién y que en los paises participantes de TALIS.

Gréfica 37. Porcentaje de docentes que tienen un alto grado de necesidad de cursar un programa de
desarrollo profesional segin dreas

Ensefianza para estudiantes con necesidades especiales

Habilidades para las TIC en la ensefianza
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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4. Su enseiianza a grandes rasgos

Al preguntarle a los docentes qué tan de
acuerdo estdn con algunas afirmaciones
relacionadas con temas de innovacién, apertura
al cambio y cooperacién entre los docentes del
establecimiento educativo, se obtiene que segin
la Grdfica 38, en Colombia, la afirmacién con
la que un mayor porcentaje de docentes estdn
en desacuerdo o totalmente en desacuerdo
es con que la mayoria de los profesores del
establecimiento estdn abiertos al cambio (24%).
Por su parte, hay un mayor porcentaje de docentes
que estdn totalmente de acuerdo o de acuerdo
con que la mayoria de los docentes se esfuerza

por desarrollar nuevas ideas para la ensefanza y
el aprendizaje (83%).

A pesar de que a nivel internacional no se
evidencian diferencias muy notorias en el nivel de
acuerdo sobre estas afirmaciones, se destaca que
los docentes chilenos son los que mds manifiestan
estar en desacuerdo con las afirmaciones
referentes a que la mayoria de los profesores
del establecimiento brinda apoyo prdctico entre
si para la aplicacién de nuevas ideas, buscan
nuevas maneras de abordar problemas y estdn
abiertos al cambio.

Gréfica 38. Porcentaje de docentes segin nivel de acuerdo con las afirmaciones acerca de los
docentes del establecimiento educativo

Brindan apoyo préactico entre si
para la aplicacion de nuevas

ideas los problemas

5% 4%

6% 6%

Colombia Brasil ~ Chile México TALIS

. Totalmente de acuerdo . De acuerdo . En desacuerdo

Buscan nuevas maneras de abordar

5% 4% %
287 2974

199
Colombia Brasil Chile  México TALIS Colombia Brasil Chile  México TALIS

Se esfuerzan por desarrollar
nuevas ideas para la ensefianza y
el aprendizaje

Estan abiertos al cambio

5% 6% 6% 6% 50

29%

Colombia Brasil ~ Chile México TALIS

Totalmente en desacuerdo

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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Tambiénseindagé porlapercepciéndeautoeficacia
de los docentes al realizar algunas tareas como:
ayudar a los estudiantes a valorar el aprendizaje,
controlar el comportamiento conflictivo en el aula,
convencer a los estudiantes de que pueden hacer
bien el trabajo escolar, motivar a los estudiantes
que muestran bajo interés, ayudar a los estudiantes
a pensar criticamente, usar las TIC para apoyar el
aprendizaje, usar una variedad de estrategias de
evaluacién y variar las estrategias de ensefanza.

En este punto se puede observar que, en Colombia,
hay una alta percepcién de autoeficacia por parte
de los docentes, ya que el porcentaje de docentes

que reportan que logran realizar “mucho” casi
todas las tareas, es alto comparado con los otros
paises. Por ejemplo, el 78% de los docentes
colombianos reporta que puede lograr en gran
medida controlar el comportamiento conflictivo
en el aula, frente a porcentajes entre el 38% vy
43% de los docentes que reportan esto en los
demds paises analizados y el agregado de paises
participantes de TALIS (Grdfica 39). En contraste,
el uso de las TIC para apoyar el aprendizaje es la
tarea en la que menos reportan autoeficacia los
docentes colombianos (43%) y tiene porcentajes
similares a Chile (42%) y en paises participantes
de TALIS (31%).

Gréfica 39. Porcentaje de docentes segin nivel de logro de algunas tareas
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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5. Su ensefanza en una clase de
referencia

Esta seccién del cuestionario indaga por la
composicién de los estudiantes y las dindmicas
que se presentan al interior de una clase de
referencia en la que el docente piensa para

responder la encuesta. De acuerdo con la
Grdfica 40, el tamafio promedio de la clase
de referencia en Colombia, reportado por los
docentes encuestados, es de 37 estudiantes.

Gréfica 40. Promedio de estudiantes matriculados en la clase de referencia
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.

En cuanto a caracteristicas generales de los
estudiantes, se evidencia que en Colombia un
gran porcentaje de docentes (aproximadamente el
36%) reporta que mas del 60% de sus estudiantes
provienen de hogares con recursos econémicos
escasos’, lo cual supera de manera notoria lo
reportado en los demés paises analizados. En

cuanto a las otras caracteristicas, se destaca que
Colombia tiene una composicién similar al resto
de paises en cuanto a estudiantes con problemas
de comportamiento y con bajo rendimiento
académico, aunque Brasil y Chile presentan
un mayor porcentaje de estudiantes con estas
caracteristicas (Grafica 41).

Gréfica 41. Porcentaje de docentes segin porcentaje aproximado de estudiantes que tienen las
siguientes caracteristicas en la clase de referencia
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.

7 Se refiere a hogares cuyas necesidades bdsicas o vitales, como vivienda adecuada, alimentacién o atencién médica, no estdn satisfechas.
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la Gréfica 42 muestra que, en Colombia,
cerca del 21% de los docentes afirman estar
totalmente de acuerdo o de acuerdo con que al
comienzo de la clase tienen que esperar mucho
tiempo mientras los estudiantes hacen silencio.
Este porcentaje es mayor al preguntarles si hay
muchas interrupciones en la clase a causa del

ruido (31%). A nivel internacional, pafses como
Brasil y Chile evidencian el mds alto porcentaje de
docentes que experimentan estas dos situaciones
en su clase de referencia. El porcentaje de
docentes en estos paises que estdn totalmente
de acuerdo o de acuerdo con las afirmaciones
planteadas oscila entre 40% y 52%.

Gréfica 42. Porcentaje de docentes segin nivel de acuerdo con algunas afirmaciones respecto a la
clase de referencia
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.

En cuanto a ciertas prdcticas bdsicas de
ensefanza realizadas por el docente en la clase
de referencia, se destaca que, en Colombia
las prdcticas mds recurrentes son: definir
metas al comienzo de la clase, explicar cémo
se relacionan los temas nuevos con los temas
vistos y hacer referencia a problemas de la vida
cotidiana para mostrar la importancia de los
nuevos conocimientos, con porcentajes entre

90% y 93% de docentes que reportan realizar
estas prdcticas siempre o frecuentemente y entre
0% y 1% que reportan no realizarlas nunca. Por
su parte, la prdctica que se realiza con menos
frecuencia es permitir que los estudiantes
utilicen las TIC para proyectos o trabajo de
clase, con 71% de los docentes que reportan
realizar esta prdctica siempre o frecuentemente
y 4% que reportan no realizarla nunca.
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A nivel internacional, resalta el hecho de que
Colombia es el pais en donde un mayor porcentaje
de docentes manifiestan realizar siempre o
frecuentemente actividades que requieren que
los estudiantes piensen criticamente (87%), y
el agregado de paises TALIS es el que menos
porcentaje de docentes manifiestan esto (61%). En

cuanto al uso de las TIC, los docentes brasileros
son los que permiten que los estudiantes usen las
TIC para proyectos o trabajos de clase con menos
frecuencia, con un 41% de docentes que reportan
hacerlo siempre o frecuentemente, frente a 51%
en el agregado de paises TALIS, 63% en Chile,
69% en México y 71% en Colombia (Gréfica 43).

Grdfica 43. Porcentaje de docentes segun la frecuencia con que realizan ciertas prdcticas en la clase
de referencia
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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En cuanto alos métodos para evaluarel aprendizaje
estudiantil en la clase de referencia, en Colombia se
evidencia que hay un mayor porcentaje de docentes
(cerca de 58%) que reportan que siempre observan
a los estudiantes mientras desarrollan actividades
particulares y proporcionan retroalimentaciones
inmediatas. Un porcentaje similar de docentes
(57%) reporta que siempre administra sus propias

evaluaciones. En cuanto a las autoevaluaciones
y la retroalimentaciéon por escrito se reporta una
menor frecuencia, pero de igual forma se supera
a los paises en comparacién, por ejemplo, en
Colombia el porcentaje de docentes que siempre
permiten que los estudiantes evalGen su propio
progreso es 29% frente a un 9% en Brasil y paises
participantes de TALIS (Grdfica 44).

Gréfica 44. Porcentaje de docentes segUn frecuencia en la utilizaciéon de métodos para evaluar el
aprendizaje estudiantil en su clase de referencia
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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6. Ensefanza en contextos diversos

Uno de los mayores retos actuales es desarrollar
prdcticas educativas que tengan en cuenta las
diferencias individuales, con el fin de asegurar la
equidad y diversidad en la ensefianza (Dumont &
Istance, 2010). La diversidad hace referencia al
reconocimiento y apreciaciéon de las diferencias
en los origenes o contextos de los estudiantes
y el personal del establecimiento educativo. En
el caso de la diversidad cultural, se refiere a los
origenes o contextos culturales o étnicos mds
notables.

Segun los resultados evidenciados en la Grdfica
45, en Colombia el porcentaje de docentes
que alguna vez ha ensefado en un aula con
estudiantes de diferentes culturas es 43%. En
comparaciéon con Colombia, el agregado de
paises participantes de TALIS presenta un mayor
porcentaje de docentes que reportan haber
ensefiado en este contexto de diversidad cultural
(58%). En contraste, los docentes mexicanos son
los que menos reportan haber ensefiado alguna
vez a estudiantes con estas caracteristicas (27%).

Grdfica 45. Porcentaje de docentes que alguna vez han ensefiado en un aula con estudiantes de
diferentes culturas

43%

58%

27%

B coombia [l Brasi [l chie | México | TALIS

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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Al indagar sobre las acciones que pueden realizar
los docentes frente a la multiculturalidad de los
estudiantes en el aula, en Colombia se evidencia
una alta autoeficacia por parte de los docentes
en comparacién con los demds paises analizados:
72% de los docentes colombianos consideran
que les es muy posible crear conciencia sobre las
diferencias culturales entre los estudiantes y 68%
afirman que les es muy posible reducir el uso de
estereotipos étnicos entre estudiantes. En cuanto
a los aspectos que menos porcentaje de docentes
consideran que pueden hacer en gran medida es

afrontar los retos propios de un aula multicultural
(42%) y adaptar su ensefianza a la diversidad
cultural del aula (49%). No obstante, estas Gltimas
dos acciones presentan una mayor autoeficacia en
comparaciéon con los demds paises (Grafica 46).

Desde una perspectiva internacional, se
evidencia que en todos los paises analizados hay
una mayor autoeficacia por acciones como crear
conciencia sobre las diferencias culturales entre
los estudiantes y reducir el uso de estereotipos
étnicos entre estudiantes.

Gréfica 46. Porcentaje de docentes segin nivel de posibilidad de llevar a cabo acciones frente a la
multiculturalidad en el aula
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de TALIS 2018.
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7.  Ambiente escolar y satisfaccién
laboral

Segun diversos modelos de calidad educativa, el
ambiente escolar y la satisfaccion laboral de los
docentes forman parte del contexto escolar que
crea las condiciones para la ensefianza (Reynolds,
D., Sammons, P, De Fraine, B., Van Damme,
J., Townsend, T., Teddlie, C., & Stringfield, S.,
2014). La satisfaccion laboral se refiere al
sentimiento de satisfaccién y gratificacién que
se vive al trabajar como docente (Locke, 1969)
y estd vinculado al ambiente escolar que se de
en el establecimiento educativo. La satisfaccién
laboral positiva del docente tiene impacto
sobre los demds profesores, los estudiantes y el
colegio en general (Ainley & Carstens, 2018), ya
que juega un rol fundamental en las actitudes,
esfuerzos y confianza de los docentes en su
trabajo diario con los estudiantes (Caprara,
Barbaranelli, Borgogni, & Steca, 2003; Klassen
Bong, Usher, Chong, Huan, Wong, & Georgiou,
2009; Tschannen-Moran & Hoy, 2007).

Alindagaracercade como se sienten los docentes
con su frabajo, TALIS refleja que en Colombia
aproximadamente el 96% de los docentes afirman

INFORME NACIONAL DE RESULTADOS
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que se sienten muy satisfechos o satisfechos con
su trabajo. Asimismo, hay un alto porcentaje,
alrededor de 94%, que manifiesta disfrutar el
trabajar en el establecimiento educativo. Por
su parte, hay un menor nivel de acuerdo en la
afirmacién de que la profesién docente se tiene
en alta estima en la sociedad con un 60% de
docentes que reportan estar en desacuerdo o
totalmente en desacuerdo (Grafica 47).

Al compararinternacionalmente estos resultados,
se resalta que en los demds paises analizados
también se presenta un alto nivel de acuerdo en
que se sienten satisfechos y disfrutan su trabajo,
sin embargo, presentan un mayor desacuerdo
con respecto a Colombia en la sensacién de
que las ventajas de ser profesor superan las
desventajas, ya que, mientras en Colombia
Unicamente hay un 15% que estd en desacuerdo
o muy en desacuerdo con esta afirmacién, en
Brasil el 35%, en Chile el 32%, en México el
27% y en el agregado de paises TALIS el 25%
de los docentes estd en desacuerdo o muy en
desacuerdo con esa afirmacion.
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En cuanto a aofirmaciones directas sobre la

satisfaccién laboral, en la Grafica 48 se
evidencia que en Colombia los docentes
muestran estar muy satisfechos principalmente
con las condiciones del contrato o empleo
(22%), esto sin tener en cuenta el sueldo, sino
elementos como beneficios, horario de trabajo,
calendario. Sin embargo, Unicamente el 8% de
los docentes reportaron estar muy satisfechos
con el sueldo que reciben por su trabajo como
docentes. Asimismo, el 83% de los docentes
muestran estar en desacuerdo y totalmente
en desacuerdo con que las opiniones de los
profesores son valoradas por quienes hacen las
politicas publicas en el pafs/ regién. Lo anterior
complementa lo que piensan los docentes
respecto a si ellos pueden incidir en la politica
educativa del pais/regiéon, pues el 50% de

ellos declaré estar de acuerdo o totalmente de
acuerdo con esta afirmacién. Finalmente, un
24% de docentes afirma que los profesores son
valorados por los medios de comunicacién.

Al analizar lo reportado por los demds paises,
se encuentra que los docentes colombianos
son los que mds reportan estar satisfechos con
los condiciones de su contrato, superando
principalmente o Brasil donde Unicamente
el 6% de los docentes reportaron estar muy
satisfechos con este punto. En Chile, el 92% de
los docentes reportaron estar insatisfechos o muy
insatisfechos con el valor que le dan los medios
de comunicacién y, en promedio, el reporte de
todos los paises participantes de TALIS indica que
los docentes estdn muy poco satisfechos con su
incidencia en la politica educativa.

Gréfica 48. Porcentaje de docentes segin nivel de acuerdo con afirmaciones relacionadas con
satisfaccién laboral
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V.  CONCLUSIONES

Conocer la percepcién de los docentes y rectores
con respecto a diferentes temas relacionados
con las prdcticas de ensefanza, las condiciones
bajo las cuales desarrollan sus labores, las
oportunidades que tienen de actualizarse vy
desarrollarse profesionalmente, son aspectos
relevantes para la politica sobre docentes vy
ensefanza que busca impactar principalmente el
aprendizaje de los estudiantes.

Una de las lecciones mds importantes que
se pueden obtener para Colombia con estos
resultados es la necesidad de reforzar la
participacién de los docentes en actividades
de induccién formal, ya que cerca de la
tercera parte de los docentes afirman que no
recibieron estos programas de induccién ni en el
establecimiento educativo actual ni en su primer
trabajo. Esto es relevante, dada la importancia
de ese primer apoyo y direccionamiento, ya sea
al inicio de la profesién docente o al inicio de
su labor en un nuevo establecimiento educativo,
pues esto permite a los docentes alinearse con
los estrategias de ensefianza y aprendizaje que
se estén implementando en el establecimiento y
generar sinergias con el resto de los actores de la
comunidad educativa.

Adicionalmente, surge la necesidad de promover
e incentivar las actividades de desarrollo
profesional de los docentes, ya que cuatro de cada
diez docentes reportan no haber recibido ningdn
curso o seminario de asistencia presencial durante
el afio escolar, cifra mayor a la obtenida por los
docentes del conjunto de paises encuestados
en TALIS. Las principales formas de incentivar
las actividades de desarrollo profesional de los
docentes en Colombia han sido brindar permisos
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programados para las actividades que tuvieron
lugar durante el horario de trabajo regular y la
provisién de materiales requeridos. En cambio,
las formas menos frecuentes de incentivos fueron
el apoyo econémico y el pago o reembolso
de gastos. A su vez, los docentes reportaron
que el mayor obstéculo para capacitarse es el
costo elevado de los programas de desarrollo
profesional, seguido de la falta de apoyo del
empleador. Lo anterior evidencia la necesidad
de proponer alternativas que permitan que mds
docentes puedan participar de un proceso de
formacién y actualizacién continuo que mejore la
calidad de la ensefanza.

De igual forma, los resultados de la encuesta
motivanaampliarlastemdéticastrabajadasdurante
esas actividades de desarrollo profesional, puesto
que se centran en competencias pedagdgicas,
conocimientos de la materia que el docente
orienta y conocimiento del curriculo. En contraste,
en estos espacios se trabajan en una menor
medida temas de aprendizaje individualizado,
ensefianza en enfornos mulficulturales 'y
ensefianza para estudiantes con necesidades
educativas especiales, que son precisamente los
temas que los docentes reportaron con una alta
necesidad de desarrollo, junto con el aprendizaje
de habilidades para las TIC aplicadas a la
ensenanza.

Por otfro lado, TALIS muestra que los docentes
colombianos tienen una alta percepciéon de
autoeficacia en cuanto a diferentes tareas de su
labor, tales como ayudaralosestudiantes avalorar
el aprendizaje, controlar el comportamiento
conflictivo en el aula, convencer a los estudiantes
de que pueden hacer bien el trabajo escolar, entre



otras, lo cual supera la autoeficacia reportada por
los docentes de los pafses en comparacién. Esta
auvtoeficacia también se refleja en las acciones
referentes a los contextos multiculturales, al
respecto los docentes sienten que les es muy
posible crear conciencia sobre las diferencias
culturales entre los estudiantes, y reducir el uso
de estereotipos étnicos.

En cuanto al ambiente escolar y la satisfaccién
laboral en Colombia es importante reconocer
que los docentes muestran un alto nivel de
satisfaccién por su trabajo, con las condiciones
de contrato y manifiestan disfrutar de trabajar en
el establecimiento educativo, sin embargo, estdn
menos de acuerdo con que la profesién docente
se tiene en alta estima en la sociedad y que las
opiniones de los profesores son valoradas por
quienes hacen las politicas publicas en el pafs/
regién. Asi mismo, se encuentra que hay un nivel
considerable de insatisfaccién con el sueldo que
reciben por su trabajo.

En lo referente a la formacién de los rectores
se observa que, si bien la mayorfa cuenta con
formacién de posgrado a nivel de especializacién
o maestria, existe la necesidad de fomentar los
cursos de formacion profesional (més del 60%
de los rectores asf lo afirmé). Adicionalmente, los
rectores mencionan que cuentan con el tiempo
necesario y los prerrequisitos minimos para
participar en estos programas. Sin embargo,
reconocen que existen limitantes importantes para
tomar la decisién de participar en programas de
formacién profesional, los mds representativos
son el alto costo de los mismos, asi como pocos
incentivos para participar en estos.

Respecto al ambiente escolar, cabe resaltar
que existen factores que pueden afectar
negativamente la calidad de la educacion
que reciben los estudiantes. En Colombia, los
rectores manifiestan que las dificultades en el
acceso a internet, la falta de infraestructura y la
escasez de espacios para la ensefanza y la falta
de profesores calificados, son los factores que
obstaculizan mayormente la calidad educativa.

Respecto al clima escolar, que estd fuertemente
relacionado con un mayor desempefo académico
por parte de los estudiantes, TALIS evidencia que
problemdticas como el matoneo entre estudiantes,
el uso de drogasy alcohol, la intimidacién o abuso
verbal dirigido a los profesores o al personal de
la institucién, las agresiones fisicas causadas
por violencias entre estudiantes, el vandalismo
y el robo, son poco frecuentes dentro de las
instituciones educativas del pafs. Sin embargo,
los rectores reportan que esto sucede algunas
veces, por lo cual se torna relevante implementar
estrategias para su disminucién constante hasta
el punto de no encontrar estas situaciones dentro
de las instituciones educativas.

TALIS también refleja que Colombia se encamina
hacia la educaciéon en la diversidad. Los resultados
evidencian que este tipo de temdticas son
trabajadas en los establecimientos educativos; por
ejemplo, el 99% de los rectores reconoce como
una de las prdcticas mds implementadas dentro
de sus instituciones ensefiar a sus estudiantes a
ser incluyentes con estudiantes que provienen
de contextos socioeconémicos diferentes. Esto
demuestra el esfuerzo reciente en cuanto a la
consolidaciéon  de establecimientos educativos
mas inclusivos.

TALIS  permite observar diferentes factores
asociados a las instituciones educativas que
pueden estar fuertemente correlacionados con
el ambiente de aprendizaje, un nivel alto de
desempefio de los estudiantes y reducciones
de conductas perjudiciales para nifios, nifas
y adolescentes, asimismo, brinda informacién
sobre la motivaciéon de los rectores y docentes al
ejercer su labor. En conjunto, el andlisis de estos
aspectos permite entender su asociacién con un
desarrollo adecuado de habilidades cognitivas
y no cognitivas de los estudiantes y disefar
estrategias que favorezcan el aprendizaje. De
esta manera, la informacién que ofrece este
estudio abre la puerta al desarrollo de distintos
andlisis e investigaciones que fomenten mejoras
en las précticas educativas.
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ANEXO

Paises y economias participantes en TALIS 2018

Arabia Colombia Georgia México
Argentina (Buenos Aires) | Corea Holanda Noruega
Australia Croacia Hungria Nueva Zelanda
Austria Dinamarca Inglaterra Portugal
Bélgica Emiratos Arabes Unidos | Islandia Republica Checa
Brasil Eslovaquia Israel Romania
Bulgaria Eslovenia ltalia Rusia

Canada Espafia Japon Singapur

Chile Estados Unidos Kazakstan Suddfrica
China (Shanghéi) Estonia Letonia Suecia
China(Taipéi) Finlandia Lituania Turquia

Chipre Francia Malta Vietnam
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