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Resumen

Los estudios sobre el desempefio de los estudiantes suelen incluir
variables sobre infraestructura y facilidad de acceso a la informacion
como parte de sus determinantes. Dentro de ellas, las bibliotecas son
uno de los factores a tener en cuenta y numerosos programas han
buscado que los estudiantes y el publico en general tengan acceso a
ellas, desde medios ingeniosos y de bajo costo como el “biblioburro”
hasta programas de gran impacto como las megabibliotecas en

ciudades centrales del pais (Bogota y Medellin). Nuestro proyecto

tiene como objetivo medir el impacto de estos megaproyectos sobre

el desempefio académico de los estudiantes en la ciudad de Bogota'.

La evaluacibn de impacto de las megabibliotecas sobre el
desempefio escolar de los estudiantes se realizara a través de un
modelo estadistico del tipo diferencias en diferencias, pues este se
soporta sobre la definicion de la poblacion de tratamiento y la
poblacion de control con el fin de tener un estimador mas robusto del
efecto a evaluar. Para definir los grupos de tratamiento y control se
utilizara la distancia fisica del plantel educativo a la biblioteca, por
tanto a partir de un radio especifico de la megabiblioteca se asignara
el grupo de tratamiento y por fuera de este el grupo de control. La
técnica nos permitira obtener la evolucion del efecto del programa
afno tras afo y al mismo tiempo la manera en que opera el efecto

contagio en términos de espacio de influencia de las megabibliotecas.

Al finalizar la lectura de esta pagina el lector puede hacerse una idea general del proyecto




El problema se plantea
haciendo una breve
resefia del objeto de
estudio, para luego
presentar una
justificacion de por qué
éste es relevante.

Ademas de mostrar por
qué el proyecto aporta
no solo al conocimiento
general sino al
mejoramiento de la
calidad educativa

Planteamiento del problema

La literatura asociada con los determinantes del desempefio
educativo ha tomado a las bibliotecas como una de las variables de
control secundarias que se agrupan dentro de la infraestructura con
que cuentan los planteles educativos sin llegar a tener un papel
relevante en el andlisis. En particular, el impacto de las bibliotecas
publicas externas a las instituciones pero internas a la funcién de
produccion educativa no ha sido considerado y mucho menos los
efectos indirectos de contagio, que se dan gracias a las interacciones

sociales entorno al espacio creado por la biblioteca.

En el afo 2001 fueron inauguradas las primeras tres bibliotecas
mayores (megabibliotecas) del sistema BiblioRed de la ciudad de
Bogota. Estas bibliotecas tienen como objetivo mejorar la calidad de
vida de los habitantes de la ciudad mediante el acceso a la
informacién pero también al arte y la recreacion. El impacto de estas
megabibliotecas va mas alla del efecto de infraestructura y facilidad
de acceso a la informacion; las megabibliotecas impactan
directamente la utilizacion del tiempo y los habitos de las familias
pertenecientes a una comunidad mediante diferentes programas

dirigidos a distintos grupos socioeconémicos".

Analizar si estos macroproyectos tienen efectos importantes en
términos de la calidad de la educacién se vuelve importante para
analizar la continuidad de dichas politicas y una mejor asignacién de
los recursos del gobierno destinados hacia la mejora de la educacion,

en particular, si la presencia de las megabibliotecas ayuda a mejorar

el logro académico, esto constituiria una politica busca de la igualdad

de oportunidades académicas.

Objetivo general
Establecer un vinculo entre las interacciones sociales, infraestructura

y sus implicaciones sobre el desempefio escolar.



El primer objetivo
especifico muestra
claramente el nucleo del
proyecto.

El segundo presenta la
relevancia de este
estudio y la contribucion
concreta que hara

El marco tedrico esta
organizado por temas,
muestra la bibliografia
bésica, fundamentos
tedricos y resultados
encontrados hasta la
fecha. Esta basado en
evidencia y tiene un hilo
conductor.

Objetivos especificos
Evaluar el efecto de las megabibliotecas sobre el desempefo escolar

de los estudiantes en el tiempo.

Realizar recomendaciones de politica en torno a una inversion optima
para mejorar y hacer mas equitativo el aprendizaje educativo en el

pais.

Revision de Literatura

Determinantes del desempefio educativo

La educaciéon es uno de los factores relevantes que contribuyen al
crecimiento y desarrollo econdmico de los paises, ademas del
principal determinante de la movilidad social que desemboca en
mayores niveles de equidad. La politica educativa en el pais ha
alcanzado niveles satisfactorios en cobertura, ahora el desafio en
materia de politica econémica gira en torno a la calidad, la cual no
solo se debe elevar en agregado sino también para los estudiantes
que pertenecen a hogares con menores niveles de ingreso y
oportunidades (Gamboa, 2003). Esta atencién sobre la calidad de la
educacion obedece a que un aumento de esta tiene un mayor
impacto sobre el crecimiento econdmico y la distribucion del ingreso,
que el de aumentos en la cobertura (Hanushek y Kimko, 2000 y
Barro, 2001).

Los distintos estudios acerca de los determinantes de la calidad de la

educacion tanto a nivel internacional como nacional pueden
agruparse sobre las categorias usadas por Vegas y Petrow (2007).
Ellos afirman que la complejidad de la estimaciéon de la funcién de
produccidén educativa se da en los multiples determinantes que la
componen y la manera en que algunos de estos interactuan entre si.

Por tanto se definen los siguientes subgrupos de variables:



Los argumentos
estan soportados en
evidencias

Se hace referencia
al vinculo entre el
marco tedrico
expuesto y el
problema analizado

Caracteristicas del estudiante. Un conjunto de estudios argumenta

coémo el desempeno educativo de los estudiantes no obedece solo a

la oferta del sistema educativo sino también a ciertas caracteristicas

socioecondémicas que perfilan el lado de la demanda, es decir los
hogares. Ante la presencia de altos niveles de pobreza, los
estudiantes ven como un costo de oportunidad muy elevado la
eleccion de dedicar tiempo completo al aprendizaje con el fin de
obtener un buen desempefio educativo. Por ejemplo, como resalta
Caro (2000), el trabajo infantil implica una menor dedicacién por parte
de los estudiantes y por ende un bajo logro en términos de calidad.
Asi, altos niveles de educacién en los padres, altos ingresos y un
ambiente familiar en funcion de ayudar a los hijos con las labores del
colegio son variables que ayudan a mejorar el nivel de aprendizaje
del estudiante (Fertig y Schmidt 2002; Abdul-Hamid 2003 y BM
2005). La literatura nacional, empleando los datos del ICFES, ha
encontrado como la educacién y los ingresos de los padres son
importantes pero no prioritarios para explicar las diferencias en el
aprendizaje de los estudiantes (Gaviria y Barrientos 2001). Estas
caracteristicas estan correlacionadas con la eleccion de
establecimiento educativo, quién en ultimas tiene un mayor peso en
la determinacion de las diferencias en cuanto a calidad (Gaviria y
Barrientos 2001, Sarmiento et al. 2000). Por otra parte distintos
estudios han enfatizado en cémo los recursos educativos en el hogar
son fundamentales para complementar el aprendizaje Murnane et al.
(1981), por tanto para los hogares mas pobres que no cuentan con
esos recursos las megabibliotecas, por su caracter de bien publico,
se convierten en una politica que genera una mayor igualdad de
oportunidades educativas al respecto; Gamboa et al. (2010) muestran
la importancia de los insumos académicos que son proveidos en el
hogar, y como estos tienen un mayor impacto sobre los estudiantes
con menores niveles de desempeno, para Blomeyer et al. (2009)
sucede lo mismo pero el impacto es diferente es sobre la edad,

teniendo un mayor impacto para los estudiantes mas jovenes.



Una idea presentada
esta sustentada en
varias fuentes de
evidencia

Caracteristicas del plantel educativo. Otra rama considera que las
caracteristicas de los establecimientos educativos son importantes
para modelar el desempefio de los estudiantes (Hanushek vy
Woesman, 2007). Vegas y Petrow (2007) incluyen dentro de estas
caracteristicas variables como: la infraestructura fisica y humana,
ademas de los entornos institucionales. En el primer caso se refiere a
los edificios laboratorios, bibliotecas, la calidad de los profesores.iV y
los recursos de aprendizaje’. Por otra parte las institucionales se
refiere a la manera en que se organizan la estructura de jerarquias y
decisiones considerando factores como la autonomia escolar, la
descentralizacion de los establecimientos (Sanchez, 2006 y Melo,
2005), la competencia entre estos (BM, 2005), la responsabilizacion
por el desempefio y la gobernanza eficaz (Fusch y Woessman 2004).
Hanushek y Woessman (2007) argumentan que los arreglos
institucionales al interior de un establecimiento son mas importantes
a la hora de explicar las diferencias en el aprendizaje de los
estudiantes que las diferencias en recursos fisicos que proporciona el
establecimiento. Dentro de los estudios nacionales que se han
enfocado en determinantes desde la oferta podemos destacar los
siguientes: Caro (2000) analiza el ausentismo de los profesores,

Uribe et al. (2005) evalua la formacion de la planta docente, e Iregui

et al. (2006) quienes observan la infraestructura escolar entendida

como laboratorios, computadores y libros. Gaviria y Barrientos (2001)

y Nufiez (2002) lo hacen para comparar colegios publicos y privados.

Bibliotecas y desempefio

Dentro de los factores que hacen parte de las caracteristicas de los
planteles educativos, las bibliotecas son tenidas en cuenta por la
literatura como un recurso adicional que es interno al plantel
educativo.

Lonsdale (2003) muestra algunos aspectos principales de los
estudios realizados antes de los anos 90 acerca de los efectos de las
bibliotecas sobre los logros escolares. Dentro de estos se resaltan la

relacion positiva entre los buenos servicios de las bibliotecas en los



Después de presentar lo
que ya ha sido investigado
del tema, hace un analisis
critico de lo que falta por
abordar y justifica por qué la
propuesta aporta a llenar
estos vacios

colegios y las habilidades desarrolladas por los estudiantes como
mejor comprension de lectura, facilidad para expresar ideas, mejor
uso de tecnologias de informacion, mayor tiempo dedicado a la

lectura y en general mayores logros académicos.

Lance et al. (1990) utilizan una muestra de 221 colegios en Colorado,
Estados Unidos, entre 1988 y 1989, para mostrar el efecto positivo de
las bibliotecas sobre los logros académicos. El desarrollo de este
trabajo es basicamente descriptivo; incluye como metodologia
analisis de correlaciones entre variables, analisis de factores y
regresion multiple. En esta ultima, tanto variables propias de la
comunidad, el colegio y la biblioteca" afectan el desempefio de los

estudiantes""

La literatura de las bibliotecas (Williams et al., 2001; Lance 2000;
Baughman, 2000; Lance 2001; Rodney, 2003 entre otros) se ha
enfocado en explicar como distintos componentes, explicados
detalladamente por Lindauer (1998)"" afectan los resultados de
lectura, escritura y pensamiento critico (los cuales son los que mas
se utilizan para representar el logro académico). Otros estudios al
controlar estos resultados por variables socioecondmicas encuentran
que el impacto de los insumos y servicios ofrecidos por las bibliotecas
es de un 4% de la variacion en los resultados académicos (Smith
2001).

En resumen, diferentes autores estan de acuerdo con los efectos
positivos de las bibliotecas en el rendimiento académico y la mejora

de las competencias individuales. Si bien el tema ha sido tratado, no

ha sido evaluado con una metodologia rigurosa y la mayoria de los

estudios se han limitado a descripciones. Adicionalmente, no se ha

explorado la manera en que el efecto contagio de los habitos que se

generan en el espacio e influencia de las bibliotecas publicas

exacerban el impacto de las mismas en el logro académico de los

estudiantes



Define claramente
una de las variables
del estudio y la
manera en que se
esta entendiendo en
esta investioacion

Interacciones sociales
El radio de accion de los efectos positivos de las megabibliotecas no
tiene que ser estatico, por el contrario, puede cambiar en funcién del

efecto vecindario. Entendemos efecto vecindario como la influencia

gue tiene un vecindario sobre las decisiones de un individuo (Durlauf,

200_4). Jenks y Mayer (1990) describen el efecto contagio como una
de las formas en que se materializa el fenébmeno anterior. El contagio
se refiere a replicar las decisiones de los pares, puede darse tanto en
acciones negativas -como pandillas o consumo de drogas- y positivas

- los habitos y el cumplimiento de normas-.

Levantal y Brooks (2000) realizan una revision de varios trabajos en
donde se resalta la importancia del status socioeconémico del
vecindario en las habilidades de lectura y en los resultados de
pruebas de coeficiente intelectual para nifios mayores a 3 afios.
También encuentran efectos de los pares sobre la probabilidad de
terminar el colegio, asistir a la universidad y tener una mayor cantidad

de anos aprobados.

Manteniendo esta ultima idea de infraestructura educativa de acceso
publico, la existencia de esta, genera una externalidad positiva sobre
los estudiantes que se encuentran en su entorno de influencia. Mas
aun, la presencia de otro tipo de infraestructura, como las actividades
de aprendizaje y recreacionales; numero de colegios y bibliotecas™
estan asociados positivamente con la realizacion exitosa de logros
académicos, mayores habilidades de aprendizaje y aprobacion de

mas afos de educacion (Levanthal y Brooks, 2000).

Evaluaciéon de impacto en la educacion.

La metodologia justificada en el marco causal de Rubin (1974), ha
sido utilizada para contrastar las relaciones de causalidad entre
variables educativas. Aqui se propone una metodologia similar a la
de Duflo (2001). Ella analizé el impacto de un programa de

construccién de colegios en Indonesia encontrando efectos sobre



La metodologia se
relaciona
directamente con el
objetivo de la
investigacion

Justifica por qué la
metodologia es
adecuada para
responder a la
pregunta de
investigacion

variables de logro educativo. En Colombia se han analizado
programas como el de beneficios y alimentacion a primera infancia
(Attanasio y Vera Hernandez 2004) o las transferencias
condicionadas (Attanasio et al 2006) con impactos positivos en la

reduccién de la desercién y el incremento del desempefo académico.

Metodologia.

Se utilizaréa la metodologia de diferencias en diferencias (DD)
tomando a las bibliotecas como una fuente de variacién exégena que
impacta a una comunidad de colegios e individuos cercana a la
edificacion sede de la biblioteca. La principal razén para soportar la
idea de que el impacto de las bibliotecas publicas se da en funcion de
la cercania de estas a los colegios como se explicara mas adelante.

La metodologia de DD nos permite analizar la evaluacion de impacto

a pesar de que el grupo de control y tratamiento no se encuentre

balanceados en términos de sus variables observables (los

determinantes del desempefio educativo mencionados antes) al
momento de la aplicacién del programa (construccion de la
megabiblioteca) y se supone que no hay desbalanceos en sus
variables no observables (como el entusiasmo de los individuos, o las
politicas internas de los planteles educativos en asistir a las
bibliotecas publicas). Este ultimo supuesto se basa en la eleccion de
estos grupos en funcion de la distancia a la biblioteca la cual es
totalmente aleatoria.

Al aplicar la metodologia de DD, encontraremos el efecto medio del
programa (ATE, por sus siglas en inglés), es decir, una relacién
causal entre la creacion y consolidacién de las bibliotecas sobre el
desempefio de los estudiantes. A continuacion se definiran los

conceptos basicos que hacen parte de la metodologia:

Variables Dependientes
SABER 5y 9, 11: estas bases seran las principales fuentes debido a
que cubren la etapa pre-tratamiento (2000 y 2001) y gran parte del

tiempo que las comunidades estan expuestas al efecto (2002 a



Se describen las
variables
contempladas por
el estudio y
presenta una
definicion para
cada una

2009). Se analizaran los resultados de varias formas. La unidad de
analisis sera la institucion y a nivel individual depende de los datos™.
En cuanto a la variable dependiente, se tendra en cuenta el valor
promedio y el percentil de la distribucion. Si bien no tenemos datos
de asistencia a nivel individual, el efecto de la biblioteca esta

compuesto por el efecto directo y el indirecto (efectos de vecindario).

Variables Independientes

Infraestructura: la infraestructura de los colegios va a ser controlada
con la informacion del formulario C100 hasta el afo 2003. De aqui se
pueden obtener datos sobre cantidad de salones, laboratorios,
computadores, bafios, pupitres y areas de los colegios, la cual por ser
una que se modifica en el mediano plazo, puede suponerse

invariante en el corto plazo.

Distancia en metros a las Dbibliotecas: la ubicacién
georreferenciada de los colegios publico y privados proviene de la
Secretaria de Educacion de Bogota es el insumo principal para definir

el grupo de tratamiento y control.

Capital Humano de la institucion: el formulario C600 nos entrega
informacién detallada sobre personal docente y estudiantes en los
colegios. En cuanto los primeros se tiene la cantidad de profesores
por grado, género y por nivel académico alcanzado. Por el lado de los
alumnos hay informacion de la cantidad de estos por edad, grado y
género; asi como también el numero de reprobados, aprobados y
desertores. Adicionalmente hay modulos dedicados a los colegios
que tienen estudiantes especiales, jévenes por fuera de la edad

escolar e informaciéon sobre minorias.

Violencia: informacién a nivel de localidad afo tras afo de
homicidios, hurto de vehiculos y similares esta disponible. Provienen

de la policia nacional.



Sefiala las
limitaciones del
método y
propone
soluciones para
manejarlas.

Variables sociodemograficas: la calidad de vida en la zona puede
ser incluida a través de las encuestas de calidad de vida para Bogota
de 2003 y 2007 (a nivel de estrato por localidad) o del Censo General
2005. Esta informacién proviene de las bases publicas del DANE
(Censo) y del convenio de la Facultad de Economia con la institucion.
También las pruebas SABER 5, 9 y 11 tienen algunas variables de

control socioecondémicas.

Otras infraestructuras: la presencia de infraestructuras
complementarias zona de parques, transporte, entre otras, sera
tenida en cuenta. Esta informacion proviene del catastro distrital y sus

mapas de “sitios de interés”.

Medida de Tratamiento

El tratamiento esta dado por la distancia de la institucion a la
biblioteca. Para un radio dado en términos de kilbmetros a la
redonda, se tomaran los colegios que cumplan con el requisito como
tratados. Dado que la medida es arbitraria, tendran que realizarse
chequeos de la robustez de los resultados. Ello también permitira

analizar la fuerza del impacto a través del espacio.

Si bien un estudiante puede vivir lejos de su lugar de estudio, y ese
lugar puede o no estar en el area de influencia de las bibliotecas, en
Bogota los hogares de los estudiantes se encuentren en su mayoria
cerca de los colegios. Ademas dos de las bibliotecas estan ubicadas
principalmente en zonas donde priman los colegios distritales que
tienen un criterio de asignacién de cupos relacionado con cercania de
la vivienda de los estudiantes. De acuerdo con el censo de 2005, en
Bogota el 77% de los estudiantes se demoran hasta 20 minutos en
desplazarse de su hogar al colegio, por tanto la distancia de la
megabiblioteca al colegio es una buena medida para analizar la

exposicion de los alumnos al tratamiento.



Tabla 1.Tiempo de viaje de los estudiantes de Bogota al colegio.

Tiempo de viaje Frecuencia Zrecuencia
cumulada
Menos de 10 minutos 51% 51%
Entre 10 y 20 minutos 26% 77%
Entre 20 y 30 minutos 23% 100%

Presenta la forma
€en que se
seleccionaran los
participantes y un
plan de andlisis
de los datos

Fuente: CENSO 2005, DANE

El ejercicio se realizara para diferentes anos para evaluar la
evolucidon del impacto a medida que se da la consolidacion de las
bibliotecas en la comunidad. Asistir a la biblioteca tiene efectos tanto
individuales como agregados, y es un proceso que lleva tiempo para
impactar los habitos de una comunidad, lo cual justifica esta clase de

analisis.

Contrafactual

Dado que buscamos una relacion causal, es indispensable conseguir
un grupo de colegios y estudiantes que sean muy similares a los que
viven cerca de las bibliotecas. Para ello realizaremos dos ejercicios:
1) se tomaran dos radios entorno a las bibliotecas, los colegios mas
cercanos (primer radio) seran los tratados y los mas lejanos los
controles (segundo radio). Esto se realizara para diferentes radios. 2)
se realizara un emparejamiento (Rosenbaum y Rubin, 1984) en
cuanto a las variables dependientes a nivel de colegio e individuales
con instituciones de otras zonas de la ciudad que estén lejos de las

bibliotecas.

Identificacion

Para realizar el analisis se realizard lo siguiente. Toda regresién

tendra la misma estructura basica: se incluiran los controles (X), la

medida de tratamiento (W, dicotdmica o continua —la distancia-), una

variable dicotémica de antes y después (T, 2000 y 2001 son un 0, y

todo ano posterior un 1) y la interaccion entre las dos ultimas (W - T)

cuyo coeficiente sera el efecto causal (dare). Las regresiones sobre el




impacto en el tiempo seran variaciones donde se tendra un efecto fijo
por cada afio para controlar los choques que afectan
simultaneamente a todos los estudiantes y que son independientes
de sus caracteristicas socioeconémicas.

De esta forma se esta observando la diferencia antes del inicio de las
bibliotecas para los grupos de tratamiento y control, y la diferencia
entre los grupos tratamiento y control para estos dos momentos. La
diferencia de ambas es el ATE y corresponde al efecto de las

bibliotecas. El estimador deseado es de la forma:

Gare = E[E[Y|W = 1] - E[Y| W = 0]|X] =
E[(E[Y|T=1LW =1] - E[Y|T = 1,W =0]) — (E[Y|T = 0,W = 1] — E[Y|T = 0,W = 0])|X]

Que se puede obtener con la regresion lineal:

El siguiente diagrama resume la metodologia para el caso de
la biblioteca Parque el Tunal. En dicho diagrama, los colegios en las
zonas verdes son “tratados” (W = 1) mientras que los que estan en
las zonas rojas son los controles (W = 0). Como vimos, se evaluara
para diferentes radios y se utilizaran otras técnicas para identificar los
controles como prueba de robustez. El panel de la izquierda es el de
“antes del programa” (T=0) mientras que el de la derecha es después

del programa (T=1).
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Fuente: Mapa de Bogota gue proviene del Mapa de Sitios de Interés del Catastro Distrital



Resultados Esperados.

Presenta
hipotesis de
resultados
esperados y las
justifica.

Si se encuentra algun efecto, es de esperar que sea diferente en
magnitud a través del tiempo, la distancia y diferentes dimensiones
de las variables de control (por ejemplo, naturaleza del colegio, nivel
socioeconémico y demas). En términos de la dimension temporal, un

efecto creciente es de esperarse debido a que la accién del programa

toma tiempo y sus efectos se acumulan y contagian a otras familias
afio a ano; inclusive podria empezar a reducirse para una distancia
dada después de unos afios debido a que los servicios se pueden
extender a comunidades aledanas. En cuanto a la distancia, el efecto
probablemente decaiga con la misma debido a que es menos costoso
(tiempo de desplazamiento, transporte, etc.) acceder a los servicios si
se vive cerca; ademas las mejoras de entorno se focalizan en el
vecindario de la biblioteca. Ejemplos de posibles resultados se ven en

las la gréafica 1 del anexo.

El cronograma se
ajusta a las
actividades
propuestas y
contempla
imprevistos

DIC

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

Consolidacién de la base de datos y célculo de
distancias

Estimaciones y primeras pruebas de robustez

Primer borrador de trabajo con los principales

resultados

Presentacion de resultados, retroalimentacion en
seminarios y ajustes

Consolidacion del documento final
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ANEXOS

Grafica 1 Efectos esperados del impacto de las megabibliotecas
en la distanciay el tiempo.
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i Estas bibliotecas atienden cada a una entre 40.000 y 60.000 usuarios por mes (El Tiempo, 2009)
i Inicialmente el estudio se limita a la ciudad de Bogota, este se extendera a otras ciudades
principales del pais dependiendo de la disponibilidad de la informacién geografica.

i Un buen ejemplo son los programas de vacaciones que organizan las bibliotecas como es el
caso de las vacaciones robéticas de 2008 (CVN, 2008).

v Medida como de distintas maneras: La cantidad de alumnos que debe atender (Fertig y Schmidt
2002), nivel de ausentismo del mismo y su nivel de educacién (Chaudhury 2006) y los métodos
de pedagogia que estos usan

v Hanushek y Woesman (2007) enfatizan sobre como el efecto de los recursos es importante en
las escuelas menos desarrolladas, es decir aquellas que atienden poblacidn con pocos recursos




por lo cual proveer de estas herramientas a los estudiantes genera un impacto considerable en
las notas de los alumnos.

vi Siendo estas las variables de estudio, se incluyen el tamafio, la especialidad y el gasto en las
bibliotecas.

vi- Se utilizan pruebas individuales que evallian la capacidad de lectura y otras de logros y
competencias

vii Distribucion de documentos de alta calidad, disefio y produccidon de materiales de ensefianza,
red de computadores con el fin de aprovechar la tecnologia, nuevas herramientas que faciliten el
acceso a documentos y libros, mayor informacién local para aumentar la asistencia.

x Este tipo de infraestructura social también se le llama recursos de la comunidad

x El estudio a nivel individual depende de la viahilidad de unir las bases de las pruebas SABER 5
y 9 con 11 a este nivel de desagregacion.



