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¿Cómo se construyó 
el módulo? 



¿Cómo se construyó el módulo? 

El módulo se construyó en coordinación con la
asociación colombiana de facultades de
administración ASCOLFA.

El marco de referencia fue elaborado por tres
especialistas y validado con docentes de
Administración, Economía y Contaduría en 5 ciudades,
así: Barranquilla, Bogotá, Bucaramanga, Cali y
Medellín.



¿Quiénes participaron en 
la construcción del módulo? 



¿Quiénes participaron en la 
construcción del módulo? 

En la elaboración del marco de referencia,
especificaciones de prueba y preguntas
participaron 15 docentes del programa de
administración y contaduría, provenientes de
distintas universidades.



¿ Qué evalúa el módulo? 



¿ Qué evalúa el módulo? 

.

Este módulo evalúa las competencias para
planear, evaluar, monitorear y analizar la
adquisición y utilización de la mejor forma
posible los recursos financieros de la
organización, fundamentados en los objetivos
y políticas establecidos por las instancias
respectivas en las organizaciones.



Afirmaciones y evidencias



Afirmaciones y evidencias

AFIRMACIONES EVIDENCIAS

1. Comprender el impacto de las

decisiones organizacionales en los

estados financieros (principios

contables, ecuación contable,

estructura estados financieros) y

analizar la información financiera en

relación con el entorno, el sector y

los objetivos organizacionales.

1.1 Evaluar si la información financiera

presenta en forma razonable la

situación de la organización de

acuerdo con los principios contables.

1.2. Elaborar* el diagnóstico de la

situación financiera de la organización

a partir de la lectura de indicadores

financieros de la organización y su

comparación frente a las condiciones

del entorno, la industria, el sector y los

objetivos organizacionales.



Afirmaciones y evidencias

AFIRMACIONES EVIDENCIAS

2. Evaluar el impacto de las decisiones

de inversión, comprender la estructura

de operación y evaluar el impacto de

la estructura de financiación de la

organización.

2.1. Evaluar el efecto de las

decisiones de inversión en las

diferentes áreas de la

organización.

2.2. Comprender la estructura de

costos de la organización a partir

de la aplicación de los conceptos

básicos de costeo total (directo)

y variable.

2.3. Evaluar la estructura de

financiación de la organización.



Afirmaciones y evidencias

AFIRMACIONES EVIDENCIAS

3. Evaluar el impacto en la posición

futura de la organización de las

modificaciones en los supuestos de

inversión, operación y financiación,

evaluar las alternativas de inversión y

financiación y examinar la sensibilidad

del valor de la organización ante

cambios en los supuestos de sus

componentes.

3.1. Evaluar el impacto en la posición

futura de la organización de las

modificaciones en los supuestos de

inversión, operación y financiación.

3.2. Evaluar las alternativas de

financiación y de inversión de la

organización partiendo de los

fundamentales de mercado, y del

estimativo de costos, rentabilidad y

riesgo.

3.3. Examinar la sensibilidad del valor de

la organización ante cambios en los

supuestos de sus componentes a la luz

de la técnica de flujo de caja libre

descontado.



Ejemplos de Preguntas



1. Un banco se dedica a realizar préstamos a sus clientes. Durante
el mes de febrero se tenían créditos por $400.000.000 a una tasa
de interés del 1% mensual. El 90% de los clientes pagaron los
intereses de forma cumplida.

El efecto en el flujo de caja del banco es

A. aumento de los ingresos operacionales en $ 4.000.000
B. aumento de las actividades de financiación en $ 3.600.000
C. aumento de los ingresos operacionales en $ 3.600.000
D. aumento de las actividades de financiación en $ 4.000.000



CLAVE C 

Afirmación 

Comprender del impacto de las decisiones 

organizacionales en los estados financieros (principios 

contables, ecuación contable, estructura estados 

financieros) y analizar de la información financiera en 

relación con el entorno, el sector y los objetivos 

organizacionales. 

Evidencia

Evaluar si la información financiera presenta, en forma 

razonable, la situación de la organización de acuerdo con 

los principios contables. 

Justificación 

de la clave 

Identificar que dado el objetivo misional de una entidad 

financiera, los ingresos generados en su actividad principal 

se clasifican como ingresos operacionales. De otro lado, 

identificar el efecto de la diferencia entre la causación y la 

caja, dado que el flujo de caja sólo se verá afectado por los 

montos de caja. 



2. Una empresa tiene que facturar $2.500.000 para estar en
equilibrio. Incurre en $1.000.000 por concepto de costos fijos totales
y en $300 por costos variables unitarios. Su precio de venta unitario
es $500. El gerente general de la empresa desea incrementar sus
ingresos por ventas en $500.000 por encima del punto de equilibrio.

Si la empresa logra el incremento de ingresos por ventas esperado, la
utilidad operacional de la empresa es

A. $3.000.000 
B. $500.000 
C. $300.000 
D. $200.000



CLAVE D 

Afirmación

Evaluar el impacto de las decisiones de 

inversión y comprender la estructura de 

operación de la organización. 

Evidencia 

Comprender la estructura de costos de la 

organización a partir de la aplicación del 

costeo total y variable. 

Justificación de 

la clave 

Dada una %MC del 40% y un incremento en 

ventas de $500.000, la utilidad operacional 

obtenida es $200.000 (500.000 x 0,40 ).



¡GRACIAS POR SU ATENCIÓN!
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