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¿Cómo se construyó 
el módulo? 



¿Cómo se construyó el 
módulo? 

El módulo fue construido a partir del año 2011,
con la participación de docentes de diversas
áreas el conocimiento.

A partir de 2012 se elaboró el marco de
referencia y se ajustaron las especificaciones
para evaluar estudiantes del área de
administración, economía, contaduría y afines.



¿Quiénes participaron en la 
construcción del modulo? 



¿Quiénes participaron en la 
construcción del modulo? 

Para la construcción del módulo en el año 2011,
participaron 10 profesionales docentes de los
programas de Trabajo Social, Comunicación
Social, Publicidad, Administración de Empresas y
Contaduría.

En el año 2012, en la propuesta de Marco de
referencia, especificaciones, construcción,
revisión y validación de las preguntas del módulo
participaron 9 profesionales de los programas de
Administración de Empresas y Contaduría.



¿ Qué evalúa el módulo? 



¿ Qué evalúa el módulo? 

Este módulo evalúa las competencias para
formular proyectos, evaluarlos financieramente,
ejecutarlos y gestionarlos, haciendo uso de las
herramientas propias de la administración como
son la planeación, la organización, y el control
de las actividades, de modo que se pueda
asegurar el logro de los objetivos previstos.



Afirmaciones y 
evidencias



Afirmaciones y evidencias
AFIRMACIONES EVIDENCIAS

1. FORMULAR UN PROYECTO

1.1. Diagnóstica en contexto la situación a mejorar,

actividad o negocio a evaluar con la realización del

proyecto

1.2 Realiza estudios que permitan determinar la

viabilidad del proyecto

2. EVALUAR  UN PROYECTO                                                                    

2.1 Determina los flujos de caja durante la vida útil

esperada del proyecto

2.2. Evalúa la viabilidad financiera y conveniencia de

realización del proyecto

3. EJECUTAR y GESTIONAR UN

PROYECTO

3.1 Planea la provisión y el uso de los recursos

necesarios.

3.2. Hace el seguimiento de la ejecución del

proyecto

3.3 Evalúa el cumplimiento del plan de ejecución del

proyecto.



Ejemplos de preguntas



Ejemplo de preguntas

Para un proyecto de inversión privada la tasa interna de 
retorno-TIR y la tasa de descuento representan el costo 
de oportunidad del inversionista; este criterio es válido 
cuando:

A. El Valor Anual o Presente neto-VAN es igual o mayor a
cero y determina la tasa que le permite al flujo de
fondos ser mayor o igual a cero.

B. La TIR es la única tasa con la cual la totalidad de los
beneficios actualizados son iguales a cero.

C. La tasa de interés más baja a la cual un inversionista
podría pagar sin perder dinero es la TIR.

D. La TIR comparada con la Tasa de descuento de la
empresa es menor que cero



Ejemplo de preguntas

CLAVE: A

JUSTIFICACIÓN
De acuerdo con el enunciado, y sin tener más
argumentos que los presentados, se puede inferir
que un proyecto de inversión privada al finalizar
debe presentar una TIR favorable y aceptar el
proyecto, si la VAN es mayor o igual a cero.

AFIRMACIÓN Evaluar un proyecto

EVIDENCIA Evalúa la viabilidad financiera y conveniencia de
realización del proyecto



Ejemplos de preguntas

De las siguientes herramientas, la que no se utiliza para
hacer seguimiento a los tiempos de ejecución de un
proyecto es

A. la opinión de expertos.
B. el análisis de la Ruta crítica. 
C. la sobreasignación de recursos. 
D. El diagrama  de Gantt



Ejemplos de preguntas

CLAVE: C

JUSTIFICACIÓN

La sobreasignación de recursos es una
herramienta que se utiliza para evaluar la
gestión de costos y no de los tiempos.

AFIRMACIÓN Ejecutar y gestionar un proyecto

EVIDENCIA Hace el seguimiento de la ejecución del
proyecto
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