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¢Como se construyo
el moédulo?
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¢Como se construyo el

modulo?

¥ En coordinacion con la Asociacion Colombiana de
Facultades de Administracion (ASCOLFA), se conformo
un equipo de tres expertos el cual se encargd de
construir la propuesta inicial de marco de
fundamentacion y especificaciones de prueba.

¥ Esta propuesta se validé con docentes de
Administracion, Contaduria y Economia en 5 ciudades,
asi: Barranquilla, Bogota, Bucaramanga, Cali y
Medellin.
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¢Como se construyo el
modulo?

¥ Con base en las observaciones recibidas en el
proceso de validacion se hicieron ajustes al marcoy
especificaciones de prueba.

¥ Se convoco a docentes de diferentes universidades
de programas de Administracion para construir las
preguntas que conformarian la prueba.
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¢Quiénes participaron
en la construccion
del modulo?
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¢Quiénes participaron en la
construccion del modulo?

¥ Asociacion Colombiana de Facultades de
Administracion — ASCOLFA.

¥ En la elaboracion del marco de referencia,
especificaciones de prueba y preguntas,
participaron 18 docentes de programas de
Administracion provenientes de distintas
universidades.

Prosperidad
panatiedos
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¢ Quée evalua
el modulo?
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¢ Qué evalua
el modulo?

M Las competencias relacionadas con el
conocimiento de las caracteristicas que poseen las
organizaciones como objeto de estudio
multidisciplinar y la comprension del proceso
administrativo y de los fundamentos que impulsan
los procesos de cambio organizacional.



icles(

mejor saber

Afirmaciones y
evidencias
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Afirmaciones y evidencias
Afirmacion Evidencia
1.1. Identifica los elementos que
caracterizan a una organizacion.
1. Conoc,:er. las 1.2. Establece los principales aportes
caracteristicas qué  |de |as teorias organizacionales que
poseen las fundamentan los estudios de la

organizaciones como |grganizacion.
objeto de estudio
multidisciplinar.

1.3. Reconoce los aportes de diversas
disciplinas en la comprension de los
estudios organizacionales.
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Afirmaciones y evidencias

Afirmacion

2. Comprender los
elementos del proceso
administrativo, su
funcionamiento y cOmo se
relacionan entre si, en el
marco del desempeio de
las organizaciones.

Evidencia

2.1. Interpreta la planeaciéon como un
elemento basico de la gestion de
organizaciones.

2.2. Relaciona la planeacion con la
forma como se deben articular los
elementos de la organizacion para
consequir los resultados propuestos.

2.3. Distingue los elementos de
direccion como proceso en el
desempeno organizacional.

2.4. Distingue los elementos de
control como proceso en el
desempeio organizacional
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Afirmaciones y evidencias

Afirmacion Evidencia

3.1. ldentifica los factores externos
e internos que impactan el cambio
en una organizacion.

3.2. Sintetiza las caracteristicas
organizacionales que generan
resistencia a los procesos de
transformacion y cambio

3. Comprender los
fundamentos de los procesos
de cambio organizacional en
entornos competitivos.

3.3. Determina la forma como la
organizacion puede acometer sus
procesos de transformacion.
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Ejemplos de
preguntas
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1. Una compania ha tenido un gran éxito en la produccion
y comercializacion de bienes de consumo masivo. Ante el
crecimiento de la competencia ha decidido desplegar un
gran esfuerzo en la investigacion y desarrollo de nuevos
productos propios, incluso en alianza con otras empresas.
En estas circunstancias, la mejor estructura organizacional
gue podria adoptarse seria

A. matricial.
B. por proyectos.*
C. unidad estratégica de negocios.

D. funcional.
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2. En 1920 se cred una empresa de alimentos como
resultado de la fusion de pequenas empresas chocolateras
qgue buscaban aprovechar las economias de escala, la
autorregulacion de la competencia y la unificacion de
precios. Hasta la década de 1970 la compania se expandio
comprando las empresas competidoras en el pais. Por
razones politicas en 1978 la compafiia hizo un intercambio
de acciones con empresas del sector de la construcciéon y
financiero, y con otras nueve companias de otros reglones
de la economia, dando origen a un importante grupo
empresarial.
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De acuerdo con esta informacion, en sus dos momentos
historicos la compaiiia realizd

A. fusiones e integracion vertical y luego alianzas estratégicas e
integracion horizontal.

B. adquisiciones e integracion horizontal y luego integracion
vertical.

C. empresa conjunta e integracion vertical y luego integracion
horizontal.

D. integracion horizontal y luego desarrollo por
conglomerados. *
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iGRACIAS POR SU ATENCION!
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