
Ley 1324 de 2009

 Establece parámetros y criterios para las evaluaciones
externas: comparabilidad, independencia, periodicidad y
reserva

 Define dos exámenes de Estado a cargo del ICFES: de
Educación Media y de Educación Superior.

 Da al ICFES competencia para realizar otras evaluaciones y
obtener de ellas ingresos.

 Ordena la transformación del ICFES en empresa social
especializada en evaluación.

 Le da la misión de realizar investigaciones sobre los factores
que inciden en la calidad educativa.



1. Evaluar la calidad de la educación en todos sus niveles y
promover la investigación sobre los factores que inciden
en ella.

2. Ofrecer información pertinente y oportuna que
contribuya al mejoramiento de la calidad educativa.

3. Realizar otras evaluaciones relacionadas con la
educación, para personas naturales o jurídicas, públicas
o privadas, en el país o en el exterior

Objeto del ICFES



Ofrecer el servicio de evaluación de la educación en todos

sus niveles, y adelantar investigación sobre los factores

que inciden en la calidad educativa, con la finalidad de

ofrecer información para mejorarla.

Misión



En el 2013 seremos reconocidos como expertos en

evaluación y fuente válida de información y conocimiento,

indispensables en la formulación de planes de

mejoramiento continuo y política pública sobre la calidad

de la educación y formación del talento humano.

Visión



Trabajamos para proveer información confiable, oportuna

y pertinente, resultado de evaluaciones, análisis e

investigaciones sobre la educación, mejorando

continuamente nuestros procesos para satisfacer las

expectativas y necesidades de nuestros clientes.

Política de Calidad



Plan de Acción 2011



Proyectos de inversión



Reestructuración de exámenes

Diseño de instrumentos de prueba 

para exámenes de estado.
Dirección de Evaluación 12 meses

Divulgación de cambios a las 

pruebas
Dirección de Evaluación 12 meses

Reingeniería de la aplicación de 

pruebas

Dirección de Producción y 

Operaciones/Dirección de 

Evaluación / Secretaría 

General

07 meses

Número de jornadas de divulgación 

3,046

RECURSOS ASIGNADOS 

(Millones de pesos)

Número de documentos de

Reingeniería de la aplicación.

TIEMPO 

PROGRAMADO

Número de propuestas de

especificaciones por módulo de

prueba para SABER 11.

Número de propuestas de

especificaciones por módulo de

prueba para SABER PRO.

Número de  documentos de avance

INDICADORES CLAVES DE 

RENDIMIENTO
RESPONSABLEACTIVIDADES



Plan de tecnología 2011-2014: 

Ciclo 2011

Fortalecimiento de la plataforma

tecnológica

Dirección de Tecnología e

información
07 meses

Implementación de Sistemas

Informáticos

Dirección de Tecnología e

información
12 meses

3,448

Número de componentes de

infraestructura

Número de sistemas de información

implementados

ACTIVIDADES
RECURSOS ASIGNADOS 

(Millones de pesos)
RESPONSABLE

TIEMPO 

PROGRAMADO

INDICADORES CLAVES DE 

RENDIMIENTO



Modernización del ICFES

Consolidación de la transformación

Secretaría 

General/Subdirección de  

Abastecimiento y Servicios 

Generales

12 meses

Consolidación del sistema de 

gestión documental

Subdirección de  

Abastecimiento y Servicios 

Generales

07 meses

Modernización infraestructura

Secretaría 

General/Subdirección de  

Abastecimiento y Servicios 

Generales

12 meses

Desarrollar el programa de Gente y 

Cultura

Subdirección de Talento 

Humano
08 meses

Número de documentos del

programa Gente y Cultura

elaborados.

RECURSOS ASIGNADOS 

(Millones de pesos)

Número de documentos de la

consolidación de la transformación.

2,501

Número de actividades de

infraestructura realizadas.

Número de documentos de

infraestructura elaborados.

Número de metros lineales

depurados. 

Número de metros lineales

depurados y digitalizados.

RESPONSABLEACTIVIDADES
TIEMPO 

PROGRAMADO

INDICADORES CLAVES DE 

RENDIMIENTO



Operación   



SABER 11

Diseñar instrumentos de evaluación 
Subirección de Diseño de

Instrumentos
06 meses

Construir instrumentos de 

evaluación

Subdirección de Producción 

de Instrumentos
10meses

Aplicar instrumentos de evaluación
Subdirección de Aplicación 

de Instrumentos
12 meses

Calificar 
Subdirección de Aplicación 

de Instrumentos
08 meses

11,458

Número de bases de datos de

calficación 

RESPONSABLE
TIEMPO 

PROGRAMADO
ACTIVIDADES

RECURSOS ASIGNADOS 

(Millones de pesos)

Número de Formatos de Diseño 

Número de guías de orientación 

Número de pruebas construidas. 

Número de pruebas armadas,

diagramadas y editadas

INDICADORES CLAVES DE 

RENDIMIENTO

Número de Aplicaciones



SABER - PRO

Diseñar instrumentos de evaluación 
Subirección de Diseño de 

Instrumentos 
08 meses

Construir y conformar instrumentos 

de evaluación

Subdirección de Producción 

de Instrumentos
12 meses

Aplicar instrumentos de evaluación
Subdirección de Aplicación 

de Instrumentos
09 meses

Calificar 

Subdirección de Producción 

de Instrumentos y 

Subdirección de aplicación 

de Instrumentos.

11 meses

Número de Aplicaciones

Número de pruebas construidas. 

Número de pruebas armadas,

diagramadas y editadas.

Número de bases de datos de

calificación.

Número de calificaciones de

proyectos especiales realizados.  

6,042

ACTIVIDADES
RECURSOS ASIGNADOS 

(Millones de pesos)
RESPONSABLE

TIEMPO 

PROGRAMADO

INDICADORES CLAVES DE 

RENDIMIENTO

Número de Formatos de Diseño 

Número de guías de orientación 



SABER – 5° y 9°

Actualización del Diseño de SABER Dirección de Evaluación 12 meses

Construcción y pilotaje de items de 

pruebas

Dirección de producción y 

operaciones
05 meses

Aplicación de las pruebas SABER
Dirección de producción y 

operaciones
05 meses

INDICADORES CLAVES DE 

RENDIMIENTO

Número de pruebas construidas

Número de documentos de diseño

Número de documentos de Marco

de Diseño muestral

Número de documentos de

propuesta 

Número de Marco de referencia 

ACTIVIDADES
RECURSOS ASIGNADOS 

(Millones de pesos)
RESPONSABLE

TIEMPO 

PROGRAMADO

6,285

Número de aplicaciones.



Referenciación
Internacional

Gestionar la participación de 

Colombia en PISA 2012

Dirección de Producción y 

Operaciones/Subdirección 

de producción de 

instrumentos

04 meses

Gestionar la participación de 

Colombia en TERCE
Dirección de Evaluación 05 meses

Gestionar la participación de 

Colombia en PIRLS

Dirección de producción y 

operaciones
05 meses

Número de bases de datos de

respuestas

100% de cumplimiento en las

actividades previstas en la fase II del

proyecto TERCE

Número de aplicaciones

Número de bases de datos de

respuestas.

Muestra del estudio principal

calculada.
868

ACTIVIDADES
RECURSOS ASIGNADOS 

(Millones de pesos)
RESPONSABLE

TIEMPO 

PROGRAMADO

INDICADORES CLAVES DE 

RENDIMIENTO


